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LIST PREZESA ZARZADU KREDYT INKASO S.A. DO AKCJONARIUSZY
1 PRACOWNIKOW GRUPY KAPITALOWE] KREDYT INKASO S.A.

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Pracownicy,

Grupa Kredyt Inkaso S.A. zakonczyta kolejny rok swojej dziatalnosci. Miniony rok
obrotowy byt szczegélnie trudnym okresem w dziatalnosci catej Grupy. W pierwszej
potowie roku Spoétka musiata zmierzy¢ sie z prébg jej destabilizacji wywotang dziataniem
jednego z akcjonariuszy. W tym okresie zadaniem Zarzgdu Spétki byto danie odporu
dziataniom uderzajacym w reputacje i pozycje Spotki na rynku, a jednocze$nie
utrzymanie dotychczasowej dziatalno$ci operacyjnej. Byt to okres do$¢ duzej
niepewnosci co do loséw samej Spoéiki, jej dziatalnoSci i stabilno$ci jako pracodawcy.
Niestety w tym okresie gtéwny wysitek Zarzadu i kluczowej kadry skupiat sie na
odpieraniu zarzutéw jednego z akcjonariuszy z uszczerbkiem dla pelnego wykorzystania
mozliwos$ci inwestycyjnych i operacyjnych Spotki.

Przetomowym momentem w ubieglym roku obrotowym okazato sie ogtoszenie w lipcu
2016 przez WPEF VI Holding V B.V. (akcjonariusz bezposredni) wezwania na sprzedaz
akcji spotki. Sukces w/w wezwania ogloszonego pozwolit we wrze$niu 2016 na
wyklarowanie sie struktury akcjonariatu z jednym wiekszo$ciowym akcjonariuszem,
ktéry zadeklarowat wsparcie w biezacej dziatalnosci i rozwoju catej Grupy Kredyt Inkaso.
Przejawem pozytywnego oddziatywania nowego akcjonariusza na dziatalnos$¢ Spotki i
Grupy okazata sie realizowana przez Spoétke emisja obligacji w tgcznej wartoS$ci
nominalnej okoto 248 mln PLN, ktéra zakonczyta sie sukcesem. Byt to niezbity dowdd, iz
Spétka wraca na witasciwe tory jako emitent obligacji. ‘Wskazana emisja obligacji
pozwolita Grupie na realizacje znaczacych inwestycji w portfele wierzytelnosci.
Przejawem tego byta aktywno$¢ inwestycyjna Grupy w drugiej potowie roku obrotowego
i przekroczenie poziomu inwestycji w portfele wierzytelno$ci w kwocie ponad 170 mln
PLN. Dzieki tym inwestycjom Spé6tka zbudowata solidne podstawy do generowania w
kolejnych latach wyzszych odzyskéw a jednoczes$nie zaznaczyta swojg mocng pozycje
jako inwestor w pakiety wierzytelnosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej czego
potwierdzeniem sg pierwsze inwestycje na kolejnym rynku tj. Chorwacji, jak tez
dynamiczna budowa portfela w Butgarii.

Jednocze$nie w drugiej potowie roku obrotowego Spoétka przystapita do realizacji
zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza strategii na lata 2016-2018. W ramach inicjatyw
strategicznych Spétka podjeta szereg dziatari majacych na celu optymalizacje proceséw
biznesowych i wdrozenia nowych narzedzi IT wspierajgcych poprawe efektywnosci w
procesie zarzadzania wierzytelnoSciami. Zainicjowano takze przebudowe struktury
organizacyjnej Spétki i Grupy celem poprawy komunikacji i zbudowania mocnej
podstawy do rozwoju Grupy w kolejnych latach zaré6wno w zakresie obstugi nowych
produktéw w obszarze zarzgdzania wierzytelno$ciami tj. utilities, produkty consumer
finance, jak tez wejscia na kolejne rynki zagraniczne.

Co istotne w ramach dziatalno$ci operacyjnej Grupa poniosta wyzsze koszty zwigzane z
dostosowaniem operacji do zmieniajacych sie przepiséw o egzekucji komorniczej i
komornikach sgdowych.

Konsekwencjg podjetych dziatan byly jednak wyzsze wydatki operacyjne na rozbudowe
struktury organizacyjnej i koszt wdrozenia inicjatyw strategicznych, ktére znalazty swoje
odzwierciedlenie w wyniku Sp6tki i Grupy za ostatni rok obrotowy.
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Majac ten fakt na uwadze nalezy wskaza¢, iz rezultaty jakie osiggneta Spoétka i Grupa
Kapitatowa Kredyt Inkaso S.A. w zakoriczonym roku obrotowym nie w peini odpowiadajg
naszym ambicjom i potencjatowi, ale sg konsekwencjg $wiadomych decyzji w zakresie
naktadéw inwestycyjnych i operacyjnych majacych za cel zbudowanie silnej grupy, ktéra
w kolejnych latach bedzie zdolna absorbowa¢ wyzsze niz dotychczas poziomy inwestycji
w portfele wierzytelnosci przy zapewnieniu akceptowalnych zwrotéw z inwestycji. Bez
opisanych wyzej inicjatyw takie zwiekszenie skali dziatalnosci w kolejnych latach bytoby
znaczaco utrudnione i obarczone ryzykiem nieuzyskania pozgdanych zwrotow z
inwestycji.

Jestem przekonany, iz konsekwentnie realizowane przez Spétke i Grupe inicjatywy
strategiczne znajdg swoje pozytywne odzwierciedlenie w wynikach w nastepnych latach.
W kolejnych latach zamierzamy dalej rozwija¢ inwestycje w wierzytelnosci na rynku
polskim i rynkach zagranicznych, jak tez po zakornczeniu inwestycji w narzedzia IT
chcemy oferowac ustugi serwisowe na zarzgdzanie portfelami wierzytelnosci dla
partneréw zewnetrznych i koinwestordéw.

Na rynkach zagranicznych planujemy rozwdj inwestycji w Chorwacji, jak tez zbudowanie
struktur operacyjnych w portfele wierzytelnosci na rynkach Europy Zachodniej.
Wyrazamy gtebokie przekonanie, iz nasza dziatalno$¢ oparta na solidnych fundamentach
przyczyni sie do zwiekszenia poziomu przychodéw i zyskéw w kolejnych latach, a
Akcjonariuszom pozwoli na wzrost wartosci ich aktywow.
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