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Zgodnie z czescig lll, punkt 1, podpunkt 2) dokumentu "Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”, przyjetego Uchwalg Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 r., Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedkiada do
informacji akcjonariuszom opis dziatalnosci i ocene swojej pracy w okresie sprawozdawczym
od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r.

1.1 SKEAD RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. zgodnie z postanowieniami Statutu moze liczy¢ od 5 do
9 cztonkoéw, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz. Czionkow Rady
powotuje Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadenciji, trwajgcej 3 lata.

W dniu 31 marca 2011 r. w sktad Rady Nadzorczej Il kadencji wchodzili:
— Pan Sylwester Bogacki — Przewodniczacy,

— Pan Adam Buchajski — Wiceprzewodniczacy,

— Pan Tomasz Filipiak — Sekretarz,

— Pani Agnieszka Buchajska — Cztonek,

— Pan Ireneusz Chadaj — Czlonek.

W okresie od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r. sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie w
zwigzku z dokonanym w dniu 28 kwietnia 2010 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
wyborem czionkoéw Rady Nadzorczej na kolejng Il kadencje. W sklad Rady Nadzorczej Il
kadencji weszto czterech dotychczasowych czionkéw Rady, tj. Ireneusz Chadaj, Sylwester
Bogacki, Tomasz Filipiak i Agnieszka Buchajska. Natomiast w zwigzku z niewyrazeniem
zgody na kandydowanie do Rady Nadzorczej Il kadencji przez Pana Roberta Buchajskiego
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Radu Nadzorczej Pana Adama
Buchajskiego.

1.2 PRZESTRZEGANIE ZASAD +t ADU KORPORACYJNEGO

W odniesieniu sie do zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW” przyjetych Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 r. Rada Nadzorcza spetniata
stawiane wymogi poza:

Zasadg 6 z czeéci lll) Przynajmniej dwodch czionkow rady nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.
W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zalgcznika osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego Iub podmiotu
stowarzyszonego nie moze byé uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
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rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i
wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Brak dwdch niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej jest nastepstwem decyzji
akcjonariuszy. Akcjonariusze uznali, ze kazdy z nich powinien aktywnie dysponowa¢ prawem
przedstawienia kandydata na cztonka Rady Nadzorczej. Realizacja jednego z obowigzkow
akcjonariusza — dbatos¢ o interesy spoiki, polega rowniez na tym, aby przedstawia¢ na
kandydatow do organow spotki osoby, ktore w ich ocenie sg w stanie najlepiej spetniaé
powierzone im obowigzki. W Radzie Nadzorczej Spoiki zasiada jeden czionek niezalezny,
ktorym jest Pan Tomasz Filipiak.

1.3DZIALALNO SC | OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO SA

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia w trybie osobistego
uczestnictwa cztonkow Rady, w trybie pisemnym, a takze przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W okresach miedzy posiedzeniami
wspoipraca z Zarzgdem odbywata sie rowniez poprzez osobisty kontakt Przewodniczacego
oraz pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem odbyta 12 posiedzen w dniach:
28.05.2010 r., 31.05.2010 r., 04.06.2010 r., 30.06.2010 r. (2 posiedzenia), 20.09.2010 r.,
15.10.2010r.,22.11.2010r., 13.12.2010 r., 30.12.2010 r. oraz 25.01.2011 r. i 21.03.2011 r.

W takcie posiedzen zajmowatla sie omawianiem istotnych dla Spétki spraw oraz
podejmowaniem koniecznych uchwat. Tematyka zagadnien, ktorymi zajmowata sie Rada
Nadzorcza obejmowata:

* wytonienie czionkéw Komitetu Audytu, wybor oséb funkcyjnych w Radzie,

» zagadnienia zwigzane z realizacjg postanowien Programu Motywacyjnego,

* upowaznienie cztonka Rady Nadzorczej do prowadzenia rozmow w celu ustalenia
warunkow uméw o prace z kandydatami na cztonkow Zarzadu,

» ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spoétki,

» wyrazania zgody na zaciagniecie przez Spotke zobowigzan poprzez emisje obligaciji,

* przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu,

e oceny rocznego sprawozdana finansowego Spotki,

e oceny rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

* zaopiniowania wniosku w sprawie podziatu zysku,

» zaopiniowania projektow uchwat na Walne Zgromadzenie,

* przyjecie rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej,

* wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu i badania sprawozdan finansowych oraz
do wykonania ustug poswiadczonych, opinii i raportdw wymaganych do Dokumentu
Rejestracyjnego Spotki,

» ustalenia liczebnosci i sktadu Zarzadu na kolejng kadencje, oraz ustalenie warunkow
zatrudnienia Cztonkow Zarzadu,

e ustalenia warunkéw nabycia przez Spétke praw o charakterze udzialowym w
Kancelarii Prawniczej FORUM radca prawny Krzysztof Pilu$ i s — ka sp. komandytowa
z siedzibg w Warszawie,
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* delegowania czionka Rady Nadzorczej Pana Adama Buchajskiego do podjecia
rozméw dotyczgcych ustalenia zasad i warunkbw nowego programu motywacyjnego
obejmujgcego Cztonkdw Zarzadu oraz zasad umow o zakazie konkurenciji,

* wyrazenia zgody na inwestycje kapitatowa Spotki w zalezng sekurytyzacyjng spotke
kapitalowg Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxsembourg) S.A. z siedzibg w
Luksemburgu przekraczajgca Y2 kapitalu zakladowego Spoiki, przy zatozeniu
posiadania przez Spoétke bezposrednio lub posrednio 100 % praw udziatlowych oraz
100 % posiadanych gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki zaleznej, poprzez
wktadow na pokrycie udziatébw w spétce w podwyzszonym autoryzowanym kapitale
zaktadowym spoiki zaleznej do wysokosci 110.000.000,00 zt,

e wyrazenia zgody na wniesienie wktadow niepienieznych na pokrycie podwyzszenia
kapitalu zaktadowego Spoétki w drodze subskrypcji prywatnej akcji serii G,
naznaczenie ceny emisyjnej akcji serii G oraz wyrazenia zgody na pozbawienie prawa
poboru,

e zawarcia umow objecia akcji w zamian za wkiady niepieniezne,

* wyrazenia zgody na wytgczenie w catosci prawa poboru akcji serii H oraz ustalenia
przez Zarzad ceny emisyjnej akcji serii H,

* omawiania biezacej sytuacji, wynikow i planéw Spoiki.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen.

W okresie od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r. Rada Nadzorcza wykonywata nalezycie
swoje obowigzki. W ocenie Rady Nadzorczej jej dziatania pozwalaty na zajmowanie sie
wszystkimi sprawami nalezgcymi do jej kompetencji i byly zgodne z obowigzujgcymi
przepisami Kodeksu spotek handlowych i wewnetrznych regulacji. W ocenie czionkéw Rady
jej sktad, wiedza oraz doswiadczenie zapewnialy nalezyte i sprawne dziatanie, adekwatne do
potrzeb nadzoru nad dziatalnoscig Spoiki.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia przedstawiajgc niniejsze sprawozdanie
wnosi 0 udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Czionkow Rady w
okresie od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r.

1.4 KOMITETY RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A.

W dniu 23 lipca 2009 r. Rada Nadzorcza powotata 3 osobowy Komitet Audytu. Jest to jedyny
komitet dziatajgcy w ramach Rady. W sktad Komitetu od chwili jego powotania weszli: Pan
Robert Buchajski, Pan Ireneusz Chadaj oraz Pan Tomasz Filipiak. Przewodniczgcym
Komitetu, bedacym jednocze$nie czionkiem niezaleznym Rady Nadzorczej zostat Pan
Tomasz Filipiak. Nastepnie w zwigzku z dokonanym przez Walne Zgromadzenie w dniu 28
kwietnia 2010 r. wyborem czlonkoéw Rady Nadzorczej na kolejng Il kadencje zmianie ulegt
tez sktad Komitetu Audytu. Przewodniczagcym nadal zostat Pan Tomasz Filipiak, oraz jako
jego Cztonkowie weszli: Pan Sylewster Bogacki i Pan Ireneusz Chada,.
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W okresie od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r. Komitet odbyt cztery posiedzenia w
dniach 31 maja 2010 r., 29 wrzesnia 2010 r., 25 listopada 2010 r. oraz 7 lutego 2011 r., w
czasie ktérych prace skupity sie gtdwnie na nastepujgcych zagadnieniach:

* wyborze oraz monitorowaniu pracy i niezaleznosci biegtego rewidenta Spotki;

» przegladzie okresowych sprawozdan finansowych Spoiki;

» konsultacji z audytorem procesu kontroli wewnetrznej, kompletnosci i odpowiedniosci
sprawozdan finansowych Spoiki, a takze mozliwosci generowania precyzyjnych i
wiarygodnych informacji finansowych o Spétce.

W trakcie tych posiedzeh Komitet Audytu:
* przyjat sprawozdanie ze swej dziatalnosci w okresie 2009/2010 roku;

» dokonat pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za
2009/2010 r,;

» dokonat pozytywnej oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2009/2010
r.;

« dokonat pozytywnej oceny wynikow pracy biegtego rewidenta w zakresie audytowania
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2009/2010 r.;

» zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor bieglego rewidenta do przeprowadzenia
przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki
za okres od 01.04.2010 r. do 30.09.2010 r. oraz przeprowadzenia badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy od 01.04.2010 r. do 31.03.2011 r.;

» omdéwiono uwagi i opinie biegtego rewidenta w zakresie kontroli wewnetrznej i oceny
dziatu finansowo — ksiegowego;

* oceniono zidentyfikowane przez Spoike ryzyka i zagrozenia zwigzane z jej
dziatalnoscig;

 oméwiono wyniki skonsolidowanego sprawozdania poitrocznego za | poétrocze
2010/2011 r. oraz zapoznano sie z opinig biegtego rewidenta i zagadnieniami
odnotowanymi podczas badania $rodrocznego a takze oméwiono zagadnienia po
przegladzie srédrocznym;

» dokonano przegladu prac komorki ochrony bezpieczenstwa informacii;

e omowiono zakres i plan badania rocznego za 2010/2011.;

» omoéwiono raport kwartalny za 11l kwartat 2010 r. tj. Q3/2010/11;

« omowiono system kontroli wewnetrznej i zapoznano sie z opisem procedury
wyliczania wartosci godziwej pakietow wierzytelnosci;

» oméwiono zagrozenia finansowe i ksiegowe przed badaniem kohcowym;

e omowiono zadania dla komorki bezpieczenstwa informacji danych;

» oméwiono postep prac wdrozeniowych systemu wsparcia finansowego;

« dokonano oceny zagrozenia niezaleznosci biegtego rewidenta przed badaniem
sprawozdania rocznego;

» dokonano analizy zagrozen i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna Spoiki;
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* zapoznano sie z systemem kontroli wewnetrznej i procedurami wyliczania wartosci
godziwej pakietéw wierzytelnosci;

e zapoznano sie z planami badz wprowadzonymi zmianami strategii i procedur dziatu
ksiegowosci;

» zarekomendowano utworzenie komorki Compliance czuwajacej w szczegolnosci nad
zapewnieniem zgodnosci dziatan Spoétki z przepisami prawa, regulacjami
dotyczacymi spotek publicznych w tym Corporate Governance praz wspierajgcej
merytorycznie kierownictwo i organy nadzorcze Spoiki.

Komitet Audytu przeanalizowat wraz z bieglym rewidentem systemy kontroli
wewnetrznej, ktore w ocenie biegtego rewidenta sg wystarczajgce do zabezpieczenia
intereséw i mienia akcjonariuszy Spoétki oraz Grupy Kapitatowej.

Komitet Audytu analizujac proces sprawozdawczosci finansowej i skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem nie zidentyfikowat znaczacych
nieprawidtowosci lub brakow.

Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna tel. +48 22 212 57 00, faks +48 22 212 57 57
sekretariat@kredytinkaso.pl www.kredytinkaso.pl
. NIP 922-254-40-99 KRS: 270672
notz%gh; - Biuro w Warszawie, Horizon Plaza Sad Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
ul. Domaniewska 39A, wejécie E, V p. VI Wydziat Gospodarczy KRS

02-672 Warszawa kapitat zakladowy wptacony: 12 936 509,00 zt Strona 6z 18



©

KREDYT INKASO SA

Zgodnie z czesScia lll, punkt 1, podpunkt 3) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza przedktada do informacji ocene sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku.

2.1 OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA Z ARZADU

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spoétek handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci pozytywnie ocenita:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A.

2) jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 1 kwietnia 2010 r. i konczacy sie 31 marca 2011 r. obejmujace zweryfikowane przez
biegtego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2011 r.,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 184 461 tys. zt (sto osiemdziesiat
cztery miliony czterysta szesc¢dziesiat jeden tysiecy ziotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od
1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r., wykazujgce zysk netto w wysokosci 4 979 tys.
zt (cztery miliony dziewiecset siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2010 r. do
31 marca 2011 r., wykazujace wzrost stanu kapitatu wlkasnego o kwote 28 017 tys. zt
(dwadziescia osiem milionéw siedemnascie tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2010 r. do 31
marca 2011 r., wykazujace spadek stanu srodkow pienieznych o kwote 408 tys. zi
(czterysta osiem tysiecy ztotych),

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz art.
55 i art. 63 c ust. 4 ustawy o rachunkowosci pozytywnie ocenita:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2010 r. i konczacy sie 31 marca 2011 r. obejmujace
zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2011 r.,
ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 268 800 tys. zt (dwiescie
sze$cdziesigt osiem miliondw osiemset tysiecy ziotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od
1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r., wykazujgce zysk netto w wysokosci 8 336 tys.
zt (osiem milionow trzysta trzydziesci szesc¢ tysiecy ziotych),
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- sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2010 r. do
31 marca 2011 r., wykazujgce wzrost stanu kapitatu wikasnego o kwote 114 888 tys. zt
(sto czternascie miliondw osiemset osiemdziesigt osiem tysiecy ziotych),

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2010 r. do 31
marca 2011 r., wykazujgce wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote 1 406 tys. zi
(jeden milion czterysta sze$¢ tysiecy ziotych),

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie Finansowe Spotki (jednostkowe i skonsolidowane) za rok obrotowy 2010/2011
zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci obowigzujacymi w czasie jego
przygotowywania. Badanie sprawozdania finansowego za okres od 1.04.2010 r. do
31.03.2011 r. wykonato Przedsiebiorstwo Doradztwa Ekonomiczno-Finansowego Eurofin sp.
z 0. 0. w Krakowie.

Po zapoznaniu sie z otrzymanymi dokumentami sporzgdzonymi przez Spoitke oraz opinig
biegtego rewidenta i rekomendacjg Komitetu Audytu stwierdzajgcych prawidtowo$¢ i
rzetelnos¢ danych umozliwiajgcych wtasciwg ocene sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej i
jej kondycji finansowej Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i sprawozdawczosci na
podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych z zachowaniem zasady ciggtosci
bilansowej i odzwierciedla stan faktyczny.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. w okresie od 1
kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r. zawiera dane finansowe pochodzace ze
zweryfikowanego sprawozdania finansowego i sg z nim zgodne, a opis dziatalnosci jest
zgodny ze stanem faktycznym.

W zwigzku z rzetelnie przygotowanymi informacjami niezbednymi do oceny sytuacji Spotki
Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso SA:

* pozytywnie opiniuje jednostkowe Sprawozdanie Finansowe i Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r. i
wnosi o ich zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie,

e pozytywnie opiniuje skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe i Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia
2010 r. do 31 marca 2011 r. i wnosi o ich zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie,

* pozytywnie opiniuje udzielenie absolutorium Zarzadowi Kredyt Inkaso S.A. z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajgcym sie 1 kwietnia 2010 r. i
konczacym sie 31 marca 2011 r.

2.2 OCENA WNIOSKU ZARZ ADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU

Polityka Spotki w zakresie dywidendy zaktada uzaleznienie jej wysokosci od osiggnietych
wynikéw finansowych i potrzeb kapitalowych zwigzanych z zakupem kolejnych pakietow
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wierzytelnosci oraz innymi strategicznymi inwestycjami. Zarzad Spotki zgodnie z
wczesniejszymi deklaracjami w roku biezgcym na dywidende planuje przeznaczy¢ 50 %
skonsolidowanego zysku netto.

Rada Nadzorcza, pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu odnos$nie przeznaczenia zysku.
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Zgodnie z czesScia lll, punkt 1, podpunkt 3) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza przedktada do informacji akcjonariuszom zwieztg ocene sytuacji Spotki z
uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki.

3. ZWIEZtA OCENA SYTUACJI SPOLKI

Profil Dziatalnosci

Kredyt Inkaso S.A. zajmuje sie nabywaniem na wiasnych rachunek pakietéw wierzytelnosci
masowych z tytutu niezaptaconych naleznosci uznanych przez wierzycieli za trudne do
odzyskania i dochodzeniem ich zaptaty od dtuznikow. Zakupione wierzytelnosci dochodzone
sg we wlasnym zakresie na drodze prawnej, gidbwnie z wykorzystaniem postepowania
sadowego i egzekucyjnego przy wspotpracy z wyspecjalizowang kancelarig prawnicza.

Przychody uzyskane przez Grupe Kapitatowg Kredyt Inkaso S.A. w roku obrotowym 2010/11
to przede wszystkim przychody ze sptaty naleznosci wynikajgcych z nabytych wierzytelnosci
(87,5%), przychody z zasadzonych prawomocnie kwot z tytulu poniesionych kosztow
procesu w postepowaniach przeciwko dtuznikom zakupionych wierzytelnosci (11,7%) oraz
przychody z dziatalnosci prawniczej (0,7%). Ponadto wystgpity takze przychody z lokat
bankowych oraz z tytutu podnajmu czesci zajmowanej powierzchni biurowe;.

Kredyt Inkaso S.A. posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w branzy. Intensywny rozwoj
zawdziecza udanemu debiutowi gietdowemu w 2007 roku, ktéry umozliwit pozyskanie 15 min
ztotych z publicznej emisji akcji. W chwili obecnej $rodki na finansowanie zakupow
wierzytelnosci pochodzg przede wszystkim ze $rodkéw uzyskiwanych z dziatalnosci
operacyjnej, kredytu kupieckiego oraz emisji akcji serii E, F, G, a takze obligacji serii S01
oraz TO1.

Do grona najwazniejszych kontrahentow Grupy nalezg wszyscy znaczacy operatorzy
telekomunikacyjni oraz wiodgce banki. Od chwili rozpoczecia dziatalnosci portfolio Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. zostato zasilone juz ponad czterystu trzydziestoma tysigcami
spraw.

Obecnie w coraz wiekszym stopniu podmioty z Grupy Kapitalowej Kredyt Inkaso S.A.
zainteresowane sa uczestniczeniem w transakcjach nabycia pakietow wierzytelnosci z
sektora bankowego (od ponad roku aktywnie uczestniczgc w organizowanych przetargach).
W trakcie roku obrotowego stworzona zostata struktura z funduszem sekurytyzacyjnym
prawa polskiego i sekurytyzacyjna spotkg prawa luksemburskiego, ktéra zapewnia mozliwosé
uczestnictwa w przetargach organizowanych przez banki (czestym wymogiem jest nabycie
wierzytelnosci przez fundusz sekurytyzacyjny). W okresie sprawozdawczym Kredyt Inkaso |
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety sfinalizowat dwie
transakcje nabycia od PKO BP S.A. pakietéw wierzytelnosci o wartosci nominalnej blisko 510
milionéw ztotych oraz od Euro Banku S.A. pakietu wierzytelnosci o wartosci nominalnej
ponad 22 miliony ztotych.

Ostatni rok obrotowy to przede wszystkim kontynuacja obstugi nabytych wcze$niej pakietéw
wierzytelnosci oraz rozpoczecie dziatalnosci w sektorze wierzytelnosci pochodzacych z
sektora bankowego. W tym czasie Spoétka wniosta do sgdu ponad 52 tysigce pozwow o
zaptate (przede wszystkim za pomoca e-sadu), uzyskanych zostato blisko 58 tysiecy
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nakazow zaptaty i klauzule wykonalnosci w ponad 118 tysigcach spraw oraz skierowano
wnioski 0 wszczecie egzekucji komorniczej w okoto 90 tysigcach spraw. Na koniec okresu
sprawozdawczego postepowania egzekucyjne prowadzone byly w blisko 110 tysigcach
spraw.

Nabywane przez Grupe wierzytelnosci to przede wszystkim kwoty niezaptaconych faktur za
ustugi telekomunikacyjne oraz z sektora bankowego, odsetek za zwioke i kar umownych.
Pakiety wierzytelnosci generujg przychody i przeptywy pieniezne przez wiele lat, co
powoduje niskg wrazliwos¢ przyjetego modelu biznesowego na wahania koniunktury.
Srednia warto$¢ nominalna wierzytelnoéci (rozumiana jako suma naleznosci gtéwnej oraz
odsetek naliczonych do dnia zakupu) w portfolio Grupy wynosi okoto 3 tys. pin. Dzieki duzej
ilosci dtuznikbw oraz znacznemu rozproszeniu kwot wierzytelnosci nie wystepuje
koncentracja ryzyka. Odzyskiwanie naleznosci z posiadanych wierzytelnosci i w
konsekwencji wykazywania ich w przeptywach i wynikach Grupy nastepuje z pewnym
opOznieniem wynikajgcym z czasu potrzebnego na przeprowadzenie postepowania
sadowego i egzekucji komorniczej. Taki model funkcjonowania gwarantuje staty strumien
przychodow i przeptywy pieniezne przez wiele lat, co z kolei powoduje niska wrazliwo$é
przyjetej metody dziatania na wahania koniunktury.

Istotne wydarzenia

W okresie sprawozdawczym utworzona zostata Grupa Kapitatowa, w skiad ktérej poza
Kredyt Inkaso S.A. jako Jednostkg Dominujgca wchodza:

Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luksembourg) S A.
W zatozonej w sierpniu 2010 r. spoice Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luksembourg)
S.A. 100% akcji objeta Jednostka Dominujgca.

Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny F  undusz Inwestycyjny Zamkni ety
We wrzesniu 2010 r. Spétki z Grupy Kapitatlowe] przejety kontrole, w rozumieniu
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, nad Kredyt Inkaso |
Niestandaryzowanym  Funduszu Inwestycyjnym  Zamknietym  nabywajac  100%
wyemitowanych przez niego certyfikatow inwestycyjnych. W przysziosci Kredyt Inkaso S.A.
bezposrednio, lub za posrednictwem spotek zaleznych zamierza obejmowaé wszystkie nowe
certyfikaty inwestycyjne lub dluzne instrumenty finansowe emitowane przez Kredyt Inkaso |
NSFIZ.

KI Nieruchomo $ci Sp. z o.0.

W listopadzie utworzona zostata spoétka Kl Nieruchomosci Sp. z 0.0., ktorej celem jest
nabywanie w toku egzekucji komorniczych lub dziatan windykacyjnych nieruchomosci, obrét
tymi nieruchomosciami, ich zagospodarowanie, komercjalizacja oraz czerpanie z nich
pozytkbw w roznych postaciach. Dziatalnos¢ KI Nieruchomosci Sp. z 0.0. polepszy
efektywno$é podstawowej dziatalnosci Grupy poprzez stworzenie alternatywnego
instrumentu realizacji korzy$ci z wierzytelnosci.

Kancelaria Forum S.A.
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W grudniu 2010 r. Kredyt Inkaso S.A. objeta kontrole nad Kancelarig Forum S.A., ktéra od
dnia 20 grudnia 2010 r. jest komandytariuszem w Kancelarii Prawniczej FORUM radca
prawny Krzysztof Pilu$ i s-ka sp. k. z siedzibg w Warszawie z prawem do 85% udzialu w
zyskach tej spétki. Kancelaria Forum S.A. jest podmiotem holdingowym.

Kancelaria Prawnicza Forum radca prawny Krzysztof P ilus i s-ka sp. k.

W grudniu 2010 r. Kredyt Inkaso S.A. objeta kontrole nad Kancelarig Forum S.A. a za jej
posrednictwem nad Kancelarig Prawniczg Forum radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka sp. k. z
siedzibg w Warszawie. KP FORUM istnieje od 2001 r. i prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
dziatalnosci prawniczej, przede wszystkim na rzecz jednostek z Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso S.A. w zakresie prowadzenia przed sgdami postepowan o zaptate w celu uzyskania
tytutu wykonawczego i reprezentowania wierzyciela w postepowaniu egzekucyjnym.

W ciggu minionego roku obrotowego Spétka z sukcesem przeprowadzita m.in. dwie
publiczne emisje akcji (seria E i seria H), z ktorych pozyskata blisko 85 min zt. Obie emisje
cieszyly sie bardzo duzym zainteresowaniem zaréwno ws$rdod inwestorow instytucjonalnych,
jak i wérdd inwestoréw indywidualnych (redukcja w obu emisjach przekraczata 70%). W obu
emisjach udziat wzieto ponad 20 inwestoréw finansowych oraz blisko 500 inwestorow
indywidualnych.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce cztery emisje akcji Kredyt Inkaso S.A.:

Akcje serii E

W dniu 16 listopada 2010 r. Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Kredyt Inkaso S.A.
w wyniku emisji akcji serii E. Emisja akcji serii E zostata przeprowadzona na podstawie
Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5/2010 z dnia 28 kwietnia 2010 r.
Rozpoczecie subskrypcji nastgpito w dniu 25 pazdziernika 2010 r., a zakonczenie 27
pazdziernika 2010 r. Przydziat akcji dokonany zostat w dniu 27 pazdziernika 2010 r. Uchwatg
Zarzadu nr 14/10/2010.

Akcje serii F

W dniu 1 pazdziernika 2010 r. Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w wyniku
emisji akcji ,gratisowych" serii F (w ramach wyptaty dywidendy). Emisja akcji serii F zostata
przeprowadzona na podstawie Uchwaty nr 17/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A. z dnia 1 lipca 2010 r.

Akcje serii G

W dniu 7 marca 2011 r. Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w wyniku emisji akcji serii G, ktore zostaly objete przez Subskrybentéw
w zamian za akcje Kancelari FORUM S.A. Emisja akcji serii G zostata przeprowadzona w
oparciu o Uchwaite nr 9/01/2011 Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. z dnia 26 stycznia 2011 r.

Akcje serii H
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Po dniu bilansowym, 11 kwietnia 2011 r., Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie z
siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w wyniku emisji akcji serii H. Emisja akcji serii H
zostata przeprowadzona w oparciu o Uchwate nr 5/02/2011 Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. z
dnia 7 lutego 2011 r. Rozpoczecie subskrypcji miato miejsce w dniu 23 marca 2011 r., a
zakonczenie subskrypcji nastgpito w dniu 25 marca 2011 r. Przydziat akcji nastgpit w dniu 28
marca 2011 r. Uchwatg nr 10/03/2011 Zarzadu Kredyt Inkaso S.A.

Wyniki

Poroéwnanie skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow za okres od 1
kwietnia 2010 r. do 31 marca 2011 r. oraz sprawozdania z catkowitych dochodow za okres
od 1 kwietnia 2009 r. do 31 marca 2010 r. prowadzi do nastepujgcych wnioskow (Grupa
Kapitatowa powstata w opisywanym okresie sprawozdawczym):

- nastapit wzrost przychodoéw o 38,3% z 29,67 min pln do 41 min pin (o 11,36 min pIn),

- jednoczes$nie odnotowano wzrost kosztow wtasnych przychodow o 34,4% (o 4,6 min pin),

- zysk ze sprzedazy wzrést 0 39,3% (0 4,6 min pln) z poziomu 11,7 min pin do 16,4 min pin,

- mimo poniesienia kosztow budowy Grupy Kapitatowej oraz znaczacego przyrostu liczby i
wartosci obstugiwanych spraw koszty dziatalnosci cechowala mniejsza dynamika niz
przychody, co pozwolito na zanotowanie wzrostu zysku EBIT o 35,8%,

- koszty finansowe wzrosty o 32 % i wyniosty 5,1 min pin wobec 3,9 min pin w
poréwnywanym okresie (wzrost ten byt wynikiem znacznego wzrostu poziomu finansowania
obligacjami),

- zysk netto wzrést 0 50,7% (o0 2,8 min pin).

Skonsolidowany Bilans na dzien 31 marca 2011 r. w poréwnaniu z bilansem Jednostki
Dominujgcej na 31 marca 2010 r. przedstawiat sie nastepujaco (Grupa Kapitatowa powstata
w biezgcym okresie sprawozdawczym):

- suma bilansowa wzrosta o0 84,6% (0 123 min pin) ze 145,6 min pln do 268,8 min plin,

- hastgpit wzrost o 81,1% wartosci bilansowej portfolio zakupionych wierzytelnosci — ze 131,2
min pln do 237,7 min pln,

- W wyniku zaangazowania w postepowania sgdowe wzrastajg o 65,6% (1,8 min pln)
naleznosci z tytutu zasgdzonych kosztow procesu,

- 0 146,3% (4,98 min pln) wzrosty naleznosci pozostate, ktdrych wiekszo$é stanowig zaliczki
wptacone komornikom (przyrost jest odzwierciedleniem rosngcego zaangazowania w
prowadzone postepowania egzekucyjne),

- na dzien na dzieh 31 marca 2011 r. stan $rodkow pienieznych Grupy wyniost 1,9 min pin
wobec kwoty 521 tys$ pln na dzien 31 marca 2010 r. (wzrost 0 269,8%),

- warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych wzrosta w
poréwnaniu z bilansem otwarcia o 71,3% (1,4 min pin), co bylo efektem prowadzonych
inwestycji, gtbwnie w zakresie rozwoju systemow informatycznych,

- po stronie pasywow obserwujemy wzrost kapitatdw wtasnych o 116,5% z kwoty 98 min pin
do 213,5 min pIn. Na te wartos¢ decydujgcy wptyw miat wzrost wartosci kapitatu z aktualizaciji
wyceny wierzytelnosci o 104,4% (tj. o 66,9 min pin),

- 0 114,4% (o 19,3 min pIn) spadt poziom zobowigzanh diugookresowych przy jednoczesnym
wzroscie o 254,1 % (o 27,5 min pIn) zobowigzan krotkookresowych, co jest wynikiem
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przejscia wyemitowanych obligacji z zobowigzan diugoterminowych do krotkoterminowych, z
uwagi na zblizajacy sie ich termin wykupu.

Finansowanie i ryzyko finansowe

Kredyt Inkaso S.A. finansuje prowadzenie dziatalnosci z wptywow osiaganych z zakupionych
wierzytelnosci oraz z emisji akcji i obligacji. Spotka w roku 2010/2011 wyemitowata akcje
serii E, F i G i pozyskata ta droga 46 min PLN oraz obligacje serii TO1 i SO10 tgcznej wartosci
10,75 min PLN. Spoétka nie korzysta z kredytow bankowych.

Z uwagi na zblizajgcy sie termin wykupu obligacji L, M, O poziom zadluzenia
diugoterminowego spadt z 36,1 min pin do 16,9 min pln, podczas gdy poziom zobowigzan
krétkoterminowych wynikajacy ze zwiekszenia wartosci obligacji krotkoterminowych i
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wzrést z 10,8 min pin do 40,9 min pin. W kolejnym
okresie struktura zadtuzenie powinna ulec znacznej poprawie z uwagi na wyemitowanie 1
kwietnia 2011 roku, czyli po dniu bilansowym, obligacji dlugoterminowych dwéch serii S02 i
S03 o warto$ci nominalnej 75 min pln.

Spotka ze wzgledu na mozliwosé pojawienia sie okazji rynkowych utrzymuje srodki pieniezne
na rachunkach bankowych i w postaci krotkotrwatych lokat. Spowodowane jest to
koniecznos$cig zaptaty ceny w przypadku wygrania przetargu w bliskim nie znanym wczesniej
horyzoncie czasowym. Z tego powodu Spoétka lokuje cze$¢ zasobow finansowych w aktywa o
wysokiej ptynnosci nie obarczone ryzykiem utraty wartosci.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. zwigzana jest z przejmowaniem ryzyka
kredytowego od pierwotnych wierzycieli. Podstawowym elementem aktywow Grupy sg
wierzytelnosci, ktorych warto$é (godziwa) bilansowa wynosi blisko 238 milionéw ziotych.
Wierzytelnosci te w catosci podlegajg ryzyku kredytowemu. Zarzadzanie tym ryzykiem jest
kluczowym dziataniem Grupy. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obywa sie przede
wszystkim na etapie zakupu wierzytelnosci poprzez wycene sptacalnosci portfela
wierzytelnosci. Wykazywana w bilansie warto$é godziwa wierzytelnosci uwzglednia to ryzyko
kredytowe. Spotka w ostatnim dniu kazdego okresu sprawozdawczego, weryfikuje wycene
nabytych wierzytelnosci. Wycena oparta jest na prognozach przychodow opartych o dane
historyczne. Wierzytelnosci od podmiotéw upadtych, zlikwidowanych lub watpliwych do
odzyskania, majg dla Spotki zerowa wartos¢ godziwa.
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Inwestycje

Kredyt Inkaso S.A. z koncem wrzesnia 2010 r. zakonczyta jeden z najistotniejszych dla
dalszego rozwoju projekt wdrozenia systemu zaawansowanego zarzgdzania finansowego
SunSystems 5.3 Extended Financial Management firmy Infor. Wdrozenie przeprowadzat
Hogart sp. z 0.0. Projekt byt finansowany cze$ciowo ze srodkow UE.

Cele

W perspektywie krétkoterminowej planowane sa dalsze zakupy wierzytelnosci telekomunikacyjnych
oraz bankowych. Celem krétkoterminowym jest takze dodatkowe usprawnienie procedur
zwigzanych z dochodzeniem zaptaty za zakupione wierzytelnosci z wykorzystaniem dalej
rozwijanego systemu informatycznego oraz realizacja zamierzen inwestycyjnych w celu
umocnienia pozycji konkurencyjnej, zapewnienia dalszych mozliwosci rozwoju oraz
bezpieczenstwa prowadzenia biznesu. W szczegoélnosci w krotkoterminowej perspektywie
Grupa zamierza wdrozy¢ system typu performance management, wspomagajacy planowanie
operacyjne i finansowe.

Celem na najblizszy okres jest rOwniez utrzymanie i umocnienie pozycji wiarygodnego
emitenta instrumentow dluznych. Spoétka terminowo i rzetelnie obstuguje wyemitowane
obligacje i buduje wizerunek wiarygodnego partnera, co powinno utatwia¢ w przysziosci
pozyskanie kapitatu dluznego oraz obnizenie jego oprocentowania. W biezacym okresie
sprawozdawczym podpisana zostata umowa z Banco Espirito Santo de Investimento S.A.
Spoétka Akcyjna na zorganizowanie programu emisji obligacji w ramach oferty niepublicznej,
na okaziciela, niezabezpieczonych i nie majgcych formy dokumentu. BESI na zasadzie
dotozenia nalezytej starannosci podjeto sie zorganizowaé, przeprowadzi¢ i obstuzyé emisje
obligacji do tgcznej kwoty 150 min zt (z mozliwoscig zwiekszenia tej kwoty do 250 min zt).

Srednioterminowe cele Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. dotyczg kolejnego roku i koncentrujg
sie na uzyskaniu istotnego udziatu w runku hurtowym obrotu wierzytelnoSciami od instytucji
finansowych, przede wszystkim bankdéw. Aby to osiggngé Spotka lub podmioty z Grupy
Kapitalowe] bedg musialy uczestniczy¢ w wiekszosci przetargbw w tych sektorach rynku.
Osiggniecie tego celu wymagaé bedzie zwiekszenia zdolnosci pozyskiwania finansowania diugiem
I kapitatem wilasnym z zachowaniem optymalnej struktury finansowania. Grupa zaktada
utrzymanie struktury finansowania zapewniajgcej optymalny, z punktu widzenia kosztow
finansowania oraz stabilnosci, udziat obu typu kapitatow.

Grupa planuje takze rozpoczecie wdrazania nowych ustug zapewniajgcych efekt synergii z
podstawowg dziatalnoscig. Przewiduje sie zwiekszenie udziatu ustug na rynkach na ktorych dziata
Grupa oraz stworzeniu ustug na nowych rynkach, gdzie mozna wykorzysta¢ dotychczasowg
wiedze i doswiadczenie.

W wieloletniej perspektywie czasowej celem Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. jest osiagniecie
pozycji lidera rynku hurtowego obrotu wierzytelnosciami rowniez w innych krajach w ktorych sg
perspektywy uzyskania oczekiwanych wynikéw finansowych, przy jednoczesnym utrzymaniu
powyzej sredniej rynkowej wskaznikdw rentownosci i efektywnosci.
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Podsumowanie

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie realizowang strategie dziatania, ktéra przyniosta wzrost
przychodow i znaczacy wzrost zysku w stosunku do roku poprzedniego. Na przestrzeni roku
obrotowego wartos¢ przedsiebiorstwa uwzgledniajgca jej diug wzrosta z 128,7 min pin do
170,4 min pln na koniec tego okresu sprawozdawczego. Prowadzone inwestycje oraz
planowane dziatania w perspektywie krotko i dlugookresowej majg duze szanse na peing
realizacie. W ocenie Rady Nadzorczej dalsza konsekwentna realizacja zatozen
przedstawionych przez Zarzad Spotki w rozpoczetym roku 2011/2012 powinna zapewnié
dalszy dynamiczny wzrost przychodow i zysku operacyjnego. Wzrost wartosci
ekonomicznych i kontynuacja rozpoczetych dziatan powinna zagwarantowaé dalsze
umacnianie pozycji na rynku obrotu wierzytelno$ciami oraz zwiekszanie wartosci rynkowej
dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.

4. OCENA RYZYKA | ZAGRO ZEN Z UWZGLEDNIENIEM KONTROLI WEWETRZNEJ
4.1 Czynniki ryzyka i zagro zenia

W raporcie rocznym Spotki za rok 2010/2011 zidentyfikowane czynniki ryzyka i zagrozenia
zostaly dos¢ szczegdétowo opisane i przeanalizowane. Duza czes¢ dostrzezonych przez Spotke
zagrozen dotyczy czynnikbw zewnetrznych, na ktéry Spotka nie ma wpltywu lub ma bardzo
niewielki wptyw.
Inne z dostrzezonych ryzyk i zagrozen sg w wiekszym zakresie zalezne od dziatan Spotki, ktore
sg konsekwencjg podejmowanych przez Zarzad decyzji.
Opisane i przeanalizowane ryzyka to:
* ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych,
* ryzyko niewlasciwej wyceny oferowanych do sprzedazy pakietow wierzytelnosci,
* ryzyko niewlasciwej wyceny nowych rodzajowo pakietéw wierzytelnosci,
* ryzyko niekorzystnych lub niezrealizowanych przejec,
* ryzyko braku nowych zakupow pakietéw wierzytelnosci,
* ryzyko przestoju w dziatalnosci,
* ryzyko zwigzane z rozwojem technologii,
* ryzyko zwigzane z nieprecyzyjnymi uregulowaniami prawno — podatkowymi kwestii
obrotu wierzytelno$ciami,
* ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci i egzekucji komorniczej,
* ryzyko zwigzane z zakonczeniem wspotpracy z Kancelarig Prawnicza FORUM radca
prawny Krzysztof Pilu$ i s — ka sp. komandytowa,
* ryzyko wprowadzenia ograniczen w sprzedazy wierzytelnosci,
* ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw,
* ryzyko braku mozliwosci pozyskania kapitatu w przyszto$ci w wyniku sytuacji na rynku
finansowym,
* ryzyko niskiej stopy odsetek ustawowych,
* ryzyko nie uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na zarzgdzanie
sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami funduszu sekurytyzacyjnego,
* ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej,
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* ryzyko zwigzane z wymogiem uzyskania 60% wiekszosci gtosow oddanych dla przyjecia
kazdej uchwaty Walnego Zgromadzenia,

* ryzyko odmiennej interpretaciji przepiséw dotyczacych okresu kadencji i wygasniecia
mandatow Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,

* ryzyko prawno — podatkowe zwigzane z funkcjonowaniem jednostki zaleznej w
Luksemburgu,

* ryzyko zwigzane z r6znicami kulturowymi w jednostkach Grupy Kapitatowej,

* ryzyko zwigzane z dokonywanie transakcji z podmiotami zaleznymi,

* ryzyko zwigzane z masowg obstuga dtuznikéw bedacych osobami fizycznymi.

W ocenie Rady Nadzorczej analiza ryzyk i zagrozeh przedstawiona przez Zarzad Spotki w
raporcie rocznym jest wyczerpujaca. Przedstawione potencjalne zagrozenia sa trafne, a
wskazane metody przeciwdziatania wydajg sie byé pomocne w przezwyciezaniu pojawiajacych
sie zagrozen.

4.2 System kontroli wewn etrznej

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz oceny ryzyka i zagrozen istotnych dla Spotki
oraz ich skuteczno$¢ funkcjonowania odpowiedzialny jest Zarzad. Nadzér Rady Nadzorczej
odbywa sie z udzialem 3 - osobowego Komitet Audytu, w skiad ktérego wchodzi jeden
niezalezny cztonek Rady Nadzorcze] petnigcy funkcje Przewodniczgacego. Do zadan
Komitetu Audytu naleza w szczegolnosci:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

- monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

-rekomendowanie Radzie Nadzorczej zewnetrznego audytora i monitorowanie jego
niezaleznosci.

Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych i przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki. Wybor
biegtego rewidenta przez Rade Nadzorczg nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami, normami zawodowymi izasadami dobrych praktyk. Podmiotem
wybranym przez Rade Nadzorcza do dokonania przeglagdu potrocznego i badania
sprawozdania finansowego Spotki jest Przedsiebiorstwo Doradztwa Ekonomiczno -
Finansowego EUROFIN Sp. z 0. 0. Wybrana spétka dokonywata w poprzednich latach
obrotowych przegladu potrocznego i badania rocznego. Zostata wybrana ze wzgledu na
kompetencje, doswiadczenie i dobrg wspétprace z Zarzgdem oraz Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu wraz z biegtym rewidentem monitorowat proces sprawozdawczosci
finansowej i skutecznos$ci kontroli wewnetrznej. W ocenie niezaleznego audytora badajacego
Spotke procedury kontroli wewnetrznej sg stosowane w sposob ciggly, ograniczajgc ryzyko
wystepowania nieprawidtowosci, w szczegolnosci w zakresie kompletnego oraz poprawnego
ujecia, udokumentowania oraz sprawdzenie przychodow i rozchodow dotyczacych nabytych
wierzytelnosci i ustug oraz zwigzanych z tym faktur, przychodéw i rozchodoéw srodkow
pienieznych, wynagrodzen za prace i ponoszonych kosztéw. Nie stwierdzono rowniez
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.
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Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta ocenia pozytywnie system
kontroli wewnetrznej w zakresie zapisOw i weryfikacji zdarzen finansowych i ksiegowych oraz
sporzadzania raportow. Stosowane procedury te sg wystarczajgco skuteczne i adekwatne do
potrzeb i wielkosci przedsiebiorstwa, a system zarzadzania ryzykiem Spoétki zapewnia
wykrywanie ryzyka biznesowego i podejmowanie efektywnych dziatarh zaradczych.

Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata znaczacych nieprawidtowosci lub brakéw w systemie
kontroli wewnetrznej wymagajacych dziatan naprawczych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Il kadencji
Sylwester Bogacki

Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna tel. +48 22 212 57 00, faks +48 22 212 57 57
sekretariat@kredytinkaso.pl www.kredytinkaso.pl
. NIP 922-254-40-99 KRS: 270672
not%%;h; - Biuro w Warszawie, Horizon Plaza Sad Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
ul. Domaniewska 39A, wejécie E, V p. VI Wydziat Gospodarczy KRS
02-672 Warszawa kapitat zakladowy wptacony: 12 936 509,00 zt

Strona 18z 18



