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WYBRANE DANE FINANSOWE

\ w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
dane blezq
poréwnawcze|——— | poréwnawcze
od od od od

01.04.2009 01.04.2008 01.04.2009 01.04.2008
do do do do
30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008

Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towardw i

materiatow 13 622 8148 3169 2 426
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5428 2 991 1263 891
Ill. Zysk (strata) brutto 3626 1582 843 471
IV. Zysk (strata) netto 2 941 1314 684 391
V. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) 0,54 0,12 0,13 0,035
:/VIv ZO/ZVEScér)\iony zysk (strata) na jedng akcje zwykta 0,52 0,11 0,12 0,034
od od od od
Z RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01'03;)2009 01.0:‘;;’2008 01.0:;)2009 01'0:62008

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

0 -4 144 -9 750 -964 -2 903
operacyjnej
VIIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci -158 297 37 .88
inwestycyjnej
IX. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci 7030 9880 1635 2942
finansowej
X. Przeptywy pieniezne netto, razem 2728 -167 635 -50
Z BILANSU NA DZIEN 30.09.2009 31.03.2009 30.09.2009 31.03.2009
XI. Aktywa razem 141 606 126 594 33535 26 927
Xll. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 44282 38 270 10 487 8 140
Xlll. Zobowiazania dtugoterminowe 16 797 7 442 3978 1583
XIV. Zobowiazania krotkoterminowe 27 485 30 828 6 509 6 557
XV. Kapitat wtasny 97 260 88 239 23 033 18 769
XVI. Kapitat zaktadowy 5494 5494 1301 1169
XVII. Liczba akcji (tys.) 5494 5494 5494 5494
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 17,70 16,06 4,19 3,42
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w 17,20 15,61 4,07 3,32
zt / EUR)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna 0,09 0,16 0,021 0,034

akcje (w zt / EUR)

Przeliczenia na EUR dokonano w nastepujacy sposob:

1. Dla pozycji od | do X zastosowano kurs sredni dla danego okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna
kursow NBP (tabela A) obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie. W okresie
od 01.04.2008 do 30.09.2008 ta sSrednia wynosi 3,3584 PLN/EUR, zas w okresie od 01.04.2009 do
30.09.2009 4,2992 PLN/EUR.

2. Dla pozycji od XI do XX zastosowano kurs sredni NBP (tabela A) na dzien bilansowy, to jest na dzien
31.03.2009 kurs 4,7013 PLN/EUR, za$ na dzien 30.09.2009 kurs 4,2226 PLN/EUR
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Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
w Zamosciu

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI KREDYT INKASO S.A.

ZA | POLROCZE ROKU OBROTOWEGO 2009/10
(okres od 01.04.2009 do 30.09.2009)

Zamos¢, listopad 2009 r.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nota 1 - Podstawa prawna dziatalnosci

Kredyt Inkaso S.A. zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000270672, na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2006 roku.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso sp. z 0.0. sp.
komandytowa w spotke akcyjna. Spotka Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso sp. z 0.0. sp. k. zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000007605,
na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 19 kwietnia 2001 roku.

Nota 2 - Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest
pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych (symbol w PKD: 64.99.Z), z ktoérej to dziatalnosci uzyskujemy zdecydowana
wiekszos¢ przychodéw. Na witasne potrzeby prowadzimy dziatalnos¢ w zakresie centrow telefonicznych
(contact center) - w PKD 2007 pod symbolem 82.20.Z.

Nota 3 - Opis dziatalnosci

Gtownym przedmiotem naszej dziatalnosci jest nabywanie pakietow wierzytelnosci uznanych przez
pierwotnych wierzycieli za trudne do odzyskania i dochodzenie zaptaty od dtuznikow we wtasnym zakresie,
przede wszystkim na drodze prawnej przy wspotpracy z wyspecjalizowana kancelaria prawnicza. Nabycie
wierzytelnosci na wtasny rachunek i ryzyko stanowi wazny element dziatalnosci Spotki, poniewaz posiadajac
tytut wtasnosci do wierzytelnosci mozemy samodzielnie wybiera¢ najbardziej korzystny wariant dochodzenia
zaptaty

Przychody uzyskane przez nas w pierwszym potroczu roku obrotowego 2009/10 to przede wszystkim
przychody ze sptaty naleznosci, wynikajacych znabytych wierzytelnosci (92,9%) oraz przychody
z zasadzonych prawomocnie kwot z tytutu poniesionych kosztow procesu w postepowaniach przeciwko
dtuznikom zakupionych wierzytelnosci (6,7%). UzyskiwalisSmy takze przychody z lokat bankowych, ktore
wykorzystywalismy do okresowego lokowania posiadanych srodkow pienieznych oraz z tytutu podnajmu czesci
zajmowanej powierzchni biurowej.
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Nota 4 - Model biznesu
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szeroki outsourcing

dziatan prawnych

Przewagi konkurencyjne Kredyt Inkaso S.A.

v' dedykowany, zbudowany przez Kredyt Inkaso S.A.,
system informatyczny - standaryzacja i automatyzacja

v’ zabezpieczenie przed roszczeniami - petna legalnosc¢
dziatan dzieki wykorzystaniu procedur prawnych

Kredyt Inkaso S.A. dziata w branzy zarzadzania
wierzytelnosciami, w sektorze obrotu
wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych.

v odzyskiwanie kosztéw dochodzenia zwrotu naleznosci Specjalizujemy sie w zakupie duzych pakietow

wierzytelnosci uznanych przez pierwotnych

v minimalizacja kosztéw operacyjnych i statych poprzez wierzycieli za trudne do odzyskania oraz

w dochodzeniu ich zaptaty na wtasny rachunek.
Model biznesu Kredyt Inkaso S.A. oparty jest na

v’ powiazanie kosztéw zmiennych z przychodami - petnym outsourcingu dziatan operacyjnych
outsourcing obstugi prawnej

(dochodzenia zaptaty), ktére to dziatania
zlecane sa wyspecjalizowanym podmiotom
zewnetrznym. Szczegoélnie istotna jest sScista
wspotpraca  w zakresie dziatan  prawnych
z Kancelaria Prawnicza FORUM Radca Prawny
Krzysztof Pilus iS-ka spotka komandytowa.
Kancelaria dziata jako petnomocnik procesowy,
podejmujac wszelkie czynnosci prawne majace

v 8-letnie doswiadczenie w branzy wierzytelnosci na celu odzyskanie wierzytelnosci kupowanych
przez Kredyt Inkaso S.A. Model ten umozliwia

v wieksze mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet zgodne z prawem nabycie roszczenia wobec
finansowania ze wzgledu na status spotki publicznej dtuznikdw o zwrot kosztow dochodzenia

zaptaty naleznosci. Egzekucja komornicza

naleznosci moze by¢ prowadzona przez co najmniej 10 lat po uzyskaniu tytutu wykonawczego, bez

mozliwosci podniesienia zarzutu przedawnienia.

Przez lata wspotpracy z Kancelaria Prawnicza FORUM stworzyliSmy efektywny model prowadzenia

postepowan, ktory - wraz zdedykowanym systemem informatycznym
gwarantujacym petna standaryzacje iautomatyzacje dziatan - pozwala na
eliminacje kosztow statych, takich jak call-center, rozbudowany mailing-room
czy sie¢ windykatorow terenowych. Outsourcing obstugi prawnej i czynnosci
operacyjnych znaczaco wptywa na wysoka efektywnos¢ dziatalnosci Kredyt
Inkaso S.A.. Wspotpraca z Kancelaria opiera sie na zasadzie powiazania

petny outsourcing dziatan
operacyjnych w zakresie
Sciggania naleznosci

kosztow obstugi z generowanymi przez nia przychodami - co oznacza, ze ponoszone koszty sg proporcjonalne

do przychodow.

Nabywamy pakiety wierzytelnosci pochodzace przede wszystkim z niezaptaconych faktur za ustugi

8-letnie doswiadczenie
w branzy

telekomunikacyjne, odsetek za zwtoke oraz kar umownych. Pakiety
wierzytelnosci generuja przychody i przeptywy pieniezne przez wiele lat,
co powoduje niska wrazliwos¢ przyjetego modelu biznesowego na
wahania koniunktury. Srednia warto$¢ nominalna wierzytelnosci
(rozumiana jako suma naleznosci gtéwnej oraz odsetek naliczonych do
dnia zakupu) w naszym portfolio wynosi ponizej 1,7 tys. zt. Dzieki duzej

ilosci dtuznikéow oraz znacznemu rozproszeniu kwot wierzytelnosci nie wystepuje koncentracja ryzyka (por.

Nota 41 do Sprawozdania Finansowego).

Najdtuzej wspotpracujemy z Polska Telefonia Cyfrowa sp.zo.o. -
operatorem sieci ERA. Na przestrzeni 8 lat obie firmy zawarty umowy cesji
25 pakietow wierzytelnosci, na podstawie ktorych Kredyt Inkaso S.A.
nabyta prawa do dochodzenia zaptaty dtugu w ponad 38 tys. spraw. Do
grona  najwazniejszych  kontrahentow  Spotki  naleza  rowniez

dywersyfikacja portfela
wierzytelnosci:
brak koncentracji ryzyka

Telekomunikacja Polska S.A., PTK Centertel sp. z 0.0. - operator sieci

Orange (z ktorymi to dokonujemy transakcji od wrzesnia 2007 roku) oraz Polkomtel S.A. - operator sieci Plus
(pierwsza transakcja - listopad 2007). Od chwili rozpoczecia dziatalnosci portfolio Kredyt Inkaso S.A. zostato
zasilone przez operatorow telekomunikacyjnych juz ponad trzystu dwudziestoma tysiacami spraw.
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Schemat modelu biznesowego Kredyt Inkaso S.A.

Funkcja Funkcja wykonawcza

\ [ Kancelaria Prawnicza Forum - wyspecjalizowany petnomocnik ]

S— 7
—

Kredyt Inkaso
S.A.

postepowania sadowe - wypracowane procedury prawne

nabywanie >
pakietow uzyskanie tytutu dochodzenie naleznosci
wspotpraca ze wszystkimi
kancelariami komorniczymi
waznos$¢ —min.10 lat w Kraju

wvkonawczeao

dedykowany system informatyczny

Nota 5 - Otoczenie rynkowe

Branza i sektor dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A.

Prowadzimy dziatalnos¢ w branzy zarzadzania wierzytelnosciami. Branza ta $wiadczy ustugi finansowe
z nastepujacych grup:
1. prewencyjne zarzadzanie wierzytelnosciami i monitoring ptatnosci,

2. windykacja naleznosci przeterminowanych na zlecenie (w tym takze na rzecz funduszy
sekurytyzacyjnych),
3. obrot wierzytelnosciami przeterminowanymi i windykacja na wtasny rachunek nabywcy.

Dziatalnos¢  faktoringowa oraz inne ustugi skupione wokot zarzadzania  wierzytelnosciami
nieprzeterminowanymi traktujemy jako odrebna branze.

W ramach rynku obrotu wierzytelnosciami wyodrebni¢ nalezy rynek hurtowy (pakiety wierzytelnosci z ustug
powszechnych) oraz detaliczny (pojedyncze sprawy). Oba te rynki moga by¢ wewnetrznie bardzo
zroznicowane tak ilosciowo jak i przedmiotowo. Pakiety wierzytelnosci moga obejmowac od kilkudziesieciu
spraw do kilkudziesieciu tysiecy, a wartos¢ pojedynczej wierzytelnosci moze sie wahac od kilkudziesieciu do
kilkuset tysiecy ztotych. Sprawami pojedynczymi lub pakietami o matej tacznej wartosci zainteresowane sa
zazwyczaj nieduze podmioty dziatajace lokalnie. Organizacje o wiekszych zasobach, zdolne nabywac i
obstugiwac pakiety o znacznej wartosci, dziataja zwykle wytacznie na rynku hurtowym.

Kredyt Inkaso S.A. od 2001 roku do chwili obecnej prowadzi dziatalnos¢ wytacznie w sektorze obrotu
wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych (rynek hurtowy), nabywajac pakiety wierzytelnosci z ustug
powszechnychi dochodzac ich zaptaty na wtasny rachunek. Nalezymy do pionierow prowadzenia w Polsce
biznesu o takim modelu. Korzystamy obecnie z przewagi konkurencyjnej na tym rynku, jaka daje scista
specjalizacja i uzyskane doswiadczenie.

Opis sektora obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w sektorze obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych
oferuja podmiotom swiadczacym takie ustugi mozliwos¢ zbycia przeterminowanych wierzytelnosci w zamian
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za uzgodniona cene. Transakcje maja charakter hurtowy - wierzytelnosci sprzedawane sa catymi pakietami.
Celem nabycia wierzytelnosci jest zwykle przeprowadzenie ich windykacji na wtasny rachunek nabywcy.
Rzadziej dochodzi do dalszej odsprzedazy wierzytelnosci.

Dzieki istnieniu mozliwosci sprzedazy naleznosci trudnych do odzyskania przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi
powszechne zyskuja pewnos¢ odzyskania przynajmniej czesci naleznosci (kwoty zaptaconej przez nabywce).
Jednoczesnie swiadomosc istnienia podmiotow wyspecjalizowanych w egzekwowaniu zobowiagzan dtuznikow
powinno motywowac ich do terminowego dokonywania ptatnosci, co przektada sie na ogdlny wzrost
bezpieczenstwa i zaufania w obrocie gospodarczym.

Zbycie wierzytelnosci pozwala pierwotnemu dtuznikowi szybko uzyska¢ srodki finansowe, ktére moze
wykorzysta¢ do prowadzenia swojej podstawowej dziatalnosci. Mozliwosc usuniecia z bilansu wierzytelnosci
nieregularnych ma szczegélne znaczenie dla bankow, ktére zobowiazane sa do utrzymywania minimalnego
poziomu kapitatow i tworzenia rezerw na naleznosci zagrozone. Ponadto zbycie wierzytelnosci trudnych
pozwala na osiagniecie korzystnych efektow podatkowych.

Wraz ze sprzedaza wierzytelnosci nastepuje jednoczesnie przeniesienie na nabywce ryzyka kredytowego.
Podmiot, ktory swiadomie prowadzi polityke sprzedazy naleznosci przeterminowanych, nie musi utrzymywac
wtasnych struktur windykacyjnych oraz samodzielnie prowadzi¢ postepowan sadowych i egzekucyjnych.
Niektore przedsiebiorstwa dochodza tez do wniosku, ze prowadzenie przez nie windykacji mogtoby
niekorzystnie wptyna¢ na ich wizerunek, co réowniez motywuje do dokonania sprzedazy wierzytelnosci
(zwykle wtedy pod uwage brana jest wiarygodnos¢ nabywcy, przestrzeganie przez niego prawa i dobrych
praktyk, co uwazamy za nasza mocng strone).

Naturalnymi sprzedawcami pakietow wierzytelnosci sa wszystkie podmioty Swiadczace ustugi powszechne
(finansowe i niefinansowe), za ktore ptatnos¢ dokonywana jest z opoznieniem (w formie rat, wystawianych
okresowo rachunkow itp.). Dwie najwieksze grupy zbywcow wierzytelnosci to branza finansowa (gtownie
niesptacane kredyty) oraz branza telekomunikacyjna (nieoptacone rachunki za ustugi oraz kary za
przedterminowo zerwane przez klienta umowy), ale krag potencjalnych kontrahentow w transakcjach cesji
wierzytelnosci jest znacznie szerszy.

Podmioty dziatajace w branzy

W branzy zarzadzania wierzytelnosciami dziataja przedsiebiorstwa o bardzo zrdéznicowanej wielkosci
i roznych przyjetych modelach biznesowych. Szacuje sie, ze w Polsce dziata okoto 300 firm windykacyjnych,
z czego liczba podmiotow o znaczacym udziale w rynku jest ponad dziesieciokrotnie mniejsza. Podmiotami
konkurencyjnymi wobec Kredyt Inkaso S.A. sg te z nich, ktorych istotny element dziatalnosci wiaze sie
z obrotem wierzytelnosciami masowymi. Ponizej przedstawiamy krotka charakterystyke wybranych
przedsiebiorstw z branzy zarzadzania wierzytelnosciami, ktore sa obecne w naszym sektorze dziatalnosci.
Mozna wsrod nich wyrdznic spotki, ktore nie tylko prowadza dziatalnos¢ o zblizonym do Kredyt Inkaso S.A.
charakterze, lecz rowniez podobnie do nas zdecydowaty sie na uzyskanie statusu spotki publicznej, co
znacznie utatwia pozyskiwanie od inwestorow kapitatow niezbednych przy zakupach wierzytelnosci.
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Obrot Obstuga funduszu . . .
Nazwa . P . Notowana Gtéwny akcjonariusz
wierzytelnosciami sekurytyzacyjnego
GK Kruk S.A. TAK TAK NIE Enterprise Investors
GPM Vindexus S.A. TAK TAK GPW Hlzealileny )
Nadzorczej
GPPI S.A. TAK NC Mewa S.A.
Fast Finanse S.A TAK NC e LN,
Wiceprezes Zarzadu
Best S.A. TAK GPW Prezes Zarzadu
Cash Flow S.A. - GPW S el
osoba fizyczna
EGB Investments S.A TAK TAK NIE e ot

Equity Fund LLC

P.R.E.S.C.O. sp. z Prezes Zarzadu,

0.0. et U nIE Wiceprezes Zarzadu
Ultimo sp. z o0.0. TAK TAK NIE Advent International
APS Poland S.A. TAK NIE APS Holding A.S.

Wielkosé sektora w roku 2009/10

Z naszych informacji wynika, ze w | podtroczu roku obrotowego 2009/10 (tj. od 1 kwietnia 2009 do
30 wrzesnia 2009) operatorzy telekomunikacyjni wystawili na sprzedaz wierzytelnosci o wartosci nominalnej
okoto 230 milionow ztotych. Z tej puli, w drodze wygranych przetargdw, nabyliSmy pakiety wierzytelnosci
o wartosci nominalnej ponad 73 milionow ztotych. W poprzednim roku obrotowym wartos¢ pakietow
wystawionych przez operatorow telekomunikacyjnych wynosita okoto 355 milionow ztotych. Z tej puli
w drodze wygranych przetargow, nabylisSmy pakiety wierzytelnosci o wartosci nominalnej ponad 149
milionow ztotych, co stanowito ponad 42% wszystkich wystawionych do sprzedazy pakietow. Objecie tak
duzej czesci nominatu wierzytelnosci, wraz z wiedza o rozproszeniu pozostatych pakietow miedzy réznych
nabywcow, pozwala stwierdzi¢, ze jestesmy najwiekszym podmiotem dziatajacym na tym rynku
i najwazniejszym partnerem operatorow telekomunikacyjnych przy transakcjach sprzedazy wierzytelnosci.
Dzieki specjalizacji w obstudze wierzytelnosci z ustug powszechnych i wypracowanemu przez lata know how
dziatania jesteSmy w stanie w duzej czesci przetargéw (tam, gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione)
oferowac sprzedajacym lepsze niz konkurencja warunki zakupu, powiekszajac istotnie posiadany portfel
wierzytelnosci oraz utrzymujac jednoczesnie wysoka rentownosc¢ prowadzonej dziatalnosci.

Duzo wiekszy jest nominat wierzytelnosci kierowanych do sprzedazy przez sektor finansowy, najczesciej
nabywanych przez fundusze sekurytyzacyjne. Najwigksza ogtoszona publicznie transakcja ostatniego roku to
umowa z sierpnia 2008 roku pomiedzy Ultimo NS FIZ a PKO BP o nabyciu przez fundusz duzego portfela
wierzytelnosci bankowych. Nominalna wartos¢ portfela wynosi 700 mln zt. Portfel zawiera naleznosci
konsumenckie wynikajace gtownie z udzielonych kredytow detalicznych, zadtuzen z tytutu kart kredytowych
oraz kredytow hipotecznych. Firma prowadzaca jego obstuge bedzie Spotka ULTIMO. Obecnie bank PKO BP
ogtosit przetarg na sprzedaz portfela wierzytelnosci o wielkosci 630 mln zt - bedzie to jedna z wiekszych
transakcji w najblizszych miesigcach.
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Wptyw sytuacji na rynkach finansowych na przysztosc¢ sektora

Wydarzenia majace miejsce w Il potroczu 2008 oraz | potroczu 2009 na rynkach finansowych nie pozostaty bez
wptywu na sektor obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych, w ktorym dziata Kredyt Inkaso S.A.
Dokonujac analizy otoczenia rynkowego bierzemy pod uwage zmiany zachodzace na rynkach finansowych
oraz nasze prognozy co do dalszego rozwoju sytuacji.

Kryzys rynkow finansowych dla firm zajmujacych sie obrotem wierzytelnosciami przektada sie przede
wszystkim na utrudniony dostep do finansowania swojej dziatalnosci (zaréwno jesli chodzi o pozyskiwanie
nowych kapitatow wtasnych jak i obcych). Mniej wolnych srodkow finansowych na rynku przetozyto sie juz na
zauwazalny ostatnio spadek cen pakietow wierzytelnosci i wydtuzenie termindw zaptaty za nie. Postepujace
ograniczanie kredytowania dziatalnosci przedsiebiorstw spowoduje zapewne dalsze problemy
z finansowaniem zakupow przez niektére podmioty.

Przewidujemy, ze rownolegle ze spowodowanym zmniejszonymi mozliwosciami nabywczymi spadkiem popytu
na pakiety wierzytelnosci bedzie nastepowat znaczacy wzrost ich podazy, zwiazany z nastepujacymi
czynnikami:

- po pierwsze, panuje staty trend wzrostowy wolumenu transakcji, zwigzany ze wzrostem popularnosci
sprzedazy wierzytelnosci nieregularnych podmiotom wyspecjalizowanym w ich obstudze, co w Polsce ma
miejsce jeszcze znacznie rzadziej niz w krajach o bardziej rozwinietej gospodarce rynkowej;

- czynnikiem istotnie wzmacniajacym che¢ sprzedazy posiadanych wierzytelnosci jest mozliwosc
natychmiastowego poprawienia ptynnosci finansowej zbywcy oraz struktury jego aktywow; sytuacja na
rynkach finansowych przektada sie na obserwowane obecnie ispodziewane w najblizszych miesigcach
trudnosci z zachowaniem ptynnosci, wiec wptyw tego czynnika bedzie wzrastat; szczegolne znaczenie ma to
dla bankow, ktore zobowiazane sa do utrzymywania rezerw i podwyzszonych kapitatow zwigzanych
z obecnoscig w bilansie naleznosci zagrozonych; kryzys finansowy zwieksza rowniez liczbe przedsiebiorstw
dbajacych o jak najlepsza ocene w oczach inwestorow, pozyczkodawcow lub agencji ratingowych,
a korzystnie na te ocene wptywa poprawienie struktury bilansu w wyniku zbycia naleznosci
przeterminowanych;

- po trzecie (last but not least), w ostatnich latach nastapit gwattowny przyrost konsumpcji i rozwoéj akcji
kredytowej, co wiagzato sie z powstaniem wielu nowych zobowiazan finansowych; obecny kryzys finansowy
przetozy sie na istotny wzrost udziatu naleznosci nieregularnych zaréwno od przedsigbiorstw jak i osob
fizycznych; typowym schematem jest, ze problemy finansowe skutkuja w pierwszej kolejnosci opoznieniami
w optacaniu biezacych rachunkéw (np. za ustugi telekomunikacyjne, czynsz, leasing) oraz rat kredytow
konsumpcyjnych; w poézniejszym terminie pojawiaja sie zalegtosci w sptatach kredytow hipotecznych
i inwestycyjnych; z publikowanych informacji wynika, ze zjawisko wzrostu liczby tzw. ztych kredytow juz sie
nasilito; pierwotni wierzyciele zwykle samodzielnie prowadza wstepne dziatania windykacyjne lub decyduja
sie na zlecenie tych czynnosci agencjom zewnetrznym, a dopiero pozniej wierzytelnosci zostaja wystawione
do sprzedazy; z tego wzgledu szacujemy, ze najsilniejszy wzrost podazy wierzytelnosci bedzie przypadacé na
pierwsza potowe roku 2010.

Zmiany po stronie podazowej i popytowej powinny spowodowac znaczace obnizenie cen wierzytelnosci.
Trend potwierdzajacy te teze obserwujemy od poczatku 2009r. Spodziewamy sie, ze w nadchodzacym
okresie wystapi na rynku wiele okazji do korzystnych zakupdw. Skorzysta¢ z nich beda mogty podmioty
posiadajace zdolnos¢ do generowania dodatnich przeptywéow gotowkowych oraz do pozyskiwania kapitatu
dtuznego i udziatowego.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze mimo niekorzystnej sytuacji rynkowej, dzieki zdobytej pozycji
i kontaktom z inwestorami, wciaz skutecznie pozyskujemy kapitat dtuzny i to bez wzrostu kosztu tego
kapitatu (por Noty 40 i 64 do Sprawozdania Finansowego), co pozwoli nam w dtuzszej perspektywie stac sie
beneficjentem zawirowan na rynkach finansowych.

Nota 6 - Obszar dziatania

Obszar naszego dziatania to teren Rzeczpospolitej Polskiej. Bezposrednia dziatalnos¢ w zakresie biezacego
zarzadzania przedsiebiorstwem prowadzimy w miejscu siedziby Spotki w Zamosciu oraz w biurze
w Warszawie. Nabywamy wierzytelnosci wobec dtuznikow zamieszkatych lub majacych siedzibe na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej (ze wzgledu na migracje populacji czes¢ naszych dtuznikow przebywa
obecnie poza granicami Polski). Ze wzgledu na specyfike pochodzenia nabywanych wierzytelnosci
i powszechne juz korzystanie z telefonii komoérkowej, wystepowanie dtuznikéw jest rozproszone na caty
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obszar kraju. Zdecydowanie wieksza liczba dtuznikdw zamieszkuje lub ma siedzibe w wiekszych
aglomeracjach i miastach anizeli na terenach wiejskich, co wynika z wyzszej gestosci zaludnienia oraz
lokalizacji przedsiebiorstw. Wiecej informacji na temat rozproszenia geograficznego wierzytelnosci
podajemy w Nocie 41 do Sprawozdania Finansowego.

Nota 7 - Informacja o posiadanych oddziatach

Nie posiadamy i nie posiadalisSmy wyodrebnionych oddziatow (zaktadow). Poza siedziba w Zamosciu Spotka
dziata takze poprzez nie majace statusu oddziatu i zaktadu biuro w Warszawie.

Nota 8 - Regulacje prawne

Regulacje dotyczace statusu prawnego Kredyt Inkaso S.A.

Status prawny Kredyt Inkaso S.A. reguluje ustawa z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. nr
94, poz. 1037 z po6zn. zm.), oraz Statut Spotki (tekst jednolity z dnia 19.08.2009 r.) i regulaminy,
w szczegolnosci:

1. Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety uchwata nr /2007 NWZ z dnia 29.03.2007 r., zmieniony
uchwatg nr 20/2008 ZWZ z dnia 07.07.2008 r. oraz uchwata numer 19/2009 ZWZ z dnia 03.07.2009 r.

2. Regulamin Rady Nadzorczej przyjety uchwata NWZ nr 2/2007 z dnia 29.03.2007 r., zmieniony uchwata ZWZ
nr 21/2008 z dnia 07.07.2008 r., oraz uchwata numer 20/2009 ZWZ z dnia 03.07.2009 r

3. Regulamin Zarzadu z dnia 23.07.2009 r.

Regulacje dotyczace rynku i obrotu publicznego

Kredyt Inkaso S.A. jako spotka publiczna podlega przepisom regulujacym publiczny obrot papierami
wartosciowymi, wsrod ktorych kluczowe to:

1. Ustawa z dnia 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. nr 183, poz. 1538 z p6zn. zm.);
2. Ustawa z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.);

3. Ustawa z dnia 21.07.2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz. U. nr 157, poz. 1119 z p6zn. zm.).
Ponadto spotka zobowiazana jest stosowac sie do szeregu rozporzadzen wykonawczych do w/w ustaw.
Wykonywanie obowiazkéw sprawozdawczych w stosunku do instytucji rynku kapitatowego reguluje:

4. Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz.
259 z pézn. zm).

Regulacje branzowe i wptywajace wprost na dziatalnos¢ operacyjna

Kredyt Inkaso S.A. dziata w branzy ustug finansowych zwigzanych z obrotem wierzytelnosciami. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. jest nabywanie pakietow wierzytelnosci uznanych przez
pierwotnych wtascicieli za trudne do odzyskania. Kredyt Inkaso S.A. dochodzi zaptaty tych wierzytelnosci od
dtuznikow we wtasnym zakresie - przede wszystkim na drodze prawnej przy wspotpracy z wyspecjalizowana
kancelaria prawnicza. Stad tez, ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, ponizsze regulacje
prawne maja kluczowe znaczenie:

1. Ustawa z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.), w szczegolnosci przepisy
regulujace przelew wierzytelnosci, art. 509 - 518. Zgodnie z 509 par. 1 k.c. wierzyciel moze bez zgody
dtuznika przenies¢ wierzytelnos¢ na osobe trzecia (przelew), chyba ze sprzeciwiatoby sie to ustawie,
zastrzezeniu umownemu albo wtasciwosci zobowiazania.

2. Ustawa z dnia 17.11.1964 Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. nr 43, poz. 296 z po6zn. zm.) regulujaca
proces sadowego dochodzenia wierzytelnosci od dtuznikow i postepowanie egzekucyjne.
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3. Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o komornikach sadowych i egzekucji (Dz. U. 22006 r., nr 167, poz. 1191
z pozn. zm.) szczegotowo okreslajaca sposob dziatania komornikow sadowych oraz wysokos¢ optat za
czynnosci komornicze. Generalnie przy egzekucji naleznosci pienieznych wierzyciel nie ponosi kosztow,
z wyjatkiem zaliczek na wydatki.

4. Ustawa z dnia 28.07.2005 r. o kosztach sadowych w sprawach cywilnych (Dz. U. nr 167, poz. 1398 z pdzn.
zm.) regulujaca wysokos¢ wpisow sadowych. Wysokos¢ wpisow sadowych z w sprawach o zaptate zalezy od
wartosci przedmiotu sporu i wynosi z reguty 5%, badz tez jest okreslona w wysokosci statej.

5. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 12.12.2008 r. w sprawie okreslenia wysokosci odsetek ustawowych
(Dz. U. nr 220, poz. 1434), ktore od dnia 15.12.2008 r. wynosza 13% (wczesniej 11,5%).

6. Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. 2002 nr 101, poz. 926 ze zm.)
regulujaca zasady przetwarzania danych osobowych (Emitent przetwarza dane tzw. ,,wrazliwe”).

7. Znowelizowana ustawa prawo upadtosciowe i naprawcze (Dz. U. Nr 60, poz 535 ze zm.), ktdéra od 31 marca
2009 r. wprowadzita tzw. upadtos¢ konsumencka. Wnioski o stwierdzenie upadtosci moga ztozy¢ konsumenci,
ktorzy maja ktopoty ze sptata rat kredytu mieszkaniowego, stracili prace albo znalezli sie w petli
kredytowej.

Regulacje podatkowe

W powszechnej opinii przedsiebiorcow Polska jest krajem o szczegolnie wysokim poziomie ryzyka
podatkowego. Przepisy podatkowe sa czesto nowelizowane, co wptywa na ich niejasnosc i niespdjnos¢ oraz
brak pewnosci. Ponadto czesto wystepuja roznice interpretacyjne w zakresie prawa podatkowego zaréwno
w organach podatkowych, jak tez w sadownictwie administracyjnym. System podatkowy w Polsce ocenia sie
jako niestabilny, o wysokim stopniu sformalizowania regulacji podatkowych potaczonych z rygorystycznymi
przepisami sankcyjnymi. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom moga
by¢ przedmiotem kontroli odpowiednich wtadz, ktére uprawnione sa do naktadania wysokich kar i sankcji
wraz z odsetkami karnymi.

Ponizsze regulacje podatkowe maja szczegodlnie istotne znaczenie dla dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A:

1. Ustawa z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych (Dz. U. z2000 r., nr 54, poz. 654
z pézn. zm). Stawka tego podatku w roku obecnym wynosi 19%.

2. Ustawa z dnia 11.03.2004r. o podatku od towarow iustug (Dz. U. nr 54, poz. 535 z pdzn. zm.).
Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 22%, obnizone to - 7%, 3%, 0%, ponadto niektdre towary i ustugi
korzystaja ze zwolnienia podatkowego. Emitent jest podatnikiem VAT, jednakze uzyskuje gtdwnie przychody
zwolnione z VAT.. Z chwila przystapienia Rzeczpospolitej Polskiej do Wspolnot Europejskich i dokonania
implementacji dorobku prawnego Unii Europejskiej zostato wyeliminowane ryzyko w zakresie interpretacji
i zmian postanowien Ustawy o podatku od towardw i ustug, ktory to podatek nie moze byc¢ ustalany przez
Panstwo Cztonkowskie w sposdb sprzeczny z postanowieniami VI Dyrektywy VAT Rady UE w sprawie
harmonizacji przepisow Panstw Cztonkowskich. Zgodnie z postanowieniami art. 6 ust. 1 w zwiazku z art. 13
akapit B pkt d) obrot wierzytelnosciami stanowiacy gtowny przedmiot dziatalnosci Emitenta jest
Swiadczeniem ustug w rozumieniu przepiséw VAT i jest jednoczesnie ustuga zwolniong od podatku.

3. Ustawa z dnia 16.11.2006 r. o optacie skarbowej (Dz. U. nr 225, poz. 1635 z pézn. zm.) regulujaca
wysokos¢ optaty skarbowej od petnomocnictwa procesowego, ktora wynosi 17,00zt od dokumentu
petnomocnictwa

Inne

Majac na uwadze okolicznos¢, iz dziatalnos¢ Emitenta finansowana jest rowniez dtuznymi papierami
wartosciowymi, zastosowanie do naszej dziatalnosci znajduje ustawa z dnia 29.06.1995 r. o obligacjach (Dz.
U. z 2001 r. nr 120, poz. 1300 z p6zn. zm.).

Nota 9 - Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka, poza realizacja
przez Zarzad celu wzmocnienia personelu sredniego szczebla zarzadzania.

www. kredytinkaso.pl



©

KREDYT INKASD SA RAPORT ZA | POLROCZE 2009/2010

Nota 10 - Informacja o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W ostatnim roku obrotowym nie prowadziliSmy dziatan badawczo - rozwojowych.

Nota 11 - Informacja dotyczaca zagadnien srodowiska naturalnego

Nie ciaza na nas obowiazki z tytutu ochrony srodowiska, ktore moga mie¢ wptyw na wykorzystanie przez nas
posiadanych rzeczowych aktywow trwatych. Nasze obowiazki wynikajace z przepisow w zakresie ochrony
srodowiska zwiagzane sa jedynie zutylizacja (zwrotem do dostawcy) wykorzystywanego sprzetu
elektronicznego, tonerow do drukarek, swietlowek itp.

Nota 12 - Powigzania kapitatowe

Nie bylisSmy na dzien 30 wrzesnia w 2009 roku powiazani kapitatowo z innymi podmiotami. Podmiotem
dominujacym w stosunku do Kredyt Inkaso S.A. jest Pani Agnieszka Buchajska.

Nota 13 - Powigzania organizacyjne i osobowe

Powiazanie z Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka
spotka komandytowa w Warszawie

Dochodzac zaptaty od dtuznikow korzystamy przede wszystkim z drogi prawnej. Ustugi prawnicze swiadczy
nam Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka spotka komandytowa w Warszawie. Jest
to jedna z nielicznych w kraju Kancelarii, ktdora jest w stanie swiadczyc¢ dla nas ustugi. Wynika to z faktu, iz
Swiadczenie tego typu ustug wymaga posiadania unikalnych zasobow, w szczegoélnosci znajomosci obstugi
specjalistycznego systemu informatycznego stworzonego na potrzeby Kredyt Inkaso S.A., know-how
organizacyjno-prawnego oraz doswiadczenia w skutecznym i ekonomicznym prowadzeniu wielu tysiecy
postepowan jednoczesnie.

Troje naszych akcjonariuszy tj. Monika Chadaj, Stawomir Cwik i Artur Gornik (dwoch ostatnich bedacych
takze cztonkami Zarzadu) sa jednoczesnie komandytariuszami w Kancelarii Prawniczej FORUM jednakze bez
prawa reprezentowania tej spotki, ktore przystuguje jedynie komplementariuszowi Krzysztofowi Pilus.
W Kancelarii Prawniczej FORUM w zadnym stopniu nie uczestnicza pozostali nasi akcjonariusze. Nic nam nie
wiadomo czy komplementariusz Kancelarii Prawniczej FORUM Krzysztof Pilu$ uczestniczy jako akcjonariusz
w Kredyt Inkaso S.A.
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OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, FINANSE SPOLKI

Nota 14 - Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W objetym niniejszym sprawozdaniem | poétroczu(tj w okresie od 01.04.2009 do 30.09.2009) mineta druga
rocznica naszej obecnosci na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Poprzez przeprowadzone
emisje akcji pozyskalismy wéwczas $rodki, ktére pozwolity na skokowy wzrost skali dziatalnosci i zakup
papieréw znaczacych pakietéw wierzytelnosci. W poprzednich latach réwnolegle ze wzrostem portfela
rozwijalismy nasze mozliwosci sprawnej obstugi wierzytelnosci z ustug powszechnych poprzez budowanie
zespotu ludzi oraz inwestycje w narzedzia informatyczne.

Patrzac na wyniki finansowe ostatniego pétrocza mozna $miato powiedzie¢, ze przeprowadzone dziatania
rozwojowe przyniosty efekty. Wysoka dynamika przychodéw przy podobnych kosztach dziatalnosci Kredyt
Inkaso S.A. pozwolity w ciggu roku osiggna¢ ponad stuprocentowy wzrost zysku netto.

Ponizej podajemy szczegétowe omdwienie danych biezgcych z bilansu i rachunku wynikéw w odniesieniu do
danych poréwnawczych.

Bilans

Bilans na dzien 30 wrzes$nia 2009 roku w poréwnaniu z bilansem na 31 marca 2009 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

- suma bilansowa wzrosta o ponad 15 min zt (12%) ze 126 594 do 141 606

- nastgpit wzrost o blisko 10% wartosci bilansowej port folio zakupionych wierzytelnosci —z 116 401 do 127 700
tys. zi;

-w wyniku zaangazowania w postepowania sadowe wzrastajg naleznosci z tytulu zasadzonych kosztéw
procesu o 247 tys. (. ponad 14%) do kwoty 1938 tys. zt oraz warto$¢ krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych (przede wszystkim pozycja kosztéw nastepnych okreséw wydatkowanych na koszty
sgdowe dochodzenia naleznosci) z 4 659 tys. zt do 4 885 tys zt (wzrost 0 226 tys. zi, tj. 5%);

- 055% z 1168 do 1808 tys. zt wzrosty naleznosci pozostate, ktérych wiekszo$¢ stanowig zaliczki wptacone
komornikom, zatem przyrost jest odzwierciedleniem rosngcego zaangazowania w prowadzone postepowania
egzekucyjne;

- na dzien 30 wrzesnia stan $rodkéw pienieznych Spotki wynidst 3 341 tys. zt wobec kwoty 613 tys. zt na dzien
31 marca 2009 roku (ponad pieciokrotny wzrost);

- wartos¢ bilansowa aktywéw trwatych spadta w poréwnaniu z bilansem otwarcia o 115 tys. zt (5,7%), co byto
efektem dokonania odpiséw amortyzacyjnych na kwote 304 tys. zt oraz inwestycji w $rodki trwate o wartosci
189 tysiecy zt.;

- po stronie pasywow widzimy dziesiecioprocentowy wzrost kapitatéw wtasnych z 88 239 do 97 260 tys. zt, {j
09 021 tys. zt. Na te wartos¢ sktada sie wzrost kapitatu z aktualizacji wyceny wierzytelnosci o 6 575 oraz
podniesienie 0 60% kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku z lat ubiegtych (z 3 364 do 5407 tj. 0 2 313
tys. zt);

- znaczgco wzrdst poziom zobowigzan dtugookresowych oraz ich udziat w tgcznym poziomie zadtuzenia — jest
to wynikiem przeprowadzonej z sukcesem w omawianym potroczu restrukturyzacji zadtuzenia z tytutu obligaciji
w kierunku obligacji dtugoterminowych; poziom zadtuzenia dtugoterminowego wzrdst o okoto 125% z 7 442 tys.
zt. do 16 797 tys. zt. z czego prawie caty ten przyrost spowodowany jest wzrostem wartosci diugoterminowej
wyemitowanych obligaciji (0 143% z 6 523 tys. zt. do 15 857 tys. zi. t.j. 0 9 334 tys. z}.)

- poziom zobowigzan krétkoterminowych spadt o okoto 10% z 30 828 tys. zt. do 27 485 tys. zt tj. 0 3 343 tys. zt.
na skutek zwiekszenia bilansowej wartosci obligacji krétkoterminowych o 51 tys. zt. oraz zmniejszenia
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o0 3 368 tys. zt. (z 7 877 tys. zt. do 4 509 tys. zl.)
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Nota 15 - Réznice miedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie poétrocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami

Nie publikowaliSmy prognoz wynikow finansowych na rok obrotowy 2009/10 rozpoczynajacy sie
1 kwietnia 2009 r. i konczacy sie 31 marca 2010 r.

Nota 16 - Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Oceniamy, ze sytuacja finansowa Spotki nadal jest bardzo dobra. Powyzsze uzasadniaja nastepujace fakty:

1. state zwiekszanie przychodéw iwyniku z dziatalnosci operacyjnej, a przede wszystkim ponowny
skokowy ich wzrost w pierwszej potowie roku obrotowego,

2. utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej w catym okresie sprawozdawczym na poziomie adekwatnym
do prowadzonej dziatalnosci,
brak istotnych zobowiazan innych niz wynikajacych z finansowania zakupow pakietow wierzytelnosci,

4, struktura zainwestowanych kapitatow - utrzymanie finansowania dtugiem na poziomie nie mniejszym
niz dotychczasowy, przy jednoczesnym obnizeniu kosztow finansowania zewnetrznego (w sytuacji
kryzysu na rynkach finansowych uwazamy to za szczegdlne osiagniecie),
Wzrost portfela bez dalszego istotnego wzrostu poziomu dtugu,

6. Udana restrukturyzacja dtugu - znaczne zwigkszenie udziatu dtugu dtugoterminowego.

Nie widzimy jednoczesnie czynnikow, ktore przy zachowaniu dotychczasowej polityki finansowej mogtyby
spowodowac obnizenie standingu finansowego.
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CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Nota 17 - Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych.

0d kilku lat na rynku firm zajmujacych sie obrotem wierzytelnosciami mogliSmy obserwowac wyodrebnianie
sie podmiotow o liczacej sie pozycji na rynku z jednoczesnym zjawiskiem wycofywania sie podmiotow
stabszych.

Bardziej znane podmioty, ktore dziataja na naszym rynku, w zdecydowanej wiekszosci zostaty
dokapitalizowane w poprzednich latach przez inwestorow zewnetrznych, gtownie przez fundusze private
equity i venture capital. Przedsiebiorstwa te w znacznej mierze dziataja w segmencie windykacji na zlecenie
lub obstuguja fundusze sekurytyzacyjne.

Mozemy skutecznie konkurowac zinnymi podmiotami w zakresie doswiadczenia (pierwsze transakcje na
rynku byty realizowane przez nas 8 lat temu), reputacji i osiaganych wynikow. Istotnie zwiekszony poprzez
zakupy po pozyskaniu kapitatow poprzez publiczng emisje akcji portfel wierzytelnosci jest istotnym
czynnikiem uniezalezniajacym nas od krotkoterminowych wahan popytu i podazy pakietow wierzytelnosci,
a takze dziatan konkurencyjnych wptywajacych na poziom cen.

W ostatnich dniach pojawito sie kilka (jednak do chwili obecnej niepotwierdzonych) informacji o planach
naszych konkurentow dotyczacych przeprowadzenia publicznej emisji akcji. Choc¢ realizacja tych planow
w najblizszym czasie wydaje sie by¢ w niewielkim stopniu realna ze wzgledu na obecna sytuacje na rynkach
finansowych (sygnalizowany przez brokerdw brak popytu na akcje pierwotnych emisji), to w przypadku
zmiany tej sytuacji mozna spodziewac sie kilku IPO wsrod naszych konkurentow.

Gdyby doszty one do skutku i byty przeprowadzone z powodzeniem (doprowadzity do pozyskania znacznych
srodkéw finansowych przez te spotki, choc dla kilku z nich IPO bedzie droga wyjscia gtownego akcjonariusza
z inwestycji) mogtyby wywota¢ zmiany na rynku obrotu wierzytelnosciami, bedace wynikiem presji tychze
spotek na wykorzystanie srodkow z emisji poprzez zwiekszone zakupy, co mogtoby negatywnie wptynaé na
poziom cen. Jednoczesnie bytby to zdecydowany bodziec do rozwoju rynku w nowych kierunkach.

Nota 18 - Ryzyko niewtasciwej wyceny oferowanych do sprzedazy
pakietow wierzytelnosci

Obecnie nabywamy przede wszystkim pakiety wierzytelnosci nieregularnych od firm telekomunikacyjnych. Sa
to w wiekszej czesci naleznosci od konsumentow. Ostateczna cena oferowana przez rynek za wystawione do
sprzedazy pakiety wierzytelnosci jest uzalezniona od szeregu czynnikéw, takich jak m.in.:

1) rodzaj (status prawny, cechy osobowe) dtuznika,

2) parametry dtugu,

3) tytut zobowiazania,

4) etap ,zycia” dtugu,

5) czynnosci windykacyjne podejmowane przed sprzedaza,

6) sita konkurencji.

Rozwoj rynku w ostatnim czasie powoduje, ze zwieksza sie roznorodnos¢ parametrow oferowanych pakietow
wierzytelnosci.

Ze wzgledu na to, ze kazdy oferowany do sprzedazy pakiet wierzytelnosci jest odmienny, istnieje ryzyko, ze
niewtasciwie ocenimy jego wartos¢ (proces oceny jest procesem statystycznym). Nalezy mie¢ na wzgledzie,
ze proces odzyskiwania naleznosci z zakupionych przez nas wierzytelnosci jest na ogot rozciagniety w czasie.
Brak mozliwosci odzyskania wiekszej czesci naleznosci w okreslonym czasie moze mie¢ wptyw na nasza
rentownosc. Przy wiekszym btedzie w wycenie nabywanych wierzytelnosci odzyskana kwota moze nie pokryc
kosztow zakupu danego pakietu wierzytelnosci i kosztow operacyjnych dochodzenia naleznosci.
Minimalizujemy powyzsze ryzyka poprzez ciagty rozwoj metod oceny wartosci pakietow wierzytelnosci.
Sukcesywnie badamy wptyw poszczegoélnych czynnikow na korzysci ekonomiczne potencjalnie mozliwe do
osiagniecia z kupowanych wierzytelnosci. Nasza przewaga konkurencyjna jest tutaj wieloletnie
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doswiadczenie oraz unikalna baza danych historycznych - jako pionier rynku obrotu pakietami wierzytelnosci
posiadamy bodaj najstarsza baze wiedzy tego rodzaju w Polsce.

Nota 19 - Ryzyko niewtasciwej wyceny nowych rodzajowo
pakietow wierzytelnosci

Nadal jestesmy zainteresowani podjeciem wspotpracy z nowymi kontrahentami w zakresie nabywania

pakietow wierzytelnosci z ustug powszechnych, takze z innych branz niz telekomunikacyjna. Z tego wzgledu

mamy $wiadomosc, ze mozemy posiada¢ mniejsze doswiadczenie w wycenie nowych rodzajowo pakietow

wierzytelnosci anizeli podmioty konkurencyjne, ktore zwiazki biznesowe ztymi branzami nawiazaty

wczesniej. Dlatego przy rozpoczynaniu wspoétpracy z podmiotami zinnych branz niz telekomunikacja

i proponowaniu cen za oferowane wierzytelnosci mozemy niewtasciwie oceni¢ wartos¢ kupowanego pakietu

wierzytelnosci.

Analizujac kierunki dziatan mozliwych do podjecia w celu minimalizacji tego rodzaju ryzyk (jesli wystapia

w przysztosci) widzimy mozliwosci:

1. zdobycia wiedzy idoswiadczenia wtym zakresie w wyniku akwizycji podmiotu

posiadajacego relacje biznesowe i doswiadczenie w transakcjach z interesujacymi nas
branzami (jeden z kilku motoréw naszych dziatan akwizycyjnych);

2. adaptacji posiadanych przez nas modeli oceny pakietow wierzytelnosci na bazie cech
i czynnikow zidentyfikowanego ryzyka.

Nota 20 - Ryzyko niekorzystnych przejec

Dla przyspieszenia naszego rozwoju rozwazamy mozliwos¢ dokonania przejec¢ innych podmiotow w naszej
branzy. W ten sposdb moglibysmy wstapi¢ w istniejace zwiazki biznesowe, uzyska¢ dodatkowa wiedze
i doswiadczenie oraz jednorazowo wstapi¢ w prawa wierzyciela w wiekszej ilosci spraw. Ponadto moglibysmy
uzyska¢ wiedze idoswiadczenie w innych niz nasz modelach biznesu w zakresie obstugi wierzytelnosci.
Naszym celem jest takze rozwdj dziatalnosci na nowych rynkach (takze poza RP).

Mimo dokonania uprzednich analiz moze sie okazac¢, ze przejety podmiot nie zapewni nam uzyskania
oczekiwanych korzysci. Mozemy napotka¢ trudnosci we wdrozeniu w przejetym podmiocie naszych
standardow, systemow kontroli i systemow informatycznych i mozemy nie uzyska¢ oczekiwanych efektow
synergii. Przejete wraz z nowym podmiotem wierzytelnosci moga sie okaza¢ mniej wartosciowe, a wiedza
i doswiadczenie posiadane przez ten podmiot moga sie okaza¢ juz nam znane lub niemozliwe do
wykorzystania. Takze istniejace relacje z kontrahentami tego podmiotu moga ulec pogorszeniu, jak tez moze
sie okazac post factum, ze moglibySmy je nawiazac¢ bezposrednio bez koniecznosci dokonywania przejec.
Jestesmy swiadomi, ze proces akwizycji jest jednym z trudniejszych zadan biznesowych. Jesli bedzie przez
nas prowadzony, skorzystamy z wiedzy profesjonalnych i doswiadczonych doradcéw, by poprzez odpowiednie
analizy i badania poprzedzajace dokonanie transakcji zminimalizowac ryzyko btednej decyzji oraz by uzyskac
przekonanie graniczace z pewnoscia co do prawidtowosci jej podjecia, a z chwila gdy zostanie ona podjeta,
by w sposob skuteczny doprowadzi¢ do realizacji zatozonych przez nas celow.

Nota 21 - Ryzyko braku nowych zakupéw pakietow wierzytelnosci.

Jestesmy =zainteresowani nabywaniem nowych pakietow wierzytelnosci, poniewaz pozwola nam one
w przysztosci zwiekszac¢ przychody i osiagany zysk. Jednak ze wzgledu na dziatalnos¢ firm konkurencyjnych
lub ze wzgledu na zmiane sposobu postepowania przez zbywcow wierzytelnosci mozemy by¢ narazeni na
ryzyko trudnosci w nabywaniu nowych, interesujacych pakietow wierzytelnosci. W obecnej sytuacji
gospodarczej ograniczeniem w nabywaniu kolejnych pakietow wierzytelnosci moga by¢ ograniczenia
w dostepie do kapitatu. Sytuacja ta bytaby istotnym zagrozeniem w przypadku dtugoterminowego braku
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nowych zakupow. Obecnie nawet w przypadku krotkoterminowej przerwy w nabywaniu wierzytelnosci (patrz
dane historyczne) przychod izyski winny sie zwieksza¢ w oparciu o pakiety wierzytelnosci zakupione
w ostatnim roku obrotowym i latach poprzednich. Jednak w dtuzszej perspektywie czasowej nasz rozwoj
moze byc¢ spowolniony, jesli cyklicznie nie bedziemy kupowac nowych pakietow wierzytelnosci.

Minimalizujac to ryzyko podejmujemy dziatania dywersyfikujace nasze zrodta zakupow poprzez
nawiazywanie relacji biznesowych z nowymi podmiotami - takze w innych niz dotychczasowe branzach.

Nota 22 - Ryzyko przestoju w dziatalnosci

Nasza dziatalnos¢ uzalezniona jest od wykorzystywania zaawansowanych idedykowanych systemow
informatycznych, cho¢ - co nalezy podkreslic - jest stosunkowo niewrazliwa na krotkotrwate przerwy
dziatania (do kilku godzin). W sytuacji utraty urzadzen, oprogramowania lub danych bylibysmy narazeni na
przestoj w dziatalnosci operacyjnej inie wypetnianie biezacych obowiazkow. Ze wzgledu na przestoj
w obstugiwaniu posiadanych wierzytelnosci bylibysSmy narazeni na nieznaczne zmniejszenie wptywow
w chwili przestoju oraz na zmniejszenie wptywow w przysztosci, gdyby nie byto mozliwe szybkie usuniecie
skutkow przestoju. W zaleznosci od powodu przestoju mozemy by¢ narazeni na poniesienie dodatkowych
kosztow przywrocenia jego dziatania.

Dla zminimalizowania ryzyka powstania przestoju wynikajacego zawarii lub utraty urzadzen,
oprogramowania lub danych wprowadzilismy szereg procedur zabezpieczajacych, w tym dotyczacych
posiadania kopii oprogramowania i danych, ktére umozliwia nam mozliwie szybkie odzyskanie systemu
informatycznego - nawet w sytuacji jego utraty.

Dzieki podjetym dziataniom inwestycyjnym uzyskaliSmy poziom odpornosci na awarie umozliwiajacy
uruchomienie kluczowych elementéw naszego systemu informatycznego w ciggu maksimum 4 godzin od
chwili awarii.

Minimalizujac ryzyko osiagnelismy lub w najblizszych dniach osiagniemy poziom bezpieczenstwa informacji
odpowiadajacy zdecydowanej wiekszosci wymagan, w tym wszystkich kluczowych, rygorystycznej normy 1SO
27001.

Nota 23 - Ryzyko zwigzane z rozwojem technologii

Nasza dziatalnos¢ oparta jest na wykorzystywaniu nowych rozwiazan w zakresie sprzetu komputerowego,
oprogramowania isystemow telekomunikacyjnych. Sa to czynniki decydujace o konkurencyjnosci
i rentownosci dziatalnosci. Szczegolnego znaczenia nabiera ten fakt w chwili, gdy wielkos¢ naszego portfela
wierzytelnosci rosna¢ bedzie w sposob istotny. JesteSmy narazeni na ryzyko, ze nie bedziemy przygotowani
do istotnych zmian technologicznych w przysztosci, a inne podmioty, ktére wprowadza lepsze rozwiazania
technologiczne, beda bardziej konkurencyjne od nas. Z tego wzgledu stale rozwijamy posiadany system
informatyczny izamierzamy w przysztosci zwraca¢ uwage na dokonujace sie zmiany. Poniewaz jednak
zmiany w nowych technologiach zachodza bardzo szybko, to moze sie okazac, ze posiadane przez nas zasoby
sprzetowe i oprogramowanie beda niewystarczajace i konieczne bedzie zakupienie nowych, co wptynie na
wysokos¢ kosztow dziatalnosci.

Ponadto rozwdj technologii teleinformatycznych we wszystkich sferach zycia gospodarczego powoduje
niedobor na rynku wykwalifikowanych informatykow, co wprost przektada sie na koszty ich pracy.
Koniecznos¢ zatrudnienia dodatkowych programistow w zwiazku zrozwojem posiadanych systemow
informatycznych lub wzrost ich wynagrodzen moze wptyna¢ na zwiekszenie kosztow zwiazanych z tym
dziatem naszej firmy. Oceniamy jednak, mimo istnienia tego ryzyka, ze nawet w przypadku takiej sytuacji
przy jednoczesnym wzroscie przychodow nie wptynie to istotnie na nasza rentownosc.

Odzwierciedleniem wagi, jaka przywiazujemy do utrzymania statusu lidera wykorzystywania nowych
technologii, jest struktura naszych inwestycji, z ktorych zdecydowana wiekszos¢ to wtasnie inwestycje
bezposrednie w nowoczesne technologie, a wigkszos¢ pozostatych to inwestycje badz z nimi zwiazane badz
posrednie. Dla zwiekszenia naszej konkurencyjnosci podejmujemy starania zmierzajace do czeSciowego
sfinansowania nowych technologii irozwiazan ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Programu Regionalnego Wojewoddztwa Lubelskiego.
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Nota 24 - Ryzyko zwigzane z nieprecyzyjnymi uregulowaniami
prawno - podatkowymi kwestii obrotu wierzytelnosciami

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisow podatkowych i zmienng interpretacje przepisow podatkowych przez
aparat skarbowy jestesmy, na réwni z innymi podmiotami, narazeni na negatywne skutki powyzszych zmian.
Sytuacja taka nie powinna wystapi¢, jako ze stosujemy state zasady prowadzenia ksiag rachunkowych zgodne
z przepisami podatkowymi i standardami rachunkowosci.

Z chwila przystapienia Rzeczpospolitej Polskiej do Wspdlnot Europejskich i dokonania implementacji dorobku
prawnego Unii Europejskiej zostato wyeliminowane ryzyko w zakresie interpretacji izmian postanowien
ustawy o podatku od towarow i ustug, ktory to podatek nie moze byc¢ ustalany przez Panstwo Cztonkowskie
w sposob sprzeczny z postanowieniami VI Dyrektywy VAT Rady UE w sprawie harmonizacji przepisow Panstw
Cztonkowskich. Zgodnie z postanowieniami art. 6 ust. 1 wzwiazku zart. 13 akapit B pktd) obrot
wierzytelnosciami, stanowiacy gtowny przedmiot naszej dziatalnosci, jest swiadczeniem ustug w rozumieniu
przepisow o VAT i jest jednoczesnie ustuga zwolniong od podatku.

Uwazamy, ze zarzadzamy tym rodzajem ryzyka we wtasciwy sposdb. W historii Spotki nie wystapity
nieprawidtowosci w tym zakresie, co zostato potwierdzone w toku postepowan kontrolnych (ostatnie
zakonczone w kwietniu 2009 r. dotyczace roku obrotowego 2006/07/08).

Nota 25 - Ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci
i egzekucji komorniczej

Dziatalnos¢ przez nas prowadzona opiera sie przede wszystkim na korzystaniu z drogi postepowania sadowego
przed sadami powszechnymi i wykorzystywaniu egzekucji komorniczej. Z tego wzgledu dla naszej dziatalnosci
istotne jest usprawnianie procedur postepowania przed sadami powszechnymi, ktore maja za zadanie
przyspieszenie postepowania sagdowego.

Dziatania podejmowane przez kolejnych Ministrow Sprawiedliwosci i zwiekszanie naktadow inwestycyjnych na
wymiar sprawiedliwosci pozwalaja stwierdzi¢, iz w poprzednich latach systematycznie skracat sie okres
oczekiwania na uzyskanie tytutu wykonawczego. Obecnie istnieje ryzyko, ze w wyniku dokonanych ciec¢
budzetowych i zmniejszenia budzetu wymiaru sprawiedliwosci ulegna zwiekszeniu zalegtosci sadow
w wykonywaniu czynnosci zwiazanych z wniesionymi pozwami (wysytanie korespondencji, wydawanie tytutow
wykonawczych, zwroty naleznych optat). W sytuacji nieuzasadnionej zwtoki ze strony Sadu w rozstrzygnieciu
sporu stronie przystuguje ponadto prawo wniesienia skargi imozliwos¢ uzyskania odszkodowania za
nierozpatrzenie przez Sad sprawy w rozsadnym terminie. W dniu 01 maja 2009 roku weszta wzycie
nowelizacja ustawy z dnia 17 czerwca 2004r. o skardze na naruszenie praw strony do rozpoznania sprawy
w postepowaniu sadowym bez nieuzasadnionej zwtoki, ktora wprowadza minimalng kwote odszkodowania
w wysokosci 2 tys. ztotych w kazdym przypadku stwierdzenia nieuzasadnionej przewlektosci postepowania.
Tendencja pozytywna jest, ze sadownictwo w coraz szerszym stopniu wykorzystuje techniki informatyczne.
W zwiazku z istotnym zwiekszeniem liczby prowadzonych spraw i kierowanych pozwéw o zaptate jestesmy
narazeni na opodznienia w uzyskaniu tytutdow wykonawczych. Na dzien sprawozdawczy oczekiwaliSmy na
wydanie nakazu zaptaty w ponad 11 tysigcach naszych spraw ina opatrzenie wydanego nakazu zaptaty
w klauzule wykonalnosci w okoto 37,5 tysiacach spraw. Jednoczesnie w okresie sprawozdawczym wydano juz
na nasza rzecz blisko 8,5 tysiaca nakazow zaptaty i klauzule wykonalnosci w blisko 15 tysiacach spraw.
Obecnie trwaja prace nad stworzeniem mozliwosci kierowania pozwow droga elektroniczna. W dniu 09
stycznia 2009 roku Sejm uchwalit ustawe o zmianie ustawy Kodeks postepowania cywilnego oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. Nr 26 poz. 156). W praktyce mozna oczekiwac, ze nowa procedura moze by¢ stosowana
od poczatku 2010 roku. Na chwile obecna trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, czy to rozwiazanie w istotny
sposob utatwi nam uzyskanie tytutow wykonawczych. Z naszych informacji wynika, ze nowe postepowanie
moze mie¢ pozytywny wptyw na uproszczenie i obnizenie kosztow postepowania, ale nie jest mozliwe
stwierdzenie tego z cata pewnoscia do czasu wydania rozporzadzen wykonawczych do ustawy oraz innych
przepisow regulujacych szczegoty postepowania. Jednakze, poniewaz projekt nie wyklucza stosowania
dotychczasowych rozwiazan, zatozy¢ nalezy, ze jego wdrozenie co najmniej nie pogorszy naszej sytuacji.
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Wprowadzenie zmian moze tez spowodowac zmiany sposobu postepowania zbywcow wierzytelnosci np.
poprzez zwiekszenie wtasnych dziatan windykacyjnych, co moze spowodowa¢ zmniejszenie podazy pakietow
wierzytelnosci do sprzedazy.

Nota 26 - Ryzyko zwigzane z niewtasciwym stosowaniem instytucji
upadtosci konsumenckiej

Od dnia 31 marca 2009 roku zaczeta obowiazywac¢ nowelizacja Prawa upadtosciowego wprowadzajaca
procedure upadtosci konsumenckiej. Celem tej nowelizacji jest wprowadzenie procedur dla osob fizycznych
nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej, ktore nie beda w stanie uregulowac¢ swoich zobowiagzan.
Zadtuzenie musi powstac z przyczyn niezaleznych od dtuznika, w wyniku zdarzen losowych jak dtugotrwata
choroba czy wypadek.

O ogtoszeniu upadtosci konsumenckiej bedzie decydowat sad. Z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci bedzie
mozna wystapi¢ raz na dziesiec¢ lat. Wniosek taki bedzie mogt ztozy¢ tylko dtuznik. Na wniosek upadtego sad
wydaje postanowienie o planie sptat wierzytelnosci. Okres sptat nie powinien przekroczy¢ 5 lat,
w wyjatkowych przypadkach okres ten moze by¢ przedtuzony o 2 lata. Wedle ustawy sad bedzie mogt
zwiekszy¢ zakres sptat dtuznika w przypadku, gdy nastapi nieprzewidziana i nadzwyczajna poprawa sytuacji
materialnej dtuznika na przyktad w wyniku otrzymania darowizny, przyjecia spadku czy wygranej w grze
losowej. W okresie sptat dtuznik nie bedzie mogt dokonywac zakupdéw z odroczonym terminem ptatnosci, a
takze zakupow na raty. Jednoczesnie nalezy zauwazyc, ze przyjeta ustawa nie przewiduje zwiekszenia rat
ani mozliwosci skrocenia okresu sptaty dtugu w przypadku zwiekszenia przez dtuznika aktywnosci zawodowej
lub zarobkowej.

W sktad masy upadtosciowej beda wchodzity mieszkania lub domy dtuznika, ktore beda mogty zostac
sprzedane, zas uzyskana zich sprzedazy suma zostanie podzielona pomiedzy dtuznika a wierzycieli.
Dtuznikowi nalezy wydac kwote na pokrycie czynszu najmu na okres 12 miesiecy. Kwota ta bedzie okreslana
przez sedziego komisarza na wniosek syndyka. Wyprowadzenie sie dtuznika bedzie warunkiem koniecznym do
sporzadzenia ostatecznego planu podziatu funduszy z masy upadtosciowej i wydania przez sad postanowienia
o ustaleniu planu sptat wierzycieli. Ustawa przewiduje sktadanie przez dtuznika corocznego sprawozdania
z wykonania planu sptat wierzycieli za poprzedni rok kalendarzowy. Powinien w nim takze wykazac
osiagniete przychody, sptacone kwoty i nabyte rzeczy o wartosci przekraczajacej dwukrotnos¢ minimalnego
wynagrodzenia z umowy o prace. W przypadku nie wywiazywania sie ze sktadania sadowi sprawozdan sad
moze uchyli¢ plan iumorzy¢ postepowanie upadtosciowe. Uchylenie przez sad planu sptat i umorzenie
postepowania upadtosciowego bedzie dotyczyto dtuznika, ktory ukrywa swoj majatek i dziata
z pokrzywdzeniem wierzycieli.

Nowelizacja ustawy o optatach sadowych w sprawach cywilnych przewiduje niskie koszty wszczecia
postepowania upadtosciowego dotyczacego osob fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej.
Optata za wszczecie postepowania bedzie wynosita 200 ztotych. Zdaniem Andrzeja Arendarskiego, prezesa
Krajowej lzby Gospodarczej, proponowane rozwiazania zapewniaja wierzycielom odpowiednia ochrone,
gwarantowana przez sad. Sadowe warunki sptat moga by¢ ustalone jedynie w stosunku do dtuznikow, ktorzy
Z przyczyn przez siebie niezawinionych nie moga uregulowac swoich zobowiazan pienieznych.

Ze wzgledu na krotki okres obowiazywania ustawy trudno jest doktadnie oceni¢ wptyw nowelizacji na zycie
gospodarcze. Z doniesien medialnych wynika, ze wnioski o ogtoszenie upadtosci konsumenckiej nie sa
sktadane masowo, a znaczna cze$¢ jest odrzucana przez sady ze wzgledow formalnych. Z danych
przekazywanych prasie przez Ministerstwo Sprawiedliwosci wynika, ze w pierwszym miesiacu obowiazywania
ustawy zapadto 5 nieprawomocnych orzeczen zezwalajacych na ogtoszenie upadtosci konsumenckiej.
Oceniamy wptyw nowej regulacji jako neutralny, zaktadajac ze upadtos¢ konsumencka bedzie dotyczyta
0sob, ktore trwale nie wywiazywaty sie ze swoich zobowigzan i tym samym i tak nie byto mozliwe odzyskanie
od nich naleznosci (obecnie trudniej jest sprzeda¢ np. dom lub mieszkanie dtuznika ze wzgledu na
nieskutecznos¢ eksmisji w przypadku upadtosci konsumenckiej sam dtuznik bedzie musiat sie wyprowadzic¢
aby doszto do zawarcia uktadu).

Ryzyko stosowania nowej regulacji w naszym przypadku moze mie¢ miejsce w przypadku niewtasciwego jej
wykonywania. To jednak bedziemy mogli oceni¢ dopiero w przysztosci.
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Nota 27 - Ryzyko zwigzane z zakonczeniem wspotpracy
z Kancelarig Prawnicza FORUM

Dochodzac zaptaty od dtuznikdw korzystamy przede wszystkim z drogi prawnej. Ustugi prawnicze $wiadczy na
nasza rzecz Kancelaria Prawnicza FORUM. Jest to jedna z nielicznych Kancelarii, ktéra jest w stanie
swiadczy¢ dla nas ustugi, co wynika z faktu, ze $wiadczenie tego typu ustug wymaga posiadania unikalnych
zasobow, w szczegolnosci znajomosci obstugi specjalistycznego systemu informatycznego stworzonego na
potrzeby obstugi naszych spraw i przeszkolonego personelu, know-how organizacyjno-prawnego oraz
doswiadczenia w skutecznym i ekonomicznym prowadzeniu wielu tysiecy postepowan jednoczesnie.
Zakonczenie wspotpracy pomiedzy firmami moze czasowo utrudni¢ nam dochodzenie od dtuznikow zaptaty,
co bedzie miato negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowa i osiggane wyniki. Nalezy jednak
podkresli¢, ze dla Kancelarii wspotpraca z nami ma zasadnicze znaczenie, co wynika z faktu, iz jestesmy jej
gtownym klientem. Ponadto troje z naszych akcjonariuszy tj. Monika Chadaj, Stawomir Cwik i Artur Gornik
(dwoch ostatnich bedacych takze cztonkami naszego Zarzadu) sa jednoczesnie komandytariuszami
w Kancelarii Prawniczej FORUM, jednakze bez prawa reprezentowania tej spotki, ktore przystuguje jedynie
komplementariuszowi Krzysztofowi Pilus. W Kancelarii Prawniczej FORUM w zadnym stopniu nie uczestnicza
pozostali nasi akcjonariusze.

Opisane wyzej powiazanie jest naszym zdaniem w wigkszym stopniu czynnikiem minimalizujacym ryzyko,
poréwnujac analogiczna potencjalng wspotprace z inng kancelaria.

Nota 28 - Ryzyko wprowadzenia ograniczen w sprzedazy
wierzytelnosci

Dziatalnos¢ przez nas prowadzona jest uzalezniona od mozliwosci nabywania pakietow wierzytelnosci
zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Hipotetyczne wprowadzenie zakazu zbywania wierzytelnosci przez
pierwotnych wierzycieli lub znaczace ograniczenie tej mozliwosci miatoby istotny wptyw na nasza
podstawowa dziatalnosc.

Jednakze wprowadzenie takiego obostrzenia ograniczatoby podmiotowe prawa pierwotnego wierzyciela do
dysponowania przystugujacym mu prawem, co jest jednym z podstawowych uprawnien wierzyciela.

W stosunku do wierzytelnosci wobec konsumentdw miaty miejsce proby ograniczenia zbywania wierzytelnosci
przez pierwotnych wierzycieli podejmowane przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych
wespot z Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. W oparciu o opinie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych wydat w przesztosci szereg
decyzji, ktorymi zakazat nabywcom wierzytelnosci przetwarzania danych osobowych dtuznikow, a tym
samym uniemozliwiat wykonywanie praw z nabytych wierzytelnosci. W wyniku zaskarzenia decyzji problem
rozpatrywany byt przez Naczelny Sad Administracyjny, ktory w orzeczeniach z dnia 16 grudnia 2004 r. Sygn.
akt OSK 829/2004 iz dnia 6 czerwca 2005r. Sygn. akt | OPS 2/2005 potwierdzit mozliwos¢ zbywania
wierzytelnosci konsumenckich.

Obecnie prowadzone sa prace nad nowelizacja ustawy Prawo telekomunikacyjne. W projekcie Ministerstwo
Infrastruktury dodaje art. 108a, zgodnie z ktorym w przypadku sporu pomiedzy konsumentem
a przedsigbiorca telekomunikacyjnym, co do wysokosci lub zasadnosci naleznosci przeniesienie przez
przedsiebiorce wierzytelnosci na podmiot trzecie lub zlecenie dochodzenia naleznosci bytoby ograniczone.
Gdyby taki spor zaistniat przedsiebiorca telekomunikacyjny mdgtby sprzedad wierzytelnos¢ dopiero po
wezwaniu dtuznika do zaptaty i otrzymaniu potwierdzenia doreczenia takiego wezwania i po uptywie terminu
na ztozenie reklamacji lub w przypadku ztozenia reklamacji po doreczeniu odpowiedzi na reklamacje. Ze
wzgledu na trwajace prace nad projektem nowelizacji ustawy i brak wiedzy w jakim ksztatcie nowelizacja
zostanie przyjeta i jak bedzie stosowana trudno jest oceni¢ jej wptyw na obrot wierzytelnosciami. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze projekt nie wyklucza obrotu wierzytelnosciami, a jedynie ogranicza czasowo obrot
wierzytelnosciami, w ktorych powstat spor i wystepuje w tym sporze konsument.

Obecnie jedynie w przypadku transakcji sekurytyzacyjnych istnieja okreslone ograniczenia formalne co do
stron umowy i procesu samej sprzedazy.

Ograniczenia w zakresie zbywania wierzytelnosci moga wystapi¢ w wyniku dziatan dotychczasowych zbywcow
pakietow wierzytelnosci. Moze to mie¢ miejsce w sytuacji, gdyby zbywcy uznali, ze ceny osiagane ze zbycia
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wierzytelnosci sa zbyt niskie (obnizenie cen moze by¢ wynikiem ktopotéw z finansowaniem zakupow wskutek
sytuacji na rynkach finansowych) i lepiej jest prowadzi¢ proces windykacji samodzielnie niz dokonac zbycia
wierzytelnosci trudnych. Wedtug naszej oceny sytuacja taka moze by¢ przejsciowa, jako ze podmiot
wyspecjalizowany w dochodzeniu naleznosci winien dziata¢ efektywniej niz pierwotny wierzyciel.

Nota 29 - Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Czynnikiem niezbednym dla dziatalnosci i rozwoju Kredyt Inkaso S.A. jest wiedza i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow i zarzadzajacych. Powyzsze jest charakterystyczne dla przedsiebiorstw,
ktorych przedmiotem dziatalnosci sa ustugi finansowe.

Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow (wspotpracownikow) moze wptynac krotkoterminowo na
efektywnos¢ dziatania Spotki. Konkurencja na rynku pracodawcow moze takze zwiekszy¢ ponoszone przez
Spotke koszty pracy, co w efekcie wptynie na wyniki finansowe.

Szybki rozwoj wymaga takze zatrudniania wysoko kwalifikowanych kadr, co przy ograniczonej liczbie oséb
z wysokimi kwalifikacjami moze spowodowac trudnosci z pozyskaniem kadr, a co za tym idzie spowolnienie
tempa wzrostu.

Miedzy innymi w celu minimalizacji powyzszego ryzyka WZA Spoétki uchwalit program motywacyjny
obejmujacy osoby zarzadzajace, kluczowych pracownikow i wspotpracownikow.

Obecnie Spotka posiada umowy zawarte z Cztonkami Zarzadu na okres do dnia nastepnego po dniu
zatwierdzenia przez WZA Sprawozdania za rok obrotowy 2009/2010, z pozostatymi zas pracownikami
kluczowymi na czas nieokreslony.

Nota 30 - Ryzyko  braku mozliwosci  pozyskania  kapitatu
w przysztosci w wyniku sytuacji na rynku finansowym.

Obecna sytuacja na rynkach finansowych utrudnia wykorzystanie czesci drog pozyskania kapitatu dla dalszego
rozwoju dziatalnosci, a w szczegolnosci kapitatu wtasnego poprzez kolejng emisje akcji. Takze pozyskanie
kapitatu dtuznego w sytuacji dalszego pogorszenia nastrojow na rynkach finansowych moze by¢ znacznie
utrudnione.

Brak mozliwos¢ pozyskania kapitatu dla zwiekszenia kapitatow obrotowych naszej Spotki moze mie¢ wptyw na
tempo rozwoju dziatalnosci operacyjnej a tym samym na wysokos¢ osiaganych przychodow i zyskow.

Mimo zatamania na rynku dtuznych papierow korporacyjnych Kredyt Inkaso S.A. utrzymato zdolnosé
pozyskiwania finansowania zewnetrznego na dotychczasowym a nawet zwiekszonym poziomie (por.: Noty 40
i 64 do Sprawozdania Finansowego).

Nota 31 - Ryzyko niskiej stopy odsetek ustawowych

W ostatnim roku obrotowym nastgpita zmiana odsetek ustawowych. Poczatkowa stawka (11,5%)
wprowadzona Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 pazdziernika 2005 r. (Dz. U. Nr 201, poz.1662)
zostata od dnia 15 grudnia 2008 roku podniesiona do 13% (Dz. U. z dnia 12 grudnia 2008 r. Nr 220, poz. 1434).
Decyzja o podwyzce stopy odsetek ustawowych byta wynikiem znacznego wzrostu podstawowych stop
procentowych NBP oraz stop rynkowych w roku 2007 i 2008.

Wysokos¢ odsetek ustawowych bezposrednio przektada sie na osiagane przez nas przychody z odsetek od
przeterminowanych wierzytelnosci, dlatego w marcu 2008 wystapilismy o wniesienie pod obrady Rady
Ministrow wniosku o wydanie nowego rozporzadzenia w sprawie okreslenia wysokosci odsetek ustawowych,
majacego dostosowac ich poziom do zmienionych warunkéw rynkowych. Grudniowa decyzja Rady Ministrow
byta zdarzeniem dla nas korzystnym. Jednoczesnie pod koniec 2008 roku rozpoczat sie proces szybkiego
obnizania stop procentowych przez Rade Polityki Pienigznej. Nie jest wykluczone, ze rowniez Rada Ministrow
ustali w zwiazku z tym nizsze odsetki ustawowe.
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Obserwacje historyczne pokazuja, ze zmiany stop odsetek ustawowych czesto nie nadazaja za zmianami
zachodzacymi na rynkach finansowych. W interesie Kredyt Inkaso S.A. lezy, aby poziom stop ustawowych byt
jak najwyzszy, jednak jako ryzyko identyfikujemy przede wszystkim potencjalng mozliwos¢ zmian
niedostosowanych do realiow rynkowych. Jesli skala ewentualnej obnizki stop odsetek ustawowych bedzie
dostosowana do sytuacji na rynkach finansowych, to wptyw takiej decyzji Rady Ministrow na wynik finansowy
Kredyt Inkaso S.A. zostanie skompensowany przez jednoczesne zmniejszenie kosztow finansowania naszej
dziatalnosci (w tym przede wszystkim kosztow finansowania inwestycji w pakiety wierzytelnosci).
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DZIALALNOSC KREDYT INKASO S.A.

Nota 32 - Zdarzenia w okresie sprawozdawczym istotnie
wptlywajace na dziatalno$¢ jednostki

Dziatalnos¢ operacyjna

Ostatnie pot roku to przede wszystkim kontynuacja obstugi nabytych wczesniej pakietow wierzytelnosci oraz
polityki intensywnego inwestowania w nowe wierzytelnosci. W okresie szesciu miesiecy skierowalismy do
sadu okoto 11,5 tysigca pozwow o zaptate. W tym czasie uzyskalisSmy tez blisko 8,5 tysigca nakazow zaptaty
i klauzule wykonalnosci w blisko 15 tysiacach spraw oraz skierowaliSmy wnioski o wszczecie egzekucji
komorniczej w ponad 21 tysiacach spraw. Na koniec pétrocza postepowania egzekucyjne prowadzone byty w
blisko 41 tysigcach spraw.

W ciagu ostatniego potrocza nadal wspotpracowaliSmy w zakresie nabywania pakietow wierzytelnosci
z wszystkimi najwiekszymi operatorami telekomunikacyjnymi w kraju, tj. z Polska Telefonig Cyfrowa sp.
Z 0.0. (operator sieci ERA), Telekomunikacja Polska S.A., PTK Centertel sp. z 0.0. (operator sieci ORANGE)
i Polkomtel S.A. (operator sieci PLUS). Suma wartosci nominalnych nabytych w tym okresie wierzytelnosci
siegneta kwoty ponad 73 mln ztotych. RozpoczelisSmy tez w ostatnim czasie wspotprace z Netia S.A., biorac
udziat w przetargach na zakup pakietow wierzytelnosci, lecz na razie nie doszto do zawarcia transakcji
miedzy podmiotami.

Finansowanie

Zrealizowanie powyzszych zadan finansowalisSmy ze srodkéw uzyskiwanych z dziatalnosci operacyjnej, emisji
obligacji serii I, J, K, L, M, i N o tacznej wartosci 18,7 mln ztotych oraz z kredytu kupieckiego.

Dokonalismy restrukturyzacji zadtuzenia poprzez zmiane znacznej jego czesci z krotko na dtugoterminowe.
Ponadto w | potroczu roku obrotowego 2009/2010 dokonalismy wykupu (w terminie zapadalnosci) obligacji
trzech serii, D, E oraz | o wartosci nominalnej 9.400 tys. zt.

Inwestycje

Zrealizowalismy w okresie sprawozdawczym projekty inwestycyjne:

W koncu poprzedniego roku obrotowego rozpoczeliSmy jeden z najistotniejszych dla naszego dalszego
rozwoju projekt wdrozenia systemu zaawansowanego zarzadzania finansowego SunSystems 5.3 Extended
Financial Management produkcji firmy Infor. Wdrozenie przeprowadza Hogart sp. z 0.0. Projekt bedzie
finansowany czesciowo ze srodkow UE. Realizacja projektu dobiega konca (spodziewana jest w grudniu
2009).

Nota 33 - Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw
na wynik z dziatalnosci

W ostatnim roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia, ktore miatyby wptyw na wynik z dziatalnosci.
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Nota 34 - Informacje o zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci emitenta

W okresie od 01 kwietnia 2009 roku do dnia 30 wrzesnia 2009 roku zawarlisSmy nastepujace umowy, ktorych
przedmiotem byto nabycie pakietow wierzytelnosci obejmujacych naleznosci z tytutu $wiadczonych ustug
telekomunikacyjnych:

2 umowy z PTK Centertel sp. z 0.0. obejmujace wierzytelnosci na taczna sume wartosci nominalnej 39.742
tys. ztotych,

4 umowy z Telekomunikacja Polska S.A. obejmujace wierzytelnosci na taczna sume wartosci nominalnej
30.551 tys. ztotych,

1 umowa z Polkomtel S.A. obejmujace wierzytelnosci na tacznag sume wartosci nominalnej 2.832 tys. ztotych.
Cena zaptacona za przedmiotowe wierzytelnosci, ustalana gtownie w drodze postepowan przetargowych, nie
odbiegata od cen ustalanych w podobnych przypadkach. Jednoczesnie zaobserwowalismy, ze rynkowy poziom
cen pakietow wierzytelnosci ulegt w ostatnim czasie zmniejszeniu wskutek m.in. sytuacji na rynkach
finansowych.

Nota 35 - Informacje o istotnych zdarzeniach i zawartych umowach
znaczacych dla dziatalnosci emitenta, ktére wystapity po dniu 30
wrzesnia 2009 roku

0d dnia 1 pazdziernika 2009 roku do chwili publikacji niniejszego sprawozdania nie odnotowalismy innych
istotnych zdarzen ani nie zawarli$my umow istotnych dla naszej dziatalnosci.

Nota 36 - Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie minionego pétrocza finansowaliSmy prowadzenie dziatalnosci z wptywow osiaganych z zakupionych
wierzytelnosci, z emisji obligacji serii I, J, K, L, M i N oraz przy wykorzystaniu zobowiazan
krotkoterminowych zaciagganych u kontrahentow (w tym zbywcow wierzytelnosci). Zobowigzaniami
dtugoterminowymi Spotki sa zobowigzania z tytutu obligacji serii K, L, M i N (o0 wartosci nominalnej 17 750
tys. zt) oraz odroczony podatek dochodowy od osob prawnych. Pozostate obligacje (o wartosci nominalnej 20
200 tys. zt), sa zobowigzaniami krotkoterminowymi. Podobnie jak w okresach wczesniejszych nie
korzystalismy z kredytow bankowych.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci w naszym przypadku uzasadnione jest utrzymywanie
aktywow w postaci Srodkow pienieznych na rachunkach bankowych w postaci krotkotrwatych lokat ze
wzgledu na oczekiwanie na okazje rynkowa, jaka moze by¢ mozliwos¢ nabycia zaoferowanych do sprzedazy
pakietow wierzytelnosci. Terminy przetargow na sprzedaz pakietow wierzytelnosci znane sa z niewielkim
wyprzedzeniem. Sa one wyznaczane przez sprzedawcow imusimy by¢ przygotowani do uczestniczenia
w przetargach, do ktorych zostaniemy zaproszeni, a w przypadku wyboru naszej oferty musimy posiadac
zdolnos¢ szybkiego uiszczenia ustalonej ceny.

Z powyzszych wzgledow lokujemy zasoby finansowe w aktywa o wysokiej ptynnosci i nie obarczone ryzykiem
utraty wartosci (krotkoterminowe lokaty bankowe i obligacje uznanych emitentow z krotkim okresem
wykupu).

Przez caty sprawozdawczy bilansowy zachowywalismy ptynnos¢ finansowa i terminowo sptacalismy
zaciagniete zobowiazania.
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Nota 37 - Zaciagniete kredyty

W | potroczu roku obrotowego 2009/10 nie zaciagaliSmy w imieniu Spétki zadnych kredytow lub pozyczek.
W okresie tym nie udzielalisSmy takze gwarancji lub poreczen podmiotom trzecim.

W okresie sprawozdawczym wyemitowalismy szeS¢ serii obligacji zwyktych na okaziciela. Szczegotowe
informacje dotyczace emisji obligacji zamieszczono w Notach 40 oraz 64 do Sprawozdania Finansowego.

Nota 38 - Udzielone pozyczki

W | potroczu roku obrotowego 2009/10 nie zawierali$my zadnych umow, ktoérych przedmiotem bytoby
udzielenie gwarancji lub poreczenia.

Nota 39 - Mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planujemy w dajacej sie przewidziec przysztosci podjac badz zakonczy¢ nastepujace projekty inwestycyjne:
1. Projekt - Wdrozenie nowego systemu zarzadzania finansowego, z uwzglednieniem prognozowania,
budzetowania i raportowania
przewidywane naktady - 550 tys. zt
2. Projekt - Wdrozenie systemu typu Performance Management wspomagajacego zarzadzanie
strategiczne, prognozowanie i sporzadzanie projekcji przysztych informacji finansowych
Przewidywane naktady - 600 tys. zt
Inwestycje realizowane sa ze Srodkow wtasnych Spotki. Zamierzamy na cze$¢ naszych przedsiewziec
inwestycyjnych uzyska¢ dofinansowanie z funduszy europejskich.

Nota 40 - Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do dokonania przegladu Potrocznego Sprawozdania Finansowego Kredyt Inkaso S.A.
za okres od 01 kwietnia 2009 roku do dnia 30 wrzesnia 2009 roku jest Przedsiebiorstwo Doradztwa
Ekonomiczno - Finansowego EUROFIN sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, wybrane przez Rade Nadzorcza.
Stosowna umowa o badanie sprawozdania finansowego Emitenta zostata zawarta w dniu 30 wrzesnia 2009
roku, a jej przedmiotem jest przeprowadzenie przegladu potrocznego i badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy od 01 kwietnia 2009 roku do dnia 31 marca 2010 roku.

Z tytutu dokonania przegladu potrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A.
zobowiazani jestesmy zaptaci¢ wynagrodzenie w wysokosci 24,4 tys. zt. Wynagrodzenie to nie zostato jeszcze
przez nas zaptacone. Nie jesteSmy zobowigzani do zaptaty innego wynagrodzenia na rzecz podmiotu
dokonujacego przegladu sprawozdania poétrocznego i badajacego sprawozdanie finansowe roczne za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 marca 2010 roku.

Za poprzedni rok obrotowy badanie rocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2008 roku do
31 marca 2009 roku zostato przeprowadzone przez Przedsiebiorstwo Doradztwa Ekonomiczno - Finansowego
EUROFIN sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie. Z tytutu przeprowadzenia tegoz badania sprawozdania
finansowego byliSmy zobowiazani do zaptaty wynagrodzenia w kwocie 12,2 tys. ztotych, ktoére to
wynagrodzenie zostato zaptacone w catosci.

www. kredytinkaso.pl



©

KREDYT INKASD SA RAPORT ZA | POLROCZE 2009/2010

Nota 41 - Przewidywany rozwéj Kredyt Inkaso S.A.

Cele krotko- i srednioterminowe

Przez cele krotkoterminowe nalezy rozumiec cele, ktore stawiamy sobie do osiagniecia w ciaggu najblizszych
6 miesiecy. Jest to dalszy aktywny udziat w przetargach na zakupy pakietow wierzytelnosci oferowanych
przez operatoréw telekomunikacyjnych. Spotka chce umacnia¢ swoja pozycje na tym rynku kosztem innych
podmiotow i tworzy¢ bariery wejscia dla nowych podmiotéow. Celem na najblizszy okres jest takze
utrzymanie iumocnienie pozycji wiarygodnego emitenta instrumentéw dtuznych. Terminowo i rzetelnie
obstugujemy wyemitowane obligacje ibudujemy wizerunek wiarygodnego partnera, co powinno nam
utatwia¢ pozyskanie kapitatu dtuznego oraz obnizenie jego oprocentowania. Cele te realizowac¢ bedziemy
w oparciu o posiadane kapitaty i wptywy biezace oraz pozyskanie kapitatu dtuznego.

Celem krétkoterminowym jest takze dodatkowe usprawnienie procedur zwigzanych z dochodzeniem zaptaty
za zakupione wierzytelnosci z wykorzystaniem dalej rozwijanego systemu informatycznego oraz realizacja
zamierzen inwestycyjnych (patrz: dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego) w celu
umocnienia pozycji konkurencyjnej, zapewnienia dalszych mozliwosci rozwoju oraz bezpieczenstwa
prowadzenia biznesu.

Cele srednioterminowe zamierzamy osiaggna¢ w ciagu kolejnego roku. W tym czasie Kredyt Inkaso S.A. stanie
sie¢ liderem (przede wszystkim liderem efektywnosci oraz wynikéw finansowych) rynku obrotu
wierzytelnosciami z rozpoznawalna marka. Nasza marka jest juz obecnie w znacznym stopniu rozpoznawalna,
do czego przyczynito sie uzyskanie statusu spotki publicznej, znaczace zwiekszenie wolumenu spraw
i podejmowane dziatania w zakresie relacji inwestorskich. Zaktadalismy, ze w tym okresie powinnismy by¢
aktywnym podmiotem w procesie fuzji i przejec, ktore moga mie¢ miejsce na rynku. Obecna sytuacja na
rynkach finansowych w pewnym stopniu zweryfikowata te plany ze wzgledu na ryzyko braku mozliwosci
racjonalnego pozyskania kapitatu. Z drugiej strony spodziewamy sig, ze w trudniejszej sytuacji rynkowej
obnizeniu ulegna wyceny innych podmiotéw, co moze zaowocowac powstaniem okazji rynkowych, ktorych
wykorzystanie mozliwi korzystne przejecie czesci rynku lub rynkow niszowych albo wykwalifikowanej kadry,
a takze posiadanych portfolio wierzytelnosci.

W perspektywie srednioterminowej bedziemy takze uwaznie obserwowac zjawisko sekurytyzacji. Oczekujac
na unormowanie sie sytuacji w tym sektorze zasadnym moze by¢ przygotowywanie sie do utworzenia lub
przejecia funduszu sekurytyzacyjnego.

Biorac pod uwage otoczenie rynkowe nalezy takze obserwowac rozwdj rynkow sasiednich oraz sytuacje na
rynkach dojrzatych, na ktérych moze byc¢ optacalne utworzenie jednostek zaleznych lub prowadzenie
dziatalnosci w oparciu o istniejacy podmiot lokalny (akwizycja).

Cele dtugoterminowe

W dtuzszej perspektywie czasowej celem Kredyt InkasoS.A. jest bycie liderem rynku obrotu
wierzytelnosciami nie tylko w Polsce ale takze na rynkach dajacych perspektywy uzyskania oczekiwanych
wynikow finansowych, przy jednoczesnym utrzymaniu powyzej sredniej rynkowej wskaznikow rentownosci
i efektywnosci.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Kredyt Inkaso S.A.

Uwazamy, ze najistotniejszymi czynnikami zewnetrznymi warunkujacymi rozwdj Spotki sa:
1. utrzymanie i rozwoj polityki zbywania wierzytelnosci przez ustugodawcow ustug powszechnych i sektor
bankowy,

2. brak dziatan prawnych lub organizacyjnych ze strony administracji iustawodawcy mogacych
wprowadzic¢ badz formalne badz faktyczne ograniczenia w zbywaniu badz dochodzeniu wierzytelnosci
przez wierzycieli innych niz pierwotni,

3. sytuacja ekonomiczna w skali makro umozliwiajagca ekonomicznie racjonalne dalsze pozyskiwanie

srodkow finansowych na rozwodj dziatalnosci, badz to w postaci dtugu badz w postaci kapitatow
wtasnych,
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4. brak zjawiska hiperinflacji,

5. utrzymanie przez naszego partnera - Kancelarie Prawnicza FORUM - zdolnosci przyjmowania istotnie
zwiekszajacych sie ilosci nowych spraw iich obstugi oraz podtrzymanie wspoétpracy w istniejacym
modelu,

6. utrzymanie bardzo dobrych relacji zrynkiem finansowym z jednej strony oraz zbywcami
wierzytelnosci z drugiej strony.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Kredyt Inkaso S.A.

Sposréd czynnikow wewnetrznych dla rozwoju Kredyt Inkaso S.A. w naszej ocenie najwazniejsze znaczenie
beda miaty:

1.  utrzymanie zdolnosci obstugi zwiekszajacej sie istotnie ilosci kupowanych i obstugiwanych spraw -
sprawnosc i bezpieczenstwo funkcjonowania systemow teleinformatycznych,

2.  sytuacja finansowa Kredyt Inkaso S.A. umozliwiajaca dalsze pozyskiwanie srodkow finansowych na
rozwoj dziatalnosci, badz to w postaci dtugu badz w postaci kapitatow wtasnych,

3. adekwatny do zwiekszajacej sie liczby prowadzonych spraw rozwoj kompetencji oraz zasobow
ludzkich dla zapewnienia sprawnego dziatania Kredyt Inkaso S.A. jako centrum decyzyjnego,

4,  kontynuacja zatrudnienia kluczowych pracownikéw Spotki, w tym cztonkow Zarzadu.

Nota 42 - Postepowania toczace sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub organem
administracji publicznej

Postepowania sadowe i egzekucyjne

Model biznesu Kredyt Inkaso S.A. zaktada zakupy pakietow wierzytelnosci z ustug powszechnych (po kilka lub
kilkanascie tysiecy wierzytelnosci w pakiecie) oraz dochodzenie ich zaptaty na drodze sadowej. Stad tez
naturalnym dla naszej dziatalnosci jest prowadzenie wielkiej liczby spraw sadowych iprzed organami
egzekucyjnymi. Jednakze ze wzgledu na stosunkowo niewielkie wielkosci dtugow nie istnieje ryzyko
koncentracji (jednego lub kilku ztych dtugow tj. o charakterystyce znaczaco gorszej od kalkulowanej). Po
zapoznaniu sie ze statystyka postepowan sadowych za 2008 rok opublikowana na stronach internetowych
Ministerstwa Sprawiedliwosci mozemy poréwnac ilos¢ prowadzonych przez nas spraw do ogoétu spraw danego
rodzaju. Z informacji Ministerstwa Sprawiedliwosci wynika, ze w catym 2008 roku (dla Kredyt Inkaso ostatni
kwartat roku obrotowego 2006/07/08 i 3 pierwsze kwartaty poprzedniego roku obrotowego) do wydziatow
grodzkich sadow rejonowych wptyneto 748 998 spraw cywilnych w postepowaniu upominawczym lub
nakazowym. W tym trybie rozpoznawana jest zdecydowana wiekszos¢ postepowan w stosunku do
konsumentdw o zaptate naleznosci do 10 tysiecy ztotych wynikajacych z zawartych umow. W tym okresie
nasza Spotka wniosta 74 275 takich spraw, tj. co 10 pozew wniesiony w 2008 roku w Polsce wobec
konsumenta o zaptate kwoty do 10 tysiecy ztotych wynikajaca z umowy zostat ztozony przez nas.
W postepowaniach gospodarczych w catym 2008 roku wniesliSmy 6 394 pozwdw na 211 183 wniesione ogotem
do wydziatow gospodarczych w postepowaniach upominawczych lub nakazowych (co 33 pozew tego rodzaju
w Polsce).

Obecnie w ramach prowadzonej dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. jest m.in. strong okoto 51,5 tysiecy
postepowan przed sadami o tacznej wartosci przedmiotu sporu bliskiej 96 milionéw ztotych i ponad 41
tysiecy postepowan egzekucyjnych o tacznej wartosci blisko 97 milionow zt.

Postepowania podatkowe

Przy dokonywaniu pierwszych transakcji nabycia pakietow wierzytelnosci w 2001 roku Spotka z ostroznosci
zadeklarowata i zaptacita od transakcji podatek od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1% wartosci
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zaptaconej ceny. Nastepnie zwrodcita sie do organu podatkowego o stwierdzenie nadptaty. W 2002 roku
organy podatkowe odmawiaty Spotce stwierdzenia nadptaty uznajac podatek za zasadny, a decyzje te byty
utrzymane przez Naczelny Sad Administracyjny Osrodek w Lublinie. Wobec takiej sytuacji w latach kolejnych
Spotka deklarowata i uiszczata podatek od czynnosci cywilnoprawnych od wszystkich zawartych transakcji
nabycia pakietow wierzytelnosci.

W zwiazku ze zmiang w 2008 roku stanowiska sadownictwa administracyjnego w kwestii opodatkowania
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych transakcji obrotu wierzytelnosciami zawieranych przez podmioty
zawodowo zajmujace sie nabywaniem wierzytelnosci Spotka ponownie wystapita o stwierdzenie nadptaty
w podatku od czynnosci cywilnoprawnych. W maju 2009 roku organy podatkowe zakonczyty proces zwracania
nadptat z tego tytutu na rzecz Kredyt Inkaso S.A. Ltaczna kwota zwrotow z tytutu wystapienia w ostatnim roku
obrotowym do organdw podatkowych o zwrot wczesniej nadptaconego podatku od czynnosci
cywilnoprawnych wyniosta ok. 513 tysiecy ztotych. W Spoétce nie wystepuja juz przypadki istotnych kwot
Z tytutu nadptaconego podatku od czynnosci cywilnoprawnych zaptaconego przy zakupach wierzytelnosci.

W dniu 02 marca 2009 roku w Spotce rozpoczeta sie kontrola podatkowa prowadzona przez Lubelski Urzad
Skarbowy. Kontrola obejmowata prawidtowosc rozliczen z budzetem panstwa z tytutu podatku dochodowego
od o0sdb prawnych za rok podatkowy od 28 grudnia 2006 r. do 31 marca 2008 r., z tytutu podatku od towarow
i ustug za poszczegélne miesiagce 2007 r. oraz wywiazywanie sie z obowigzkow ptatnika w podatku
dochodowym od osdb fizycznych za 2007 rok. W dniu 27 marca 2009 roku Spotka otrzymata Protokot kontroli
podatkowej za kontrolowany okres. Kontrolujacy nie wniesli zastrzezen do prawidtowosci rozliczen z tytutu
podatku od towardéw i ustug oraz wypetniania obowigzkow ptatnika w podatku dochodowym od oséb
fizycznych. W zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za ostatni rok obrotowy kontrolujacy nie
whniesli zastrzezen co do zasad rozliczen z budzetem panstwa a jedynie zakwestionowali zaliczenie do
kosztow podatkowych kilku pozycji na taczna kwote 11,5 tys. zt (2,3 tys. zt winno byc¢ zaliczone do kosztow
reprezentacji i jako takie nie stanowity podatkowych kosztow uzyskania przychodu a kwota 9,2 tys. zt bedzie
kosztem podatkowym kolejnego roku obrotowego). Spotka wniosta zastrzezenia do protokotu, ktére nie
zostaty uznane i z data 15 lipca 2009r. wydana zostata decyzja okreslajaca zobowiazanie podatkowe za rok
podatkowy trwajacy od 28 grudnia 2006r. do 31 marca 2008r. Od decyzji Spotka nie wnosita odwotania i stata
si¢ ona decyzja ostateczna.
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INFORMACJA O PRZESTRZEGANIU ZASAD +tADU
KORPORACYJNEGO

Nota 43 - Informacja o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego

W zwiazku z wejsciem w zycie z dniem 01 stycznia 2008 roku Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
wprowadzonych na podstawie Uchwaty 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 04 lipca 2007 roku jestesmy
zobowiazani do ich stosowania. W dniu 02 stycznia 2008 Raportem Biezacym Nr 3/2008 poinformowalismy
o zasadach tadu korporacyjnego, ktorych nie bedziemy trwale stosowac, tj:

Czes¢ Il zasada 1 pkt 6 - ze wzgledu na brak wyodrebnionych komitetow w Radzie Nadzorczej na stronie
internetowej nie bedzie zamieszczane roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej
komitetow,

Czes¢ lll zasada 6 - brak dwoch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, jako nastepstwo decyzji
akcjonariuszy,

Do dnia 23 lipca 2009 roku nie stosowano nastepujacych zasad:

Czes¢ Il zasada 7 - brak komitetu audytu, w ktorego sktad wchodzi co najmniej jeden cztonek niezalezny,
Czes¢ Il zasada 8 - ze wzgledu na brak komitetow w Radzie Nadzorczej nie byto mozliwe okreslenie sposobu
dziatania komitetow.

W dniu 23 lipca 2009 r. powotany zostat komitet audytu w sktad ktérego wchodzi jeden cztonek niezalezny.
Sposdb dziatania komitetu audytu jest zgodny z w/w wymogami. Nie zostaty powotane inne komitety.
Ponadto tymczasowo nadal nie stosowaliSmy na dzien 30 wrzesnia 2009 roku:

Czes¢ Il zasada 1 pkt 12 - nie podaliSmy prognozowanych kosztow jakie poniesie Spotka w zwiazku
z wprowadzeniem programu motywacyjnego,

Czes¢ lll zasada 2 w zwiazku z Czescia Il zasada 1 pkt 11 - nie publikowaliSmy na naszych stronach
internetowych informacji o powiazaniu wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
reprezentujacym nie mniej niz 5% gtosow w zwiazku z nie otrzymaniem od niektdérych cztonkéw Rady
Nadzorczej stosownych oswiadczen.

Rowniez od dnia 1 stycznia 2009 r. nie zapewnialismy funkcjonowania swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, w tym rowniez w zakresie okreslonym w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW (przejsciowo do czasu przygotowania strony internetowej w jezyku angielskim).

Nota 44 - Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne powyzej 5% ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

akcjonariusz liczba akcji % gtosow na WZA

Agnieszka Buchajska 2 207 000 40,17%
- bezposrednio 1 607 000 29,25%
- poprzez Renale Management Limited z siedziba w Limassol 600 000 10,92%

Dekra Holdings Limited (Nikozja, Cypr) 549 000 9,99%

Artur Gornik, w tym: 480 000 8,74%
- bezposrednio 243 000 4,42%
- poprzez Kl sp. z 0.0. 237 000 4,31%

Monika Chadaj 405 000 7,37%

Stawomir Cwik 300 000 5,46%
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Zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne powyzej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

data
akcjonariusz zawiadomie raporty | r B
nia/raportu 2P |liczba akcji

nr

| stan na 01.04.2009

nabycie stan na 30.09.2009

liczba % gtosow

Agnieszka Buchajska 26.05.2009 11/2009 2 207 000
Renale Management

Limited z siedziba w 26.05.2009  11/2009
Limassol

DWS Polska TFI S.A  02.07.2009 23/2009 274 984

tosOW (1. akcji
N ( ji)

akcji na WZA

1 607 000 29,25%

600 000 600 000 10,92%

224 837 4,09%

Ujawnione stany posiadania akcji Kredyt Inkaso S.A. przez akcjonariuszy posiadajacych ponizej

Pekao Pioneer PTE S.A.,Pekao OFE*
DWS Polska TFI S.A.**

Idea Y FIZ Aktywow Niepublicznych***

TFI Allianz Polska S.A., Allianz FIO, w tym subfundusze*:
- Allianz Stabilnego Wzrostu

- Allianz Akcji Plus
- Allianz Akcji Matych i Srednich Spotek

5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

liczba akcji % gtosow na WZA

235741 4,29%
224 837 4,09%
96 900 1,76%
90 425 1,65%
76 870 1,40%
11877 0,22%
1678 0,03%

* Informacje na podstawie sprawozdan rocznych akcjonariuszy za rok 2008, stan na 31.12.2008
** Informacje na podstawie zawiadomienia dotyczacego transakcji na akcjach spotki z dnia 02.07.2009

** Informacje na podstawie listy obecnosci WZ z dnia 3 lipca 2009
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Struktura akcjonariatu Kredyt Inkaso S.A.

AQnIesSZEd BLUC

30.20°

Nota 45 - Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta

Wedtug naszej wiedzy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie powstaty zadne papiery
wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

Nota 46 - Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacego na akcje Emitenta.

Wedtug naszej wiedzy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty ustanowione zadne
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na nasze akcje.
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Nota 47 - Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci akcji
Emitenta

Wedtug naszej wiedzy w chwili obecnej nie obowiazuja zadne umowy ani inne akty prawne wprowadzajace
ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci akcji Kredyt Inkaso S.A.

Nota 48 - Wtadze Spétki, kluczowy personel

Zarzad

Na dzien 30 wrzesnia 2009 roku w sktad Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. wchodzili:
1) Prezes Zarzadu Artur Maksymilian Gornik

2) Wiceprezes Zarzadu Stawomir Cwik

Artur Maksymilian Gornik - Prezes Zarzadu

37 lat; w Kredyt Inkaso S.A. od 2001 r.

Prawnik, absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
podyplomowego Studium Prawa Internetu na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz programu MBA w Wyzszej
Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. L. Kozminskiego w Warszawie.

Stawomir Cwik - Wiceprezes Zarzadu

37 lat; w Kredyt Inkaso S.A. od 2001 r.

Prawnik, absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
podyplomowego Studium Podatkowego w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie oraz
programu MBA w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. L. Kozminskiego
w Warszawie.

Rada Nadzorcza
Na dzien 30 wrzesnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ireneusz Andrzej Chadaj
2) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Sylwester Bogacki

3) Sekretarz Rady Nadzorczej Tomasz Filipiak

4) Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Buchajska

5) Cztonek Rady Nadzorczej Robert Buchajski

Ireneusz Andrzej Chadaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

40 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2001 r.

Menedzer, absolwent programu MBA w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. L. Kozminskiego
w Warszawie. Ukonczyt studia wyzsze na Akademii Rolniczej w Lublinie oraz Miedzywydziatowe Studium
Nauczycielskie przy Akademii Rolniczej w Lublinie.

wwow kredytinkaso.pl
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Sylwester Bogacki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

35 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2007 r.

Menedzer, absolwent programu MBA University of Central Lancaschire (w ramach wspétpracy z Lubelska
Szkota Biznesu), absolwent studiow magisterskich na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie
Sktodowskiej oraz studiow podyplomowych Rachunkowos¢ i Finanse Przedsiebiorstw w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego.

Tomasz Filipiak - Sekretarz Rady Nadzorczej

38 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2009 r.

Makler, posiadajacy licencje od pazdziernika 1994 roku, w latach 1991-1996 studiowat na Uniwerystecie
Lodzkim kierunek Finanse i Bankowos¢. Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako analityk jak i zarzadzajacy
aktywami w takich instytucjach jak: HSBC G & A Securities Polska S.A., Dom Maklerski BOS S.A., Pioneer PTE
S. A., Millenium TFI S.A., DWS TFI S.A.. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych
spotek.

Agnieszka Buchajska - Cztonek Rady Nadzorczej

31 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2001 r.

W latach 2000-2005 studiowata w Wyzszej Szkole Humanistyczno - Ekonomicznej w Zamosciu. Praktyke zycia
gospodarczego poznata prowadzac wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w pracy w organach nadzorczych spotek.

Robert Buchajski - Cztonek Rady Nadzorczej

37 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2009 r.

Absolwent Wydziatu Marketingu i Zarzadzania Szkoty gtéwnej Handlowej (1997-2002), odbyt studia
doktoranckie w Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH (2003-2005). Posiada wieloletnie doswiadczenie
menedzerskie zdobyte m.in. jako dyrektor ds. rozwoju i inwestycji kapitatowych ZWP Sanwil S.A., dyrektor
ds. rozwoju Multiserwis Sp.z o0.0.. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych
spotek.

Komitet audytu

W dniu 23 lipca Rada Nadzorcza powotata 3 osobowy Komitet Audytu. W sktad komitetu weszli: Pan Robert
Buchajski, Pan Ireneusz Chadaj, oraz Pan Tomasz Filipiak. Przewodniczacym komitetu, bedacy jednoczesnie
cztonkiem niezaleznym RN zostat Pan Tomasz Filipiak.

Do kompetencji i obowiazkéw Komitetu nalezy nadzér nad sprawozdawczoscia finansowa, kontrola
wewnetrzna, zarzadzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami w Spotce.

Nota 49 - Zmiany we wtadzach Spotki

Sktad Zarzadu Emitenta od dnia 28 grudnia 2006 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania nie ulegt zmianie.
W okresie od 01 kwietnia 2009 roku do 30 wrzesnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej naszej Spotki ulegat
nastepujacym zmianom:

W dniu 25 czerwca 2009 roku Pan Stawomir Gornik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
z powodu niemozliwosci dalszego pogodzenia obowiazkow wynikajacych z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej
Z jego wzrastajacymi podstawowymi zobowigzaniami zawodowymi.

Na mocy uchwaty Nr 16/2009 z dnia 03 lipca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie naszej Spotki wybrato
na cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasz Filipiaka.

W dniu 23 lipca 2009 roku Pan Piotr Zawislak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

W dniu 23 lipca 2009 r. pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej dziatajac na podstawie § 8 ust. 12 Statutu
Spotki dokonali uzupetnienia swojego sktadu w drodze kooptacji. Nowym cztonkiem Rady Nadzorczej zostat
Robert Buchajski.
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Nota 50 - Powotywanie, odwotywanie i uprawnienia wtadz Spétki

Zarzad

W sktad Zarzadu naszej Spotki wchodzi o 1 do 3 cztonkéw, ktorych powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
(pierwszy Zarzad zostat powotany w uchwale o przeksztatceniu Spotki). Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest
kadencja wspolna. Prezes i Wiceprezesi Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem
kadencji.

Zarzad zobowiazany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych czynnosci:

e utworzenie zaktadu za granica;

e zbycie lub obciazenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkow
trwatych, ktorych wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedna piata kapitatu zaktadowego Spotki;

e realizacje zadania inwestycyjnego izaciaganie wynikajacych z niego zobowiazan jezeli powstana
w zwiazku ztym wydatki lub obciazenia przekraczajace rownowartos¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spotki;

e  zaciagniecie innego niz inwestycyjne zobowiazania, ktore na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnosci prawnych, przekracza réownowartos¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego, z wytaczeniem
czynnosci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegblnosci wszystkich czynnosci
majacych za przedmiot obrot wierzytelnosciami, atakze wszystkich czynnosci pozytywnie
zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza w rocznych planach;

e nabycie i zbycie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci badz udziatu
w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spotki za kwote nie wyzsza niz jedna dziesigta kapitatu
zaktadowego Spotki moze by¢ dokonane przez Zarzad w oparciu o uchwate Zarzadu bez koniecznosci
uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

e realizowanie przez Spotke za granica inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajaca
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego;

e tworzenie spotek oraz przystepowanie do spotek, a takze na wnoszenie wktadow na pokrycie udziatow
lub akcji w spotkach oraz zbywanie udziatow lub akcji;

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze zwrocic sie do
Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie tejze czynnosci.
Obecnie Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Rada Nadzorcza

Nasza Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 9 cztonkéow, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy
i Sekretarz. Cztonkdéw Rady powotuje sie na okres wspoélnej kadencji, ktora trwa 3 lata przy czym cztonkowie
Rady moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Poczawszy od 26 listopada 2007 roku,
gdy zostata zarejestrowana zmiana do Statutu uchwalona przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30
sierpnia 2007 roku, w przypadku smierci lub ustapienia cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie Rady,
w terminie 15 dni od chwili uzyskania informacji o tej okolicznosci, moga dokona¢ swego uzupetnienia sktadu
w drodze kooptacji sposrod kandydatow przedstawionych przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat osoby
dokooptowanej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie i konczy sie wraz z kadencja
catej Rady Nadzorczej albo odbyciem najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktore nie zatwierdzito wyboru
cztonka w drodze kooptacji.

Wedtug posiadanej przez nas wiedzy cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta, za wyjatkiem Agnieszki
Buchajskiej, nie posiadaja akcji Kredyt Inkaso S.A.

Nota 51 - Wynagradzanie

Wynagrodzenie zostato przedstawione w podziale na kategorie okreslone w MSR 24 - Ujawnianie informacji
na temat podmiotow powiazanych.
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Wynagrodzenia Zarzadu

Artur Gérnik - Prezes Zarzadu
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze, w tym: 138 115
- wynagrodzenia 132 100
- sktadki ZUS finansowane przez pracodawce 6 15
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Ptatnosci w formie akcji 0 0

Stawomir Cwik - Wiceprezes Zarzadu
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze, w tym: 85 80
- wynagrodzenia 79 68
- sktadki ZUS finansowane przez pracodawce 6 12
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Ptatnosci w formie akcji 0 0

0d 01.04.2009 | od 01.04.2008
L) o A2 do 30.09.2009 | do 30.09.2008

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze, w tym: 223 195
- wynagrodzenia 211 168
- sktadki ZUS finansowane przez pracodawce 12 27
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Ptatnosci w formie akcji 0 0

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali z tytutu petnionej funkcji wynagrodzenie w wysokosci 1000 zt
miesiecznie do dnia 2 lipca 2009 r.
W dniu 3 lipca ZWZ przyjeto w formie uchwaty o nr 17/2009 nowe zasady wynagradzania Cztonkéw Rady
nadzorczej, ktore przedstawia sie nastepujaco:
e Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 1/3 przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku (wedtug GUS).
e Przewodniczacemu Rady Nadzorczej przystuguje dodatek funkcyjny w wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku.
e Pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja dodatki:
a. za cztonkostwo w komitecie audytu w wysokosci 1/3 przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku
b. za petnienie funkcji sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3 przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdod z zysku
c. za petnienie funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3 przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w okresie gdy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie petni funkcji
e Cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie przystuguje jesli ztozy oswiadczenie o rezygnacji
Z wynagrodzenia.
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e (Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym miesigcu wynagrodzenie i nalezny dodatek za
petnienie funkcji w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen w ktorych uczestniczyt do
tacznej liczby posiedzen Rady Nadzorczej w danym miesigcu.

e (Cztonkowi Komitetu Audytu przystuguje w danym miesigcu dodatek za cztonkostwo w komitecie
audytu w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen w ktorych uczestniczyt do tacznej
liczby posiedzen Komitetu Audytu w danym miesiagcu.

e  Wynagrodzenia i dodatki przystuguja takze w przypadku gdy w danym miesigcu nie odbyto posiedzen.

sktadki ZUS
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze dla cztonkow finansowane

Rady Nadzorczej wynagrodzenie o

pracodawce

Bogacki Sylwester 0
Buchajska Agnieszka 0
Buchajski Robert 0
Chadaj Ireneusz 16 0
Filipiak Tomasz 9 0
Gornik Stawomir 3 0
Zawislak Piotr 3 0

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod ikorzysci, wyptaconych, naleznych [ub
potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Nie wystapity poza wyzej wymienionymi wynagrodzeniami oraz korzysciami wynikajacymi z programu
motywacyjnego.

Informacja dotyczaca swiadczen dla kluczowego personelu kierowniczego

Inne Swiadczenia poza wynagrodzeniami nie wystapity.

Nota 52 - Opcje, program akcji pracowniczych

Zasady Programu Motywacyjnego

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2007 roku przyjelismy Program
Motywacyjny w celu zwiazania z nami i wynagrodzenia wktadu pracy dla kadry menedzerskiej oraz naszych
kluczowych pracownikow i wspotpracownikow. Uchwate przyjmujaca Program Motywacyjny podaliSmy do
publicznej wiadomosci w Raporcie Biezacym Nr 43/2007 w dniu 01 grudnia 2007 roku. Postanowienia
Programu Motywacyjnego zostaty doprecyzowane i zmodyfikowane na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 07 lipca 2008 roku. Uchwate zmieniajaca postanowienia Programu Motywacyjnego
podalismy do publicznej wiadomosci w Raporcie Biezacym Nr 27/2008 w dniu 08 lipca 2008 roku.

Przyjety Program Motywacyjny umozliwia nabycie przez nasz Zarzad, pracownikow i wspotpracownikow od
pierwszego dnia trzeciego miesiaca nastepujacego po miesiacu, w ktorym zatwierdzone zostanie nasze
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2010 roku maksymalnie 200.000 naszych
akcji po cenie rownej sredniej arytmetycznej z kursu zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie z ostatnich 60 sesji przed 30 listopada 2007 roku (tj. 13,81 pln) pomniejszonej
o rownowartos¢ dywidendy wyptaconej na jedna akcje w okresie realizacji Programu Motywacyjnego
powiekszonej o odsetki za okres od daty wyptaty danej dywidendy do daty ostatecznego dnia realizacji
Programu Motywacyjnego obliczone z zastosowaniem stopy odsetkowej rownej stopie lombardowej
Narodowego Banku Polskiego.
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Mozliwos¢ skorzystania przez naszych pracownikow z programu akcji pracowniczych jest uzalezniona od
szeregu warunkow, a w szczegolnosci:

1) Od przyznania uprawnien przez Zarzad iRade Nadzorcza (Zarzadowi uprawnienia przyznato
Zgromadzenie Wspolnikow),

2) Uzyskiwania zatozonego wzrostu zysku,

3) Wzrostu wartosci akcji Spotki wiekszego anizeli wzrost w analogicznym okresie wskaznika sWIG80
o minimum 10% lub spadku mniejszego o minimum 10% anizeli spadek w analogicznym okresie
wskaznika sWIG80,

4) 0d pozostawaniu w zatrudnieniu lub w zwiazku ze Spdtka (zastrzezenie nie dotyczy cztonkow Zarzadu
obecnej kadencji).

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje jest w naszej Spotce realizowany w oparciu o uchwate Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 5/2007 z dnia 30 listopada 2007 roku i zmieniajaca ja uchwate Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 22/2008 z dnia 07 lipca 2008 roku. Realizacja programu jest nadzorowana przez
Rade Nadzorcza.

Wykonanie programu motywacyjnego

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2007 roku ze zmianami
w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07 lipca 2008 roku przyjelismy Program Motywacyjny
dla zwiazania z nami miedzy innymi kadry menedzerskiej.

Zgodnie z postanowieniami Programu Motywacyjnego Zarzad bedzie uprawniony do objecia za pierwszy rok
realizacji programu w zamian za warranty subskrypcyjne serii A nie wiecej niz 65.000 akcji zwyktych serii D
(39.000 dla Prezesa Zarzadu i 26.000 dla Wiceprezesa Zarzadu) w zwiazku z tym, ze osiagneli$my za ostatni
rok obrotowy zysk w wysokosci nie mniejszej niz 4.202 tys. ztotych po uwzglednieniu skutkéw wyceny
programu motywacyjnego. Jest to korzys¢ potencjalna i przyszta, poniewaz wykonanie tego uprawnienia
bedzie mozliwe po spetnieniu warunkéw okreslonych w Programie Motywacyjnym w okresie 180 dni po dniu
wykonania, ktorym jest pierwszy dzien trzeciego miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym
zatwierdzono sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy Programu Motywacyjnego (rok 2010). Cena
emisyjna akcji serii D obejmowanych w wykonaniu uprawnienia z warrantow subskrypcyjnych serii A bedzie
rowna sredniej arytmetycznej z kursu zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie zostatnich 60 sesji przed dniem przyznania uprawnien (13,81 zt) pomniejszonej
o rownowartos¢ dywidendy wyptaconej na jedna akcje w okresie realizacji Programu Motywacyjnego
powiekszonej o odsetki za okres od daty wyptaty danej dywidendy do daty ostatecznego dnia realizacji
Programu Motywacyjnego obliczone z zastosowaniem stopy odsetkowej rownej stopie lombardowej
Narodowego Banku Polskiego.

Ze wzgledu na konstrukcje Programu Motywacyjnego i warunki konieczne do spetnienia oraz dzien wykonania
uprawnien [pierwszy dzien trzeciego miesiaca nastepujacego po miesiacu, w ktorym zatwierdzono
sprawozdanie finansowe za ostatni rok programu (rok 2009/2010)] cztonkowie Zarzadu, ktorzy na dzien 31
marca 2008 roku sa osobami uprawnionymi z | Roku Realizacji Programu nie osiagneli na koniec ostatniego
roku obrotowego rzeczywistych korzysci, biorac za$ pod uwage poziom notowan akcji Spotki do chwili
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie mozna wskazac przysztych i potencjalnych korzysci.

Nota 53 - Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

Osoby zarzadzajace swiadcza prace na rzecz Spotki w oparciu o umowe o prace do dnia nastepnego po dniu
zatwierdzenia przez WZA Sprawozdania za rok obrotowy 2009/10. Ewentualne rekompensaty w przypadku ich
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rezygnacji lub zwolnienia wynikaja z postanowien kodeksu pracy. W zawartych umowach nie zostaty
okreslone dodatkowe uprawnienia stron nie wynikajace wprost z postanowien kodeksu pracy.

Nota 54 - Udziat w akcjonariacie igtosach na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

Cztonkowie Zarzadu sa jednoczesnie akcjonariuszami Spotki. Artur Gornik posiada (bezposrednio i posrednio)
8,74% tacznej liczby akcji Spotki i taki udziat w liczbie gtosow na zgromadzeniu akcjonariuszy, zas Stawomir
Cwik posiada 5,46% tacznej liczby akcji Spotki i réwny temu udziatowi procent gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy.

Cztonkiem Rady Nadzorczej jest Agnieszka Buchajska, posiadajaca (bezposrednio i posrednio) 40,17% tacznej
liczby akcji Spotki i rowny temu udziatowi procent gtosdéw na zgromadzeniu akcjonariuszy.

Cztonkiem Rady Nadzorczej jest Ireneusz Chadaj, ktorego matzonka, Monika Chadaj, posiada 7,37% tacznej
liczby akcji Spotki i rowny temu udziatowi procent gtosoéw na zgromadzeniu akcjonariuszy.

Ponizszy wykres obrazuje podane dane (por. Nota 44):

Agnieszka Buchajska
40,17%

Nota 55 - Pozyczki dla kluczowego personelu i powigzanych z nim
0séb

Nie wystapity.
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Nota 56 - Transakcje z podmiotami powigzanymi z kluczowym
personelem

Spotka prowadzi stata wspotprace z Kancelarig Prawnicza FORUM Radca Prawny Krzysztof Pilus i S-ka spotka
komandytowa. Kancelaria Prawnicza FORUM jest podmiotem powigzanym z Kredyt Inkaso S.A. poprzez osoby
nadzorujace izarzadzajace. W okresie sprawozdawczym miedzy podmiotami doszto do nastepujacych

transakcji:
kwota
transakcji
7 0 0

transakcje z Kancelariag Prawniczg FORUM

honoraria z tytutu statej obstugi prawnej

optaty i koszty sadowe 1340 0 164
honoraria zasadzone przez sad i wyegzekwowane od

-y 1835 0 0
dtuznikow
wynajem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 67 23 0
eksploatacyjnych
najem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 20 0 0
eksploatacyjnych
objecie obligacji 400 0 0
sptata wymagalnych obligacji 400 0 0
sptata odsetek od objetych obligacji 10 0 0

Ponadto Spotka przeprowadzita z Pania Agnieszka Buchajska - kluczowym akcjonariuszem i Cztonkiem Rady
Nadzorczej - transakcje zwigzane z emisja, obstuga i wykupem obligacji.

. . . . kwota stan na dzien bilansowy
transakcje z pania Agnieszka Buchajska " —
transakcji naleznosci zobowiazania
sptata odsetek od objetych obligacji 187 0 0
objecie nowych emisji obligacji 550 0 550
sptata obligacji wymagalnych 0 0 0

Inne transakcje z podmiotami powigzanymi z kluczowym personelem nie wystapity.

Nota 57 - Opis zasad zmiany Statutu

Zgodnie z § 7 ust. 7 pkt 8 Statutu Kredyt Inkaso SA zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Zmiana taka zgodnie z § 7 ust. 9 pkt 1 lit a. uchwalana jest wigekszoscia % gtosow oddanych
i wpisu do rejestru.

Nota 58 - Sposob dziatania WZ i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy isposobu ich  wykonywania,
w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego

Sposéb dziatania WZ i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie moze byc zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie
pozniej niz 6 (szes¢) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, nawniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
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akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki, w terminie dwadch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien
okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady; wniosek ten nie wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza ma prawo
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad nie zwota go w terminie oraz Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ilekro¢ zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow w spotce moga zwotaé Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winno by¢ udzielone w formie pisemnej lub w formie elektronicznej w postaci faksu.
Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadaja wiekszoscia ponad 60% (szescdziesieciu procent) gtosow oddanych, przy czym za
oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie". Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie cztonkoéw wtadz Spotki
lub likwidatorow, lub o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Ani Zastawnik
ani uzytkownik akcji nie maja prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy Spotki, sprawozdania
z dziatalnosci Spotki; a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy;

1. udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich
obowiazkow;

2. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegolnych regulujacych w sposéb odmienny tryb
wykorzystania takich funduszy;

3. powotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady
Nadzorczej;

4, podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu nie stanowig inaczej;

5. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki
oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

6. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7. zmiana Statutu;

tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spotki;

9. decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkow ich
umorzenia;

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

11. rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka

12. uchwalanie regulaminoéw Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna byc¢ sporzadzona lista akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista podpisana przez zarzad winna by¢ wytozona w lokalu
emitenta przez okres trzech dni powszednich poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze moga
przegladac¢ liste w lokalu emitenta oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia badz
przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna byc¢
wystana. Na Walnym Zgromadzeniu, niezwtocznie po wyborze Przewodniczacego, winna by¢ sporzadzona lista
obecnosci, zawierajaca spis uczestnikow z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia
i przystugujacych im gtosow, podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrana w tym celu komisje ztozonag
przynajmniej z trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo do wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych i okresowych przez spétki publiczne co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy oznaczyc:

1. date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
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4. informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskac petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

W razie zamierzonej zmiany Statutu powotac¢ nalezy dotychczas obowiazujace przepisy jak tez podac tresc
projektowanych zmian. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zazada¢ wprowadzenia okreslonych spraw do porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed Walnym. Zadanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest
obowiazany niezwtocznie, nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego
zgromadzenia ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub moze odbyc sie w Warszawie. Zgodnie z art. 405 KSH,
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub
whiesienia poszczegodlnych spraw do porzadku obrad. Walne Zgromadzenia jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, jezeli przepisy KSH lub Statutu nie stanowig inaczej.

Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Wszystkie akcje emitenta sa akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sa z nimi zwigzane zadne dodatkowe prawa
ani przywileje. Prawa i obowiazki zwiazane z akcjami emitenta sg okreslone w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa.

Prawa majatkowe zwiazane z akcjami emitenta obejmuja m.in.:

1. Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku emitenta, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut emitenta nie
przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazda z akcji przypada
dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa
akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy okreslonym przez Walne Zgromadzenie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 KSH).
W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywaja roszczenie
o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym
w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogoélnych. Z akcjami emitenta
nie jest zwiazane inne prawo do udziatu w zyskach emitenta.

2. Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
przy zachowaniu wymogow, o ktorych mowa w art. 433 KSH, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony
tego prawa w czesci lub w catosci w interesie emitenta moca uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszosciag co najmniej czterech piatych gtosow; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co
najmniej 4/5 gtosow nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze
nowe akcje maja by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowiazkiem
oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje maja byc objete przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub
wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapic
w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
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3. Prawo do udziatu w majatku emitenta pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji (art. 474 KSH); Statut emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania
w tym zakresie.

4, Akcje emitenta moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez emitenta.
Warunki i tryb umorzenia dobrowolnego okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.

5. Prawo do zbywania posiadanych akcji.
6. Prawo do obciazania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.

Uprawnienia korporacyjne zwigzane z akcjami obejmuja m.in.:
1. Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do wykonywania na
Walnym Zgromadzeniu prawa gtosu (art. 411 § 1 KSH). Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym
Zgromadzeniu (art. 411 KSH).

2. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dla akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtosow w Spotce (art. 399 § 3 KSH) oraz
prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i do ztozenia wniosku o
umieszczenie w porzadku obrad poszczegélnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego emitenta (art. 400 § 1 KSH).

3. Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.
Stosownie do postanowien art. 422 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub
dobrymi obyczajami i godzaca w interes emitenta lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza
moze byc¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko emitentowi powoddztwa o uchylenie uchwaty.
Powodztwo moze zosta¢ wytoczone przez Zarzad, Rade Nadzorcza oraz poszczegolnych cztonkow tych
organdw lub akcjonariusza, ktory:

e glosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymag
gtosowania nie dotyczy akcji niemej);
e  zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu;
e nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato w sposob
wadliwy lub podjeto uchwate w sprawie, ktora nie byta podjeta porzadkiem obrad.
W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia
uchwaty (art. 424 § 2 KSH). W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepisami KSH, moze zostac
zaskarzona w trybie art. 425 KSH, w drodze powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty wytoczonego
przeciwko emitentowi. Termin do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesiac od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, jednakze nie pdzniej niz w terminie roku od dnia podjecia uchwaty.
W terminie 30 dni od daty ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pozniej niz po uptywie roku
od dnia podjecia uchwaty, moze zosta¢ wytoczone powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

1. Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na
whniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata czesc¢ kapitatu zaktadowego wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

2. Prawo do uzyskania informacji o emitencie w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa,
w szczegolnosci zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany
do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych emitenta, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmowiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do
protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji (art. 429 KSH).

3. Uprawnienie do imiennego swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy

rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.(art.
328 § 6 KSH).

www. kredytinkaso.pl



©

KREDYT INKASD SA RAPORT ZA | POLROCZE 2009/2010

4, Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpozniej
na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

5. Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH) badz
prawo zadania przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna (art. 407 § 1" KSH).

6. Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

7. Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang
w tym celu komisje, ztozona co najmniej z trzech osob. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze,
posiadajacy jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu.
Whnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

8. Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 2 KSH).

9. Prawo do wniesienia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej emitentowi na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli emitent nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej
jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

10. Prawo do przegladania dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu emitenta bezptatnie odpisow
dokumentow, o ktorych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH
(w przypadku podziatu emitenta) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia emitenta).

11. Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow
jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).

12. Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spoétdzielni
bedacej akcjonariuszem emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz
moze zadac rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtosow albo liczby udziatow lub gtosow, jakie ta spotka
handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na piémie.

13. Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegélnych) zgodnie z art. 84 ustawy
o ofercie publicznej. Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Stosowna uchwata powinna okresla¢ w szczegolnosci:

a. przedmiot i zakres badania;
b. dokumenty, ktore emitent powinien udostepnic biegtemu;
c. stanowisko Zarzadu wobec zgtoszonego wniosku.

Jezeli Walne Zgromadzenie odrzuci wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, wnioskodawcy

moga wystapi¢ z wnioskiem o wyznaczenie biegtego rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od
dnia podjecia uchwaty.
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Nota 59 - Gtowne cechy systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ze wzgledu na niewielki zesp6t opracowujacy powyzsze
sprawozdania, nadzor i kontrola sprawowane sa bezposrednio przez Zarzad Spotki. Ujawnione ryzyka
zniwelowane zostaty poprzez czesciowa automatyzacje procesu sporzadzania sprawozdan, a w pozostatej
czesci poprzez instrumenty kontrolne dostepne Zarzadowi Spotki.

W dniu 23 lipca 2009 roku powotany zostat Komitet Audytu dziatajacy przy Radzie Nadzorczej Kredyt Inkaso
S.A.. Przewodniczacym komitetu zostat Pan Tomasz Filipiak, bedacy niezaleznym (zgodnie z art. 56 ust. 3 pkt
1, 3 i 5 ustawy ) cztonkiem RN oraz posiadajacym kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji
finansowej.

Do kompetencji i obowiazkéw Komitetu nalezy nadzér nad sprawozdawczoscia finansowa, kontrola
wewnetrzna, zarzadzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami w Spotce.

W szczegolnosci do kompetencji Komitetu nalezy:

e dokonywana z udziatem uprawnionych pracownikow Spotki i biegtego rewidenta Spotki ocena:

e poprawnosci sprawozdan ksiegowych i finansowych Spotki,

e wszelkich zmian w sprawozdaniach ksiegowych i finansowych Spotki, zaleconych przez kierownictwo
lub biegtego rewidenta Spotki,

e odzwierciedlenia istotnych rodzajow ryzyka w ksiegach Spotki;

e ocena i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie: zbadanych rocznych sprawozdan
finansowych Spotki oraz opinii biegtego rewidenta na temat sprawozdania, uzyskanych wyjasnien od
kierownictwa Spotki w sprawie wszelkich istotnych roznic miedzy porownywalnymi okresami
sprawozdawczymi, a takze, odpowiednio, rekomendacji zatwierdzenia zbadanych rocznych
sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza waznych publikowanych dokumentéw finansowych oraz
raportow dla organdéw nadzoru, rocznych i potrocznych sprawozdan finansowych oraz raportow dla
organéw nadzorujacych spotki zalezne Spotki.

e konsultacja z audytorami procesu kontroli wewnetrznej, kompletnosci i odpowiedniosci sprawozdan
finansowych Spodtki, a takze mozliwosci generowania precyzyjnych i wiarygodnych informacji
finansowych o Spétce,

e kontrola kluczowych uméw zawieranych przez Spotke pod kontem zgodnosci warunkéw na jakich
zostaty one zawarte z warunkami rynkowymi,

e sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wyboru biegtego rewidenta Spotki,

e ocena warunkow umowy z biegtym rewidentem Spoétki, majacej za przedmiot badanie sprawozdania
finansowego Spotki,

e ocena niezaleznosci biegtego rewidenta Spotki,

e zatwierdzanie wynagrodzenia biegtego rewidenta Spotki,

e ocena wynikow pracy biegtego rewidenta Spotki i rekomendowanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spotki rozwiagzania umowy taczacej Spotke z biegtym rewidentem Spotki w sytuacjach uzasadnionych
nadzwyczajnymi okolicznosciami.

Zadania powyzsze Komitet Audytu realizowat w procesie sporzadzania niniejszego sprawozdania

finansowego.
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Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
w Zamosciu

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
KREDYT INKASO S.A.
ZA | POLROCZE ROKU OBROTOWEGO 2009/10
(okres od 01.04.2009 do 30.09.2009)

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

Zamos¢, listopad 2009 r.
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BILANS

BILANS

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci z zasadzonych kosztow procesu

Naleznosci pozostate

Wierzytelnosci nabyte

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA

Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy (agio)

Kwoty otrzymane na przyszta emisje akcji, udziatow

Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna)

Kapitat z aktualizacji wyceny
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Zyski zatrzymane
Zysk (strata) netto biezacego okresu
Zyski (straty) lat poprzednich
Kapitat zapasowy utworzony z zysku
Kapitat rezerwowy utworzony z zysku

Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Wyemitowane obligacje (wg zamortyzowanego kosztu)

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania pozostate
Zobowiagzania krotkoterminowe

Rezerwy krétkoterminowe

Wyemitowane obligacje (wg zamortyzowanego kosztu)

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiazania pozostate

Rozliczenia miedzyokresowe

www. kredytinkaso.pl
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30.09.2009
141 606

1911

81’09 1251
11,12 661
13 0
0

139 695

14 23
15 0
16 1938
17 1808
18 127 700
19 3 341
0

20 4885
141 606

97 260

21 5 494
18 111

0

0

prZeSZaCOWania 65 304
8 351

2 941

3

5 407

0

16 797

23 0
2 940
40 15 857
25 0
0

27 485

23 12
40 22 791
24 18
25 54
26 4509
27 99
29 64

31.03.2009

126 594

2026
1399

627
0

0

124 568
32

0

1691
1168
116 401
613

4

4659

126 594

88 239
5494
18 111

0
0

58 729

5904
2537

3364

7 442

910
6523

30 828
12
22740
98

90
7877
11

85
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Wartos¢ ksiegowa 97 260 88 239
Liczba akcji zwyktych (w tys.) 55 5494 5494
Liczba akcji rozwodnionych (w tys.) 55 5 654 5 654
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 17,70 16,06
Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 17,20 15,61
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

2. kwartat 2 kwartaty 2. kwartat 2 kwartaty
narastajaco (poréwnawcze) narastajaco
(poréwnawcze)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.07.2009 | od 01.04.2009 | od 01.07.2008 | od 01.04.2008
do 30.09.2009 | do 30.09.2009 | do 30.09.2008 | do 30.09.2008

Przychody netto 31 6 689 13 622 4678 8 148
Przychody z wierzytelnosci nabytych 6218 12 651 4170 7 329
Przychody z zasadzonych kosztow procesu 444 916 492 787
Inne przychody ze sprzedazy 27 55 16 32

Koszt wtasny przychodow 3219 5799 1697 2 802
Koszty nabycia wierzytelnosci 2314 5 005 1308 2118
Koszty procesu 320 763 389 684
Koszty wtasne innych przychodow 16 31 0 0

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 31 4039 7 823 2981 5 346
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 327 651 578 870
Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej 818 1529 738 1139

Zysk (strata) ze sprzedazy 2 894 5643 1665 3337
Pozostate przychody operacyjne 32 23 35 -5 13
Pozostate koszty operacyjne 33 150 249 204 358

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2766 5428 1 455 2991
Przychody finansowe 34 -35 25 20 41
Koszty finansowe 35 1061 1827 951 1450

gﬂ;ﬁf{:@?n?;‘:m Elee 1670 3626 524 1582
Podatek dochodowy 312 685 -120 268

Czesc biezaca 36 266 655 0 0
Czesc¢ odroczona 37 46 30 -120 268
Zysk (strata) netto 1358 2941 644 1314
e aboniowaey
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1492 6 575 -1 059 -7 795
Wycena srodkow trwatych 0 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Inne dochody po opodatkowaniu 1492 6 575 -1 059 -7 795
Catkowite dochody ogotem 2 850 9 516 -415 -6 481
Doknadkie

Srednia wazona ilo$¢ akcji zwyktych w tys. 55 5 494 5 494 5 494 5 494

tS’;(:.dnia wazona ilos¢ akcji rozwodnionych w 55 5 654 5 654 5 654 5 654

Zysk netto na jedna akcje zwykta w pln 55 0,25 0,54 0,12 0,24

Zysk netto na jedna akcje rozwodniong w 55 0,24 0,52 0,11 0,23

pln
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2. kwartat 2 kwartaty 2. kwartat 2 kwartaty
narastajaco (porown.) narastajaco

. . (poréwn.)
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1670 3626 524 1582
Korekty razem -7 806 -7770 -5 463 -11 332
Amortyzacja 128 301 96 158
Zyski /(straty) z roznic kursowych 0 0 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach 690 1426 824 1278
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu rezerw

dtugoterminowych (z wyt. rezerwy na podatek 0 0 0 0
odroczony)

Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu rezerw

krotkoterminowych 1z v it E
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z 34 9 18 .82
tytutu dostaw i ustug

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z 151 247 202 2268

zasadzonych kosztow procesu

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci

pozostatych (bez ngleznosa Z tytutu sprze’da}zy 112 761 44 44
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych)

(Zwiekszenia)/zmniejszenia zwiazane ze stanem
nabytych wierzytelnosci wraz ze zmiana stanu
kapitatu z aktualizacji wyceny zakupionych
wierzytelnosci

Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowiazan z -5 591

-1 869 -4724 916 -10 738

tytutu dostaw i ustug Dy 2 2
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan

pozostatych (bez zob. z tytutu nabycia i )

rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci ALY &) bk e
niematerialnych)

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu 22 22 0 0
dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu 421 226 1739 22818
krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych

Zaptacony (Zwrocony) podatek dochodowy -833 -735 588 588
Inne korekty 528 366 174 174
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 6136 -4 144 -4939 -9 750
operacyjnej

www. kredytinkaso.pl



©

KREDYT INKASD SA RAPORT ZA | POLROCZE 2009/2010

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy 26 29 -21 0

Whptywy ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych oraz

wartosci niematerialnych v g g v
Wptywy z udziatow w zyskach 0 0 0 0
Whptywy ze sprzedazy papierow wartosciowych 0 0 0 0
Odsetki otrzymane 25 25 -21 0
Sptaty pozyczek krotkoterminowych 1 4 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Wydatki 98 186 297 297
Wydatki na ngbycie rzeg:zowych aktywow trwatych 98 186 143 287
oraz wartosci niematerialnych

Wydatki na nabycie papierow wartosciowych 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek krdtkoterminowych 0 0 10 10
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
!’rzeptywx pignieine netto z dziatalnosci 73 158 112 297
inwestycyjnej

Wptywy 11 168 18 418 3200 12 110
Wptywy netto z emisji akcji 0 0 0 0
Emisja obligacji netto 11 168 18 418 3200 12 110
Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Wydatki 1631 11 389 1689 2230
Dywidendy i wyptaty na rzecz wtascicieli 494 494 879 879
Wykup obligacji 400 9 400 0 0
Sptata kredytow i pozyczek 0 0 0 0
Ptatnosci zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 22 44 7 73
Odsetki zaptacone 714 1450 803 1278
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
1I;"i:‘zac-.;.'l:)slg'vvvv()aljpienieine netto z dziatalnosci 9538 7030 1511 9 880
Przeptywy pieniezne netto razem: 3329 2728 -3 316 -167
2:3«?:«%Y:n:cr’;nviv?rx :)t"anrzu srodkow pienieznych i ich 3329 2728 3316 167
Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 613 3694 545
Srodki pieniezne na koniec okresu 3341 3341 378 378

www. kredytinkaso.pl



©

KREDYT INKASD SA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kwoty
otrzymane

Akcje
na

Kapital wiasne

Zapasowy | (iaiose |  PrEvszia
(agio) ujemna) Zr;;;Jie

ZESTAWIENIE ZMIANA W KAPITALE o J{’,

WLASNYM ZA OKRES udziatow

Kapitat
akcyjny

SPRAWOZDAWCLZY OD 01.04.2009
DO 30.09.2009

Stan na 01.04.2009 (B.O.) 5494 18 111 0 0

- korekty btedow

- zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0
?;ag r)1a 01.04.2009 po korektach 5 494 18 111 0 0

Zmniejszenia / zwigkszenia z

podziatu zysku v Y g g
w tym: dywidenda 0 0 0 0
Wynik netto 0 0 0 0
Pokrycie straty z lat ubiegtych 0 0 0 0
Podziat zysku z lat ubiegtych 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0
Aktualizacja wartosci godziwej
instrumentow finansowych v g g g
Razem zmiany w okresie 0 0 0 0
Stan na 30.09.2009 (B.Z.) 5494 18 111 0 0

www. kredytinkase.pl

Kapitat z
aktualizacji
wyceny, z
tego:

kapitat z
przeszacowania
aktywow
finansowych
dostepnych do
sprzedazy

58 729

58 729

O O O o o o o

6 575

6 575

65 304

Zysk
netto
biezacego
okresu

2941

o O o

2941

2941
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Zyski zatrzymane

Zysk
(strata) z
lat
ubiegtych

2 540

2 540

-2 537
-494

o O o o

-2 537

3

Kapitat

Zapasowy
utworzony
z zysku

3364

3364

2043

O O O o o o

2043

5 407

Kapitat
rezerwowy
utworzony

z zysku

88 23

6 5]

9 0z

97 2¢€
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Kwoty
otrzymane
na
przyszta
emisje
akcji,

Akcje
wiasne
(wielkos¢
ujemna)

Kapitat z
aktualizacji
wyceny, z
tego:

Kapitat
Zapasowy
(agio)

Kapitat

akcyjny Zyski zatrzymane

ZESTAWIENIE ZMIANA W KAPITALE

WLASNYM ZA OKRES udziatéw

POROWNAWCZY OD 01.04.2008

DO 30.09.2009 kapitat z

przeszacowania Zysk Zysk Kapitat Kapitat
aktywow netto (strata) z Zapasowy rezerwowy
finansowych biezacego lat utworzony utworzony
dostepnych do okresu ubiegtych z zysku z zysku
sprzedazy

Stan na 01.04.2008 (B.O.) 5494 18 111 0 0 44 138 0 4243 0 0 71 98
- korekty btedow 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 10 247 0 3 0 0 10 2¢
?;ag R D20 [0 LG e 5 494 18 111 0 0 54 385 0 4246 0 0 8223
me_e]szema / zwiekszenia z 0 0 0 0 0 0 4243 3364 0 -8
podziatu zysku

w tym: dywidenda 0 0 0 0 0 0 879 0 0 8i
Wynik netto 0 0 0 0 0 1314 0 0 0 131
Pokrycie straty z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktualizacjg wqrtoéci godziwej 0 0 0 0 7795 0 0 0 0 7 7¢
instrumentow finansowych
Razem zmiany w okresie 0 0 0 0 -7 795 1314 -4 243 3 364 0 -7 3¢
Stan na 30.09.2008 (B.Z.) 5494 18 111 0 0 46 590 1314 3 3364 0 74 87

www. kredytinkase.pl
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wskaznik

ROA (ROAMA)
ROE

ROE

zysk netto/nabyte
wierzytelnosci

wskazniki
efektywnosci

koszty/wierzytelnosci
rentownos¢ netto
rentownos¢ EBIT
rentownos¢ EBITDA
EBIT/nabyte wierzytelnosci

EBITDA /nabyte wierzytelnosci

przychody /nabyte
wierzytelnosci

stopa dywidendy
dywidenda/kapitat wtasny

skorygowane operacyjne
przeptywy pieniezne

wskazniki struktury bilansu

przyrost kapitatu wtasnego

przyrost skorygowanego
kapitatu wtasnego

WSKAZNIKI
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ANALIZA WSKAZNIKOWA

licznik

mianownik

Wskazniki rentownosci i efektywnosci

zysk netto
zysk netto

zysk netto

zysk netto

koszty operacyjne
koszty operacyjne
koszty operacyjne
koszty operacyjne
koszty operacyjne
zysk netto
EBIT
EBITDA
EBIT
EBITDA
przychody

dywidenda
dywidenda

skorygowane CFO

przecietne aktywa
przecietny kapitat wtasny

przecietny skorygowany
kapitat wtasny

przecietne wierzytelnosci

przychody

przychody z wierzytelnosci
EBIT

zysk netto
przecietne wierzytelnosci

przychody

przychody

przychody
przecietne wierzytelnosci

przecietne wierzytelnosci
przecietne wierzytelnosci

zysk netto

skorygowany kapitat wtasny

1
(brak mianownika)

Struktura kapitatu

kapitat wtasny

skorygowany kapitat wtasny

kapitat wtasny (minus)
wartosci niematerialne

wierzytelnosci nabyte

wierzytelnosci nabyte

zysk zatrzymany

zysk zatrzymany

suma bilansowa

suma bilansowa

suma bilansowa
kapitat wtasny

skorygowany kapitat wtasny

poczatkowy kapitat wtasny

poczatkowy skorygowany
kapitat wtasny

3,4%
4,8%

13,8%

3,7%

20,4%
23,1%
56,9%

117,8%

4,4%
17,3%
35,9%
38,2%

7,7%

8,2%

21,4%

19,5%
1,7%

12 319

68,7%

22,6%

68,2%
131,3%

399,6%

2,5%

7,3%

EKONOMICZNE

4,9%
6,6%

17,3%

5,2%

30,6%
32,5%
73,1%

134,2%

7,0%
22,8%
41,8%
43,4%

9,6%

9,9%

22,9%

20,7%
3,2%

21738

71,0%

26,8%

70,8%
129,9%

343,9%

44,3%

89,8%
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Wskazniki zadtuzenia i wyptacalnosci

zadtuzenie aktywow dtug suma bilansowa 31,3% 29,0%
zadtuzenie kapitatu wtasnego dtug kapitat wtasny 45,5% 40,9%
zadtuzenie skorygowanego . o o
Kapitatu wtasnego dtug skorygowany kapitat wtasny 138,6%  108,3%
dtug/materialny kapitat wtasny dtug kaplta’t Mgsny (mlinus) 45,8% 41,0%
wartosci niematerialne

‘3" g dtug oprocentowany suma bilansowa 27,3% 27,8%

S ‘%‘ S dtug oprocentowany kapitat wtasny 39,8% 39,2%

- 4]

© Oic

§ g dtug oprocentowany skorygowany kapitat wtasny 121,1%  103,8%

o
udziat dtugu
krétkoterminowego oprocentowany STD dtug oprocentowany 59,0% 60,6%
udziat dtugu o o
dtugoterminowego oprocentowany LTD dtug oprocentowany 41,0% 39,4%
kro;kotermmowe zadtuzenie STD Kapitat wlasny 28,3% 24,5%
kapitatu wtasnego
e nolustaadtiasis LTD Kapitat wtasny 26,5%  31,3%
kapitatu wtasnego
przychody z wierzytelnosci STD 77,4% 84,3%
przychody z wierzytelnosci dtug 48,0% 50,4%

Srednie miesieczne
przychody z wierzytelnosci STD 18,6% 9,1%
+ $rodki pieniezne

srednie miesieczne
przychody z wierzytelnosci dtug 11,5% 5,4%
+ $rodki pieniezne

Srednie miesieczne
przychody z wierzytelnosci EllE 2 e

Wskazniki pokrycia zadtuzenia z
przychodoéw (i sSrodkéw pienieznych)

srednie miesieczne

przychody z wierzytelnosci gy e 2
-3 EBITDA STD 33,4% 38,8%
;g & EBITDA dtug 20,7% 23,2%
o35 B
=R g EBITDA dtug oprocentowany 23,7% n.d.
pokrycie odsetek A lf)irnuatrt]gocvléoszty koszty finansowe 243,0%  295,8%
Wk @LEIL © Al Ealia dtug o zmiennej stopie dtug oprocentowany 79,6% 96,5%

oprocentowaniu

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty obliczone jako iloraz wielkosci opisanej w kolumnie licznik przez
wielkos¢ opisana w kolumnie mianownik. Oprdcz wystepujacych w bilansie, rachunku zyskoéw i strat oraz
rachunku przeptywow pienieznych pozycji, zastosowaliSmy w obliczeniach nastepujace (oparte na tamtych)
wielkosci finansowe.

Okreslenie przecietne aktywa oznacza S$rednia ze stanu tacznej wartosci aktywow na dzien obliczania
wskaznika oraz 12 miesiecy wczesniej. Spotka w prezentowanych okresach nie posiadata pozycji
pozabilansowych, wiec aktywa sg jednoczesnie aktywami skorygowanymi o pozycje pozabilansowe (managed
assets).

Suma bilansowa to wykazana w bilansie suma wszystkich aktywow Spotki, rowna sumie wszystkich pasywow
Spotki.

Przecietny kapitat wtasny to srednia stanu kapitatu wtasnego na dzien obliczania wskaznika oraz 12 miesiecy
wczesniej.



(&

KREDYT INKASO 5A RAPORT ZA | POLROCZE 2009/2010

Okreslenie skorygowany kapitat wtasny oznacza kapitat wtasny pomniejszony o kapitat z aktualizacji wyceny.
Przecietny skorygowany kapitat wtasny to Srednia stanu skorygowanego kapitatu wtasnego na dzien
obliczania wskaznika oraz 12 miesiecy wczesniej.

Okreslenie wierzytelnosci oznacza bilansowy stan wierzytelnosci nabytych (wg wartosci godziwej) na dzien
obliczania wskaznika. Przecietne wierzytelnosci to srednia stanu wierzytelnosci nabytych na dzien obliczania
wskaznika oraz 12 miesiecy wczesniej.

Dtug to taczna wartos¢ wszystkich zobowigzan Spotki (krotkoterminowych i dtugoterminowych).

Skrot LTD oznacza zobowiagzania dtugoterminowe. Oprocentowany LTD to zobowiazania dtugoterminowe,
ktore powoduja koniecznos¢ optacania przez Spotke odsetek (suma zobowiazan dtugoterminowych z tytutu
wyemitowanych obligacji oraz zobowiazan dtugoterminowych z tytutu leasingu).

Skrot STD oznacza zobowiazania krotkoterminowe. Oprocentowany STD to zobowiazania krétkoterminowe,
ktore powoduja koniecznos¢ optacania przez Spotke odsetek (suma zobowigzan krotkoterminowych z tytutu
wyemitowanych obligacji oraz zobowiazan krotkoterminowych z tytutu leasingu).

Dtug oprocentowany to suma oprocentowanego STD i oprocentowanego LTD.

Dtug o zmiennej stopie to dtug oprocentowany o zmiennej stopie procentowej (ustalanej w zaleznosci od
pewnych ustalonych, zewnetrznych czynnikdw rynkowych).

W celu zapewnienia porownywalnosci wskaznikow prezentowanych w raporcie potrocznym z obliczeniami
dokonywanymi na koniec roku obrotowego wszystkie wartosci pochodzace z Rachunku Zyskow i Strat oraz
Rachunku Przeptywow Pienieznych poddano annualizacji. Do wskaznikéw obliczanych na dzien 30.09.2008
wykorzystano wartosci odpowiadajace okresowi 12 miesiecy od 1 pazdziernika 2007 roku do 30 wrzesnia 2008
roku. Wskazniki za rok biezacy wykorzystuja dane za 12 miesieczny okres od 1 pazdziernika 2008 roku do 30
wrzesnia 2009 roku.

Zysk EBIT oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej.

Zysk EBITDA to zysk EBIT powiekszony o amortyzacje.

Przychody z wierzytelnosci to przychody Spotki z wierzytelnosci nabytych wykazane jako odpowiednia
pozycja w rachunku zyskow istrat (zannualizowane). Srednie miesieczne przychody z wierzytelnosci to
zannualizowane przychody z wierzytelnosci podzielone przez 12.

Koszty operacyjne zostaty obliczone jako suma kosztow sprzedazy, kosztow ogolnego zarzadu, pozostatych
kosztow dziatalnosci podstawowej i pozostatych kosztow operacyjnych.

Skrot CFO oznacza przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (z Rachunku Przeptywow Pienieznych). Skorygowane
CFO to CFO powiekszone o wydatki na zakup wierzytelnosci i pomniejszone o wptywy z tytutu sprzedazy
wierzytelnosci.

Ze wzgledu na fakt, ze niniejsze sprawozdanie jest sprawozdaniem $rédrocznym specjalnego podej$cia
i odpowiedniej interpretacji wymagajg wskazniki wykorzystujgce warto$¢ wyptaconej dywidendy, ktéra przypada
na konkretny, zamkniety rok obrotowy. PrzyjeliSmy zasade, ze wskazniki te bedg dotyczy¢ ostatniego
zamknietego roku obrotowego.

Stope dywidendy obliczono jako iloraz wyptaconej dywidendy przez zysk netto. Zgodnie z przyjeta zasada
stopa dywidendy na dzien 30 wrzesnia 2008 roku, to warto$¢ odpowiadajgca ostatniemu zamknietemu rokowi
obrotowemu, czyli wskaznik jest ilorazem dywidendy za okres od 28 grudnia 2006 do 31 marca 2008 przez
zysk netto wypracowany w tym okresie. Analogicznie, stopa dywidendy na dzien 30.09.2009 zostata obliczona
w oparciu o wartosci za rok obrotowy 2008/09 (od 1 kwietnia 2008 r. do 31 marca 2009 r.)

Wskaznik dywidenda/kapitat wtasny zostat obliczony jako iloraz wyptaconej dywidendy za ostatni petny rok
obrotowy przez warto$¢ skorygowanego kapitatu wtasnego na koniec roku obrotowego.

Wskaznik przyrostu kapitatu wtasnego zostat obliczony jako iloraz zysku netto za rok obrotowy
pomniejszonego o wyptacona dywidende przypadajaca na dany rok obrotowy (zysk zatrzymany) przez kapitat
wtasny na poczatku roku obrotowego.

Wskaznik przyrostu skorygowanego kapitatu wtasnego zostat obliczony jako iloraz zysku netto za rok
obrotowy pomniejszonego o wyptacong dywidende przypadajaca na dany rok obrotowy (zysk zatrzymany)
przez skorygowany kapitat wtasny na poczatku roku obrotowego.
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INFORMACJE WSTEPNE

Nota 1 - Kredyt Inkaso S.A. - informacje szczeg6towe

Nazwa Emitenta: Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta: 22-400 Zamosc, ul. Okrzei 32
Rejestracja: Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data rejestracji: 28 grudnia 2006 r. Emitent w obecnej formie prawnej (spotka akcyjna)
19 kwietnia 2001 r. Emitent w poprzedniej formie prawnej (spotka komandytowa)

Numer KRS: 0000270672
Regon: 951078572
NIP: 922-254-40-99
PKD: 64.99.2

Przedmiot dziatalnosci wedtug statutu:

a. pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych - w PKD 64.99.Z;

b. leasing finansowy - w PKD 64.91.Z;
c. pozostate formy udzielania kredytow - w PKD 64.92.Z;

d. pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen | funduszow
emerytalnych - w PKD 66.19.Z;

e. realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkow - w PKD 41.10.Z;
f.  kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek - w PKD 68.10.Z;
g. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi - w PKD 68.20.Z;
dziatalno$¢ prawnicza, - w PKD 69.10.Z;
i. pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania - w PKD 70.22.Z;

j- wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna wspomagajaca
prowadzenie biura - w PKD 82.19.Z.;

k. dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe - w PKD 82.91.Z;
I.  dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) - w PKD 82.20.Z;

m. pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane - w PKD 85.59.

Nota 2 - Istotne elementy polityki rachunkowosci

Niniejsze Potroczne Sprawozdanie Finansowe sporzadzili$my stosujac ponizsze zasady rachunkowosci.
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BILANS - Aktywa

Wartosci niematerialne i prawne

Za wartosci niematerialne i prawne zostaty uznane sktadniki aktywow, ktore wynikaja z tytutdw umownych
lub innych tytutow prawnych, bez wzgledu na to, czy sa one zbywalne.

Poczatkowej wyceny sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych dokonano w cenie nabycia wynikajacej
z oddzielnej transakcji. Po poczatkowym ujeciu, wyceny sktadnikow wartosci niematerialnych dokonano
w cenie nabycia po pomniejszeniu o umorzenie; czynnikiem pomniejszajacym wycene z zasady jest ponadto
taczna kwota odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci. Czynnik ten nie wystapit w okresie
sprawozdawczym.

Okres imetoda amortyzacji wartosci niematerialnych z oznaczonym okresem uzytkowania zostaty
zweryfikowane na koniec okresu sprawozdawczego. Zweryfikowany okres uzytkowania wartosci
niematerialnych i prawnych nie réznit sie od poprzednich szacunkow. Wartos¢ kofncowa uznano za zero.
Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych i prawnych dokonuje sie metoda liniowa przez okres
przewidywanego uzytkowania, ktory dla poszczegélnych rodzajow wartosci niematerialnych,
wykorzystywanych w prezentowanych okresach, wynosi:

- dla oprogramowania systemowego - 30%, 33% lub 50%
- dla oprogramowania produkcyjnego - 30% lub 50%

W wyniku analizy ustalono, ze wartos¢ koncowa uzytkowanych przez Spotke wartosci niematerialnych
i prawnych jest réwna zero. Stawki amortyzacyjne zastosowane do wartosci niematerialnych i prawnych
w poprzednich okresach nie roznig sie od tych, ktore zweryfikowano izastosowano w okresie
sprawozdawczym. Z tego wzgledu wartosci netto wartosci niematerialnych iprawnych wedtug zasad
dotychczasowych i wedtug zasad aktualnie obowiazujacych sa takie same.

Spotka posiada sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, ktorym
jest znak towarowy. Sktadnik taki wykazuje sie w cenie zakupu po przeprowadzeniu testu na trwata utrate
wartosci. Test nie wykazat potrzeby obnizenia wartosci bilansowej.

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie wystapity przestanki utraty wartosci innych sktadnikow
wartosci niematerialnych i prawnych.

Sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych usuwa sie z ewidencji bilansowej, gdy zostaje on zbyty lub gdy
nie oczekuje sie dalszych korzysci z jego uzytkowania lub zbycia.

Rzeczowe aktywa trwate

Za rzeczowe aktywa trwate uznaje sie srodki trwate:
1) ktore sg utrzymywane przez Spotke w celu wykorzystywania ich w dziatalnosci,
2) ktore maja by¢ wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres,
3) w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, iz przyniosa w przysztosci korzysci
ekonomiczne,
4) ktorych wartos¢ mozna oceni¢ w sposob wiarygodny.

Do rzeczowych aktywow trwatych zaliczono:
1) ulepszenia w obcych srodkach trwatych (budynkach),
2) maszyny, urzadzenia,
3) inne srodki trwate,
4) srodki trwate w budowie.

Na dzien poczatkowego ujecia srodki trwate zostaty wycenione w cenie nabycia.

W uzytkowanych przez Spotke srodkach trwatych nie wyrozniono istotnych czesci sktadowych srodkow
trwatych (komponentow), ktorych okres uzytkowania réznitby sie od okresu uzytkowania catego Srodka
trwatego.

W prezentowanych okresach stosowano metode liniowa amortyzacji Srodkéw trwatych, wynikajaca
z oczekiwanego zuzycia srodka trwatego, z wyjatkiem notebook’6w amortyzowanych metoda degresywna
przy wspoétczynniku degresji rownym 2.

Podstawa naliczania odpisow amortyzacyjnych srodkow trwatych w okresie zastosowania MSR jest wartosc¢
poczatkowa pomniejszona o wartos¢ koncowa. W wyniku analizy ustalono, ze wartosc¢ koncowa uzytkowanych
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przez Spotke srodkow trwatych jest rowna zero. Stawki amortyzacyjne zastosowane do srodkow trwatych
w poprzednich okresach nie roznig sie od tych, ktore zweryfikowano izastosowano w okresie
sprawozdawczym. Z tego wzgledu wartosci netto srodkow trwatych wedtug zasad dotychczasowych i wedtug
zasad aktualnie obowigzujacych sa takie same.

Amortyzacji dokonywano z uzyciem stawek wynikajacych z przewidywanych okreséw uzytkowania, ktére dla
juz posiadanych $rodkow wynosza:

Inwestycje w obce srodki trwate (budynki) - 10%
Komputery (stacje robocze) - 30%
Notebook’i - 30%
Serwery - 30%
Komputerowe urzadzenia specjalistyczne - 30%
Kopiarki i drukarki wysokonaktadowe - 28%
Systemy telekomunikacyjne - 20%
Meble - 20%
Specjalizowane urzadzenia biurowe

(np. kopertownice, niszczarki wysokonaktadowe) - 14%

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania, zas konczy sie dla srodkow
usunietych z ewidencji bilansowej.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustalono w kwocie przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktore spowoduja w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego, przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Przy wycenie aktywow ztytutu odroczonego podatku dochodowego uwzgledniono stawke podatku
dochodowego 19%, ktora wedtug najlepszej wiedzy bedzie obowiazywata w roku, w ktorym pozycja aktywow
zostanie zrealizowana.

Inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe

Do dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych Spotka zalicza odsetki, zwiazane z leasingiem
finansowym, przewidziane do rozliczenia w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

Naleznosci krotkoterminowe

Do naleznosci krotkoterminowych zalicza sie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu podatku
dochodowego, naleznosci z zasadzonych kosztow procesu oraz naleznosci pozostate.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci. Wartos¢ naleznosci
aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisow
aktualizujacych ich wartosci na koniec okresu sprawozdawczego.

Sa to przede wszystkim naleznosci wynikajace z prowadzonej przez spotke dziatalnosci obrotu i zarzadzania
wierzytelnosciami.

Wartos¢ ksiegowa naleznosci odpowiada ich wartosci godziwej.

Wierzytelnosci nabyte

Na nabyte wierzytelnosci sktada sie wartos¢ wierzytelnosci zakupionych na wtasne ryzyko i wtasny rachunek,
ktore Spotka kwalifikuje jako instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy. Wyceniane sa wedtug wartosci
godziwej wedtug estymacji opartej na historycznych doswiadczeniach (rekalkulacja przysztych przeptywow
pienieznych uwzgledniajaca wartosc biezaca inwestycji w wierzytelnosci na dzien bilansowy).

Powstate na moment poczatkowego ujecia réznice przejsciowe w podatku dochodowym sa nieujmowane,
poniewaz spetniaja warunek wynikajacy z MSR 12 par. 22, par. 15c i par. 24. Rdznice przejsciowe powstajace
z wyceny do wartosci godziwej na kazdy kolejny dzien sprawozdawczy, sa nizsze od nieujmowanej roznicy
z poczatkowego ujecia, dlatego takze nieujmowane. Wierzytelnosci, ktorymi Spotka zarzadza, cechuja sie
bowiem obiektywna tendencja spadku wartosci godziwej w miare uptywu czasu.

Zardéwno roznice dodatnie z wyceny w wartosci godziwej, jak i ujemne sa odnoszone na kapitat z aktualizacji
wyceny.
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Srodki pieniezne
Na srodki pieniezne sktadaja sie srodki pieniezne w banku i w kasie oraz inne srodki pieniezne, czyli depozyty
bankowe o okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki te zostaty wycenione w wartosci

nominalnej, natomiast depozyty bankowe w kwocie wymagajacej zaptaty. Wartosc¢ ksiegowa tych aktywow
odpowiada ich wartosci godziwej.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmuja czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, tj.
poniesione wydatki dotyczace przysztych okresow sprawozdawczych oraz odsetki, dotyczace leasingu
finansowego, przypadajace do rozliczenia w ciagu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

BILANS - Pasywa
Kapitat akcyjny

Kapitat akcyjny Spotki jest wykazany w wartosci nominalnej, zgodnej ze statutem Spotki i wpisem do
Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapitat zapasowy (agio)

Kapitat ten jest tworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej wyemitowanych akcji ponad ich wartos¢ nominalng
pomniejszonej o koszty emisji.

Kapitat z aktualizacji wyceny, kapitat z przeszacowania aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Kapitat z aktualizacji wyceny jest tworzony w zwiazku z wycena w wartosciach godziwych instrumentow
finansowych dostepnych do sprzedazy, odnoszone sa tu zardwno przeszacowania zwiekszajace jak
i zmniejszajace wartos¢ godziwa.

Na moment wytaczenia sktadnika aktywow finansowych z bilansu skumulowane zyski lub straty netto ujete na
kapitale z aktualizacji wyceny odnosi sie na wynik finansowy danego okresu.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwe z tytutu podatku odroczonego utworzono w kwocie, ktora w przysztosci spowoduje zwiekszenie
zobowiazania do zaptaty z tytutu podatku dochodowego, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych pomiedzy bilansowa wartoscia aktywow i pasywow a ich wartoscia podatkowa.

Przy wycenie rezerwy ztytutu odroczonego podatku dochodowego uwzgledniono stawke podatku
dochodowego 19%, ktdra wedtug naszej najlepszej wiedzy bedzie obowiazywata w roku, w ktorym rezerwa
zostanie rozwiazana.

Utworzono rezerwe na podatek dochodowy od naleznosci z tytutu kosztow procesu.

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

Zgodnie z przepisami prawa pracy pracownicy Spotki maja prawo do odpraw emerytalnych, ktore sa
wyptacane jednorazowo w momencie przejscia na emeryture. Oszacowana kwota rezerwy na $wiadczenia
emerytalne okazata sie kwota nieistotna, dlatego odstapiono od jej ujecia i prezentacji.

Pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy sa tworzone gdy na Spotce ciazy istniejacy obowiazek, wynikajacy ze zdarzen przesztych
oraz prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych i mozna dokonac wiarygodnego oszacowania tego zobowiazania.

Utworzone rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych, kosztow finansowych
w zaleznosci od okolicznosci, z ktorymi wiaze sie przyszte zobowiazanie.
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Zobowiazania

Zobowiazania wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej zaptaty, z wyjatkiem
zobowiazan z tytutu emisji obligacji. Zobowiazania z tytutu emisji obligacji sa wyceniane na moment
poczatkowego ujecia w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne. Na dzien bilansowy wycena
nastapita wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej
(w skorygowanej cenie nabycia) idzielone wg terminu generowanego przeptywu na czes¢ krotko
i dtugoterminowa.

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych wykazuje sie w kwocie wymagajacej zaptaty,
z zastosowaniem stawki 19%.

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne sa dokonywane na dzien sprawozdawczy, jesli istnieje taka
koniecznos¢, w wysokosci prawdopodobnych zobowiagzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Transakcje w walutach obcych

Aktywa i zobowiagzania wyrazone w walutach obcych w okresie sprawozdawczym nie wystapity.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody

Przychody z nabytych wierzytelnosci (dochodzenie zaptaty wierzytelnosci na wtasne ryzyko irachunek)
ujmowane sa w momencie ich otrzymania i w otrzymanej kwocie.

Przychody z zasadzonych kosztow postepowania sadowego wykazywane sa w dacie uzyskania tytutu
wykonawczego.

Przychody z ustug ujmowane sa w dacie i kwocie ich wymagalnosci.

Koszt wtasny przychodow

Na koszt wtasny przychodow ztytutu nabytych wierzytelnosci sktadaja sie wartos¢ nabycia, w tym
honorarium zastepcy procesowego w wysokosci przychodu otrzymanego z tytutu zwrotu zasadzonych kosztow
zastepstwa procesowego, zas na koszt wtasny przychodow z zasadzonych kosztow procesu sktadaja sie koszty
tego postepowania odpowiednie do przychoddw zasadzonych prawomocnymi wyrokami kosztow postepowania
z wytaczeniem kosztow zastepstwa procesowego.

Wartos¢ nabycia wierzytelnosci obejmuje takze czes¢ wartosci nabycia wierzytelnosci tj. ceny nabycia plus
kosztow transakcji, ktora uznano w okresie sprawozdawczym za niemozliwa do wygenerowania z niej
korzysci w przysztych okresach i jednoczesnie nie zostata zaliczona do kosztow w okresach przesztych.

Koszty ogolnego zarzadu

Do kosztow ogolnego zarzadu zalicza sie wszelkie pozostate koszty ponoszone przez Spotke, ktore nie zostaty
zaliczone do kosztu wtasnego przychodow i pozostatych kosztow dziatalnosci podstawowej, a zostaty
poniesione takze w zwiazku z dziatalnoscia operacyjng Spotki.

Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej

Do pozostatych kosztow dziatalnosci podstawowej zalicza sie koszty utrzymania contact center, koszty
obstugi przedprocesowej zakupionych wierzytelnosci iinne koszty zwigzane z zarzadzaniem zakupionymi
wierzytelnosciami, nie ujete w koszcie wtasnym uzyskanego przychodu.

Podatek dochodowy

Na obowiazkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie: podatek biezacy iodroczony. Biezace zobowiazanie
podatkowe obliczono na podstawie wyniku podatkowego danego okresu, w oparciu o obowiazujaca stawke -
19%.
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Podatek odroczony zostat wyliczony w oparciu o metode bilansowa jako podatek podlegajacy zwrotowi lub
zaptacie w przysztosci, w oparciu o wystepujace réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi a podatkowymi
aktywow i pasywow.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywow pienieznych Spotka sporzadza metoda posrednia. W dziatalnosci operacyjnej
ujawniono przeptywy sSrodkow pienieznych zwiazane z wierzytelnosciami uznanymi przez Spotke za
instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy.

Nota 3 - Wykorzystanie wptywow z emisji papierow wartosciowych

Srodki uzyskane w pierwszym potroczu 2009/10 roku z emisji obligacji serii I, J, L, M i N w tacznej kwocie
nominalnej 12,4 mln ztotych przeznaczyliSmy na finansowanie zakupu pakietow wierzytelnosci oraz kosztow
postepowan zwiazanych z dochodzeniem zaptaty zakupionych wierzytelnosci.

Srodki uzyskane w czerwcu 2009 roku z emisji obligacji serii EK w kwocie nominalnej 6,3 mln ztotych
przeznaczyliSmy na wykup obligacji serii E.

Nota 4 - Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania
Zz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia i format sprawozdania finansowego

Niniejsze poddane przegladowi Potroczne Sprawozdanie Finansowe Spétki (,,Potroczne Sprawozdanie
Finansowe”) sporzadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci
majacymi zastosowanie do potrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez UE, opublikowanymi
i obowiazujacymi w czasie przygotowywania Potrocznego Sprawozdania Finansowego. Poétroczne
Sprawozdanie Finansowe sktada sie z bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale
wtasnym, rachunku przeptywow pienieznych oraz not objasniajacych.

W Pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym uwzglednilismy badz odroczyliSmy koszty powstajace w roku
finansowym nierownomiernie tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ uwzglednione badz
odroczone w czasie na koniec danego roku obrotowego.

Niniejsze Potroczne Sprawozdanie Finansowe przygotowalismy w tysigcach PLN.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Niniejsze Potroczne Sprawozdanie Finansowe sporzadziliSmy przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci, poniewaz nie znamy okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz
interpretacji obowiazujacych na dzien 30 wrzesnia 2009 roku.

Nie wybraliSmy opcji wczesniejszego zastosowania nastepujacych standardow oraz interpretacji (juz
przyjetych lub bedacych w trakcie przyjmowania przez Unig Europejska):

- MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”, ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2009 roku,

- Zaktualizowany MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego”, ma zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2009 roku. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unig
Europejska,
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- Zaktualizowany MSSF 3 ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”, ma zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 lipca 2009 roku. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie
Europejska,

- Zaktualizowany MSR 27 ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie po 1 lipca 2009 roku. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany
przez Unie Europejska,

- Zmiany do MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji - Warunki nabycia uprawnien i anulowanie”, maja zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie na dzien 1 stycznia 2009 roku lub po 1 stycznia 2009 roku.
Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska.

Nota 5 - OsSwiadczenie Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. o zgodnosci
Potrocznego  Sprawozdania  Finansowego z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, Potroczne Sprawozdanie Finansowe Kredyt Inkaso S.A. za
| potrocze roku obrotowy 2009/10 (tj. za okres od dnia 1 kwietnia 2009 roku do dnia 30 wrzesnia 2009 roku)
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Kredyt Inkaso Spotki
Akcyjnej oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagniec oraz sytuacji Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Nota 6 - OSwiadczenie Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. o wyborze
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
Potrocznego Sprawozdania Finansowego Kredyt Inkaso S.A. za | potrocze roku obrotowy 2009/10 (tj. za okres
od dnia 1 kwietnia 2009 roku do dnia 30 wrzesnia 2009 roku) zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujacy badania sprawozdania, spetniali warunki do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii iraportu zbadania sprawozdania finansowego, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Nota 7 - Informacje na temat segmentu

Dziatamy w jednym podstawowym segmencie branzowym obejmujacym obrét pakietami wierzytelnosci na
rynku krajowym. Segment ten stanowi nasz strategiczny przedmiot dziatalnosci, a inna dziatalnosc¢
w istotnym zakresie nie wystepuje. Wszelkie dane przedstawione niniejszym Sprawozdaniem Finansowym
odnosza sie do tego segmentu.
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NOTY DO BILANSU

Nota 8 - Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 30.09.2009 31.03.2009

Srodki trwate, w tym: 1251 1397
- grunty 0 0
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 484 513
- urzadzenia techniczne i maszyny 586 671
- srodki transportu 0 0
- inne srodki trwate 181 214
Srodki trwate w budowie 0 2

Rzeczowe aktywa trwate, razem 1251 1399
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Nota 9 - Zmiany w Srodkach trwatych wedtug grup rodzajowych

inne srodki
trwate

budynki i maszyny,

Za okres od 01.04.2009 do 30.09.2009 grunty srodki transportu

budowle urzadzenia

Wartosc¢ brutto na poczatek okresu 0 583 894 0 286 1763
Zwiekszenia 0 0 41 0 0 41
- zakup 0 0 13 0 0 13
- ulepszenia 0 0 28 0 0 28
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na koniec okresu 0 584 934 0 286 1804
Warto$¢ umorzenia na poczatek okresu 0 71 223 0 72 366
Zwiekszenia 0 29 126 0 33 187
Zmniejszenia, z tego: 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 0 100 349 0 105 554
(?Ifr[)eissuaktualizujqcy Z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 0 0 0 0 0
\l/JvJaeri]oes (\:/;/ okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
St(:"gtr:?:riteoyc iokresie odpisu aktualizujacego z tytutu 0 0 0 0 0 0
y:rrttgéég l:]gzl(gé?]?erlgagsfjssmorzenie i odpis z tytutu utraty 0 100 349 0 105 554
Wartos¢ netto na koniec okresu 0 484 586 0 181 1251

www. kredytinkase.pl
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Za okres od 01.04.2008 do 31.03.2009 (dane budynki i maszyny . . inne srodki
) grunty ] srodki transportu razem \
poréwnawcze) budowle urzadzenia trwate
0 0

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 0 0 0 0

Zwiekszenia 0 583 894 0 286 1763
- zakup 0 0 0 0 0 0
- ulepszenia 0 0 0 0 0 0
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Wartosc¢ brutto na koniec okresu 0 583 894 0 286 1763
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 71 223 0 72 366
Zmniejszenia, z tego: 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0

- likwidacja 0 0

- inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 0 71 223 0 72 366
c?Iijrpei:uaktualizuja\cy Z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 0 0 0 0 0
tlvjaeri:)es (\:/;/ okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
St(:"gtr:?:rifo\é”c iokresie odpisu aktualizujacego z tytutu 0 0 0 0 0 0
y::ttgéé; l:l\;vzkgéﬁgierlgagsfjssmorzenie i odpis z tytutu utraty 0 71 223 0 7 366
Wartos¢ netto na koniec okresu 0 513 671 0 214 1397

www. kredytinkase.pl
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Nota 10 - Srodki trwate wykazane pozabilansowo

Srodki trwate wykazane pozabilansowo 30.09.2009 31.03.2009

uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w 0 0
tym umowy leasingu, w tym:

Srodki trwate wykazane pozabilansowo, razem 0 0

Nota 11 - Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne 30.09.2009 31.03.2009

a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
b) wartos¢ firmy 0 0
c) koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 661 627
- oprogramowanie komputerowe 570 627
d) inne wartosci niematerialne 0 0
e) zaliczki na wartosci niematerialne 0 0

Wartosci niematerialne, razem 661 627



©

KREDYT INKASD SA RAPORT ZA | POLROCZE 2009/201

Nota 12 - Zmiany wartosci niematerialnych wedtug grup rodzajowych

wartosci
niematerialne,

koszty koncesje, patenty,

. AT . o) inne wartosci
zakonczonych prac  wartosc firmy  licencje i podobne

Za okres od 01.04.2009 do 30.09.2009 niematerialne

rozwojowych wartosci razem

oprogramowanie
komputerowe

Wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych na poczatek

0 0 792 674 0 792
okresu
Zwiekszenia 0 0 148 148 0 148
- zakup 0 0 5 5 0 5
Zmniejszenia 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu 0 0 940 822 0 940
Warto$¢ umorzenia na poczatek okresu 0 0 165 156 0 165
Zwiekszenia 0 0 138 121 0 138
Zmniejszenia, z tego: 0 0 25 25 0 25
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 0 0 279 252 0 279
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 0 0 0 0 0
okresu
Ujecig w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci
Odqucgnie w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci
Warto,sc‘ uwzgleginiajqca umorzenie i odpis z tytutu utraty 0 0 279 252 0 279
wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto na koniec okresu 0 0 661 570 0 661

www. kredytinkase.pl
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wartosci

koszty koncesje, patenty,

zakonczonych prac  wartos¢ firmy licencje i podobne w tym: nne wart:osc1 niematerialne,

Za okres od 01.04.2008 do 31.03.2009 (dane porwnawcze) rozwojowych wartosci niematerialne ——
oprogramowanie
komputerowe

Wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych na poczatek 0 0 0 0 0 0
okresu
Zwigkszenia 0 0 800 682 208 1 007
- zakup 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 8 8 208 215
- sprzedaz 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu 0 0 792 674 0 792
Warto$¢ umorzenia na poczatek okresu 0 0 0 0 0 0
Zwigkszenia 0 0 167 157 17 183
Zmniejszenia, z tego: 0 0 1 1 17 18
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 0 0 165 156 0 165
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 0 0 0 0 0
okresu
UJec1e, w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci
Odwro,cgnie w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci
Warto,sc‘ uwzglegjnla]aca umorzenie i odpis z tytutu utraty 0 0 165 156 0 165
wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto na koniec okresu 0 0 627 519 0 627

www. kredytinkase.pl
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Nota 13 - Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30.09.2009 31.03.2009

Stan na poczatek okresu 0 22
Odniesionych na wynik finansowy 0 22
-z tututu odsetek naliczonych do wyptaty w nastepnych okresach 0 20
bilansowych
- Z tytutu rezerw na koszty 0 2
Odniesionych na kapitat wtasny 0 0
0 0
Odniesionych na wartosc firmy lub ujemna wartosc firmy 0 0
0 0
Zwiekszenia 0 0
Odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi roznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)
- z tututu odsetek naliczonych do wyptaty w nastepnych okresach
bilansowych
- Z tytutu rezerw na koszty 0 0
Odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z 0 0
tytutu)
0 0
Odniesione na kapitat wtasny w zwiazku z ujemnymi roznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)
0 0
Odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiazku z 0 0
ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
0 0
Zmniejszenia 0 22
QOdniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami 0 2
przejsciowymi (z tytutu)
- z tututu odsetek naliczonych do wyptaty w nastepnych okresach 0 20
bilansowych
- Z tytutu rezerw na koszty 0 2
Odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z 0 0
tytutu)
0 0
Odniesione na kapitat wtasny w zwiazku z ujemnymi roznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)
0 0
Odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiazku z 0 0
ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
0 0
Stan na koniec okresu 0 0
QOdniesionych na wynik finansowy 0 0
- z tututu odsetek naliczonych do wyptaty w nastepnych okresach 0 0
bilansowych
- Z tytutu rezerw na koszty 0 0
Odniesionych na kapitat wtasny 0 0
0 0
Odniesionych na wartosc firmy lub ujemna wartosc firmy 0 0
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Nota 14 - Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 30.09.2009 31.03.2009

0Od jednostek powigzanych 23 31
0d pozostatych jednostek 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem netto 23 32
Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 0 0

- od jednostek powiazanych
- od pozostatych jednostek 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem brutto 23 32

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci
. . 30.09.2009 31.03.2009
handlowych krétkoterminowych

Stan na poczatek okresu 0 0
Zwiekszenia 0 0
- utworzenie odpisu aktualizujacego 0 0
Zmniejszenia 0 0
- sptata zadtuzenia (rozwiazanie odpisu) 0 0
- wykorzystanie odpisu 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartosc¢ naleznosci 0 0

krotkoterminowych na koniec okresu

W biezacym okresie nie utworzono odpisow aktualizujacych na naleznosci krotkoterminowe ocenione jako
trudnosciagalne.

Nota 15 - Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 30.09.2009 31.03.2009

Stan na poczatek okresu 0 588
Zwiekszenia 0 0
Zmniejszenia 0 588
Stan na koniec okresu 0 0
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Nota 16 - Naleznosci krotkoterminowe z zasadzonych kosztow
procesu od pozostatych jednostek

Naleznosci krétkoterminowe z zasadzonych kosztéw procesu od
. 30.09.2009 31.03.2009
pozostatych jednostek

Naleznosci krotkoterminowe z zasadzonych kosztow procesu netto,

1938 1691
razem
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z zasadzonych kosztow 1938 1691
procesu
Naleznosci krotkoterminowe z zasadzonych kosztow procesu 3877 31382

brutto, razem

Zmiana stanu odp!sow aktualizujacych warto$¢ naleznosci z 30.09.2009 31.03.2009
zasadzonych kosztéw procesu —_ |———

Stan na poczatek okresu 1691 963
Zwigkszenia 247 780

- utworzenie odpisu aktualizujacego 247 780
Zmniejszenia 0 51

- sptata zadtuzenia (rozwiazanie odpisu) 0 51

- wykorzystanie odpisu 0 0
Stan  odpisow  aktualizujacych  wartos¢ naleznosci

krotkoterminowych z zasadzonych kosztéow procesu na koniec 1938 1691
okresu

Nota 17 - Naleznosci krotkoterminowe pozostate

Naleznosci kréotkoterminowe pozostate 30.09.2009 31.03.2009

0Od jednostek powiazanych 0 0
0Od pozostatych jednostek 1808 1168
- Z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych swiadczen ‘ 1z
- Z tytutu zaliczek wyptaconych komornikom 1664 901
- Z tytutu zwrotu wpisow sadowych 2 189
- inne 137 61
Naleznosci pozostate netto, razem 1 808 1168
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci pozostatych 0 0
Naleznosci pozostate brutto, razem 1808 1168
Zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci
Stan na poczatek okresu 0 0

Zwiekszenia
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- utworzenie odpisu aktualizujacego 0 0
Zmniejszenia 0 0
- sptata zadtuzenia (rozwiazanie odpisu) 0 0
- wykorzystanie odpisu 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci 0 0

krotkoterminowych pozostatych na koniec okresu

Nota 18 - Wierzytelnosci nabyte od pozostatych jednostek

Wierzytelnos$ci nabyte od pozostatych jednostek 30.09.2009 31.03.2009

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 127 700 116 401
Wierzytelnosci nabyte od pozostatych jednostek, razem 127 700 116 401

Nota 19 - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30.09.2009 31.03.2009

Srodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym 3 341 613
Inne srodki pieniezne 0 0
Inne aktywa pienigzne 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 3 341 613

Nota 20 - Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30.09.2009 31.03.2009

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 4 885 4 659
- koszty procesu 4 451 4 454
- pozostate koszty czynne 433 205

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 4 885 4 659
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Nota 21 - Kapitat zaktadowy

Wartosc
serii/emisji wg Sposob pokrycia DEVE]
wartosci kapitatu rejestracji
nominalnej (tys.zt)

Rodzaj Rodzaj Prawo do
dywidendy (od

dnia)

Seria / emisja Rodzaj akcji uprzywilejowania ograniczenia Liczba akcji
akcji praw do akcji

z przeksztatcenia w
akcje serii A zwykte brak brak 3745 000 3745 wyniku 2006-12-28 2006-12-28
przeksztatcenia

akcje serii B zwykte brak brak 1 250 000 1250 gotowka 2007-06-26 2007-06-26
akcje serii C zwykte brak brak 499 000 499 gotowka 2008-02-14 2008-02-14
Liczba akcji, razem 5494 000

Kapitat zaktadowy, razem 5 494

Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zt) 1,00

W okresie sprawozdawczym nie nastapita zmiana liczby akcji.

www. kredytinkaseo.pl
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Nota 22 - Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30.09.2009 31.03.2009

Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na

poczatek okresu e Ak
Odniesionej na wynik finansowy 910 508
-réznice przejsciowe z tytutu kosztow postepowania sadowego 588 414
-réznice przejsciowe z tytutu rezerw na koszty 321 940
Odniesionej na kapitat wtasny 0 0
- 0 0
Odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemna wartosc firmy 0 0
- 0 0
Zwiekszenia 236 541
Odniesienie na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich roznic
o 236 541
przejsciowych (z tytutu)
-réznice przejsciowe z tytutu kosztow postepowania sadowego 51 175
-réznice przejsciowe z tytutu rezerw na koszty 185 366
QOdniesione na kapitat wtasny w zwiazku z dodatnimi réznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)
- 0 0
QOdniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiazku 0 0
z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
- 0 0
Zmniejszenia 206 139
Odniesienie na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic
e 206 139
przejsciowych (z tytutu)
-réznice przejsciowe z tytutu kosztow postepowania sadowego 68 0
-réznice przejsciowe z tytutu rezerw na koszty 138 139
QOdniesione na kapitat wtasny w zwiazku z dodatnimi réznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)
- 0 0
Odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiazku 0 0
z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
- 0 0
Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
. 940 910
koniec okresu, razem
Odniesionej na wynik finansowy 940 910
-réznice przejsciowe z tytutu kosztow postepowania sadowego 571 588
-réznice przejsciowe z tytutu rezerw na koszty 368 321

Odniesionej na kapitat wtasny

Odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemna wartosc firmy
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Nota 23 - Rezerwy

Stan rezerw dtugoterminowych na poczatek okresu 0 0
Zwiekszenia 0 0
Zmniejszenia 0 0
- wykorzystanie 0 0
- rozwiazanie 0 0
Stan rezerw dtugoterminowych na koniec okresu 0 0
Stan rezerw kroétkoterminowych na poczatek okresu 12 9
Zwiekszenia 12 24
Zmniejszenia 12 21
- wykorzystanie 0 0
- rozwiazanie 12
Stan rezerw krotkoterminowych na koniec okresu 12 12

Nota 24 - Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 30.09.2009 31.03.2009

Stan na poczatek okresu 98 0
Zwiekszenia 796 98
Zmniejszenia 875 0
Stan na koniec okresu 18 98
Nota 25 - Zobowigzania z tytutu leasingu wobec pozostatych
jednostek

Zobowiazania z tytutu leasingu wobec pozostatych jednostek 30.09.2009 31.03.2009

- dtugoterminowe 0 9

- krotkoterminowe 54 90
Zobowiazania z tytutu leasingu wobec pozostatych jednostek, 54 99

razem
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Nota 26 - Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 30.09.2009 31.03.2009

Wobec jednostek powigzanych 164 0
Wobec pozostatych jednostek 4345 7 877
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, razem 4 509 7877

Nota 27 - Zobowiazania krotkoterminowe pozostate

Zobowiazania krotkoterminowe pozostate 30.09.2009 31.03.2009

Wobec jednostek powiazanych 0 0

- 0 0
Wobec pozostatych jednostek 99 11

- Z tytutu wynagrodzen 0 0

- inne 99 11
Zobowiazania krotkoterminowe pozostate, razem 99 1
Nota 28 - Zobowigzania ztytutu leasingu (operacyjnego,
pozabilansowe)

przypadajace na okres

wynajem lokalu w Zamosciu - siedziba Spotki 76 305 197

Zobowiazania z tytutu zawartych umoéw najmu lokali

wynajem lokalu w Warszawie - biuro Spotki 117 468 585

Nota 29 - Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 30 2009 31.03.2009

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 64 85
- dtugoterminowe 18 40
- krotkoterminowe 45 46
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 0 0

Rozliczenia miedzyokresowe, razem 64 85
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NOTY DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Nota 30 - Przychody netto

. - . od 01.04.2009 od 01.04.2008
Przychody netto z dziatalnosci podstawowej do 30.09.2009 do 30.09.2008

Przychody z wierzytelnosci nabytych 12 651 7 329
Przychody z zasadzonych kosztow procesu 916 787
Inne przychody ze sprzedazy 55 32
- w tym: od jednostek powiagzanych 55 32
Przychody netto, razem 13 622 8 148
- w tym: od jednostek powiagzanych 0 0
Przychody netto z dziatalnosci podstawowej
(struktura terytorialna) do 30.09.2009 do 30.09.2008
Kraj 13 622 8 148
- w tym: od jednostek powigzanych 0 0
Przychody netto z dziatalnosci podstawowej, razem 13 622 8 148
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0

Nota 31 - Koszty dziatalnosci

e G030.09.2009 | do30.09.2008
Amortyzacja 301 158
Zuzycie materiatow i energii 79 65
Ustugi obce 952 803
Podatki i optaty 3 103
Wynagrodzenia 704 537
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 105 74
Pozostate koszty rodzajowe 36 271
Koszty wedtug rodzaju, razem 2 180 2010
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 651 870

Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej 1529 1139
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Nota 32 - Pozostate przychody operacyjne

. od 01.04.2009 od 01.04.2008
2B O T FC I do 30.09.2009 do 30.09.2008

Zysk ze zbycia aktywow trwatych 0
Dotacje 22
Rozwiazane rezerwy 1

Przywrocone odpisy aktualizujace, w tym:
- odpis aktualizujacy na naleznosci z tytutu kosztow procesu
Pozostate, w tym:

- zwroty optat sadowych

- rozliczenia sald wierzytelnosci

- refakturowane koszty

- O O O = O o o N
-

- inne

- = O h OO = O O O O O O

w
(S}
-

Pozostate przychody operacyjne, razem

Nota 33 - Pozostate koszty operacyjne

) 0d 01.04.2009 | od 01.04.2008
_ Pozostate koszty operacyjne | 4530.09.2009 |do 30.09.2008

Strata ze zbycia aktywow trwatych 0 0
Utworzone rezerwy 0 0
Odpisy aktualizujace, w tym: 247 325
- na naleznosci z tytutu kosztow procesu 247 325
Pozostate, w tym: 2 33

- inne 2 33
Pozostate koszty operacyjne, razem 249 358

Nota 34 - Przychody finansowe

: od 01.04.2009 od 01.04.2008
A 7 TS do 30.09.2009 do 30.09.2008

Zysk ze zbycia inwestycji 0 0
Odsetki, z tego: 25 41
z tytutu udzielonych pozyczek 1
- od jednostek powiazanych 0 0
- od pozostatych jednostek 1
pozostate odsetki 24 41
- od jednostek powigzanych 24 0
- od pozostatych jednostek 0 41

Pozostate przychody finansowe, w tym: 0 0
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- dodatnie roznice kursowe 0 0
- skutki wyceny obligacji wg zamortyzowanego kosztu
Przychody finansowe, razem 25 41

Nota 35 - Koszty finansowe

, 0d 01.04.2009 | od 01.04.2008

Odsetki 1460 1278
- od kredytow i pozyczek 0 0

od jednostek powiazanych 0 0

od pozostatych jednostek 0 0
- pozostate odsetki 1 460 1278

od jednostek powigzanych 119 0

od pozostatych jednostek 1341 1278
Strata ze zbycia inwestycji 0 0
Inne koszty finansowe 367 172
- odpisy aktualizujace odsetki od naleznosci handlowych 0 0
- koszty emisji obligacji 367 172
- ujemne roznice kursowe 0 0
- pozostate 0 0
Koszty finansowe, razem 1827 1450

Nota 36 - Podatek dochodowy biezacy

i d 01.04.2009 d 01.04.2008
e Gl Il A d030.09.2009 | do 30.09.2008

Zysk (strata) brutto 3626 1582

Réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania

podatkiem dochodowym (wg tytutow) 190 2 307
- odsetki otrzymane naliczone w roku ubiegtym 0 0
- niezaptacone sktadki ZUS 0 0
- koszty reprezentacji 2 0
- utworzone rezerwy 12 12
- naliczone i nieotrzymane koszty podwyzszajace naleznosci 0 0
- poniesione koszty sadowe -813 -2 780
- odpisy aktualizujace naleznosci 247 325
- rozwigzanie rezerw -12 9
- przychody podatkowe wczesniej zaliczone jako ekonomiczne 508 194
- przychody ekonomiczne npp -916 -787
- koszty ekonomiczne wczesniej uznane za podatkowe 763 684
- dotacje z UE, budzetu panstwa lub samorzadu -22 0
- rozwiazanie odpisow aktualizacyjnych 0
- wynik na niezrealizowanych réznicach kursowych 0
- wydatki zwigzane z wyemitowaniem akcji 0
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- korekta wartosci godziwej - przychdd 0 0
- korekta wartosci godziwej - koszt 0
- inne 141 0
Dochdd (strata) do opodatkowania 3436 -725
Odliczenia od dochodu 0 0
Dochody wolne od podatku 0 0
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 3436 -725
Podatek dochodowy wg stawki 19% 653 0
Podatek dochodowy biezacy, w tym: 655
- wykazany w rachunku zyskoéw i strat 655 0

Nota 37 - Podatek dochodowy odroczony

Podatek dochodowy odroczony, wykazany w rachunku zyskow i od 01.04.2009 od 01.04.2008
strat do 30.09.2009 do 30.09.2008
0
0

- zmniejszenie z tytutu powstania roznic przejsciowych ujemnych 0
- zwiekszenie z tytutu odwrocenia roznic przejsciowych ujemnych 22
- zwiekszenie z tytutu powstania réznic przejsciowych dodatnich 236 385
- zmniejszenie z tytutu odwrocenia roznic przejsciowych dodatnich 206 -139
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu poprzednio nieujetej straty

podat- 0 0

kowej, ulgi podatkowej lub roznicy przejsciowej poprzedniego
okresu

Podatek dochodowy odroczony, razem 30 268
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NOTY DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 38 - Informacje dodatkowe do rachunku przeptywow
pienieznych

Objasnienie roznic pomiedzy bilansowymi zmianami stanu, a od 01.04.2009 od 01.04.2008
zmianami wykazanymi w rachunku przeptywéw pienieznych do 30.09.2009 do 30.09.2008

Zmiana stanu naleznosci pozostatych

wg bilansu -640 -44
wg rachunku przeptywow pienieznych -640 -44
Réznica, w tym: 0 0
Zmiana stanu naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych v v
Zmiana stanu zobowigzan pozostatych
wg bilansu 89 180
wg rachunku przeptywow pienieznych 96 163
Réznica, w tym: 7 17
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia rzeczowych aktywow 7 17

trwatych oraz wartosci niematerialnych

Struktura srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow w rachunku od 01.04.2009 od 01.04.2008
przeptywoéw pienieznych do 30.09.2009 do 30.09.2008
Srodki pieniezne w kasie 9 2
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 3332 376
Inne srodki pieniezne 0 0
Inne aktywa pienigzne 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 3 341 378

T e od 01.04.2009 od 01.04.2008
y: do 30.09.2009 do 30.09.2008

skutki wyceny obligacji wedtug kosztu zamortyzowanego 367 172
pozostate korekty 0 2
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INSTRUMENTY FINANSOWE

Nota 39 - Instrumenty finansowe

wartosc¢ bilansowa zgodna z
wartoscia godziwa

Instrumenty finansowe

30.09.2009 | 31.03.2009

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci wtasne, w tym: 23 36
- pozyczki udzielone 0 4
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 23 32
- naleznosci pozostate - kaucje 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym: 131 041 117 014
- nabyte wierzytelnosci 127 700 116 401
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 341 613
Zobowiazania finansowe w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Pozostate zobowiazania, w tym: 43 158 37 140
- zobowiazania z tytutu emisji obligacji (wg zamortyzowanego kosztu) 38 648 29 263
- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 4509 7 877

Sposdéb wyceny instrumentéw finansowych

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (kaucje) wycenia sie
w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac
stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisow aktualizujacych ich warto$¢ na koniec
okresu sprawozdawczego. Wartos¢ bilansowa naleznosci odpowiada ich wartosci godziwej.

Na nabyte wierzytelnosci sktada sie wartos¢ wierzytelnosci zakupionych na wtasne ryzyko i wtasny rachunek,
ktore Spotka kwalifikuje jako instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy. Wyceniane sa w wartosci
godziwej wedtug estymacji opartej na historycznych doswiadczeniach (rekalkulacja przysztych przeptywow
pienieznych uwzgledniajaca wartos¢ biezaca inwestycji w wierzytelnosci na dzien bilansowy, z uzyciem
czynnika dyskontujacego rownego sredniemu kosztowi kapitatu Kredyt Inkaso S.A. - WACC).

Powstate na moment poczatkowego ujecia réznice przejsciowe w podatku dochodowym sa nieujmowane,
poniewaz spetniajg warunek wynikajacy z paragrafu 22 MSR 12. Roznice przejsciowe powstajace z wyceny do
wartosci godziwej na kazdy kolejny dzien sprawozdawczy, sa z uwagi na charakter nabytych wierzytelnosci
nizsze od nieujmowanej roznicy z poczatkowego ujecia, dlatego takze nieujmowane (wierzytelnosci, ktorymi
Spotka zarzadza, cechuja sie obiektywna tendencja spadku wartosci godziwej).

Zardwno roznice dodatnie z wyceny w wartosci godziwej, jak i ujemne sa odnoszone na kapitat z aktualizacji
wyceny.

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na
zadanie, inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy oraz
o duzej ptynnosci. Wyceniane sa w wartosci nominalnej. Wartos¢ ksiegowa srodkéw pienieznych odpowiada
ich wartosci godziwej.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji sa wyceniane na moment poczatkowego ujecia w wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty transakcyjne. Na dzien bilansowy wycena nastapita wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej (w skorygowanej cenie nabycia) i dzielone wg
terminu generowanego przeptywu na czes¢ krotko i dtugoterminowa.

Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego
w kwocie wymagajacej zaptaty. Wartos¢ bilansowa zobowigzan odpowiada ich wartosci godziwej.



©

KREDYT INKASD SA RAPORT ZA | POLROCZE 2009/201

Nota 40 - Dtuzne instrumenty finansowe wg rodzaju

Dtuzne Wartosé Wartos¢ Wartosc

: : ] ; Rynek
instrumenty R bilansowa bilansowa Warunki oprocentowania Y

notowan

Data Termin Gwarancje /

s e . . Inn
emisji wykupu | zabezpieczenia

Dodatkowe prawa

finansowe wg dtugoterminowa | krétkoterminowa
rodzaju

Zmienne; wyptacane co

kwartat; 6 orudnia 7 erudnia Spotka moze dokonac nie
Obligacje serii B 13 000 - 13 064 w pierwszym okresie 11%; 20%7 20%9 brak wczesniejszego notowane -
potem WIBOR3M+5,5%; wykupu
aktualnie 9,68%
Spotka moze dokonac
30 wczesniejszego
Obligacje serii H 7200 ) 7200 10% (state), wyptacane co 27 marca czerwea brak wyk'upu;'posgdacz nie )
kwartat 2009 2010 moze zazadac notowane
wczesniejszego
wykupu
10%, wyptacane przy 29 maja e Spétk,a moze dokonac nie
Obligacje serii J 550 - 569 > listopada  brak wczesniejszego -
wykupie 2009 2009 wykupu notowane
zmienne; wyptacane co 12 13 Spotka moze dokonac nie
Obligacje serii K 6 300 5718 696 kwartat;WIBOR 3M+7,5%; czerwca  czerwca brak wczesniejszego notowane -
aktualnie 11,68% 2009 2011 wykupu
zmienne; wyptacane co 6 4 sierpnia 4 sierpnia Spotka moze dokonac nie
Obligacje serii L 1 000 911 107 miesigecy; WIBOR 6M+7%; 2009 P 2011 P brak wczesniejszego T
aktualnie11,38% wykupu
;Téiinenc?' V\;V):glgléane co® 2 2 wrzesnia Spétka moze dokonac nie
Obligacje serii M 10 000 8932 1 004 K wrzesnia brak wczesniejszego -
6M+6,5%; 2009 2011 wykupu notowane
aktualnie 10,83% yKup
zmienne; wyptacane w
dniach 11.03.2010, 11 11 Spotka moze dokonac nie
Obligacje serii N 450 424 23 11.11.2010, 11.06.2011; wrzesnia czerwca brak wczesniejszego notowane -
WIBOR 6M+6,5%; 2009 2011 wykupu

aktualnie 10,83%

www. kredytinkase.pl



©

KREDYT INKASD SA RAPORT ZA | POLROCZE 2009/2010

Nota 41 - Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Dziatalnos¢ Kredyt Inkaso S.A. zwigzana jest z przejmowaniem ryzyka kredytowego od zbywcow
wierzytelnosci (pierwotnych wierzycieli). Spotka na dzien bilansowy posiadata wierzytelnosci nabyte
o wartosci bilansowej (godziwej) okoto 128 milionow ztotych, ktdére stanowia podstawowy element jej
aktywow (ok. 90% aktywow). Wierzytelnosci te w catosci podlegaja ryzyku kredytowemu, w zwiazku z czym
wtasciwe zarzadzanie tym rodzajem ryzyka jest kluczowym elementem w prowadzeniu dziatalnosci Spotki.
Spotka zarzadza ryzykiem kredytowym przede wszystkim na etapie zakupu pakietow wierzytelnosci poprzez
odpowiednia ich wycene oraz dobor sktadnikow i charakterystyk portfela.

Wykazywana w bilansie wartos¢ godziwa wierzytelnosci uwzglednia ich ryzyko kredytowe. Spotka
systematycznie, w ostatnim dniu kazdego okresu sprawozdawczego, weryfikuje wycene nabytych
wierzytelnosci na podstawie prognoz przychodéw opartych o dane historyczne (wartos¢ biezaca przysztych
przeptywow pienieznych). Dla wierzytelnosci od podmiotéw upadtych, zlikwidowanych lub innych, od ktorych
Spotka nie spodziewa sie uzyska¢ dodatnich przeptywow pienieznych, przyjmuje sie zerowa wartosc godziwa.
Na dzien bilansowy portfel wierzytelnosci Kredyt Inkaso S.A. sktadat sie z okoto 284 tysiecy nie zamknietych
spraw. Wartos¢ wierzytelnosci jest w bardzo duzym stopniu rozproszona pomiedzy dtuznikéow. Udziat 20
najwiekszych nominalnie spraw to ponizej 2% tacznego nominatu portfela i okoto 0,5% bilansowej wartosci
godziwej. Dywersyfikacja wartosci wierzytelnosci na duza liczbe oddzielnych pozycji pozwala oczekiwac, ze
faktyczne przychody nie beda sie znacznie odchyla¢ od oczekiwanych.

W ponizszych tabelach prezentujemy informacje o dywersyfikacji wierzytelnosci pod wzgledem
terytorialnym, typu dtuznika oraz wysokosci zadtuzenia.

tvp diuznika udziat w wartosci udziat w liczbie spraw
bpouzm@a godziwej (W%) (W%)

Osoba fizyczna 62,43 79,21
Osoba fizyczna - dziatalnosc¢ gospodarcza 24,64 15,42
Spotka cywilna 1,78 1,31
Spotka jawna 0,59 0,19
Spotka z o.0. 9,37 3,43
Spotka akcyjna 0,74 0,16

pozostali 0,45 0,28
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Woiewébdztwo udziat w wartosci udziat w liczbie spraw liczba spraw na 100
] godziwej (W%) (W%) tysiecy mieszkancow

dolnoslaskie 9,39 9,26 910
kujawsko-pomorskie 5,82 5,95 819
lubelskie 3,59 4,20 546
lubuskie 2,67 2,78 784
todzkie 7,04 7,65 839
matopolskie 6,13 5,99 523
mazowieckie 15,61 14,64 810
opolskie 2,29 2,15 581
podkarpackie 2,14 2,47 334
podlaskie 1,83 2,15 508
pomorskie 7,11 6,97 904
Slaskie 16,31 15,62 943
swietokrzyskie 1,78 2,14 471
warminsko-mazurskie 4,07 4,29 855
wielkopolskie 8,36 7,99 676

zachodniopomorskie 5,86 5,72 958
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Udziat w tacznej wartosci godziwej wedtug wojewodztw

Udziat w tacznej liczbie spraw wedtug wojewodztw
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Liczba spraw na 100 tysiecy mieszkancéow wedtug wojewodztw

udziat w wartosci udziat w liczbie spraw
I T b o
0 2 500 35,87 74,10
2 500 5 000 30,64 18,32
5 000 7 500 10,46 3,76
7 500 10 000 5,80 1,50
10 000 20 000 9,06 1,65
20 000 50 000 5,07 0,55
50 000 100 000 1,46 0,08

100 000 = 1,65 0,03
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Wszystkie nabywane przez spotke wierzytelnosci sa przeterminowane (nie zaptacone w terminie
wymagalnosci).
W ponizszej tabeli zebrano informacje o wieku posiadanych przez Spotke wierzytelnosci.

Wiek dtugu udziat w wartosci udziat w liczbie spraw
(w latach) godziwej (wW%) (W%)
1

26,03 31,69
2 21,29 16,90
3 31,24 33,08
4 7,22 4,38
5 4,55 3,03
6 1,19 0,79
7 4,26 4,89
8 2,37 2,66
9 1,71 2,47
10 1 wiecej 0,15 0,12
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Przedstawione informacje na temat ryzyka kredytowego dotycza stanu na dzien bilansowy 31.03.2009. Sa
one reprezentatywne dla catego okresu sprawozdawczego.

Spotka systematycznie prowadzi prace nad udoskonaleniem modelu wyceny wierzytelnosci oraz oceny ryzyka
kredytowego. Oczekujemy, ze wynikiem badan bedzie uzyskanie przewagi konkurencyjnej w tym zakresie.

Ryzyko ptynnosci

Ponizej podajemy wartosci nominalne zobowiazan Spotki na dzien 30.09.2009 w podziale wedtug terminu
zapadalnosci.

6w ptatnosci

zobowiazania z tytutu do 1 miesiaca od 1 miesiagca | od 3 miesiecy od 1 roku owviei 2 lat
a do 3 miesiecy do 1 roku do 2 lat P

obligacji 14 256 9334 19 557 0
dostaw i ustug 1621 1847 1041 0 0
leasingu finansowego 8 15 31 0 0
RAZEM 1629 16 118 10 406 19 557 0

Uwaga: kursywa wyrdzniono kwoty zobowiazan zalezne od przysztych stop procentowych.

W okresie sprawozdawczym (oraz w poprzednich okresach) Spotka terminowo obstugiwata wszystkie swoje
zobowiazania. Otrzymujemy przychody z wierzytelnosci od bardzo duzej liczby dtuznikéw, co przektada sie
na stabilny i systematyczny naptyw srodkow pienieznych. Spotka zarzadza ptynnoscia poprzez odpowiednie
lokowanie $rodkow pienieznych, tak aby dopasowac strukture lokat do struktury zobowigzan oraz aby
posiada¢ mozliwosc¢ skorzystania z wystepujacych na rynku okazji zakupowych.

Dla podniesienia efektywnosci wykorzystania kapitatow wtasnych wykorzystujemy rowniez finansowanie
zewnetrzne (gtéwnie emisje obligacji). Obecnie wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynosi 29% aktywow, co jest
powszechnie uwazane za bezpieczny poziom dtugu iumozliwia dalsze jego podnoszenie. W przysztych

okresach nadal planujemy korzystac z kapitatu obcego, co utatwi dalszy rozwdj dziatalnosci oraz obstuge
zobowiazan.
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Ryzyko rynkowe: ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej dotyczy nastepujacych instrumentow finansowych Spotki:
a) nabytych wierzytelnosci
b) srodkow pienieznych
c) wyemitowanych obligacji
d) zobowiazan z tytutu leasingu finansowego

W odniesieniu do srodkéw pienieznych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wptyw zmian stop
procentowych na wynik finansowy lub poziom kapitatow wtasnych Spotki jest nieznaczny. Istotne dla Spotki
ryzyko stopy procentowej zwiazane jest z wyemitowanymi obligacjami oraz nabytymi wierzytelnosciami.
Ponizej prezentujemy analize wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dla tych dwoch grup instrumentow
finansowych.

Przecietna nominalna wartos¢ obligacji w okresie sprawozdawczym to 29,66 mln ztotych, z tego 21,89 mln to
nominat obligacji o zmiennym oprocentowaniu (zaleznym od WIBOR3M lub WIBOR 6M). Ewentualna zmiana
stopy procentowej istotnie wptynie na wartos¢ wyptacanych odsetek, a w pewnym stopniu rowniez na ujeta
w bilansie wartos¢ godziwa obligacji.

Wartos¢ bilansowa nabytych wierzytelnosci stanowi zdyskontowana oczekiwana wartos¢ przysztych
przeptywow generowanych przez te wierzytelnosci. Zmiana rynkowych stop procentowych zmieni stope
dyskontowa (przyjmujemy tu sredni warzony koszt kapitatu - WACC), a przez to wycene wierzytelnosci.

Do analizy wrazliwosci przyjeliSmy, ze maksymalna typowa poétroczna zmiana poziomu rynkowych stop
procentowych to +/- 75pb (jednoczesnie majac swiadomos¢, ze moga wystapi¢ wieksze zmiany nietypowe,
czego przyktadem sa zachowania rynkéw finansowych w ostatnich kilkunastu miesigcach). Prezentujemy
wptyw takiej wielkosci zmian na wynik finansowy okresu sprawozdawczego oraz poziom kapitatow wtasnych
w dniu bilansowych., zaktadajac jednoczesny iréwny wzrost (spadek) wszystkich rynkowych stop
procentowych, majacy miejsce na poczatku rocznego okresu sprawozdawczego.

Analiza wrazliwosci wyemitowanych obligacji i wierzytelnosci nabytych na zmiane stopy procentowej

wzrost o 75 pb spadek o 75 pb

wartosc
faktyczna nowa zmiana nowa Zmiana
wartosc wartosc

BILANS: AKTYWA
wierzytelnosci nabyte 127 700 126 143 -1 557 129 286 1586

BILANS: PASYWA
wyemitowane obligacje 38 648 38 684 36 38 612 -36
kapitat z aktualizacji wyceny 65 304 63 747 -1 557 66 890 1586

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

koszty finansowe z tytutu odsetek od obligacji 1 460 1 487 27 1433 -27

przychody (koszty) finansowe
Z tytutu przeszacowania wartosci godziwej -36 36
wyemitowanych obligacji

zysk netto )
(po uwzglednieniu 19% podatku) ABAN o el 2y il

Gdyby w ostatnim potroczu, poczawszy od dnia 1 kwietnia 2009 wystapit wzrost stop procentowych o 75 pb,
utrzymujacy sie przez caty 6-miesieczny okres sprawozdawczy, to zysk netto spadtby o 51 tysiecy ztotych, za$
kapitat wtasny w dniu bilansowym bytby mniejszy o 1 608tysiecy ztotych (na skutek spadku zysku oraz
obnizenia kapitatu z aktualizacji wyceny o 1 557tys. zt). Analogicznie, spadek stop procentowych o 75 pb.
spowodowatby wzrost zysku netto o 51 tysiecy ztotych, wzrost kapitatu z aktualizacji wyceny o 1 586 tysiecy
ztotych i taczny przyrost kapitatu wtasnego o 1 637 tysiecy ztotych.
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Ryzyko rynkowe: ryzyko zmiany odsetek ustawowych

Oprocz rynkowych stop procentowych istotne znaczenia dla Spotki ma rowniez poziom odsetek ustawowych,
wedtug ktorych naliczane sa odsetki od przeterminowanych wierzytelnosci. Zatem w dziatalnosci Kredyt
Inkaso S.A. mozna wyrdznic¢ specyficzna forme ryzyka stopy procentowej zwiazang ze zmianami wysokosci
odsetek ustawowych, ustalanych administracyjnie rozporzadzeniem Rady Ministrow.

Dla Spotki skutkiem wzrostu ustawowej stopy procentowej bedzie wzrost przychodow oraz podniesienie
wartosci bilansowej nabytych wierzytelnosci (na skutek wzrostu prognozowanych strumieni ptatnosci, na
podstawie ktorych wyceniamy wierzytelnosci). Obnizka stop ustawowych przyniesie efekty przeciwne.
Jednoczesnie mozna zauwazy¢, ze gdy zmiana stop ustawowych jest zgodna ze zmianami stdp procentowych
ksztattowanych przez rynek finansowy, to w efekcie tacznego dziatania tych czynnikow wynik finansowy
Kredyt Inkaso S.A. pozostanie stabilny (zmianom przychodow bedzie towarzyszy¢ zgodna co do kierunku
zmiana kosztow finansowych zwiazanych z inwestycja w nabycie wierzytelnosci).

Obserwacje historyczne pokazuja, ze decyzje Rady Ministrow o zmianach stop odsetek ustawowych czesto
nie nadazaja za zmianami zachodzacymi na rynkach finansowych. Zarzadzajac ryzykiem odsetek
ustawowych, staramy sie aktywnie wptywac na proces ich ksztattowania. W marcu 2008 roku, gdy mimo
znacznego wzrostu rynkowych stop rynkowych obowiazywat wciaz ustalony w 2005 roku niski poziom odsetek
ustawowych (11,5%), wystapiliSmy o wniesienie pod obrady Rady Ministrow wniosku o wydanie nowego
rozporzadzenia w sprawie okreslenia wysokosci odsetek ustawowych. 15 grudnia 2008 roku weszta w zycie
podwyzka ustawowych stop procentowych do wysokosci 13%.

Ryzyko rynkowe: Ryzyko walutowe

Spotka nie jest narazona na ryzyko walutowe.

Ryzyko rynkowe: Ryzyko zmiany ceny

Jedynym instrumentem finansowym narazonym na ryzyko zmiany ceny jest portfel nabytych wierzytelnosci.
Biezaca ocena ich wartosci zalezy od prognozowanych przysztych przeptywow. Istotna zmiana warunkow
makroekonomicznych lub regulacji prawnych moze wptynac¢ na poziom sptat dokonywanych przez dtuznikow,
a w zwiazku z tym i na wycene wierzytelnosci.

Nota 42 - Koszt kapitatu

Jako miare przecietnego kosztu kapitatu Spoétka stosuje wskaznik WACC (Ssredni wazony koszt kapitatu).
Uzywamy WACC jako czynnika dyskontujacego dla potrzeb obliczania wartosci godziwej wierzytelnosci
nabytych oraz jako element oceny jakosci struktury finansowania dziatan Spotki.

WACC jest obliczany jako $redni roczny, wyrazony w procentach wartosci, koszt poszczegdlnych rodzajow
kapitatu, z wagami rownymi wartosciom tych kapitatow. Dla kapitatow obcych ich faktyczny koszt dla Spotki
obliczamy pomniejszajac koszt ptaconych odsetek o oszczednosci na podatku dochodowym zwiagzane
z ponoszonym kosztem finansowym (tarcza podatkowa).

koszt kapitatu

Kalkulacja WACC wartos¢ kapitatu , po uwzglednieniu
ptacony przez Spétke tarczy podatkowej

kapitat wtasny 72 466 12,30% 12,30%
wyemitowane obligacje 38 500 11,23% 9,09%
dtug z transakcji leasingu 54 5,82% 4,71%
dtug nieoprocentowany 5578 0,00% 0,00%
Razem 116 598

WACC 10,65%
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Jako kapitat wtasny przyjeto wartos¢ gietdowej kapitalizacji Spotki. Oczekiwana przez inwestorow stopa
zwrotu z kapitatu wtasnego zostata obliczona zgodnie z modelem Sharpe’a jako suma stopy wolnej od ryzyka
oraz iloczynu premii za ryzyko rynkowe iwspotczynnika beta. Stope wolng od ryzyka dla inwestycji
o charakterze dtugoterminowym ustaliliSsmy na podstawie danych o rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu
Panstwa z przetargu najblizszego do dnia bilansowego (23 wrzesnia 2009) jako réwna 6,30%. Premia za
ryzyko rynkowe dla polskiego rynku kapitatowego zostata przyjeta na poziomie 6% (zgodnie z danymi
opublikowanymi przez A. Damodarana na stronie internetowej http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/).
Wspotczynnik beta dla akcji Kredyt Inkaso S.A. zostat ustalony jako rowny jeden (z biezacych obliczen
wykonanych na podstawie notowan gietdowych otrzymuje sie wartos¢ beta nieodroznialng statystycznie od
zera, ale z uwagi na wysoce niestabilne i nietypowe zachowanie rynku w ostatnich miesigcach trudno uznac
to za wynik wiarygodny i oddajacy prawdziwe dtugoterminowe nastawienie inwestorow; wartos¢ rowna jeden
wydaje sie bardziej uzasadniona z uwagi na teorie ekonomii i zasade ostroznosci oraz jest bliska wynikom
otrzymywanym z wyliczen przeprowadzanych przed okresem zawirowan na rynkach finansowych).

Koszt odsetek od obligacji to sSrednia wazona aktualnych efektywnych stop oprocentowania obligaciji,
stosowanych przy obliczaniu ich wartosci godziwej.

Jako wartos¢ dtugu z transakcji leasingu (leasing finansowy) przyjeliSmy sume niesptaconego kapitatu (bez
przysztych odsetek, o ktore powiekszone jest zobowigzanie wykazywane w bilansie). Koszt leasingu to stopa
procentowa wynikajaca z umowy leasingowej.
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WLADZE SPOLKI, KLUCZOWY PERSONEL -
UJAWNIENIA

Nota 43 - Wtadze Spotki, kluczowy personel

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 48.

Nota 44 - Zmiany we wtadzach Spotki

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 49.

Nota 45 - Powotywanie, odwotywanie i uprawnienia wtadz Spétki

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 50.

Nota 46 - Wynagradzanie

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie51.

Nota 47 - Opcje, program akcji pracowniczych

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 52.

Nota 48 - Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 53.

Nota 49 - Udziat w akcjonariacie igtosach na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 54.
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Nota 50 - Pozyczki dla kluczowego personelu i powigzanych z nim
0sob

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 55.

Nota 51 - Transakcje z podmiotami powiazanymi z kluczowym
personelem

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 56.
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AKCJE | AKCJONARIAT

Nota 52 - Struktura akcjonariatu

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 44.

Nota 53 -Cena akcji

Notowania akcji Kredyt Inkaso S.A. w okresie sprawozdawczym
zamkniecia

cena akcji na poczatku okresu 01.04.2009 8,59
cena akcji na koniec okresu 30.09.2009 13,19
kurs maksymalny 21.08.2009 13,90
kurs minimalny 03.04.2009 8,15

Na wykresie prezentujemy historie notowan akcji Kredyt Inkaso S.A. od poczatku obecnosci Spotki na
parkiecie Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych. Wyrézniono fragment notowan przypadajacych na
okres objety niniejszym sprawozdaniem oraz zaznaczono przedziat wahan kursu w tym czasie
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Nota 54 - Kurs akcji Kredyt Inkaso S.A. na tle rynku

Okres od poczatku kwietnia 2009 roku do konca wrzesnia roku 2009 to czas w ktorym inwestorzy gietdowi
odrabiali powoli straty po kryzysie jaki nastapit na rynku finansowym. W analizowanym okresie wartos¢
indeksu WIG wzrosta o okoto 56% z poziomu 24 145 punktow do 37 580 punktow. O ponad 61% wzrosta tez
wartosc¢ rynkowa matych przedsiebiorstw, ktorych indeks sWIG80 wzrost z 7011 do 11 298 punktow.
Notowania akcji Kredyt Inkaso S.A., w ostatnim poétroczu wzrosty z poziomu 8,59 zt do 13,19 zt, tj. wzrost
o ponad 53%. Jak wida¢ na ponizszych wykresach kurs akcji Kredyt Inkaso byt w tym okresie mocno
skorelowany z kursem wyzej wymienionych indeksow. Ponadto warto podkresli¢ fakt, ze w ostatnim czasie
istotnie wzrosty obroty na akcjach Kredyt Inkaso, a zwiekszenie ptynnosci powinno zosta¢ odebrane przez
inwestorow pozytywnie.
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Nota 55 - Liczba akcji i zysk na jedna akcje (EPS)

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie porownawczym nie nastapita zmiana liczy akcji.

o . . 0d 01.04.2009 | od 01.04.2008
Wyliczenie zysku na jedna akcje do 30.09.2009 | do 30.09.2008

A. Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 2 941 1314
B. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 941 1314

C. Zysk (strata) netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy dla
celéw wyliczenia zysku podstawowego przypadajacego na jedna 2 941 1314
akcje (licznik)

D. Zysk (strata) netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy dla
celéw wyliczenia zysku rozwodnionego przypadajacego na jedna 2 941 1314
akcje (licznik)

E. Liczba wyemitowanych akcji 5494 5 494
F. Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb 5 494 5 494
wyliczenia zysku podstawowego na jedna akcje (mianownik) (w tys.)

G. Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego na jedna akcje (mianownik) 5 654 5 654
(w tys.)

H. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje 0.54 0.24
podstawowy (w zt) (iloraz B/F) ’ ’
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje 0.52 0.23
rozwodniony (w zt) (iloraz B/G) ’ ’
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy na jedna akcje 0.54 0.24
podstawowy (w zt) (iloraz C/F) ’ ’
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy na jedna akcje 052 0.23

rozwodniony (w zt) (iloraz D/G)
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Zysk (strata) netto przypadajacy na jedna akcje zwykta liczony jest w ten sam sposob dla kazdej akcji. Akcje
nie roznia sie miedzy soba prawem udziatu w zysku netto.

Nota 56 - Wartos¢ przedsiebiorstwa

Wartos¢ przedsiebiorstwa obliczamy z zaleznosci:
wartos¢ przedsiebiorstwa = wartos¢ rynkowa spotki + dtug netto
gdzie przez dtug netto rozumiemy warto$¢ zobowiazan pomniejszona o naleznosci.
Na dzien 31.03.2008 tak okreslona wartos¢ Kredyt Inkaso S.A. wyniosta 88,0 mln zt, zas na 31.03.2009
wyniosta 113,1 mln zt.

Nota 57 - Dywidendy wyptacone i polityka dywidendy

W dniu 22 wrzesnia 2009 roku, zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lipca 2009
roku w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2008 roku i konczacy sie 31
marca 2009 roku, wyptaciliSmy dywidende w wysokosci 9 groszy na jedna akcje. Laczna wartos¢ dywidendy
wyniosta 494 460 zt.

Polityka Spotki w zakresie dywidendy zaktada uzaleznienie jej wysokosci od osiagnietych wynikow
finansowych i potrzeb kapitatowych zwigzanych z zakupem kolejnych pakietow wierzytelnosci oraz innymi
strategicznymi inwestycjami.

Zarzad wyraza przekonanie, iz w kolejnych latach bedzie mozliwe dokonywanie wyptaty dywidendy co
najmniej na poziomie 1/5 osigganego zysku.

Nota 58 - Umowy umozliwiajace w przysztosci dokonanie zmian
W proporcji posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Wedtug naszej wiedzy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zawarte zadne umowy,
woparciu o ktore w przysztosci moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy moga wynikac z przyjetego programu motywacyjnego. W zwiazku z przyjetym programem
motywacyjnym w chwili obecnej mozna zwréci¢ uwage na mozliwos¢ zwiekszenia ilosci posiadanych akcji
w szczegolnosci przez Artura Goérnika iStawomira Cwika, wchodzacych w sktad Zarzadu ibedacych
akcjonariuszami Spotki.

Nota 59 - Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 45.
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Nota 60 - Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W ostatnim roku nie posiadaliSmy i nie nabywalismy zadnych akcji wtasnych

Nota 61 - Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci akcji
Emitenta

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 47.

Nota 62 - Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacego na akcje Emitenta.

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 46.
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POZOSTALE UJAWNIENIA

Nota 63 - Wynagrodzenia audytoréow

Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej z dnia 30 wrzesnia 2009 roku podmiotem wyznaczonym do dokonania
przegladu potrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 01.04.2009 r. i konczacy sie 31.03.2010 r. zostato Przedsiebiorstwo Doradztwa Ekonomiczno-Finansowego
EUROFIN Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W okresie sprawozdawczym wyptacono audytorowi wynagrodzenie w wysokosci 12200 zt z tytutu
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok 2008/09

Nota 64 - Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréow
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym przeprowadziliSmy szes¢ emisji obligacji (serii I, J, K, L, M, i N) o tacznej
wartosci nominalnej 18,7 mln zt (por. Nota 40). W tym samym okresie nastgpit wykup (w terminie
zapadalnosci) obligacji serii trzech serii, D, E oraz | o wartosci nominalnej 9.400 tys. zt Ponadto regularnie
wyptacalisSmy posiadaczom obligacji nalezne odsetki. taczna kwota wyptaconych w | potroczu 2009/10
odsetek od obligacji wyniosta 1.449 tys. zt

Nota 65 - Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym, ktére
nie zostaty odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za dany
okres sprawozdawczy

Nie wystapity.

Nota 66 - Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat
ubiegtych, ujetych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Nie wystapity.

Nota 67 - Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Spotka posiada zobowiazanie warunkowe z tytutu zawarcia w dniu 6 pazdziernika 2008 roku umowy
z Powiatowym Urzedem Pracy w Zamosciu o refundacje czesci kosztow utworzenia oSmiu nowych stanowisk
pracy. Z tytutu zawartej umowy Spoétka otrzymata refundacje w wysokosci 107 tys. zt i jest zobowigzana
przez okres co najmniej dwoch lat nie zmniejszac¢ ogélnego stanu zatrudnienia i utrzymac stanowiska pracy,
ktorych dotyczyta refundacja. W przypadku nie wywiazania sie z tego zobowiazania lub naruszenia innych
postanowien zawartej umowy Powiatowy Urzad Pracy moze rozwigza¢ umowe a wowczas Spotka bedzie
zobowigzana w ciagu 30 dni od dnia otrzymania wezwania zwroci¢ otrzymang kwote refundacji wraz
z odsetkami ustawowymi naliczonymi od dnia uzyskania srodkow.
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Nota 68 - Informacja o przychodach, kosztach i wynikach
dziatalnosci zaniechanej

Nie wystapity.

Nota 69 - Informacje o udzielonych gwarancjach i poreczeniach
oraz o zabezpieczeniach na majatku Spotki

Nie wystapity.

Nota 70 - Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sq istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego iich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Nie posiadamy zadnych istotnych dla oceny sytuacji Kredyt Inkaso S.A. informacji poza informacjami
ujawnionymi niniejszym sprawozdaniem.

Nota 71 - Komentarz objasniajacy, dotyczacy sezonowosci lub
cyklicznosci dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

Dziatalnos¢ Kredyt Inkaso S.A. nie cechuje sie sezonowoscia. Dziatalnos¢ Kredyt Inkaso S.A. polega na
dochodzeniu zaptaty wierzytelnosci, gtownie na drodze prawnej. Powyzszy model biznesu generuje
przychody w stosunkowo krotkim okresie po zakupie pakietu wierzytelnosci, pdzniej dtugoterminowo
w trakcie wykonywania procedur prawnych dochodzenia naleznosci (gtownie postepowanie komornicze),
takze w wyniku ich wznawiania po okresach przerwy. Jednoczesnie koszty kumulowane sa przede wszystkim
w poczatkowej fazie obstugi nabytych pakietow (przede wszystkim sadowe i wszczecia postepowania
komorniczego).

Nota 72 - Sprawozdanie finansowe w warunkach wysokiej inflacji

Skumulowana srednioroczna stopa inflacji za ostatnie 3 lata dla kazdego z okresow objetych niniejszym
sprawozdaniem finansowym nie przekroczyta wartosci 100%, dlatego nie wystapita koniecznosc¢
przeksztatcenia sprawozdan finansowych o wskaznik zmian cen.
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Nota 73 - Zatrudnienie w Spotce

Zatrudnienie w Spotce, w poszczegélnych okresach 30.09.2009 30.09.2008

sprawozdawczych, w podziale na grupy zawodowe: w etatach |

Przecietne zatrudnienie za 6 miesigcy 26,2 28 16,5 18
Zatrudnienie na dzien bilansowy, w tym: 28,5 30 17,0 18
- pracownicy umystowi 28,0 29 16,5 17
- pracownicy fizyczni 1,0 2 0,5 1

Na poczatku roku obrotowego zatrudnialiSmy w siedzibie w Zamosciu oraz w biurze w Warszawie tacznie 25
osob. Nadto zlecalismy dodatkowe prace osobom trzecim, w szczegolnosci w zakresie rozwoju
oprogramowania i systemow teleinformatycznych. W dniu 30 wrzesnia 2009 roku zatrudnialiSmy 27 osob. Do
chwili publikacji sprawozdania stan zatrudnienia nie ulegt zmianie.

Aduwr Gl

Zamos¢, dnia 29 listopada 2009 r. Prezes Zarzadu
Artur Maksymilian Gornik
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