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KREDYT INKASO SA
ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE

FORMULARZ
DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Dotyczy wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
spotki Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Domaniewska 39a, zwotanym na dzien 7 lipca
2012 r. w Warszawie w siedzibie Spotki.

I. DANE AKCJONARIUSZA

(imig i nazwisko Akcjonariusza)
adres: ...

PESEL/REGON/KRS ............coooie.

I1. DANE PELNOMOCNIKA

(imi¢ i nazwisko/nazwa Pelnomocnika)
adres: ..o,

PESEL/REGON/KRS ...........ccoinie.

(imi¢ i nazwisko osoby reprezentujacej Pelnomocnika)

AATES: ottt

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE

[II. ODDANIE GLOSU W ODNIESIENIU DO UCHWAL.:

UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu Spotek
Handlowych i § 4 ust. 3 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Kredyt Inkaso” S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ...................o.. .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

W sprawie: w sprawie przyjecia porzadku obrad

Na podstawie § 9 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjaé¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.

2.

10.

11.

12.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.
Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2011/2012 uwzgledniajagcego wymogi
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso S.A., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Kredyt Inkaso S.A.
za rok obrotowy 2011/2012, a takze rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2011/2012.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. i
jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. oraz rozpatrzenie oceny Rady
Nadzorczej w sprawie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Kredyt Inkaso S.A. i sprawozdania
finansowego Kredyt Inkaso S.A., w zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami 1 dokumentami, jak 1 ze
stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2011/2012.

Podjecie uchwaty w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2011/2012.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. do nabywania akcji
wlasnych Kredyt Inkaso S.A. oraz utworzenia w tym celu kapitalu rezerwowego.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. absolutorium z
wykonania przez nich obowiazkéw za rok obrotowy 2011/2012.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow za rok obrotowy 2011/2012.

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
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13. Podjecie uchwat w sprawie zmian Statutu Kredyt Inkaso S.A. w zakresie:

a.
b.
C.

d.

zasad i trybu prac Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.;

kompetencji Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.;

regulacji dotyczacych powotywania, odwolywania oraz wynagrodzenia Zarzadu Kredyt
Inkaso S.A.

rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.

15. Zatwierdzenie mandatow o0sob dokooptowanych do sktadu Rady Nadzorczej lub powolanie
nowych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

16. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: wyboru czlonkow Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajagc na podstawie § 7 ust. 1 Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. wybiera w sktad Komisji Skrutacyjnej
nastepujace osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Kredyt
Inkaso S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Kredyt
Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy si¢ 31 marca 2012
r.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt. 1
Statutu Kredyt Inkaso S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej
Kredyt Inkaso S.A., postanawia si¢ zatwierdzi¢ przedtozone przez Zarzad Kredyt Inkaso S.A.
nastgpujace sprawozdania:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2011 roku i konczacy sie 31 marca 2012 roku;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2011 roku i konczacy si¢ 31 marca 2012 roku
obejmujace zweryfikowane przez biegltego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2012 roku, ktore po
stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sumg 887 085 tys. zl (osiemset osiemdziesigt siedem
milionow osiemdziesiat pie¢ tysigcy zlotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od 1 kwietnia
2011 roku i1 konczacy si¢ 31 marca 2012 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 18 726 tys. zt
(osiemnascie miliondw siedemset dwadziescia szes¢ tysigcy ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2011 roku 1 konczacy
si¢ 31 marca 2012 roku, wykazujace wzrost stanu kapitatu wlasnego o kwote 374 762 tys. zi
(trzysta siedemdziesiat cztery miliony siedemset szes¢dziesiat dwa tysiace ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy 1 kwietnia 2011 roku i konczacy si¢ 31
marca 2012 roku, wykazujace wzrost stanu srodkow pienigznych o kwote 39 968 tys. zt (trzydziesci
dziewie¢ milionow dziewigCset szeS¢dziesiat osiem tysiecy zlotych),

- dodatkowe informacje i1 objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
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(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Kredyt Inkaso S.A. i
jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy si¢ 31 marca 2012 r.

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust.
1 ustawy o rachunkowosci w zw. z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Kredyt Inkaso S.A., po uprzednim
rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A., postanawia si¢
zatwierdzi¢ przedtozone przez Zarzad Kredyt Inkaso S.A. nast¢pujace sprawozdania:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1
kwietnia 2011 roku i konczacy si¢ 31 marca 2012 roku;

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢
1 kwietnia 2011 roku i konczacy si¢ 31 marca 2012 roku obejmujace zweryfikowane przez
biegtego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2012 roku, ktére po
stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 416 356 tys. zt (czterysta szesnascie milionow trzysta
piecdziesiat szes¢ tysigcy zlotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od 1 kwietnia
2011 roku 1 konczacy sie 31 marca 2012 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 6 369 tys. zt
(sze$¢ miliondw trzysta szescdziesigt dziewiec tysiecy zlotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2011 roku 1
konczacy si¢ 31 marca 2012 roku, wykazujace wzrost stanu kapitalu wlasnego o kwote 32 948
tys. zl (trzydziesci dwa miliony dziewiecset czterdziesci osiem tysigcy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2011 roku i konczacy
si¢ 31 marca 2012 roku, wykazujgce wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 22 696 tys. zt
(dwadziescia dwa miliony sze$¢set dziewiecdziesiat sze$¢ tysiecy zlotych),

- dodatkowe informacje 1 objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

W sprawie: podzialu zysku netto za 2011/2012 rok

Dziatajac zgodnie z art. 395 § 1 1 2 pkt 2) oraz art. 348 § 1 1 3 Kodeksu Spotek Handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej
tresci:

§1
Dokonuje si¢ podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2011 roku i
konczacy si¢ 31 marca 2012 roku w kwocie 6 368 768,72 zl, (sze§¢ milionéw trzysta sze$¢dziesiat
osiem tysigcy siedemset sze$¢dziesiat osiem zlotych siedemdziesiagt dwa grosze) w ten sposob, ze:
— 100% zysku Spoiki tj. kwote 6 368 768,72 zl, (sze$§¢ miliondw trzysta szescdziesigt osiem tysigcy
siedemset sze$c¢dziesiat osiem ztotych siedemdziesigt dwa grosze) przeznacza si¢ na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
zdnia 9 lipca 2012 r.

w sprawie: upowaznienia Zarzadu Spolki do nabywania akcji wlasnych Spolki oraz utworzenia
w tym celu kapitalu rezerwowego.

Dziatajac na podstawie art. 362 § 1 pkt 8, art. 362 § 2 oraz art. 393 § 6 Kodeksu spétek handlowych a
takze § 5 ust. 2 Statutu Kredyt Inkaso S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A.
uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie,
niniejszym wyraza zgod¢ 1 upowaznia Zarzad Spotki do nabywania akcji wiasnych Spoéiki, tj. akcji
zwyktych na okaziciela, wyemitowanych przez Spotke, notowanych na rynku podstawowym Gieldy
Papierow Wartosciowych (dalej ,,GPW), tj. rynku oficjalnych notowan gietdowych (dalej ,,Akcje
Wiasne) na zasadach okres$lonych w niniejszej uchwale (dalej ,,Program”, ,,Uchwata”).

§2
Nabyte przez Kredyt Inkaso S.A. Akcje Wiasne beda mogly by¢ przeznaczone do umorzenia Akcji
Wilasnych i obnizenia kapitatu zaktadowego.

§3
1. Na podstawie zgody udzielonej w niniejszej Uchwale, Kredyt Inkaso S.A. moze nabywaé Akcje

Wilasne o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty zero groszy) kazda, w liczbie nie wigkszej
niz 2 587 301 akcji (stownie: dwa miliony pigéset osiemdziesiat siedem tysigcy trzysta jeden akcji)
oraz uprawniajace do wykonywania nie wigcej niz 20% praw glosu na dzien podjecia niniejszej
Uchwaty.

2. Catkowita wysoko$¢ srodkow przeznaczonych na realizacj¢ Programu nie moze by¢ wigksza niz zi
(stownie: sze$¢ milionow trzysta szescdziesiat osiem tysiecy siedemset szescdziesiat osiem ztotych
siedemdziesiat dwa grosze ). Kwota ta obejmuje cen¢ za nabywane Akcje Wiasne oraz koszty
realizacji Programu, w tym nabywania Akcji Wlasnych.

3. Zarzad Kredyt Inkaso S.A. upowazniony jest do nabywania Akcji Wihasnych Kredyt Inkaso S.A.
poczynajac od dnia podj¢cia niniejszej Uchwaty do dnia 9 lipca 2017 r., jednak nie dtuzej niz do
chwili wyczerpania srodkéw, o ktorych mowa w ust. 2 powyze;j.

4. Cena, za ktorg Kredyt Inkaso S.A. bedzie nabywaé Akcje wlasne nie moze by¢ wartosciag wyzsza
sposrdd: ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyzszej, biezacej, niezaleznej oferty w
transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych GPW, przy czym cena maksymalna nie moze by¢
wyzsza niz 13,50 zt (stownie: trzynascie ztotych pigcdziesigt groszy) natomiast cena minimalna nie
moze by¢ nizsza niz 1 zt (stownie: jeden ztoty).
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. Koszty realizacji Programu, w tym koszty nabywania Akcji Wiasnych, beda finansowane ze

srodkdéw, pochodzacych z kapitatu rezerwowego na nabycie Akcji Wilasnych, utworzonego na
podstawie § 5 niniejszej Uchwaty.

. Akcje Wiasne moga by¢ nabywane, wedlug uznania Zarzadu, za posrednictwem wybranego domu
lub domdéw maklerskich.

. Zarzad Kredyt Inkaso S.A. jest upowazniony do ustalenia dnia rozpoczecia realizacji Programu.

§4

. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Kredyt Inkaso S.A. do ustalenia szczegdtowych
warunkéw Programu, w szczegolnosci wskazania celu, o ktérym mowa w § 2. Przed rozpoczgciem
realizacji Programu Zarzad poda szczegotowe warunki Programu do wiadomos$ci publicznej
zgodnie z art. 56 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentodw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. W
tym samym trybie Zarzad powiadomi o ewentualnym odstgpieniu od realizacji Programu lub
przerwaniu jego realizacji.

. Zarzad Kredyt Inkaso S.A. zobowiazany jest do podawania do publiczne; wiadomosci
szczegotowych informacji na temat transakcji zrealizowanych w ramach Programu, zgodnie z
przepisami Rozporzadzenia, o ktorym mowa w §10 niniejszej Uchwaly.

§5

. W celu sfinansowania realizacji Programu Walne Zgromadzenie tworzy specjalny kapitat
rezerwowy ,,Kapitat rezerwowy na nabycie Akcji Witasnych” (,,Kapitat Rezerwowy”) w wysokosci
6 368 768,72 zt (stownie: sze$¢ milionéw trzysta sze$cdziesigt osiem tysiecy siedemset
sze$¢dziesigt osiem ztotych siedemdziesiagt dwa grosze).

. Utworzenie Kapitalu Rezerwowego nastepuje poprzez wydzielenie kwoty 6 368 768,72 zt (stownie:
sze$¢ miliondw trzysta szescdziesigt osiem tysiecy siedemset sze$¢dziesigt osiem ztotych
siedemdziesigt dwa grosze) ze srodkéw zgromadzonych w kapitale zapasowym, pochodzacym z
zyskow wypracowanych przez Spotke, ktore moga by¢ przeznaczone do podziatu tj. z kwoty zysku
za rok obrotowy 2011/2012.

. Program bedzie realizowany wytacznie ze srodkéw znajdujacych si¢ w tak utworzonym Kapitale
Rezerwowym.

. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do wykorzystania kwot zgromadzonych na Kapitale
Rezerwowym na zasadach okreslonych w niniejszej Uchwale.

§6

Zarzad, wedlug wlasnego uznania, uprawniony jest do podj¢cia decyzji o odstapieniu od realizacji
Programu, przerwaniu jego realizacji lub jego czasowego wstrzymania.

§7
FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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KREDYT INKASO SA

Zarzad Spotki upowazniony jest do dokonywania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych
niezbednych do realizacji Programu, w szczegdlnosci do zawarcia z domem maklerskim stosowne;j
umowy w sprawie skupu akcji w drodze transakcji gieldowych i pozagietdowych.

§8
Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. begdzie uprawnione do zmiany celu, w ktérym w ramach
niniejszego Programu nabywane sg Akcje Wtasne.

§9
Po zakonczeniu Programu nabywania Akcji Wtasnych, nast¢pujacego w wykonaniu postanowien
niniejszej Uchwaty, w przypadku realizacji celu, o ktéorym mowa w § 1 ust.1 , Zarzad Kredyt Inkaso
S.A. zwota Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. w celu jednoczesnego powzigcia uchwal o
umorzeniu akcji wiasnych Kredyt Inkaso S.A. oraz o obnizeniu kapitalu zakladowego i zmianie
Statutu Kredyt Inkaso S.A..

§ 10
Akcje Wiasne Spotki moga by¢ nabywane na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujacego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programéw odkupu i stabilizacji instrumentéw
finansowych (,,Rozporzadzenie”), w szczegdlnosci z zachowaniem okre§lonych w Rozporzadzeniu
limitow ceny oraz liczby nabywanych Akcji Wtasnych, jak roéwniez w inny dopuszczony prawem
sposob, w tym szczegdlnosci w drodze wezwan do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki.

§11
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Prezesowi Zarzadu Panu Arturowi Maksymilianowi Gornik absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.




@./

KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 i § 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Wiceprezesowi Zarzadu Panu Stawomirowi Cwik absolutorium z wykonania obowiazkéw
za okres od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.




©
KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Adamowi Buchajskiemu — czlonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢
1 kwietnia 2011 r. i konczacym si¢ 31 marca 2012 r. w zwigzku ze sprawowaniem funkcji w okresie
od 1 kwietnia 2011 r. do 5 sierpnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Robertowi Gajorowi — cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2011 r. i
konczacym si¢ 31 marca 2012 r. w zwigzku ze sprawowaniem funkcji w okresie od 30 listopada 2011
r. do 31 marca 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Markowi Gabryjelskiemu — cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym rozpoczynajagcym si¢ 1
kwietnia 2011 r. i konczacym si¢ 31 marca 2012 r. w zwigzku ze sprawowaniem funkcji w okresie od
30 listopada 2011 r. do 31 marca 2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. A O .4
(miejscowosc) (data)
(pOdp e ) ........................

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Sylwestrowi Bogackiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym rozpoczynajagcym si¢ 1
kwietnia 2011 r. i konczacym si¢ 31 marca 2012 r. w zwigzku ze sprawowaniem funkcji w okresie od
1 kwietnia 2011 r. do 27 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. g erirreeeneenan 20121
(miejscowosc) (data)
(pOdp R ) ........................
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
2012 r

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Pani Agnieszce Buchajskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym rozpoczynajagcym si¢ 1
kwietnia 2011 r. i koficzacym si¢ 31 marca 2012 r. w zwigzku ze sprawowaniem funkcji w okresie od
1 kwietnia 2011 r. do 27 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Pawlowi Dhuzniewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1
kwietnia 2011 r. i konczacym si¢ 31 marca 2012 r. w zwigzku ze sprawowaniem funkcji w okresie od
4 stycznia 2012 r. do 31 marca 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.




©
KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Krzysztofowi Misiakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym rozpoczynajagcym si¢ 1
kwietnia 2011 r. i konczacym si¢ 31 marca 2012 r. w zwigzku ze sprawowaniem funkcji w okresie od
4 stycznia 2012 r. do 31 marca 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.




@./

KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Tomaszowi Filipiakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym rozpoczynajagcym si¢ 1
kwietnia 2011 r. i konczacym si¢ 31 marca 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.




©
KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2011 r. i konczacy sie 31 marca 2012 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3 1 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Irencuszowi Chadaj — cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2011 r. i
konczacym si¢ 31 marca 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.




©
KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spolki.

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz zgodnie z § 7 ust. 7 pkt 8
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze:
1. § 8 ust. 4 pkt. 3 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostaé zwolane w terminie jednego tygodnia od dnia
otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie pozniej niz przed uplywem dwoch tygodni od dnia
otrzymania takiego wniosku. Zarzad moze zlozy¢ wniosek o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej w
trybie pilnym. W takim wypadku posiedzenie powinno zosta¢ w miar¢ mozliwo$ci zwotane najpdzniej
nastepnego dnia od otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem 3 dni
od dnia otrzymania takiego wniosku. W trybie pilnym nie moga by¢ podejmowane uchwaty dotyczace
wyboru przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i sekretarza Rady Nadzorczej, powotania i
odwotania czltonkéw zarzadu ani w innych sprawach osobowych. W przypadku nie zwolania
posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie.”

2. § 8 ust. 5 pkt. 1 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej
cztonkoéw, przy czym wszyscy czlonkowie zostali na nie zaproszeni.”

3. § 8 ust. S pkt. 3 i 4 otrzymuja nowe nast¢pujace brzmienie:

,»3) Zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinny zosta¢ wystane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia, a w
trybie pilnym — na co najmniej dwa dni przed planowanym terminem posiedzenia na adres poczty
elektronicznej administrowany przez Spotke. Zawiadomien mozna dokonywa¢ rowniez na pismie, za
pomocg faksu, pocztg kurierskg albo w inny sposob, pod warunkiem potwierdzenia jego odbioru i z
zachowaniem terminu, o ktérym mowa powyzej. Spotka zapewnia kazdemu czionkowi Rady
Nadzorczej odpowiednio zabezpieczony dedykowany adres poczty elektronicznej administrowany
przez Spotke, na ktory dokonywane bgda zawiadomienia o posiedzeniach Rady Nadzorczej. Zasady
przydzielania adreséw czlonkom Rady Nadzorczej okre$la szczegétlowo Regulamin Rady Nadzorcze;.

4) Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyla Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna
osoba, jezeli jest uprawniona do zwotania posiedzenia. Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia oraz
materiaty na posiedzenie z upowaznienia os6b kazdorazowo uprawnionych do zwotania posiedzenia
moga by¢ przesytane rowniez przez komoérke organizacyjng Spotki okreslong w Regulaminie Zarzadu
Spotki.”

4. § 8 ust. 5 pkt. 6 otrzymuje nowe nast¢pujace brzmienie:
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,Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz

wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej, znajgc tres¢ projektu uchwaty, wyraza na pismie zgode na
postanowienie, ktére ma by¢ powzigte.”

5. w § 8 ust. 5 pkt. 8 skresla si¢ ostatnie zdanie w brzmieniu:
,Czlonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢ fakt otrzymania projektow uchwat za posrednictwem
telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu.”

6. w § 8 dodaje si¢ ust. 13 w brzmieniu:
»Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy szczegdtowa organizacje
posiedzen Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. g eriieeeennnena 20121
(miejscowosc) (data)
(pOdp e ) ........................
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
.................. y e 20121

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spolki.

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz zgodnie z § 7 ust. 7 pkt 8
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze:

1. § 8 ust. 8 pkt. 3 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,,3) realizacje przez Spotke na terenie RP inwestycji w aktywa trwale i zacigganie wynikajacych z tych
inwestycji zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace
roéwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki

2. § 8 ust. 8 pkt. 6 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,,0) realizowanie przez Spotke za granica inwestycji w aktywa trwale na kwote przekraczajaca jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego

3. § 8 ust. 8a otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,Obowigzek uzyskania zgody, o ktérej mowa w § 8 ust. 8 pkt. 3, 4 1 6 nie dotyczy zaciggania
zobowigzan od podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej lub realizacji inwestycji w
podmiotach lub podmioty z Grupy Kapitatlowej.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)
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INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../12012

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spolki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz zgodnie z § 7 ust. 7
pkt 8 Statutu Spotki uchwala si¢, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze:

1. §8ust.7 pkt. 1i2 otrzymuja nowe nastepujace brzmienie:
,»1) powotywanie 1 odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czionkow Zarzadu (w tym
Wiceprezeséw) z zastrzezeniem § 9 ust.1 pkt. 3 oraz reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami
Zarzadu
2) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, a takze ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa
Zarzadu, zasad wynagradzania oraz wysokos$ci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu.”

2. §9 ust. 1 pkt. 2 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
,Liczba cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezesow Zarzadu, jest kazdorazowo okreslana przez Radg
Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.”

3. §9 ust. 1 pkt. 3 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
,Prezes Zarzadu jest powotywany i odwolywany przez Rad¢ Nadzorcza.
Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesi Zarzadu, sg powotywani i odwolywani przez Rade
Nadzorcza, przy czym ich powolanie przez Rade Nadzorczg nastgpuje na wniosek Prezesa Zarzadu.
Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktorym mowa w § 9 ust. 2 powyzej lub nie wskaze
kandydatoéw na cztonkéw Zarzadu zgodnie § 9 ust. 3 powyzej w terminie 30 (trzydziestu) dni od daty
powolania go na Prezesa Zarzadu, cztonkow Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie
ustalonej, o ile zdecyduje, ze Zarzad bedzie wieloosobowy.”

4. w§9dodaje si¢ ust. 10 i 11 w brzmieniu:
»ust. 10 Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania czlonkoéw Zarzadu oraz wysokosé
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade
Nadzorcza, Prezes Zarzadu sklada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okre§lania wysokoS$ci
wynagrodzenia poszczegdlnych czlonkow Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, ktore to wynagrodzenia
sq zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza.
,ust. 11 Z zastrzezeniem § 9 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych powodow powotac
cztonkoéw Zarzadu oraz ustali¢ wysoko$¢ ich wynagrodzenia.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
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O Zgloszenie sprzeciwu

—

Liczba akcji: iczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spélki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz zgodnie z § 7 ust. 7
pkt 8 Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze:
w § 2 ust. 2 dodaje si¢ lit. p w brzmieniu:
,»p) dzialalnos$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe - w PKD 69.20.Z;
r) dziatalno$¢ holdingéw finansowych — w PKD 64.20.Z;
s) dzialalnos¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingdw z wytaczeniem holdingéw finansowych — w
PKD 64.20.2.”

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem zarejestrowania.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz zgodnie z § 7 ust. 7 pkt. 13
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Regulamin Rady Nadzorczej w ten sposob, ze:

1.w § 2 ust. 6 wykreSla si¢ pkt. 2) w brzmieniu:
,,2) raz w roku dokonac¢ i przedstawi¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocen¢ swojej pracy;”.

2. w § 5 dodaje sie ust. 7 i 8 w nastepujacym brzmieniu:

,»7) Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sa w terminie 7 dni od powotania albo od rozpoczgcia
sprawowania funkcji do podania Spdtce swojego numeru telefonu, adresu e-mail, a takze innych
danych, o$wiadczen 1 dokumentow, ktorych przedtozenie okaze si¢ niezbedne.

8) Spotka zapewnia kazdemu czlonkowi Rady Nadzorczej odpowiednio zabezpieczony dedykowany
adres poczty elektronicznej administrowany przez Spolke. Kazdy Czlonek Rady Nadzorcze; w
terminie 7 dni od powolania albo od rozpoczgcia sprawowania funkcji jest zobowigzany wskazaé
zewnetrzny adres poczty elektronicznej na potrzeby otrzymywania powiadomien o nadejSciu
korespondencji na adres poczty elektronicznej administrowany przez Spotke oraz przejs¢ szkolenie z
uzytkowania zabezpieczonego dedykowanego adresu poczty elektronicznej administrowanego przez
Spotke. Brak wskazania w powyzszym terminie jest rOwnoznaczny z wyrazeniem zgody na
przesytanie skutecznych zawiadomien tylko na dedykowany adres poczty elektronicznej
administrowany przez Spotke.”

3. § 12 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
,»1. Uprawniony do zlozZenia wniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej jest rowniez czlonek
Rady Nadzorczej, a takze Zarzad, na podstawie uprzednio podjetej uchwaty. Wniosek o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ zlozony na rgce przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Whniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad.
Whiosek nie musi zawiera¢ uzasadnienia. Podmiot sktadajacy wniosek o zwolanie posiedzenia Rady
Nadzorczej powinien dotaczy¢ do wniosku materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, o
ile jest to uzasadnione trescig proponowanego we wniosku porzadku obrad.
2. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane w terminie jednego tygodnia od dnia
otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie pozniej niz przed uptywem dwodch tygodni od dnia
otrzymania takiego wniosku. Zarzad moze ztozy¢ wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorcze; w
trybie pilnym. W takim wypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane najp6zniej nastepnego dnia od
otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uplywem 3 dni od dnia otrzymania
takiego wniosku. W trybie pilnym nie moga by¢ podejmowane uchwaty dotyczace wyboru
przewodniczacego, wiceprzewodniczacego 1 sekretarza Rady Nadzorczej, powotania i odwotania
cztonkow zarzadu ani w innych sprawach osobowych.
FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
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3. Jezeli przewodniczacy Rady Nadzorczej (albo wiceprzewodniczacy lub sekretarz Rady Nadzorczej)

nie zwola posiedzenia zgodnie z ust.l, wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie stosujac
postanowienia § 13 i odpowiednio § 12 ust. 2.”

4.§ 13 ust. 1 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,»1. Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinny zosta¢ wystane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia, a
odnos$nie posiedzenia zwolywanego w trybie pilnym na co najmniej dwa dni przed planowanym
terminem posiedzenia na adres poczty elektronicznej administrowany przez Spotke. Zawiadomien
mozna dokonywaé roéwniez na pismie, za pomoca faksu, poczta kurierska albo w inny sposob, pod
warunkiem potwierdzenia jego odbioru i z zachowaniem terminu, o ktorym mowa powyze;j.

5.w § 13 ust. 2 po dotychczasowej tresci na koncu dodaje si¢ nowe zdania w nastepujacym
brzmieniu:

»Zwotujacy posiedzenie upewnia si¢, ze w miejscu jego zwotania zapewniona jest odpowiednia
infrastruktura umozliwiajaca jego odbycie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢, chyba ze posiedzenie zostalo zwotane w siedzibie Spoiki.
Czlonkowie Rady Nadzorczej oraz inni uczestnicy posiedzenia, s3a zobowigzani powiadomic
zwotujacego posiedzenie lub Spotke, co najmniej na 1 dzien przed terminem posiedzenia, o zamiarze
uczestnictwa w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢.”

6.8 13 ust. 3, 4 i 5 otrzymujq nowe nastepujace brzmienie:

,,3. Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane, jezeli na
posiedzeniu Rady Nadzorczej ustalony zostanie jednocze$nie jego porzadek obrad i termin. W takim
wypadku zawiadomienia przesytane sg jedynie cztonkom niecobecnym na tym posiedzeniu.

4. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej nalezy przesta¢ Zarzadowi poczta
elektroniczng na adresy poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu administrowane przez Spotke.

5. Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad sg przesylane wraz z zawiadomieniem o
zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej lub, w uzasadnionych przypadkach, w terminie pdzniejszym,
majac jednak na wzgledzie konieczno$¢ umozliwienia czlonkom Rady Nadzorczej zapoznania si¢ z
materiatami przed posiedzeniem na adres poczty elektronicznej administrowany przez Spotke albo
umieszczane na dedykowanym Radzie Nadzorczej portalu internetowym administrowanym przez
Spétke z jednoczesnym powiadamianiem o ich umieszczaniu w sposob wiasciwy dla zwolywania
posiedzen.”

7.w § 13 dodaje si¢ ust. 7 w nastepujacym brzmieniu:

,»71. Zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia oraz materialy na posiedzenie z upowaznienia 0sOb
kazdorazowo uprawnionych do zwotania posiedzenia moga by¢ przesytane rowniez przez komorke
organizacyjng Spotki okreslona w Regulaminie Zarzadu Spotki.”

8.w § 14 ust. 1 po dotychczasowej tresci dodaje si¢ drugie zdanie w nastepujacym brzmieniu:
,Prezes Zarzadu moze jednak uczestniczy¢ w posiedzeniach dotyczacych jego wnioskow osobowych
dotyczacych pozostatych cztonkow Zarzadu.”

9.w § 14 ust. 2 po dotychczasowej tresci dodaje si¢ drugie zdanie w nastepujacym brzmieniu:
,,Przed dopuszczeniem do udziatlu w posiedzeniu osoby inne niz czlonkowie Rady Nadzorczej sktadaja
pisemne o$wiadczenie, wg wzoru przygotowanego przez osoby odpowiedzialne w Spotce za
zapewnienie obstugi prawnej, o zachowaniu w poufnos$ci wszelkich informacji, w jakich posiadanie w
zwigzku z uczestnictwem w posiedzeniu wejda.”
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10.w § 16 ust. 5 skresla sie¢ stowa: ,,i wyrazili zgode¢ na taki tryb glosowania”.

11.§ 16 ust. 7 zdanie pierwsze skresla si¢: ,,zd. 2 i 3” oraz dodaje si¢ na koncu zdanie:

,Uchwata moze by¢ rowniez podjeta w ten sposob, ze na jej egzemplarzu podpis zloza kolejno
poszczegolni cztonkowie Rady. Uchwata jest wazna, jezeli ztozyla pod nig podpisy bezwzgledna
wickszos$¢ cztonkow Rady Nadzorczej”.

12.w § 16 ust. 10 skresla si¢ nastepujgce zdania:

»Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ powinni otrzymaé¢ w terminie 5 (pigciu) dni kopie
uchwat podjetych na takim posiedzeniu Rady Nadzorczej i zwrdci¢ nastepnie podpisane uchwaty w
terminie 7 (siedmiu) dni Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, Prezesowi Spoétki lub osobie
odpowiedzialnej za obstuge Rad Nadzorczych dzialajaca z upowaznienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej na adres Spoltki. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze, w uzasadnionych przypadkach:
a. skroci¢ powyzsze terminy, lub

b. zezwoli¢ cztonkom Rady Nadzorczej Spotki na podpisanie kopii podjetych uchwat na kolejnym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.”

oraz dodaje si¢ na koncu nastepujace zdania:

,Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest
zatwierdzane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktéry odbiera glosy od pozostalych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie na uchwale trybu jej
podjecia oraz glosow oddanych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie rownosci
glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady.”

§2
Upowaznia si¢ Rade¢ Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego niniejszego regulaminu
uwzgledniajacego zmiany wynikajace z niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem zarejestrowania odpowiednich zmian w Statucie dotyczacych Rady
Nadzorczej wynikajacych z uchwaty nr .... niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)
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INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia mandatu osoby dokooptowanej do skladu Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie § 8 ust. 12 Statutu Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ do mandat Pana Pawta Dluzniewskiego jako osoby dokooptowanej do sktadu Rady
Nadzorczej obecnej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.
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KREDYT INKASO SA

UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: zatwierdzenia mandatu osoby dokooptowanej do skladu Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie § 8 ust. 12 Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ do mandat Pana Krzysztofa Misiaka jako osoby dokooptowanej do sktadu Rady
Nadzorczej obecnej kadenciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.




©

KREDYT INKASO SA

UCHWALA Nr .../2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 9 lipca 2012 roku

w sprawie: powolania czlonka Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Powoluje si¢ do sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pana/ig ........................ .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 09.07.2012 R.




