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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA | GRUPY
KAPITALOWEJ ORAZ PROWADZONA DZIALALNOSCIA

Przed podjaciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych potencjalni inwestorzy powinni doktadnie
przeanalizowac czynniki ryzyka przedstawione ponizej i inne informacje zawarte w niniejszym Dokumencie
Rejestracyjnym. Czynniki ryzyka, jako zdarzenia niepewne wpisane sa w kazda prowadzong dziatalnosc
gospodarcza. Opisane ponizej czynniki ryzyka, wskazane wedtug najlepszej aktualnej wiedzy Emitenta,
moga nie by¢ jedynymi, ktore dotycza Grupy Emitenta i prowadzonej przez nia dziatalnosci. W przysztosci
moga powstac ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, na przyktad o charakterze losowym
i niezalezne od Grupy. Nalezy podkreslic, ze spetnienie sie ktoregokolwiek z wymienionych ponizej
czynnikdow ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na prowadzona przez Grupe dziatalnos¢, sytuacja
finansowa, a takze wyniki z prowadzonej dziatalnosci, a przez to na ksztattowanie sie rynkowego kursu
akcji Emitenta. W efekcie powyzszych zdarzen inwestorzy moga nie osiagnac zatozonej stopy zwrotu
z inwestycji i straci¢ czes¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkéw finansowych.

Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

1) Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

Od kilku lat na rynku firm zajmujacych sie obrotem wierzytelnosciami moglismy obserwowac wyodrebnianie
sie podmiotow o liczacej sie pozycji na rynku z jednoczesnym zjawiskiem wycofywania sie podmiotow
stabszych**.

Bardziej znane podmioty, ktore dziataja na naszym rynku, w zdecydowanej wiekszosci zostaty
dokapitalizowane w poprzednich latach przez inwestorow zewnetrznych, gtownie przez fundusze private
equity iventure capital. Przedsiebiorstwa te w znacznej mierze dziataja w segmencie windykacji na
zlecenie lub obstuguja fundusze sekurytyzacyjne*.

Emitent jest w stanie skutecznie konkurowac z innymi podmiotami w zakresie doswiadczenia (pierwsze
transakcje na rynku byty realizowane przez Emitenta 9 lat temu), reputacji i osiaganych wynikow. Portfel
wierzytelnosci jest istotnym czynnikiem uniezalezniajacym nas od krotkoterminowych wahan popytu
i podazy pakietow wierzytelnosci, a takze dziatan konkurencyjnych wptywajacych na poziom cen.

W ostatnim czasie pojawito sie kilka (jednak do chwili nie dos¢ sprecyzowanych) informacji o planach
naszych konkurentow dotyczacych przeprowadzenia publicznej emisji akcji. Choc realizacja tych planow
w najblizszym czasie wydaje sie by¢ w niewielkim stopniu realna ze wzgledu na obecna sytuacje na rynkach
finansowych (sygnalizowany przez brokeréw brak popytu na akcje pierwotnych emisji), to w przypadku
zmiany tej sytuacji mozna spodziewac sie kilku IPO wsrod naszych konkurentow**.

Gdyby doszty one do skutku i byty przeprowadzone z powodzeniem (doprowadzity do pozyskania znacznych
srodkow finansowych przez te spotki, choc dla kilku z nich IPO bedzie droga wyjscia gtéwnego akcjonariusza
z inwestycji) mogtyby wywota¢ zmiany na rynku obrotu wierzytelnosciami, bedace wynikiem presji tychze
spotek na wykorzystanie srodkow z emisji poprzez zwiekszone zakupy. Mogtoby to negatywnie wptyna¢ na

poziom cen. Jednoczesnie bytby to zdecydowany bodziec do rozwoju rynku w nowych kierunkach.
Zrédto:

*Forbes - 02/2010 r.: ,,Gorzkie zniwa”

**Puls Biznesu Dodatek - 10.05.2010 r.: ,,Nie bedzie rewolucji, bedzie ewolucja”

***Puls Biznesu - 16.12.2009 r.: ,,EGB Investments wraca do zatozycieli”

2) Ryzyko niewtasciwej wyceny oferowanych do sprzedazy pakietéow
wierzytelnosci

Emitent obecnie nabywa przede wszystkim pakiety wierzytelnosci nieregularnych od firm
telekomunikacyjnych. Sa to w wiekszej czesci naleznosci od konsumentéw. Ostateczna cena oferowana
przez rynek za wystawione do sprzedazy pakiety wierzytelnosci jest uzalezniona od szeregu czynnikow,
takich jak m.in.:

1) rodzaj (status prawny, cechy osobowe) dtuznika,

2) parametry dtugu,

3) tytut zobowiazania,

4) etap ,,zycia” dtugu,
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5) czynnosci windykacyjne podejmowane przed sprzedaza,
6) sita konkurencji.

Rozwoj rynku w ostatnim czasie powoduje, ze zwieksza sie rdznorodnos¢ parametrow oferowanych
pakietow wierzytelnosci.

Ze wzgledu na to, ze kazdy oferowany do sprzedazy pakiet wierzytelnosci jest odmienny, istnieje ryzyko
niewtasciwej oceny jego wartosci (proces oceny jest procesem oceny statystycznej i eksperckiej). Nalezy
mie¢ na wzgledzie, ze proces odzyskiwania naleznosci z zakupionych przez Emitenta wierzytelnosci jest na
ogot rozciagniety w czasie. Brak mozliwosci odzyskania wiekszej czesci naleznosci w okreslonym czasie
moze mie¢ wptyw na rentownos¢ Emitenta. Przy wiekszym btedzie w wycenie nabywanych wierzytelnosci
odzyskana kwota moze nie pokry¢ kosztow zakupu danego pakietu wierzytelnosci i kosztow operacyjnych
dochodzenia naleznosci.

3) Ryzyko niewtasciwej wyceny nowych rodzajowo pakietéw wierzytelnosci

Emitent nadal jest zainteresowany podjeciem wspotpracy z nowymi kontrahentami w zakresie nabywania
pakietow wierzytelnosci z ustug powszechnych, takze z innych branz niz telekomunikacyjna. Emitent moze
posiada¢ mniejsze doswiadczenie w wycenie nowych rodzajowo pakietow wierzytelnosci anizeli podmioty
konkurencyjne, ktore zwiazki biznesowe z tymi branzami nawigzaty wczesniej. Dlatego przy rozpoczynaniu
wspotpracy z podmiotami z innych branz niz telekomunikacja i proponowaniu cen za oferowane
wierzytelnosci Emitent moze niewtasciwie oceni¢ wartos¢ kupowanego pakietu wierzytelnosci.

4) Ryzyko niekorzystnych przeje¢

Dla przyspieszenia rozwoju Emitent rozwaza mozliwos¢ dokonania przejec innych podmiotow w branzy. W
ten sposob Emitent mogtby wstapi¢ w istniejace zwiazki biznesowe, uzyska¢ dodatkowa wiedze
i doswiadczenie oraz jednorazowo wstapi¢ w prawa wierzyciela w wiekszej ilosci spraw. Ponadto Emitent
mogtby uzyska¢ wiedze i doswiadczenie w innych modelach biznesu w zakresie obstugi wierzytelnosci.
Celem Kredyt Inkaso SA jest takze rozwdj dziatalnosci na nowych rynkach (takze poza RP).

Mimo dokonania uprzednich analiz istnieje ryzyko, ze przejety podmiot nie zapewni uzyskania
oczekiwanych korzysci. Spotka moze napotkac¢ na trudnosci we wdrozeniu w przejetym podmiocie swoich
standardow, systemow kontroli i systemow informatycznych i moze nie uzyska¢ oczekiwanych efektow
synergii. Przejete wraz z nowym podmiotem wierzytelnosci moga sie okaza¢ mniej wartosciowe, a wiedza
i doswiadczenie posiadane przez ten podmiot moga sie okaza¢ juz znane Emitentowi lub niemozliwe do
wykorzystania. Takze istniejace relacje z kontrahentami tego podmiotu moga ulec pogorszeniu, jak tez
moze sie okazac post factum, ze Emitent mogtby je nawiazac bezposrednio bez koniecznosci dokonywania
przejec.

5) Ryzyko braku nowych zakupow pakietow wierzytelnosci.

Emitent jest zainteresowany nabywaniem nowych pakietow wierzytelnosci, poniewaz pozwola one
w przysztosci zwiekszac przychody i osiagany zysk. Jednak ze wzgledu na dziatalnos¢ firm konkurencyjnych
lub ze wzgledu na zmiane sposobu postepowania przez zbywcow wierzytelnosci Emitent moze by¢ narazony
na ryzyko trudnosci w nabywaniu nowych, interesujacych pakietow wierzytelnosci. W obecnej sytuacji
gospodarczej ograniczeniem w nabywaniu kolejnych pakietow wierzytelnosci moga byc¢ ograniczenia
w dostepie do kapitatu. Sytuacja ta bytaby istotnym zagrozeniem w przypadku dtugoterminowego braku
nowych zakupow. Obecnie nawet w przypadku krotkoterminowej przerwy w nabywaniu wierzytelnosci
przychod i zyski winny sie zwieksza¢ w oparciu o pakiety wierzytelnosci zakupione w ostatnim roku
obrotowym i latach poprzednich. Jednak w dtuzszej perspektywie czasowej rozwodj Spotki moze byc
spowolniony, jesli cyklicznie nie beda nastepowaty zakupy nowych pakietow wierzytelnosci.

6) Ryzyko przestoju w dziatalnosci

Dziatalnos¢ Emitenta uzalezniona jest od wykorzystywania zaawansowanych i dedykowanych systemow
informatycznych, cho¢ - co nalezy podkresli¢ - jest stosunkowo niewrazliwa na krotkotrwate przerwy
dziatania (do kilku godzin). W sytuacji utraty urzadzen, oprogramowania lub danych Emitent bytby narazony
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na przestdj w dziatalnosci operacyjnej i nie wypetnianie biezacych obowiazkow. Ze wzgledu na przestoj
w obstugiwaniu posiadanych wierzytelnosci Spotka bytaby narazona na nieznaczne zmniejszenie wptywow
w chwili przestoju oraz na zmniejszenie wptywow w przysztosci, gdyby nie byto mozliwe szybkie usuniecie
skutkow przestoju. W zaleznosci od powodu przestoju Spotka moze by¢ narazona na poniesienie
dodatkowych kosztow przywrdcenia jego dziatania.

7) Ryzyko zwiazane z rozwojem technologii

Dziatalnos¢ Emitenta oparta jest na wykorzystywaniu nowych rozwigzan w zakresie sprzetu
komputerowego, oprogramowania i systemow telekomunikacyjnych. Sa to czynniki decydujace
o konkurencyjnosci i rentownosci dziatalnosci. Szczegdlnego znaczenia nabiera ten fakt w chwili, gdy
wielkos¢ portfela wierzytelnosci rosna¢ bedzie w sposob istotny. Emitent jest narazony na ryzyko, ze nie
bedzie przygotowany do istotnych zmian technologicznych w przysztosci, a inne podmioty, ktore wprowadza
lepsze rozwiagzania technologiczne, beda bardziej konkurencyjne. Z tego wzgledu Spotka stale rozwija
posiadany system informatyczny i zamierza w przysztosci zwraca¢ uwage na dokonujace sie zmiany.
Poniewaz jednak zmiany w nowych technologiach zachodza bardzo szybko, to moze sie okazac, ze
posiadane zasoby sprzetowe i oprogramowanie beda niewystarczajace i konieczne bedzie zakupienie
nowych, co wptynie na wysokos¢ kosztow dziatalnosci.

Ponadto rozwdj technologii teleinformatycznych we wszystkich sferach zycia gospodarczego powoduje
niedobor na rynku wykwalifikowanych informatykow lub innych specjalistow, co wprost przektada sie na
koszty ich pracy. Konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowych programistow w zwiazku z rozwojem posiadanych
systemow informatycznych lub wzrost ich wynagrodzen moze wptynac na zwiekszenie kosztoéw zwigzanych z
tym dziatem.

8) Ryzyko zwiazane z nieprecyzyjnymi uregulowaniami prawno - podatkowymi
kwestii obrotu wierzytelnosciami

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisow podatkowych i zmienng interpretacje przepisow podatkowych
Emitent narazony jest na negatywne skutki powyzszych zmian.

Z chwilg przystapienia Rzeczpospolitej Polskiej do Wspodlnot Europejskich i dokonania implementacji
dorobku prawnego Unii Europejskiej zostato wyeliminowane w znacznym stopniu ryzyko w zakresie
interpretacji i zmian postanowien ustawy o podatku od towarow i ustug, ktory to podatek nie moze byc
ustalany przez Panstwo Cztonkowskie w sposob sprzeczny z postanowieniami dyrektyw w sprawie podatku
VAT. Obrot wierzytelnosciami, stanowiacy gtowny przedmiot naszej dziatalnosci, jest swiadczeniem ustug w
rozumieniu przepisow o VAT i jest jednoczesnie ustuga zwolniona od podatku. Do 31 grudnia 2006r.
wynikato to z postanowien art. 13B(I)(d) VI Dyrektywy Rady z dnia 17 maja 1977r. a od 01 stycznia 2007r.
z art. 135(1)(d) Dyrektywy 2006/112/WE Rady z dnia 28 listopada 2006r. w sprawie wspolnego systemu
podatku od wartosci dodanej. W ramach dostosowywania postanowien ustawy o podatku od towaréw i ustug
do tresci Dyrektywy w sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej w dniu 22 kwietnia 2010r.
whniesiono do Sejmu rzadowy projekt w sprawie zmiany ustawy o podatku od towardw i ustug. Projekt m.in.
uchyla postanowienia art. 43 ust. 1 pkt 1, ktory obecnie odsyta do Zatacznika nr 4 do ustawy, z ktorego
obecnie wynika zwolnienie w podatku od towardw i ustug czynnosci obrotu wierzytelnosciami. W miejsce
Zatacznika nr 4 do art. 43 ustawy o VAT dodane sa kolejne punkty okreslajace czynnosci zwolnione od
podatku od towardw i ustug. W projekcie nowelizacji nie zastosowano literalnego brzmienia postanowien
art. 135(l)(d) Dyrektywy 2006/112/WE Rady z dnia 28 listopada 2006r. w sprawie wspdlnego systemu
podatku od wartosci dodanej. Proponowany zapis jest niejasny a w zataczonym uzasadnieniu nie zostato
wyjasnione jaki jest planowany cel zapisu. Przy tak nieostrym zapisie mozliwe jest dokonanie interpretacji,
ze wola autorow projektu nowelizacji jest wytaczenie ze zwolnienia z podatku VAT ustug obrotu
wierzytelnosciami, co bytoby sprzeczne z wyzej powotana Dyrektywa Rady. W przypadku przyjecia takiej
interpretacji Emitent bytby zobowiazany do naliczania podatku VAT od swiadczonych przez niego ustug
obrotu wierzytelnosciami. Ze wzgledu na istotnos¢ potencjalnej zmiany prawa w tym zakresie Emitent
bedzie na biezaco obserwowac nowelizacje ustawy o podatku od towarow i ustug.

9) Ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci i egzekucji komorniczej

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta opiera sie przede wszystkim na korzystaniu z drogi postepowania
sadowego przed sadami powszechnymi i wykorzystywaniu egzekucji komorniczej. Z tego wzgledu dla
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dziatalnosci Spotki istotne jest usprawnianie procedur postepowania przed sadami powszechnymi, ktore
maja za zadanie przyspieszenie postepowania sagdowego.

Dziatania podejmowane przez kolejnych Ministrow Sprawiedliwosci i zwiekszanie naktadow inwestycyjnych
na wymiar sprawiedliwosci pozwalaja stwierdzi¢, iz w poprzednich latach systematycznie skracat sie okres
oczekiwania na uzyskanie tytutu wykonawczego. Obecnie istnieje ryzyko, ze w wyniku dokonanych ciec
budzetowych i zmniejszenia budzetu wymiaru sprawiedliwosci ulegng zwiekszeniu zalegtosci sadow
w wykonywaniu czynnosci zwiazanych z wniesionymi pozwami (wysytanie korespondencji, wydawanie
tytutow wykonawczych, zwroty naleznych optat). W sytuacji nieuzasadnionej zwtoki ze strony Sadu
w rozstrzygnieciu sporu stronie przystuguje ponadto prawo wniesienia skargi i mozliwos¢ uzyskania
odszkodowania za nierozpatrzenie przez Sad sprawy w rozsadnym terminie. W dniu 01 maja 2009 roku
weszta wzycie nowelizacja ustawy z dnia 17 czerwca 2004 r. o skardze na naruszenie praw strony do
rozpoznania sprawy w postepowaniu sadowym bez nieuzasadnionej zwtoki, ktéra wprowadza minimalna
kwote odszkodowania w wysokosci 2 tys. ztotych w kazdym przypadku stwierdzenia nieuzasadnionej
przewlektosci postepowania. Tendencja pozytywna jest, ze sadownictwo w coraz szerszym stopniu
wykorzystuje techniki informatyczne.

W zwiazku z istotnym zwiekszeniem liczby prowadzonych spraw i kierowanych pozwoéw o zaptate potka jest
narazona na opoznienia w uzyskaniu tytutow wykonawczych. W dniu 09 stycznia 2009 roku Sejm uchwalit
ustawe o zmianie ustawy Kodeks postepowania cywilnego oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. Nr 26 poz.
156) umozliwiajaca sktadanie pozwdw droga elektroniczna, co w zatozeniach ma przyczyni¢ sie do
przyspieszenia postepowania sadowego. Postepowanie egzekucyjne na razie pozostaje w dotychczasowym
ksztatcie. Nowa procedura obowiazuje od poczatku 2010 roku. Przy zatozonej metodologii pracy e-sadu
i pierwszych efektach jego pracy nalezy oczekiwac, ze sprawy zostana rozpatrzone znacznie szybciej niz w
tradycyjnych sadach i zostana doreczone stronom nakazy zaptaty a nastepnie Emitent uzyska tytuty
wykonawcze.

10) Ryzyko zwiazane z zakonczeniem wspotpracy z Kancelarig Prawnicza FORUM

Dochodzac zaptaty od dtuznikow Emitent korzysta przede wszystkim z drogi prawnej. Ustugi prawnicze
Swiadczy Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka sp. komandytowa. Jest to jedna z
nielicznych Kancelarii, ktdra jest w stanie swiadczy¢ ustugi dla Emitenta, co wynika z faktu, ze $wiadczenie
tego typu ustug wymaga posiadania unikalnych zasobdow, w szczegolnosci znajomosci obstugi
specjalistycznego systemu informatycznego stworzonego na potrzeby obstugi spraw Emitenta
i przeszkolonego personelu, know-how organizacyjno-prawnego oraz doswiadczenia w skutecznym
i ekonomicznym prowadzeniu wielu tysiecy postepowan jednoczesnie. Zakonczenie wspotpracy pomiedzy
firmami moze czasowo utrudni¢ Emitentowi dochodzenie od dtuznikdw zaptaty, co bedzie miato negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i osiggane wyniki.

11)  Ryzyko wprowadzenia ograniczen w sprzedazy wierzytelnosci

Dziatalnosc¢ prowadzona przez Emitenta jest uzalezniona od mozliwosci nabywania pakietow wierzytelnosci
zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Hipotetyczne wprowadzenie zakazu zbywania wierzytelnosci
przez pierwotnych wierzycieli lub znaczace ograniczenie tej mozliwosci miatoby istotny wptyw na
podstawowa dziatalnos¢ Emitenta.

W stosunku do wierzytelnosci wobec konsumentéow miaty miejsce proby ograniczenia zbywania
wierzytelnosci przez pierwotnych wierzycieli podejmowane przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych wespot z Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. W oparciu o opinie Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych wydat w
przesztosci szereg decyzji, ktorymi zakazat nabywcom wierzytelnosci przetwarzania danych osobowych
dtuznikow, a tym samym uniemozliwiat wykonywanie praw z nabytych wierzytelnosci. W wyniku zaskarzenia
decyzji problem rozpatrywany byt przez Naczelny Sad Administracyjny, ktory w orzeczeniach z dnia 16
grudnia 2004 r. Sygn. akt OSK 829/2004 i z dnia 6 czerwca 2005 r. Sygn. akt | OPS 2/2005 potwierdzit
mozliwos¢ zbywania wierzytelnosci konsumenckich.

Obecnie powtornie prowadzone sg prace nad nowelizacjg ustawy Prawo telekomunikacyjne. W projekcie
z dnia 3 listopada 2009 r. Ministerstwo Infrastruktury dodaje art. 108a, zgodnie z ktorym w przypadku sporu
pomiedzy konsumentem a przedsiebiorca telekomunikacyjnym, co do wysokosci lub zasadnosci naleznosci
przeniesienie przez przedsiebiorce wierzytelnosci na podmiot trzecie lub zlecenie dochodzenia naleznosci
bytoby ograniczone. Gdyby taki spor zaistniat przedsiebiorca telekomunikacyjny mogtby sprzedac
wierzytelnos¢ dopiero po wezwaniu dtuznika do zaptaty i otrzymaniu potwierdzenia doreczenia takiego
wezwania i po uptywie terminu na ztozenie reklamacji lub w przypadku ztozenia reklamacji po doreczeniu
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odpowiedzi na reklamacje. Ze wzgledu na trwajace prace nad projektem nowelizacji ustawy i brak wiedzy
w jakim ksztatcie nowelizacja zostanie przyjeta oraz jak bedzie stosowana trudno jest ocenic jej wptyw na
obrot wierzytelnosciami. Nalezy jednak zwrdcic uwage, ze projekt nie wyklucza obrotu wierzytelnosciami,
a jedynie ogranicza czasowo obrdt wierzytelnosciami, w ktorych powstat spor i wystepuje w tym sporze
konsument. Taka sama (jak wyzej opisana) propozycja nowelizacji prawa telekomunikacyjnego, byta juz
przedmiotem projektu poselskiego (Druk 1452) z 11 stycznia 2008 r., ktory zostat odrzucony w 2009 r.

Obecnie jedynie w przypadku transakcji sekurytyzacyjnych istnieja okreslone ograniczenia formalne co do
stron umowy i procesu samej sprzedazy.

Ograniczenia w zakresie zbywania wierzytelnosci moga wystapi¢ w wyniku dziatan dotychczasowych
zbywcow pakietow wierzytelnosci. Moze to mie¢ miejsce w sytuacji, gdyby zbywcy uznali, ze ceny osiagane
ze zbycia wierzytelnosci sa zbyt niskie (obnizenie cen moze by¢ wynikiem ktopotow z finansowaniem
zakupow wskutek sytuacji na rynkach finansowych) i lepiej jest prowadzi¢ proces windykacji samodzielnie
niz dokonac zbycia wierzytelnosci trudnych.

12) Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw

Czynnikiem niezbednym dla dziatalnosci i rozwoju Kredyt Inkaso S.A. jest wiedza i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow i zarzadzajacych. Powyzsze jest charakterystyczne dla przedsiebiorstw,
ktorych przedmiotem dziatalnosci sg ustugi finansowe.

Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow (wspotpracownikow) moze wptynaé kréotkoterminowo na
efektywnos$c dziatania Spoétki. Konkurencja na rynku pracodawcow moze takze zwiekszy¢ ponoszone przez
Spotke koszty pracy, co w efekcie wptynie na wyniki finansowe.

Szybki rozwoj wymaga takze zatrudniania wysoko kwalifikowanych kadr, co przy ograniczonej liczbie oséb
z wysokimi kwalifikacjami moze spowodowac trudnosci z pozyskaniem kadr, a co za tym idzie spowolnienie
tempa wzrostu.

13) Ryzyko braku mozliwosci pozyskania kapitatu w przysztosci w wyniku
sytuacji na rynku finansowym.

Sytuacja na rynkach finansowych w ostatnim czasie utrudniata wykorzystanie czesci drég pozyskania
kapitatu dla dalszego rozwoju dziatalnosci, a w szczegélnosci kapitatu wtasnego poprzez kolejna emisje
akcji. Takze pozyskiwanie kapitatu dtuznego byto utrudnione. Obecnie sytuacja na rynkach finansowych
wydaje sie poprawiad, ale trudno przewidziec czy taka tendencja utrzyma sie w przysztosci.

Brak mozliwos¢ pozyskania kapitatu dla zwiekszenia kapitatow obrotowych Spotki moze mie¢ wptyw na
tempo rozwoju dziatalnosci operacyjnej a tym samym na wysokos¢ osiagganych przychodow i zyskow.

14) Ryzyko niskiej stopy odsetek ustawowych

Pod koniec 2008 roku nastgpita zmiana odsetek ustawowych. Poczatkowa stawka (11,5%) wprowadzona
Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 pazdziernika 2005 r. (Dz. U. Nr 201, poz.1662) zostata od dnia
15 grudnia 2008 roku podniesiona do 13% (Dz. U. z dnia 12 grudnia 2008 r. Nr 220, poz. 1434). Podwyzka
stopy odsetek ustawowych byta wynikiem znacznego wzrostu podstawowych stop procentowych NBP oraz
stop rynkowych w roku 2007 i 2008.

Wysokos¢ odsetek ustawowych bezposrednio przektada sie na osiagane przez Kredyt Inkaso SA przychody
z odsetek od przeterminowanych wierzytelnosci. Pod koniec 2008 roku rozpoczat sie proces szybkiego
obnizania stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Nie jest wykluczone, ze rowniez Rada
Ministrow ustali w zwiazku z tym nizsze odsetki ustawowe.

Obserwacje historyczne pokazuja, ze zmiany stop odsetek ustawowych czesto nie nadazaja za zmianami
zachodzacymi na rynkach finansowych. W interesie Kredyt Inkaso S.A. lezy, aby poziom stop ustawowych
byt jak najwyzszy, jednak jako ryzyko Spétka identyfikuje przede wszystkim potencjalng mozliwos¢ zmian
niedostosowanych do realiow rynkowych.

15) Ryzyko nie uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na
zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego.
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Emitent zamierza w swej dziatalnosci swiadczy¢ ustugi zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami
funduszu sekurytyzacyjnego, w szczegolnosci na rzecz Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Zgodnie z postanowieniami art. 192 ust. 1 ustawy z dnia 27 maja 2004r.
o Funduszach inwestycyjnych (Dz. U. 2004 Nr 146 poz. 1546 z p6zn. zm.) do zarzadzania sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego wymagane jest uprzednie uzyskanie zezwolenia Komisji
Nadzoru Finansowego. Do chwili obecnej Emitent nie wystepowat o uzyskanie takiego zezwolenia lecz
w najblizszym czasie zamierza o takie zezwolenie wystapi¢. Do wniosku o wydanie zezwolenia, zgodnie
z art. 192 ust. 4 ustawy o Funduszach inwestycyjnych Emitent zobowiazany jest zataczyc:

1) statut lub umowe spotki albo inny dokument okreslajacy forme prawng wnioskodawcy oraz odpis
z wtasciwego rejestru;

2) procedury zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami, w tym w szczegolnosci zasady windykacji
tych wierzytelnosci;

3) schemat i opis powiazan kapitatowych wnioskodawcy;

4) ostatnie sprawozdanie finansowe wraz z opinia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz raportem z badania, a w przypadku braku takiego sprawozdania - inne dokumenty
i informacje przedstawiajace rzetelnie aktualng sytuacje finansowa wnioskodawcy;

5) opis posiadanych przez wnioskodawce warunkdéw technicznych i organizacyjnych do wykonywania
zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami;

6) wskazanie osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami;

7) procedury zapobiegajace ujawnieniu lub wykorzystaniu informacji stanowiacych tajemnice zawodowa;

8) zasady przechowywania i archiwizowania dokumentéw zwiazanych z zarzadzaniem sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami;

9) dane osobowe cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wraz z opisem ich kwalifikacji i doswiadczen
zawodowych oraz informacja o niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego;

10) zaswiadczenie o niezaleganiu w podatkach albo stwierdzajace stan zalegtosci wydane na podstawie
Ordynacji podatkowej.

W ocenie Emitenta dodatkowych prac wymaga przygotowanie wniosku w zakresie punktow 2,5, 7 i 8 i po ich
przygotowaniu wniosek moze zosta¢ ztozony. Zgodnie z postanowieniami art. 192 ust. 6 ustawy
o Funduszach inwestycyjnych Komisja Nadzoru Finansowego odmawia wydania zezwolenia gdy:

1) dokumenty zataczone do wniosku nie spetniajag wymogow, o ktorych mowa w art. 192 ust. 4;

2) wniosek lub zataczone do niego dokumenty nie sa zgodne z przepisami prawa lub ze stanem faktycznym;

3) wnioskodawca nie daje rekojmi na wykonywanie zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami
zgodnie z zasadami uczciwego obrotu lub w sposdb nalezycie zabezpieczajacy interesy uczestnikow
funduszu sekurytyzacyjnego.

Wobec powyzszego Emitent ocenia, ze po prawidtowym przygotowaniu wniosku powinien otrzymac
zezwolenie Komicji na zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego ale
dopuscic¢ nalezy ryzyko, ze zezwolenia takiego nie uzyska lub, Ze procedura jego uzyskania sie wydtuzy.
Skutkowa¢ to moze obnizeniem przychodow z tytutu mozliwosci S$wiadczenia tego typu ustug,
w szczegolnosci na rzecz Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety.

16) Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej.

Wysokos¢ przychodow uzyskiwanych przez Emitenta jest uzalezniona od przychodow uzyskiwanych przez
jego dtuznikow i posiadanego przez nich majatku. W sytuacji ogolnego pogorszenia sytuacji gospodarczej
obserwujemy zmniejszenie dochodow jednostek a tym samym ostabienie ich zdolnosci do regulowania
swoich zobowiazan, w tym na rzecz Emitenta. Dopoki w gospodarce wystepuja cykle lepszej i gorszej
sytuacji makroekonomicznej to nie jest szczegodlnie niebezpieczne dla Emitenta poniewaz w okresie
pogorszenia sytuacji w gospodarce zwieksza sie wolumen wierzytelnosci trudnych, ktore moga by¢ nabyte
przez Emitenta na korzystniejszych warunkach i ktdre moga byc nastepnie odzyskiwane w kolejnych cyklach
poprawy sytuacji makroekonomicznej. Moze jednak mie¢ miejsce sytuacja dtugotrwatego pogorszenia
sytuacji makroekonomicznej i wowczas Emitent moze osiaga¢ zmniejszone przychody co miatoby wptyw na
wynik finansowy.

17) Ryzyko zwigzane z wymogiem uzyskania 60% wiekszosci gtosow oddanych
dla przyjecia kazdej uchwaty Zgromadzenia Wspoélnikow.
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Stosownie do postanowien § 7 ust. 8 Statutu Emitenta dla przyjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie
Emitenta wymagane jest uzyskanie wiekszosci 60% oddanych gtosow, o ile Kodeks spotek handlowych lub
Statut nie przewiduja dalej idacych wymogdéw. Jak zostato to wskazane w pkt 18.3, zapis taki ma
zapobiega¢ naduzywaniu kontroli nad Emitentem przez jednego akcjonariusza posiadajacego najwieksza
liczbe gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Takie rozwiazanie rodzi jednak ryzyko, ze w przypadku
rozbieznego stanowiska pomiedzy akcjonariuszami Walne Zgromadzenie moze nie by¢ w stanie podjac
uchwat ze wzgledu na brak mozliwosci uzyskania wiekszosci 60% oddanych gtosow za dana uchwata (takze
w tych przypadkach, w ktorych prawo wymaga podjecia uchwaty, np. w kwestii zatwierdzenia sprawozdan
finansowych za dany rok obrotowy) co sparalizowatoby prace Walnego Zgromadzenia lub wymagatby
zwotania kolejnego Walnego Zgromadzenia gdy przy zmienionej liscie uprawnionych do glosowania i liczbie
reprezentowanych gtosow mogtoby dojs¢ do podjecia uchwat.

18) Ryzyko zwigzane z podwyzszaniem kapitatu zaktadowego w granicach
uchwalonego kapitatu docelowego.

W dniu 01 lipca 2010r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w uchwale nr 18/2010 przewidziato mozliwosc¢
podwyzszenia do dnia 01 lipca 2013 roku kapitatu zaktadowego o kwote nie wieksza niz 4.120.500,00
ztotych w ramach kapitatu docelowego. W zwiazku z powyzszym moga istnie¢ ryzyka, ze nowo
wyemitowane w ramach kapitatu docelowego akcje bytyby obejmowane po cenach istotnie nizszych niz
akcje uprzednio dostepne na rynku i tym samym sytuacja ta mogtaby negatywnie wptynac¢ na wysokosc¢
kursu akcji.

Aby zapobiegac takiej sytuacji uchwata nr 18/2010 przewiduje, ze w sytuacji wytaczenia prawa poboru przy
emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, ustalenie ceny emisyjnej wymaga zgody Rady Nadzorczej
i cena ta nie moze by¢ nizsza wiecej niz o 10% od Sredniego kursu zamkniecia akcji Spotki z ostatnich
6 miesiecy od poprzedniego dnia daty uchwaty o ustaleniu ceny emisyjnej. Gdyby jednak w okresie owych
6 miesiecy wahania kursu byty istotne to teoretycznie istniataby mozliwos¢ ustalenia ceny emisyjnej akcji
nowej emisji w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem prawa poboru nizszej o wiecej niz 10% od kursu
zamknigcia akcji w dacie podejmowania uchwaty o cenie emisyjnej.

19) Ryzyko odmiennej interpretacji przepisow dotyczacych okresu kadencji i
wygasniecia mandatow Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Statut Emitenta przewiduje, ze w przypadku Zarzadu Emitenta kadencja trwa trzy lata i jest kadencja
wspolna (vide: § 9 pkt 3.1. Statutu), zas Rady Nadzorczej, ze ich cztonkowie sa powotywani na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa 3 lata (vide: § 8 pkt 2.1 Statutu Emitenta). Jednoczes$nie w Statucie Emitenta
wskazuje sie, ze rokiem obrotowym Emitenta jest okres 12 miesiecy od dnia 1 kwietnia do 31 marca roku
nastepnego (vide: § 10 pkt. 3 Statutu).

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta pierwszej kadencji zostali powotani w dniu 15 grudnia
2006 r.

W przypadku Emitenta okres kadencji nie pokrywa sie z latami obrotowymi, gdyz ten pierwszy liczy sie w
latach kalendarzowych (por. art. 112 k.c. w zwiazku z art. 2 oraz 369 § 1 k.s.h.). Zdaniem Emitenta, okres
pierwszej kadencji Zarzadu - odpowiednio Rady Nadzorczej - zakonczyt sie w dniu 15 grudnia 2009r., ale w
tym dniu nie wygasty mandaty cztonkéw obu organdw, ktore na zasadzie art. 369 § 4 k.s.h. (na podstawie
art. 386 § 2 k.s.h. przepis ten ma tez zastosowanie do cztonkéw Rady Nadzorczej) wygasty najpozniej z
dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu, t.j. w dniu 01 lipca 2010 r. ktorego to dnia odbyto sie Walne
Zgromadzenie zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009/2010 konczacy sie 31 marca
2010r. Walne Zgromadzenie, podczas ktorego powotano cztonkow Rady Nadzorczej odbyto sie 28 kwietnia
2010r. Rada Nadzorcza powotata cztonkéw Zarzadu od dnia 2 lipca 2010 r. uchwata podjeta w dniu 30
czerwca 2010r.

Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze istnieje mozliwos¢ odmiennej interpretacji przepisow kodeksu spotek
handlowych i w konsekwencji odmienne okreslenie uptywu kadencji oraz mandatu. Konsekwencja tego
moze by¢ uznanie, ze mandaty cztonkow Zarzadu - odpowiednio Rady Nadzorczej - wygasty z dniem
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2008/09 konczacy sie 31 marca 2009r.,
za$ kadencja tych organow zakonczyta sie po wygasnieciu mandatow 15 grudnia 2009r. Przyjecie takiego
rozwigzania i powotanie organéw Emitenta najpozniej z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za
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rok obrotowy 2008/09 konczacy sie 31 marca 2009 r. narazatoby Emitenta na odmienne ryzyko uznania, ze
Zarzad i Rada Nadzorcza Emitenta kolejnej kadencji powotana zostataby przedwczesnie, a za tym
dziatataby do czasu uptywu poprzedniej kadencji bez mandatu (przystugiwatby on nadal cztonkom organow
poprzedniej kadencji).

W tym zakresie Emitent, za opiniami i analizami ktore uzyskat, stoi na stanowisku, ze przepis art. 364 § 4
k.s.h. ma na celu zapewnienie ciagtosci wtadz zarzadczych i nadzorczych, a wiec przepis ten wyznacza
maksymalny termin trwania mandatu ponad okres kadencji i skutkuje przedtuzeniem mandatu cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta najpozniej do czasu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2010r. Tym samym, zdaniem Emitenta, w
okresie od dnia uptywu kadencji (tj. 15 grudnia 2009r.) do dnia powotania cztonkow organéw drugiej
kadencji cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Emitenta przystugiwaty wowczas mandaty do petnienia
przez nich funkcji i Spotka miata prawidtowo powotane organy.

Przedmiotowe ryzyko odmiennej interpretacji przepisow moze dotyczy¢ rowniez cztonkow Komitetu ds.

Audytu, ktory to organ powinien wypetnia¢ swoje obowiazki do czasu wygasniecia mandatow cztonkow Rady
Nadzorczej
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1. 0SOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAMIESZCZONE
W DOKUMENCIE REJESTRACYJNYM

EMITENT

Firma: Kredyt Inkaso S.A.

Siedziba: Zamosc

Adres: ul. Okrzei 32

Numer telefonu: +48 84 638 79 00

Numer telefaksu: +48 84 677 20 60

e-mail: sekretariat@kredytinkaso.pl
Adres internetowy: www. kredytinkaso.pl

W imieniu Emitenta dziataja:

Artur Maksymilian Gérnik | Prezes Zarzadu

OSWIADCZENIE
STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) NR 809/2004 Z DNIA 29.04.2004 R.

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w Dokumencie Rejestracyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym,
i ze w Dokumencie Rejestracyjnym nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Artur Maksymilian Gornik
Prezes Zarzadu
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OFERUJACY

Firma: Banco Espirito Santo de Investimento S.A.Spotka Akcyjna, Oddziat w Polsce
Siedziba: Warszawa

Adres: Lumen, Ztote Tarasy 00 - 120 Warszawa, ul. Ztota 59

Numer telefonu: +48 22 347 40 00

Numer telefaksu: +48 22 349 40 99

e-mail: ecm@esinvestment.pl

Adres internetowy: http://www.esinvestment.com

W imieniu Oferujacego dziata:

Rodrigo Ferreira da Cunha Metelo de Carvalho Reprezentant Zagranicznego Przedsiebiorcy w Oddziale

Piotr Maciej Gorzelak Chief Operations Officer

Oferujacy sporzadzit nastepujace czesci Dokumentu:
1) W Dokumencie Rejestracyjnym - pkt. 1 w zakresie danych dotyczacych oferujacego.

OSWIADCZENIE
STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) NR 809/2004 Z DNIA 29.04.2004 R.

Oswiadczam, ze zgodnie z najlepsza wiedzg Oferujacego i przy dotozeniu nalezytej starannosci, aby zapewnic taki stan,
informacje zawarte w Dokumencie Rejestracyjnym, za ktdre Oferujacy ponosi odpowiedzialnos¢ sa prawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze informacje zawarte w tych czesciach nie pomijaja niczego, co mogtoby wptywac
na jego znaczenie.

Piotr Maciej Gorzelak Rodrigo Ferreira da Cunha Metelo
Chief Operations Officer de Carvalho
Reprezentant Zagranicznego Wicedyrektor Generalny Oddziatu
Przedsiebiorcy w Oddziale Reprezentant Zagranicznego

Przedsiebiorcy w Oddziale

19



©

Dokument rejestracyjny e ——

DORADCA PRAWNY

Firma: Kancelaria Radcow Prawnych Werner i Wspolnicy s.c.
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Czeczota 8, lok. 3 02 - 607 Warszawa

Numer telefonu: +48 22 241 42 46

Numer telefaksu: +48 22 258 88 00

e-mail: kancelaria@wernerlegal.pl

Adres internetowy: www.wernerlegal.pl

W imieniu Doradcy dziata:
| dr Aleksander Werner | radca prawny |

Doradca Prawny sporzadzit nastepujace czesci Dokumentu Rejestracyjnego:
A.  w Dokumencie Rejestracyjnym - pkt 5.1 z wytaczeniem pkt 5.1.5, 6.4, 7, 11.2, 14, 15, 16, 18, 18.3, 19

OSWIADCZENIE
STOSOWNIE DO ROZPORZADZENIA KOMISJI (WE) NR 809/2004 Z DNIA 29.04.2004 R.

Oswiadczam, ze zgodnie z najlepsza wiedza Doradcy Prawnego i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki
stan, informacje zawarte w punktach Dokumencie Rejestracyjnym, za ktore Doradca Prawny ponosi odpowiedzialnos¢,
sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w informacje zawarte w tych punktach nie pomijaja
niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

dr Aleksander Werner
radca prawny
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2. BIEGLI REWIDENCI

2.1. Biegli rewidenci w okresie objetym historycznymi i s$rédrocznymi
informacjami finansowymi

Nazwa (firma): Przedsigbiorstwo Doradztwa Ekonomiczno - Finansowego
EUROFIN Sp. z 0. o.

Siedziba: Krakow

Adres: 31 - 115 Krakow, ul. PL. Gen. Sikorskiego 13

Telefon: +48 12 422 71 47

Fax: +48 12 422 71 47

Adres poczty elektronicznej: euro_fin@wp.pl

Adres strony internetowej: www. eurofin-br.com

Biegtym rewidentem przeprowadzajacym badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 28.12.2006 r. i konczacy sie 31.03.2008 r., za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
01.04.2008 r. i konczacy sie 31.03.2009 r., oraz za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 01.04.2009 r.
i konczacy sie 31.03.2010 r. byta Pani llona Bienias, wpisana na liste biegtych rewidentow pod numerem
205/1926

1.2, Informacje na temat rezygnacji, zwolnienia lub zmiany biegtego
rewidenta

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi bieglty rewident ani nie zrezygnowat
z przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Emitenta, ani nie zostat zwolniony z tego obowiazku.
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE EMITENTA

Niniejsze wybrane historyczne informacje finansowe pochodza z jednostkowych sprawozdan finansowych
Emitenta za | kwartat roku obrotowego 2009/10 i | kwartat roku obrotowego 2010/11 oraz za lata obrotowe
2009/10, 2008/09 sporzadzonych zgodnie z MSR/MSSF. Roczne dane finansowe za rok obrotowy
2006/07//08 r. pochodza ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008/09 gdzie po przeksztatceniu
z polskich standardow rachunkowosci na MSR/MSSF, zostaty opublikowane, jako dane poréwnawcze.
Jednostkowe roczne sprawozdania finansowe podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

w tys. zt

rok rok rok 1 kw 1 kw
WYBRANE DANE FINANSOWE 2006/07/08 2008/09 2009/10 2009/10 2010/11

Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

't'o Egrygwh‘;d%:teetrtigéas"”edazy produktéw, 12 910 18 567 29 662 6933 1117
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5926 6 188 10 551 2 662 2 800
Ill. Zysk (strata) brutto 5375 3 059 6710 1956 1674
IV. Zysk (strata) netto 4246 2 537 5533 1583 1403
V. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt) 0,93 0,46 1,01 0,29 0,26

VI. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje

zwykta (w zt) 0,92 0,45 0,98 0,28 0,25

Z RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej -35232 -7 013 -4 894 1992 2 084
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 759 1078 389 -85 281
inwestycyjnej
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 35 812 8 159 5 191 2508 -89
finansowej
X. Przeptywy pieniezne netto, razem -179 68 -92 -601 907
Z BILANSU

31.03.2008 31.03.2009 31.03.2010 30.06.2010
0. Al e 99 761 126 594 145 619 139 245
Xll. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 17525 38270 47 004 44137
Xlll. Zobowiazania dtugoterminowe 13 508 7442 36 130 36271
XIV. Zobowiazania krotkoterminowe 4017 30828 10836 7828
XV. Kapitat wtasny 82236 88 239 98 615 95 108
XVI. Kapitat zaktadowy 5494 5494 5494 5494
XVII. Liczba akji (tys.) 5494 5494 5494 5494
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt ) 14,97 16,08 17,95 17,31
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna 14,54 15,62 17,44 16,82
akcje (wzt)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 0,09 0,16 1,01 0

na jedna akcje (w zt)
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4.CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA SPECYFICZNE DLA
EMITENTA | JEGO BRANZY

Opis czynnikdow ryzyka zwiazanych z dziatalnoscia Emitenta i Grupy Kapitatowej oraz prowadzong
dziatalnoscia zostat przedstawiony w czesci Czynniki Ryzyka.

5. INFORMACJE O EMITENCIE

5.1. Historia i rozw6j emitenta

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta

Nazwa (firma): Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
Nazwa skrocona: Kredyt Inkaso S.A.

W obrocie handlowym Emitent moze uzywac zaréwno firmy, jak i skréotu firmy.

5.1.2. Miejsce rejestracji emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent zostat zarejestrowany w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000270672, na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2006 roku.

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia w spotke akcyjna spotki Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt
Inkaso sp. z 0.0. sp. komandytowa. Spotka Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso sp. z 0.0. sp.
komandytowa zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000007605, na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 19 kwietnia 2001 roku.

W celu identyfikacji Emitenta nadano mu rowniez:

- numer identyfikacji podatkowej NIP: 922-25-44-099

- statystyczny numer identyfikacyjny REGON: 951078572
- europejski numer VAT PL 9222544099

W wyniku przeksztatcenia w spotke akcyjny numer identyfikacyjny NIP oraz numer identyfikacyjny REGON
nadany uprzednio spotce Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso sp. z 0.0. sp. komandytowa nie ulegt
zmianie i zgodnie z zasada kontynuacji stuzy oznaczeniu Emitenta.

5.1.3. Data utworzenia emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony

Emitent w formie prawnej spotki komandytowej zostat zawiazany umowa spotki z dnia 29 grudnia 2000 r.
i zarejestrowany w dniu 19 kwietnia 2001 r. Uchwata o przeksztatceniu formy prawnej Emitenta na spotke
akcyjna wraz ze statutem zostata sporzadzona w formie aktu notarialnego w dniu 15 grudnia 2006 r.
i zarejestrowana w dniu 28 grudnia 2006 r. Stosownie do postanowien art. 553 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych spotce przeksztatconej przystuguja wszystkie prawa i obowiazki spotki przeksztatcanej.

Emitent zostat utworzony na czas nieograniczony

5.1.4. Siedziba i forma prawna emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktorych i zgodnie z
ktorymi dziata emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Emitent jest spotka akcyjna z siedziba w Zamosciu. Krajem siedziby Emitenta jest Rzeczpospolita Polska.
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Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie przepisow prawa polskiego. Emitent zostat utworzony na
podstawie przepisow Kodeksu Handlowego i dziata zgodnie z regulacja Kodeksu Spotek Handlowych.

Ponizej zostaty przedstawione informacje o adresie siedziby oraz dane kontaktowe Emitenta.

Siedziba Zamosc

Adres siedziby: ul. Okrzei 32; 22-400 Zamos¢, Polska
Gtowny telefon: + 48 84 638 79 00

Numer faksu + 48 84 677 20 60

Adres poczty elektronicznej sekretariat@kredytinkaso.pl

Adres strony internetowej www.kredytinkaso.pl

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej emitenta

19 kwietnia 2001 r. - wpis Emitenta do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego;

Emitent pod firmg Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z 0.0. Sp. k. zostat zawiazany w dniu 29
grudnia 2000 roku w formie spotki komandytowej przez komplementariusza Kredyt Inkaso Sp. z o.0. i trzy
osoby fizyczne jako komandytariuszy. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 19 kwietnia 2001 roku Emitent zostat wpisany do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000007605;

31 pazdziernika 2001 r. - zawarcie pierwszej umowy zakupu pakietu wierzytelnosci od Polskiej Telefonii
Cyfrowej Sp. z 0.0. (operatora sieci ERA);

21 listopada 2001 r. - przystapienie do spotki osoby fizycznej w charakterze komandytariusza i
dokapitalizowanie spotki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w kwocie 275 000,00 ztotych;

5 grudnia 2001 r. - zawarcie umowy o $wiadczenie statej obstugi prawnej z Kancelarig Prawnicza FORUM
radca prawny Krzysztof Pilus i spotka Spotka komandytowa;

Zlecenie obstugi prawnej w zakresie odzyskiwania naleznosci zakupionych przez Emitenta na wszystkich
etapach postepowania.

Styczen 2002 r. - wniesienie w imieniu Emitenta pierwszego pozwu o zaptate;

Rok 2002 -wypracowanie po raz pierwszy rocznego zysku netto w kwocie ok. 317 tysiecy ztotych,
przekazanie kwoty ponad 300 tysiecy ztotych na kapitat zapasowy; nabycie wierzytelnosci na kwote ponad
16 milionow ztotych z tytutu naleznosci gtdwnych wobec prawie 9000 podmiotow; uzyskanie pierwszych 347
tytutow wykonawczych przeciwko dtuznikom Emitenta;

Grudzien 2002 r. - skierowanie w imieniu Emitenta pierwszego wniosku o egzekucje komornicza;

Rok 2003 - wypracowanie rocznego zysku netto w kwocie ponad miliona ztotych, kolejne transakcje nabycia
pakietow wierzytelnosci; uzyskanie prawie 5 000 kolejnych tytutow wykonawczych przeciwko dtuznikom
Emitenta i skierowanie prawie 4 000 wnioskow o egzekucje komornicza;

Rok 2004 - zwiekszenie rocznego zysku netto do kwoty ponad miliona szesciuset tysiecy ztotych; nabycie
dwoch pakietow wierzytelnosci wobec prawie 9 000 podmiotow, uzyskanie 4 200 kolejnych tytutow
wykonawczych przeciwko dtuznikom Emitenta i skierowanie 4 700 wnioskow o egzekucje komornicza;

Rok 2005 - zwiekszenie rocznego zysku netto do kwoty prawie miliona osmiuset tysiecy ztotych; uzyskanie 4
300 kolejnych tytutow wykonawczych przeciwko dtuznikom Emitenta i skierowanie 5 700 wnioskow o
egzekucje komornicza;

Luty 2006 r. - nabycie pakietu wierzytelnosci obejmujacego ponad 9 000 podmiotdw i osiggniecie kwoty
ponad 47 milionéw naleznosci gtownych z tytutu tacznie nabytych wierzytelnosci;
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Pazdziernik 2006 r. - uchwata wspolnikow spotki komandytowej o zamiarze przeksztatcenia Emitenta w
spotke akcyjna; osiagniecie zysku za okres od stycznia do pazdziernika 2006 roku na poziomie prawie
miliona oSmiuset tysiecy ztotych;

15 grudnia 2006 r. - uchwata wspolnikow spotki komandytowej o przeksztatceniu spotki w spotke akcyjng i
ztozenie oswiadczen wszystkich wspdlnikow o uczestniczeniu w przeksztatconej spotce akcyjnej;

Rok 2006 - uzyskanie ponad 6 000 kolejnych tytutow wykonawczych przeciwko dtuznikom Emitenta i
skierowanie ponad 8300 wnioskow o egzekucje komornicza.

28 grudnia 2006 r. - rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym przeksztatcenia Emitenta w Kredyt Inkaso
Spotka Akcyjna;

Maj 2007 - zatwierdzenie prospektu emisyjnego, rozpoczecie IPO

Czerwiec 2007 - przydzielenie wszystkich oferowanych akcji serii B; pierwsze notowanie PDA; pozyskanie
kwoty 15 mln ztotych z oferowanych akcji nowej emisji;

Wrzesien 2007 - rozpoczecie wspotpracy z Telekomunikacja Polska SA i PTK Centertel sp. z 0.0.; pierwsza
emisja obligacji serii A o wartosci 4,5 mln ztotych.

Listopad 2007 - rozpoczecie wspotpracy z Polkomtel SA

Listopad 2007 - NWZA przyjeto Program Motywacyjny przeznaczony dla cztonkow Zarzadu, pracownikow lub
wspotpracownikow Spotki oparty na emisji nie wiecej niz 200.000 (dwiescie tysiecy) warrantow
subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nie wiecej niz 200.000 (dwiescie tysiecy) Akcji Spotki na okaziciela serii D.

Grudzien 2007 - prywatna emisja akcji serii C - pozyskanie kwoty 6 mln ztotych; publiczna emisja obligacji
serii B o wartosci 13 mln ztotych;

Rok obrotowy 2006/07/08 (5 kwartatow) - zwiekszenie rocznego zysku netto do kwoty ponad czterech
miliondw dwustu tysiecy ztotych; skierowanie do sadu ponad 42 tysiecy pozwdw o zaptate, uzyskanie ponad
18 tysiecy nakazow zaptaty, klauzul wykonalnosci w okoto 5 tysigcach spraw, jak rowniez skierowanie blisko
7 tysiecy wnioskow o egzekucje komornicza;

W roku obrotowym 2006/07/08 - aktywna wspotpraca z Telekomunikacja Polska S.A. - 6 umoéw, PTK
Centertel sp. z 0.0. (operator sieci ORANGE) - 4 umowy i Polkomtel S.A. (operator sieci PLUS) - 6 umow,
Polska Telefonia Cyfrowa sp. z 0.0. (operator sieci ERA) - 3 umowy. Suma wartosci nominalnych nabytych w
tym okresie wierzytelnosci siegneta kwoty okoto 191 mln ztotych. Emisja obligacji serii A, B, C o tacznej
wartosci 21,5 mln ztotych. Wykupienie obligacji serii A w kwocie 4,5 mln ztotych. Emisja obligacji serii B
przeprowadzona zostata w ramach oferty publicznej, emisje obligacji serii A i C zostaty przeprowadzone w
ramach ofert prywatnych.

Rok obrotowy 2008/09 - potozenie nacisku na obstuge zakupionych spraw - skierowanie do sadu okoto 60
tysiecy pozwow o zaptate, uzyskanie blisko 70 tysiecy nakazow zaptaty, klauzul wykonalnosci w okoto 37
tysigcach spraw, jak rowniez skierowanie 27 tysiecy wnioskow o egzekucje komornicza, wypracowanie
rocznego zysku netto w kwocie ponad dwa miliony piecset tysiecy ztotych;

W roku obrotowym 2008/09 - dalsza wspotpraca z Polska Telefonig Cyfrowa sp. z 0.0. (operator sieci ERA) -
1 umowa, Telekomunikacja Polska S.A. - 4 umowy, PTK Centertel sp. z 0.0. (operator sieci ORANGE) - 5
umow i Polkomtel S.A. (operator sieci PLUS) - 6 umow. Suma wartosci nominalnych nabytych w tym okresie
wierzytelnosci siegneta kwoty prawie 150 mln ztotych. Dokonanie emisji obligacji serii D, E, F, Gi H o
tacznej wartosci 22,6 mln ztotych. Emisje obligacji zostaty przeprowadzone w ramach ofert prywatnych.
Wykupienie obligacje serii C, F i G o tacznej wartosci 10,4 mln ztotych.

W roku obrotowym 2009/10 - dalsza wspotpraca z Telekomunikacja Polska S.A. - 8 umow, PTK Centertel sp.

Z 0.0. (operator sieci ORANGE) - 5 umodw i Polkomtel S.A. (operator sieci PLUS) - 2 umowy. Suma wartosci
nominalnych nabytych w tym okresie wierzytelnosci siegneta kwoty ponad 147 mln ztotych. Dokonanie
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emisji obligacji serii od | do R o tacznej wartosci 39,99 mln ztotych. Emisje obligacji zostaty
przeprowadzone w ramach ofert prywatnych. Wykupienie obligacje serii B, D, E, I, J i H o tagcznej wartosci
30,15 mln ztotych. Skierowanie do sadu okoto 92 tysiecy pozwow o zaptate, uzyskanie blisko 90,5 tysiecy
nakazow zaptaty, klauzul wykonalnosci w okoto 52 tysigcach spraw, jak rowniez skierowanie ponad 45
tysiecy wnioskow o egzekucje komornicza.

Styczen 2010 r. - Spotka jako pierwsza/jako jedna z pierwszych wniosta droga elektroniczng do dziatajacego
od 04 stycznia 2010 r. e-sadu okoto 70 tys. pozwow o zaptate.

Marzec 2010 - zawarcie umowy o wspotpracy z TFl Allianz Polska Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie, w
zakresie poszukiwania celow inwestycyjnych dla Funduszu (,,ALLIANZ Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety") oraz realizacji inwestycji Funduszu. W dniu 18 czerwca dokonano zmian
w statucie Funduszu zwiekszajacych uprawnienia zgromadzenia inwestorow oraz zmieniajacych nazwe
Funduszu na ,Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety".
Realizujac warunki umowy Emitent w dniu 8 wrzesnia 2010 nabyt prawa uczestnictwa w Funduszu
reprezentowane certyfikatami inwestycyjnymi (bezposrednio oraz za posrednictwem spotki zaleznej Kredyt
Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. z siedziba w Luksemburgu).

0Od poczatku roku obrotowego 2010/11 do dnia zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego - rozpoczecie
wspotpracy z CANAL+ Cyfrowy sp. z 0.0., podpisanie umowy ramowej oraz przystapienie do pierwszych
przetargow. Rozpoczecie wspotpracy z Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spotka Akcyjna (BESI) jako
Menadzera Oferty akcji Emitenta a takze podpisanie z Banco Espirito Santo de Investimento S.A. Spoétka
Akcyjna umowy na obstuge emisji obligacji Emitenta o wartosci do 150 mln zt (z mozliwoscig zwiekszenia
tej kwoty do 250 mln zt).

Ponadto w dniu 24 sierpnia 2010 r. zostata utworzona w 100 % zalezna celowa spotka sekurytyzacyjna prawa
luksemburskiego pod nazwa Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. i od tego momentu
Emitent tworzy Grupe Kapitatowa. Spotka nie stanowi istotnego podmiotu w Grupie, poniewaz nie
rozpoczeta jeszcze dziatalnosci.

5.2. Inwestycje

5.2.1. Opis (tacznie z kwota) gtownych inwestycji emitenta za kazdy rok obrotowy w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi az do daty dokumentu rejestracyjnego.

A. W roku obrotowym 2006/07/08

Tytut i opis inwestycji _ wartos¢
inwestycji*

Inwestycja w lokal bedacy siedziba spotki w Zamosciu przy ul. Okrzei 32

Emitent dokonat adaptacji na potrzeby wtasnej dziatalnosci gospodarczej lokalu wynajetego w
03.2007 od Fundacji na Rzecz Utworzenia i Dziatania Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej w
Zamosciu. Inwestycja polegata na doprowadzeniu stanu surowego zamknietego bez instalacji,
posadzek i scian dziatowych do potrzeb Emitenta.

549 tys. zt

Inwestycja w system telekomunikacyjny

Przedmiotem inwestycji byt system telekomunikacyjny stuzacy zapewnieniu szerokich mozliwosci 260 tys. zt
komunikacji Emitenta z jego dtuznikami obejmujacy wiekszos¢ kanatow komunikacji (przede
wszystkim telefonia stacjonarna, komorkowa, sms, fax)

Inwestycja w infrastrukture centrum danych

Przedmiotem inwestycji byta infrastruktura centrum danych (serwerowni) Emitenta
*uwzgledniajaca takze p6zniejsze modernizacje

116 tys. zt

B. roku obrotowym 2008/09

Tytut i opis inwestycji wartosé
inwestycji*
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Inwestycja w system zabezpieczen informatycznych

Przedmiotem inwestycji byt sprzet i oprogramowanie informatyczne stuzace zapewnieniu 161 tys. zt
bezpieczenstwa informatycznego Emitenta

Inwestycja w system rozpoznawania tresci dokumentéw

Przedmiotem inwestycji byto oprogramowanie stuzace automatyzacji procesu kategoryzacji 266 tys. zt
dokumentoéw i ekstrakcji informacji z dokumentow

Inwestycja w contact center

Przedmiotem inwestycji byto wyposazenie contact center Emitenta (sprzet komputerowy,
oprogramowanie, bazy danych) 116 tys. zt

Inwestycja czesciowo sfinansowana z dotacji od Powiatowego Urzedu Pracy (opisana w pkt. 22.1
niniejszego dokumentu)

Inwestycja w System Zaawansowanego Zarzadzania Finansowego SunSystems 5.3**

205 tys. zt
Przedmiotem inwestycji byt zakup licencji na oprogramowanie i ustug wdrozeniowych systemu. v
Inwestycja w klaster serweréow
Przedmiotem inwestycji byt sprzet komputerowy do budowy klastra serweréw Emitenta (serwery, 392 tys. zt

macierze itp.)
*uwzgledniajaca takze p6zniejsze modernizacje
**przewidywane zakonczenie w roku 2010/11

C. w roku obrotowym 2009/10

wartosc
inwestycji*

Tytut i opis inwestycji

Inwestycja w System Zarzadzania Wydajnoscia (Zarzadzania Operacyjnego) Infor PM 10
Przedmiotem inwestycji jest zakup licencji na oprogramowanie i ustug wdrozeniowych systemu.

805 tys. zt
Inwestycja czesciowo finansowana dotacja z programu RPO wojewddztwa lubelskiego dziatanie 1.3
(kwota 143 tys. zt - umowa opisana w pkt. 22.1 niniejszego dokumentu).
Inwestycja w System Zaawansowanego Zarzadzania Finansowego SunSystems 5.3** - c.d. 609 tys. zt***

*uwzgledniajaca takze p6zniejsze modernizacje
**przewidywane zakonczenie w roku 2010/11
***tacznie z kwotami z lat poprzednich

D. w roku obrotowym 2010/11

Tytut i opis inwestycji wartos¢
inwestycji*

Modernizacja systemu telekomunikacyjnego 140 tys. zt

Inwestycja w System Zaawansowanego Zarzadzania Finansowego SunSystems 5.3 - c.d. 659 tys. zt**

*uwzgledniajaca takze pozniejsze modernizacje
**tacznie z kwotami z lat poprzednich

5.2.2. Opis obecnie prowadzonych gtownych inwestycji emitenta, wtacznie z podziatem
geograficznym tych inwestycji (kraj i =zagranica) oraz sposobami finansowania
(wewnetrzne lub zewnetrzne).

Emitent kontynuuje obecnie rozpoczete w poprzednich okresach inwestycje:
a. w System Zarzadzania Wydajnoscia (Zarzadzania Operacyjnego) Infor PM 10 - przewidywana taczna
wartosc¢ 805 tys. zt
b. w System Zaawansowanego Zarzadzania Finansowego SunSystems 5.3 - przewidywana taczna
wartosc 659 ty. zt
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Inwestycje te realizowane sa w siedzibie Emitenta, finansowane sa ze Srodkow wtasnych oraz czesciowo ze
srodkéw pomocowych UE w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla wojewoddztwa lubelskiego
(patrz: pkt 22.1 - umowy z Lubelskg Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci) w tym inwestycja ujeta w tym
inwestycja ujeta w punkcie "a" zostanie dofinansowana w kwocie 392 tys. zt z 805 tys. zt, a inwestycja
ujeta w punkcie "b" w kwocie 337 tys. zt. z 659 tys. zt.

5.2.3. Informacje dotyczace gtownych inwestycji emitenta w przysztosci, co do ktérych jego
organy zarzadzajace podjety juz wiazace zobowiagzania.

Emitent podjat, umowa z dnia 19 marca 2010 r. z TFI Allianz Polska S.A. (patrz pkt. 6.4 - umowa z TFlI
Allianz Polska S.A.) zobowiazanie dokonania inwestycji w instrumenty finansowe w postaci 100%
certyfikatow inwestycyjnych Kredyt Inkaso | Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego. W dniu 8 wrzesnia 2010 r. zostata dokonana transakcja tychze od ich
dotychczasowych posiadaczy (podmiotow grupy Allianz) za kwote 0,4 mln zt (bezposrednio oraz za
posrednictwem spotki zaleznej Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. z siedzibg w
Luksemburgu).

Ponadto Emitent w toku dalszej planowanej dziatalnosci operacyjnej dokonywac bedzie w miare potrzeb
finansowych funduszu, kolejnych inwestycji w jego certyfikaty, w drodze objecia certyfikatow nowej emisji
bezposrednio lub posrednio za posrednictwem podmiotdw zaleznych w sposob okreslony w pkt. 6.1.1 przy
docelowym zatozeniu posiadania 100% wyemitowanych certyfikatow.

6. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI EMITENTA

6.1. Dziatalnos¢ podstawowa

6.1.1. Opis i gtobwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dziatalnosci oraz rodzaj
prowadzonej przez emitenta dziatalnosci operacyjnej. Wskazanie gtéwnych kategorii
sprzedawanych produktow lub swiadczonych ustug

Branza i sektor dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A.

Emitent dziata w branzy zarzadzania wierzytelnosciami w sektorze hurtowego obrotu wierzytelnosciami.
Branza ta $wiadczy ustugi finansowe z nastepujacych grup:
« prewencyjne zarzadzanie wierzytelnosciami i monitoring ptatnosci,
« windykacja naleznosci przeterminowanych na zlecenie (w tym takze na rzecz funduszy
sekurytyzacyjnych),
» obrot wierzytelnosciami przeterminowanymi i windykacja na wtasny rachunek nabywcy.

Dziatalnos¢  faktoringowa oraz inne ustugi skupione wokét zarzadzania  wierzytelnosciami
nieprzeterminowanymi traktujemy jako odrebna branze.

W ramach rynku obrotu wierzytelnosciami wyodrebnic¢ nalezy rynek hurtowy (pakiety wierzytelnosci z ustug
powszechnych) oraz detaliczny (pojedyncze sprawy). Oba te rynki moga by¢ wewnetrznie bardzo
zroznicowane tak ilosciowo jak i przedmiotowo. Pakiety wierzytelnosci moga obejmowac od kilkudziesieciu
spraw do kilkudziesieciu tysiecy, a wartos¢ pojedynczej wierzytelnosci moze sie wahac od kilkudziesieciu
ztotych do kilkuset tysiecy ztotych. Sprawami pojedynczymi lub pakietami o matej tacznej wartosci
zainteresowane sa zazwyczaj nieduze podmioty dziatajace lokalnie. Organizacje o wigkszych zasobach,
zdolne nabywac
i obstugiwac pakiety o znacznej wartosci, dziataja zwykle wytacznie na rynku hurtowym.

Opis sektora obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w sektorze obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych
oferuja podmiotom $wiadczacym takie ustugi mozliwosc zbycia przeterminowanych wierzytelnosci w zamian
za uzgodniong cene. Transakcje maja charakter hurtowy - wierzytelnosci sprzedawane sa catymi pakietami.
Celem nabycia wierzytelnosci jest zwykle przeprowadzenie ich windykacji na wtasny rachunek nabywcy.
Rzadziej dochodzi do dalszej odsprzedazy wierzytelnosci.
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Dzieki istnieniu mozliwosci sprzedazy naleznosci trudnych do odzyskania przedsiebiorstwa swiadczace ustugi
powszechne zyskuja pewnos¢ odzyskania przynajmniej czesci naleznosci (kwoty zaptaconej przez nabywce).
Jednoczesnie swiadomos¢ istnienia podmiotow wyspecjalizowanych w egzekwowaniu zobowigzan dtuznikow
powinno motywowac ich do terminowego dokonywania ptatnosci, co przektada sie na ogdlny wzrost
bezpieczenstwa i zaufania w obrocie gospodarczym.

Zbycie wierzytelnosci pozwala pierwotnemu dtuznikowi szybko uzyskac srodki finansowe, ktére moze
wykorzystac¢ do prowadzenia swojej podstawowej dziatalnosci. Mozliwos$¢ usuniecia z bilansu wierzytelnosci
nieregularnych ma szczegélne znaczenie dla bankéw, ktore zobowiazane sa do utrzymywania minimalnego
poziomu kapitatow i tworzenia rezerw na naleznosci zagrozone. Ponadto zbycie wierzytelnosci trudnych
pozwala na osiagniecie korzystnych efektow podatkowych.

Wraz ze sprzedaza wierzytelnosci nastepuje jednoczesnie przeniesienie na nabywce ryzyka kredytowego.
Podmiot, ktory sSwiadomie prowadzi polityke sprzedazy naleznosci przeterminowanych, nie musi
utrzymywac wtasnych struktur windykacyjnych oraz samodzielnie prowadzi¢ postepowan sadowych
i egzekucyjnych. Niektore przedsiebiorstwa dochodza tez do wniosku, ze prowadzenie przez nie windykacji
mogtoby niekorzystnie wptyna¢ na ich wizerunek, co rowniez motywuje do dokonania sprzedazy
wierzytelnosci (zwykle wtedy pod uwage brana jest wiarygodnos¢ nabywcy, przestrzeganie przez niego
prawa i dobrych praktyk, co uwazamy za nasza mocnga strone).

Naturalnymi sprzedawcami pakietow wierzytelnosci sa wszystkie podmioty swiadczace ustugi powszechne
(finansowe i niefinansowe), za ktore ptatnos¢ dokonywana jest z opdznieniem (w formie rat, wystawianych
okresowo rachunkéw itp.). Dwie najwieksze grupy zbywcow wierzytelnosci to branza finansowa (gtownie
niesptacane kredyty) oraz branza telekomunikacyjna (nieoptacone rachunki za ustugi oraz kary za
przedterminowo zerwane przez klienta umowy), ale krag potencjalnych kontrahentow w transakcjach cesji
wierzytelnosci jest znacznie szerszy.

Trudnosci z pozyskaniem kapitatu powoduja, iz zmianie ulega struktura podmiotow na krajowym rynku
windykacji, zauwazalnym staje sie konsolidacja rynku na ktorym duze podmioty umacniaja swoja pozycje,
natomiast mniejsze zostaja wyeliminowane.

Wedtug danych publikowanych przez NBP w listopadzie 2009 roku wartos¢ niesptacanych w terminie przez
gospodarstwa domowe i firmy kredytow siegneta 44 mld zt. Ponadto az 21 mld zt kredytow sptacanych jest
z duzym opdznieniem co moze w najblizszym czasie znaczaco wptynac¢ wzrost wartosci kredytow
niesptacanych. Z danych KNF wynika iz na wrzesien 2009 roku banki zawiazaty rezerwy z tytuty zagrozonych
kredytow na kwote przekraczajaca 15 mld zt. Tylko z informacji prasowych pojawiajacych sie w ostatnim
czasie wynika ze w 2010 roku banki moga wystawic¢ na sprzedaz pakiety wierzytelnosci warte blisko 2 mld
zt. Informacje te jednoznacznie pokazuja, ze potencjat rynku wierzytelnosci w Polsce jest wciaz olbrzymi
a wrecz mozna spodziewac sie jego wzrostu w najblizszym czasie.

Przedmiot dziatalnosci

Emitent od 2001 roku do chwili obecnej prowadzi dziatalnos¢ wytacznie w sektorze hurtowego obrotu
wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych, nabywajac pakiety wierzytelnosci z ustug powszechnychi
uznanych przez pierwotnych wierzycieli za trudne do odzyskania i dochodzac ich zaptaty na wtasny
rachunek, przede wszystkim na drodze prawnej przy wspotpracy z wyspecjalizowana kancelarig prawnicza.
Nalezymy do pionierow prowadzenia w Polsce biznesu o takim modelu. Korzystamy obecnie z przewagi
konkurencyjnej na tym rynku, jaka daje sScista specjalizacja i uzyskane doswiadczenie.

Tabela 6.1 - Liczba i wartos¢ nominalna (w tys. zt) nabytych wierzytelnosci w poszczegdlnych okresach.

liczba spraw Wartos¢ nominalna Wartos¢ bilansowa
A oczatek koniec A
poczatek okresu Pokrgsu okresu poczatek okresu | koniec okresu

01.04.2009 - 31.03.2010 252 149 389 673 397 084 545 506 116 401 131241
01.04.2008 - 31.03.2009 158 655 252 149 248 429 397 084 94298 116 401
29.12.2006 - 31.03.2008 30 850 158 655 54 115 248 429 6 504 94 298

Zrédto: Emitent

Tabela 6.2 - Wielkosc przychodow (w tys. zt) z podziatem na rodzaj pochodzenia poszczegolnych.
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GLOWNE KATEGORIE SWIADCZONYCH
UStUG WRAZ Z PRZYCHODAMI rok 2006/07/08 rok 2008/09 | rok 2009/10 | kw 2009/10 || kw 2010/11
Przychody z wierzytelnosci nabytych 12 604 15 955 26 316 6 433 8 564
Przyhody z zasadzonych kosztow 306 2516 3230 472 2525
procesu
Inne przychody 0 96 117 28 28

Zrédto: Emitent

Wielosc dtuznikdw i rozproszenie kwot wierzytelnosci powoduje, iz nie wystepuja gtowni dtuznicy, ktorych
sprawy mogtyby wptynac¢ w sposdb zasadniczy na wynik finansowy Spotki

Gtéwni kontrahenci

Gtownymi na chwile obecna kontrahentami Emitenta sa dostawcy ustug telekomunikacyjnych tj.:

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - operator sieci telefonii komorkowej Era,
Telekomunikacji Polskiej S.A. z siedziba w Warszawie - operator najwiekszej sieci telefonii stacjonarnej,
Polska Telefonia Komoérkowa Centertel sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - operator sieci telefonii
komorkowej Orange,

Polkomtel S.A. z siedzibg w Warszawie - operator sieci telefonii komorkowej Plus.

W ciagu 9 letniej dziatalnosci zawarliSmy 83 umow cesji wierzytelnosci, na podstawie ktorych Spotka nabyta
prawa do dochodzenia zaptaty dtugu w blisko 400 tys. spraw. Nabywane wierzytelnosci wynikaja z
niezaptaconych faktur za $wiadczone ustugi telekomunikacyjne, odsetek za zwtoke oraz kar umownych.
Emitent nie jest jednak uzalezniony w swej dziatalnosci od dostawcow telekomunikacyjnych. Obecnie
Emitent prowadzi rozmowy, nawiazat relacje a takze uczestniczy w procedurach przetargowych z innymi
dostawcami wierzytelnosci, gtownie z sektora bankowego, majac tym samym mozliwosci zakupu, ktore
zaleza od decyzji Emitenta tj. oferowanych cen i warunkow transakcji. Na dzien zatwierdzenia Prospektu
Emisyjnego Emitent nie dokonat jeszcze zadnej transakcji, natomiast wygrat za posrednictwem Kredyt
Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety jeden przetarg. W dniu 21
czerwca 2010 r. Emitent w ramach tego przetargu zaoferowat w toku licytacji najwyzsza cene na pakiet
wierzytelnosci o wartosci nominalnej 299 mln zt, oferowany przez bank PKO BP, tym samym wygrywajac
przetarg. Transakcja zostata sfinalizowana 17 wrzesnia 2010 r.

Tabela 6.3 - Liczba i wartos¢ nominalna (w tys. zt) zakupionych wierzytelnosci w poszczegoélnych okresach

Okres liczba wierzytelnosci Wartos¢ nominalna

01.04.2009 - 31.03.2010 137 524 148 422
01.04.2008 - 31.03.2009 94 000 148 655
29.12.2006 - 31.03.2008 127 805 194 314

Zrédto: Emitent

Mimo dotychczasowego realizowania transakcji nabycia pakietow wierzytelnosci gtownie z operatorami
telekomunikacyjnymi Emitent ocenia, ze nie jest uzalezniony w swojej dziatalnosci od Zzadnego sektora
rynku ani od poszczegolnych dostawcow.

Uzaleznienie Emitenta od jakiego$ sektora rynku (w szczegoélnosci od rynku obrotu wierzytelnosciami
pochodzacymi od operatorow telekomunikacyjnych) lub poszczegolnych dostawcow (w szczegolnosci
operatorow telekomunikacyjnych) mogtoby wystepowac gdyby:

1)  uzyskiwanie przychodow z posiadanego portfela uzaleznione byto od jakiejs waskiej grupy dostawcow
np. operatorow telekomunikacyjnych - co nie wystepuje gdyz portfele, po zakupie, sa wytaczna wtasnoscia
Emitenta i to sie w przysztosci nie zmieni,

2) nabywanie portfeli w innych sektorach niz te w ktorych Emitent dziata w dtuzszej perspektywie i
uzyskiwanie z nich korzysci w przysztosci bytoby ograniczone lub niemozliwe - co nie wystepuje gdyz juz
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teraz Emitent uczestniczy w postepowaniach zarowno w sektorze telekomunikacyjnym jak i bankowym, a
zrealizowanie transakcji zakupu zalezne jest, ze wzgledu na zasady zawierania transakcji na rynku
(aukcyjnosé), przede wszystkim od Emitenta i jego decyzji co do ztozenia odpowiedniej oferty.

Zalety nabycia przez Emitenta wierzytelnosci

Nabywajac wierzytelnos¢, Emitent zwalnia pierwotnego wierzyciela od obowiazku dochodzenia zaptaty od
dtuznikdow, w zakresie jego wtasnej dziatalnosci, na jego wtasny koszt i ryzyko. Dodatkowymi czynniki
determinujacymi zbywanie wierzytelnosci jest m.in. poprawa ptynnosc¢i finansowej oraz optymalizacja
podatkowa. Jednym z wazniejszych czynnikdw jest takze wizerunek pierwotnego wierzyciela dla ktorego
odzyskiwanie wierzytelnosci nie jest podstawowa dziatalnoscia

Dla Emitenta zaleta nabycia wierzytelnosci jest mozliwos¢ wyboru elastycznego sposobu postepowania z
przedmiotowa wierzytelnoscia, wybor najbardziej korzystnego wariantu dochodzenia zaptaty, w
szczeg6lnosci w przypadku Emitenta wykorzystanie drogi sadowej z udziatem wyspecjalizowanego
petnomocnika procesowego, dajace zgodne z prawem roszczenie do dtuznika o odzyskanie kosztow
dochodzenia zwrotu naleznosci.

Odbiorcy oraz dostawcy ustug

Ze wzgledu na sposob prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta nie wystepuje podmiot odbiorcy w
tradycyjnym tego stowa znaczeniu. Za odbiorce swiadczonych ustug trudno jest uznac¢ dtuznikow, w
stosunku do ktorych na zlecenie Spotki prowadzone sa czynnosci zmierzajace do uzyskania zaptaty dtugu.
Wobec powyzszego zasadnym jest stosowanie odmiennej terminologii, przyjmujac, iz w zwiazku ze
specyfika prowadzonej dziatalnosci w bezposrednim otoczeniu rynkowym Spotki w miejsce dostawcow i
odbiorcow wystepuja zbywcy wierzytelnosci, dostawcy i dtuznicy.

Przychody ze sprzedazy
Emitent w toku dziatalnosci ujmuje w swoich sprawozdaniach finansowych jako przychody:
a. w pozycji "Przychody z wierzytelnosci nabytych” rachunku zyskow i strat

kwoty korzysci finansowych otrzymanych z realizacji praw z posiadanego portfolio, otrzymane gotowka lub
w rownowaznej z nig postaci (np. wzajemne potracenie wierzytelnosci); ujmowane sg one w okresie
otrzymania w kwocie uzyskanej, nie sa rozliczane w czasie

b. w pozycji "Przychody z zasadzonych kosztow procesu” rachunku zyskow i strat

kwoty, w wysokosci zasadzonej przez sad prawomocnym wyrokiem, naleznych kosztow postepowania (z
wytaczeniem zasadzonego honorarium petnomocnika procesowego) wynikajacych z dochodzenia od
dtuznikow nabytych wierzytelnosci kwot naleznych z tytutu nabytych wierzytelnosci; ujmowane sa w
okresie zasadzenia w kwocie zasadzonej, nie sa rozliczane w czasie.

Rozpoznawalno$¢ Emitenta

Emitent posiada dobrze rozpoznawalng marke w branzy obrotu wierzytelnosciami, od lat wspotpracujac ze
wszystkimi dostawcami wierzytelnosci telekomunikacyjnych. Dodatkowo od momentu uzyskania statusu
spotki publicznej nasza marka stata sie takze rozpoznawalna na rynkach finansowych. Wptyw na to miaty
m.in. liczne emisje obligacji korporacyjnych jak i szeroko podejmowane dziatania w zakresie relacji
inwestorskich.

Pochodzenie nabytych wierzytelnosci
Nabywane wierzytelnosci pochodza z nieoptaconych zobowigzan za swiadczone ustugi telekomunikacyjne
zarowno podmiotow gospodarczych jak i osdb fizycznych nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej, tj.

konsumentow. Strukture dtuznikow, ktorych wierzytelnosci nabyt Emitent przedstawia ponizsza tabela, stan
na dzien 31.03.2010:
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Tabela 6.4 - Liczba i wartosc bilansowa (godziwa) zakupionych wierzytelnosci w podziale na rodzaj dtuznika

I 2006/07/08 2008/09 2009/10

udziat w udziat w udziat w

wartosci udziat w wartosci udziat w wartosci udziat w
typ dtuznika bilansowej liczbie spraw bilansowej liczbie spraw bilansowej liczbie spraw

(godziwej) (W) (godziwej) (W) (godziwej) (W)
(W%) (W%) (W%)

Osoba fizyczna 62,21 78,27 61,29 78,58 63,48 80,21
Qe PAETR - EZEEIEE 21,32 15,07 24,89 15,66 23,59 14,32
gospodarcza
Spotka cywilna 2,09 1,78 2,04 1,51 1,69 1,14
Spotka jawna 0,91 0,26 0,64 0,22 0,56 0,22
Spotka z o.0. 12,11 3,99 9,97 3,57 9,11 3,37
Spotka akcyjna 0,75 0,22 0,72 0,18 0,69 0,16
pozostali 0,61 0,41 0,44 0,28 0,88 0,57

Zrodto: Emitent
Struktura geograficzna liczby i wielkosci dtugow

Emitent nabywa wierzytelnosci, ktore dotycza podmiotow zamieszkatych lub majacych siedzibe na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Ze wzgledu na specyfike pochodzenia nabywanych wierzytelnosci i
istniejaca juz powszechnoscia korzystania z telefonii, w tym telefonii komorkowej Srednie wystepowanie
dtuznikbw w poszczegolnych regionach kraju odpowiada zasadniczo gestosci zaludnienia, przy czym
zauwazyC jeszcze mozna wieksza liczbe dtuznikdéw zamieszkujacych lub majacych siedzibe w wiekszych
aglomeracjach i miastach anizeli na terenach wiejskich.

Nalezy zauwazyC, iz od poczatku dziatalnosci Spotki wystepowato rozproszenie miejsca zamieszkania
(siedziby) dtuznikdow, stad tez na dziatalno$¢ spotki Emitenta nie wptywa negatywnie struktura
geograficzna.

Wielkos¢ nabywanych przez Emitenta wierzytelnosci jest zroznicowana i waha sie w jednostkowych
sprawach od kilkuset ztotych do kilku dziesieciu tysiecy ztotych. Przecietna warto$¢ nominalna nabywanej
wierzytelnosci to 1 650 zt.

Tabela 6.5 - Udziat w liczbie i wartosc¢ bilansowej (godziwej) zakupionych wierzytelnosci w podziale na
wojewoddztwa

| | 200e/07/08 | 2008/09 [  2009/10 |
udziat w udziat w udziat w
wojewsdztwo Yvartoéci . udziat w liczbie Yvartoéci . udziat w liczbie Yvartoéci . udziat w liczbie
bilansowej spraw (w%) bilansowej spraw (w%) bilansowej spraw (w%)
(W) (W) (W)
dolnoslaskie 9,15 9,06 9,3 9,25 9,28 9,18
kujawsko-pomorskie 5,94 5,58 5,82 6,04 5,81 6,01
lubelskie 3,88 3,37 3,49 4,00 3,65 4,29
lubuskie 2,71 2,41 2,56 2,76 2,75 2,76
todzkie 7,80 7,03 7,17 7,76 6,99 7,62
matopolskie 6,01 6,36 6,2 5,89 6,16 5,97
mazowieckie 14,39 16,15 15,67 14,5 15,67 14,64
opolskie 2,27 2,16 2,17 2,14 2,28 2,14
podkarpackie 2,47 2,29 2,19 2,42 2,11 2,53
podlaskie 1,99 1,70 1,81 2,07 1,85 2,17
pomorskie 6,99 7,04 7,17 6,99 7,14 6,99
Slaskie 16,59 17,57 16,71 16,19 15,95 15,44
Swietokrzyskie 2,14 1,94 1,79 2,11 1,78 2,18
warminsko-mazurskie 4,02 3,50 3,94 4,25 4,14 4,35
wielkopolskie 7,93 8,22 8,33 7,94 8,55 7,96

32



©

Dokument rejestracyjny e ——

zachodniopomorskie 5,72 5,63 5,68 5,68 5,90 5,77
Zrédto: Emitent

Wspotpraca Emitenta z Kancelaria Prawniczg FORUM

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w sposob odmienny w stosunku do otoczenia konkurencyjnego, minimalizujac
state koszty wtasne dochodzenia zaptaty naleznosci - korzystajac z wyspecjalizowanego petnomocnika
procesowego - przy jednoczesnym zachowaniu jak najwyzszego poziomu sptacalnosci nabywanych
wierzytelnosci, jednoczesnie obowiazujace normy prawne i etyczne w trakcie egzekwowania dtugu sa scisle
przestrzegane przez Emitenta.

Po zakupieniu wierzytelnosci Emitent w celu wyegzekwowania wierzytelnosci korzysta przede wszystkim z
prawnych mozliwosci dochodzenia zaptaty, po uzyskaniu tytutu wykonawczego przeprowadza postepowanie
egzekucyjne.

Dochodzenie zaptaty naleznosci opiera sie na Scistej wspotpracy z wyspecjalizowana kancelaria prawnicza,
ktora jest Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spotka Spotka komandytowa z
siedziba w Warszawie. Taki sposob dziatania zabezpiecza Emitenta przed zarzutami niezgodnego z prawem
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz pozwala na obciazenie dtuznikow kosztami dochodzenia zaptaty
dtugu zgodnie z obowiazujacymi normami porzadku prawnego (odmiennie przy dochodzeniu zaptaty na
drodze polubownej). Wspotpraca z Kancelarig jest waznym elementem dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na
zakres Swiadczonych przez nia ustug. Rowniez dla Kancelarii wspotpraca z Emitentem ma duze znaczenie,
poniewaz jest on jej gtownym klientem.

Takie postepowanie w oparciu o dotychczas zakupione wierzytelnosci pozwoli Spotce przez okres
najblizszych co najmniej dwoch lat osiaga¢ wyniki finansowe bez koniecznosci ponoszenia istotnych
naktadow inwestycyjnych. Jednoczesnie Emitent posiadajac tytut wykonawczy przeciwko dtuznikowi jest w
Znaczaco mniejszym stopniu narazony na podniesienie w przysztosci przez dtuznika jakichkolwiek zarzutow.
Z powyzszego modelu dziatalnosci wynika wazna cecha jaka jest brak koniecznosci zatrudniania duzej
liczby pracownikow. Emitent modelujac swoja dziatalnos¢ operacyjna zawsze stara sie wykorzystywac
szeroki outsourcing.

W przypadku Emitenta dotyczy on nie tylko zlecania spraw wyspecjalizowanej kancelarii prawniczej, ale
takze wspotpracy z innymi firmami w zakresie administrowania systemami teleinformatycznymi, systemami
zabezpieczen. Wartosci transakcji z kancelaria FORUM w poszczegolnych latach znajduja sie tabelach w
punktcie 19.2

CELE ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Cele krotkoterminowe

Przez cele krotkoterminowe nalezy rozumiec cele, ktore stawiamy sobie do osiagniecia w ciggu najblizszych
6 miesiecy. Jest to dalszy aktywny udziat w przetargach na zakupy pakietow wierzytelnosci oferowanych
przez operatorow telekomunikacyjnych. Spoétka chce umacnia¢ swoja pozycje na tym rynku kosztem innych
podmiotow i tworzy¢ bariery wejscia dla nowych podmiotow.

Grupa kapitatowa

Kluczowym kierunkiem rozwoju Emitenta w najblizszym czasie bedzie zwiekszanie zaangazowania Kredyt
Inkaso S.A. w hurtowym rynku obrotu wierzytelnosciami od instytucji finansowych, przede wszystkim
bankow. Realizujac ten kierunek w dniu 24 sierpnia 2010 r. utworzona zostata w 100% zalezna celowa
spotka sekurytyzacyjna prawa luksemburskiego pod nazwa Kredyt Inkaso Portfolio Investments
(Luxembourg) S.A. z siedzibg w Luksemburgu (powstata grupa kapitatowa) oraz w dniu 8 wrzesnia zostaty
nabyte certyfikaty niestandaryzowanego sekurytyzacyjnego funduszu inwestycyjnego zamknietego prawa
polskiego. W ten sposdb utworzona zostata struktura, w ktérej wystepuje niestandaryzowany
sekurytyzacyjny fundusz inwestycyjny prawa polskiego (na chwile obecna Kredyt Inkaso |
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety), ktorego zadaniem bedzie nabywanie
pakietow wierzytelnosci, przede wszystkim z sektora bankowego, a ktorego certyfikaty inwestycyjne beda
obejmowane przez spotke zaleznag Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. i ewentualnie
bezposrednio przez Emitenta (Emitent nie zaktada oferowania certyfikatow inwestycyjnych podmiotom
spoza swojej grupy kapitatowej). Celem takiej struktury jest mozliwos¢ uczestniczenia w przetargach na
sprzedaz pakietow wierzytelnosci organizowanych przez banki, gdzie bardzo czesto wystepuje m.in.
warunek, ze kupujacym moze by¢ wytacznie fundusz sekurytyzacyjny.

W zwiazku z inwestycja w certyfikaty inwestycyjne Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Emitent zamierza w najblizszym czasie wystapi¢ z wnioskiem do Komisji
Nadzoru Finansowego o wydanie zezwolenia na zarzadzanie funduszami sekurytyzacyjnymi.
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IT, planowanie operacyjne i finansowe

Celem krotkoterminowym jest takze dodatkowe usprawnienie procedur zwiazanych z dochodzeniem zaptaty
za zakupione wierzytelnosci z wykorzystaniem dalej rozwijanego systemu informatycznego oraz realizacja
zamierzen inwestycyjnych (patrz: dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego) w celu
umocnienia pozycji konkurencyjnej, zapewnienia dalszych mozliwosci rozwoju oraz bezpieczenstwa
prowadzenia biznesu. W szczeg6lnosci w krotkoterminowej perspektywie zamierzamy wdrozy¢ system typu
performance management, wspomagajacy planowanie operacyjne i finansowe.

E-sad i elektroniczne procedury

Naszym kluczowym celem jest rozpoczete z sukcesem w ostatnim kwartale roku obrotowego 2009/2010
wykorzystanie e-sadu jako podstawowej drogi do uzyskania tytutow wykonawczych koniecznych do
dochodzenia zaptaty kupowanych wierzytelnosci. Przewidujemy takze na przetomie | i Il kwartat roku
obrotowego 2010/2011 rozpoczecie przekazywania za pomoca systemu e-sadu spraw do egzekucji
komorniczej.

Zrédta finansowania

Celem na najblizszy okres jest utrzymanie i umocnienie pozycji wiarygodnego emitenta instrumentow
dtuznych. Terminowo i rzetelnie obstugujemy wyemitowane obligacje i budujemy wizerunek wiarygodnego
partnera, co powinno nam utatwia¢ pozyskanie kapitatu dtuznego oraz obnizenie jego oprocentowania.
Zamierzamy w najblizszym czasie nawigzac¢ dtugoterminowa wspotprace z partnerem (brokerem) w celu
wypracowania oraz realizacji strategii pozyskiwania kapitatu, a odnosnie kapitatu dtuznego w celu
obnizenia jego kosztu oraz najlepszego dopasowania jego struktury do dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Przewidujemy zwiekszenie finansowania kapitatem wtasnym poprzez kolejne emisje akcji, takze w celu
poprawienia mozliwosci dalszego pozyskiwania finansowania dtugiem.

Cele srednioterminowe
Cele srednioterminowe zamierzamy osiagnac w ciagu kolejnego roku.

Nowy rynek - hurtowy obroét wierzytelnosciami od instytucji finansowych

Realizujac obrany kierunek rozwoju zaktadamy uzyskanie istotnego udziatu w runku hurtowym obrotu
wierzytelnosciami od instytucji finansowych, przede wszystkim bankow. W tym czasie rozwiniemy
operacyjnie dziatalnos¢ opisanej wyzej struktury organizacyjnej oraz bedziemy uczestniczy¢ w wiekszosci
postepowan na tym rynku.

By osiagnac ten cel zamierzamy rownoczesnie rozwija¢ nasze zdolnosci pozyskiwania finansowania dtugiem
(przede wszystkim w postaci obligacji) i kapitatem wtasnym. Zaktadamy utrzymanie struktury finansowania
zapewniajacej optymalny, z punktu widzenia kosztow finansowania oraz stabilnosci, udziat obu typu
kapitatow.

Nowe rynki i produkty

Zaktadamy, ze do tego czasu opracujemy i rozpoczniemy wdrazanie nowych ustug, jednakze
zapewniajacych efekty synergii z nasza podstawowa dziatalnoscia. Przewidujemy opracowanie ustug
majacych na celu zwiekszenie udziatu na rynkach na ktorych dziatamy oraz ustug na nowych rynkach przy
ktorych swiadczeniu moglibysmy wykorzystac nasza wiedze i doswiadczenie pozyskane dotychczas.

Cele dtugoterminowe

W dtuzszej perspektywie czasowej celem Kredyt Inkaso S.A. jest bycie liderem rynku hurtowego obrotu
wierzytelnosciami nie tylko w Polsce ale takze na rynkach dajacych perspektywy uzyskania oczekiwanych
wynikow finansowych, przy jednoczesnym utrzymaniu powyzej Sredniej rynkowej wskaznikow rentownosci
i efektywnosci.

6.1.2. Wskazanie wszystkich istotnych nowych produktéw lub ustug, ktére zostaty
wprowadzone i sq opracowywane

Emitent nie wprowadzat istotnych nowych ustug, oferowanym zewnetrznym podmiotom. W ocenie Spétki na
rynku nadal bedzie wystepowat popyt na dotychczas swiadczone ustugi. Ponadto w zwiazku z zachodzacymi
zmianami istnieje potrzeba ciagtego udoskonalania przyjetych metod prowadzonej dziatalnosci, co
dotychczas stanowito jeden z elementdw, nad ktorym skupiaty sie dziatania Emitenta.
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Obecnie Spoétka interesuje sie dziatalnoscia na rynku sekurytyzacji dtugow. Sekurytyzacja aktywow,
narzedzie finansowe stosowane w USA i w wielu krajach europejskich, stata sie rowniez mozliwa w Polsce.
Emitent w najblizszym czasie planuje rozpoczac swiadczenie ustugi zarzadzania portfelem wierzytelnosci
dla Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A., ktorej gtownym udziatowcem jest Emitent.
Nalezy zauwazy¢, iz rynek w zakresie swiadczonych ustug obrotu wierzytelnosciami ulega zmianie wraz ze
zmianami zachodzacymi w gospodarce. W sytuacji pogorszenia kondycji gospodarki z jednej strony pogarsza
sie sptacalnosc¢ zobowigzan co mogtoby by¢ uznane za czynnik negatywny, jednakze z drugiej strony z tego
samego powodu istnieje mozliwosC nabycia na korzystniejszych warunkach kolejnych pakietow
wierzytelnosci, ktorych zaptata moze by¢ dochodzona takze w kolejnych okresach poprawy sytuacji
gospodarczej.

6.2. Gtéwne rynki na ktorych emitent prowadzi dziatalnos¢

W dziatalnosci Emitenta nie wystepuje podziat przychodu w zaleznosci od rodzaju swiadczonych ustug.
Ustugi $wiadczone przez Spotke sa jednorodne.

Spotka prowadzi dziatalnosé na terytorium catego kraju, poniewaz na takim terenie znajduja sie miejsca
zamieszkania lub siedziby dtuznikow.

Opis rynku oraz sektora na ktorym dziata Emitent zostat zamieszczony w punkcie 6.1.1, akapit trzeci
zatytutowany ,,Opis sektora obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych” Niniejszego dokumentu.
Informacje o natezeniu dziatalnosci Emitenta (strukturze geograficznej, ilosci i wielkosci dtugow w portfelu
Emitenta) podane zostaty w punkcie 6.1.1. w szczegolnosci w tabelach n. 6.1, 6.3, 6.4 i 6.5 niniejszego
dokumentu.

6.3. Informacje dotyczace nadzwyczajnych czynnikéw, ktére miaty wptyw na
dziatalnos¢ emitenta lub jego gtéwne rynki, na ktorych prowadzi dziatalnos¢

W okresie od 2006 roku do dnia zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego Emitent nie odnotowat dziatania
czynnikdw nadzwyczajnych majacych wptyw na podstawowe obszary dziatalnosci i rodzaj dziatalnosci.
Przez caty ten okres Emitent wzrastat organicznie powiekszajac wolumen prowadzonych spraw w celu
uzyskania zaptaty dtugu z nabytych wierzytelnosci.

Takze przychody Emitenta wzrastaty stopniowo i byty uzaleznione przede wszystkim od liczby
prowadzonych spraw, a nie od czynnikéw nadzwyczajnych.

Jednakze nalezy zaznaczy¢ iz pewien wptyw na obszar dziatalnosci Emitenta miat obecny w ostatnich latach
kryzys na rynkach finansowych. Najwazniejszymi skutkami kryzysu dla branzy i sektora Emitenta sa:

« Utrudniony dostep do zrodet finansowania dla podmiotow z branzy, w szczegolnosci niepublicznych
oraz wycofanie sie inwestorow zagranicznych - spowodowato zmniejszony w stosunku do okresow
poprzednich popyt na pakiety wierzytelnosci a to z kolei przyczynito sie do obnizenia poziomu cen.

« Zmiana wewnetrznych procesow biznesowych u zbywcow wierzytelnosci, prowadzaca do szybszego
reagowania na powstawanie =zalegtosci ptatniczych, skracanie procesow windykacyjnych
(wewnetrznych i na zlecenie) spowodowata oferowanie do sprzedazy pakietow wierzytelnosci na
wczesniejszym etapie, rowniez w szerszym zakresie.

« Spodziewany wzrost nieregularnych zobowiazan przektadajacy sie na zwiekszenie wolumenu
wierzytelnosci przeznaczonych do sprzedazy.

6.4. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia
emitenta od patentow lub licencji, uméw przemystowych, handlowych lub
finansowych, albo nowych proceséw produkcyjnych jezeli jest to istotne z
punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci emitenta

Kredyt Inkaso S.A. w zakresie swej dziatalnosci nie jest uzaleznione od posiadania okreslonych patentow lub
licencji. Prowadzac rdzen swojej dziatalnosci Spotka nie korzysta z patentdw i licencji poza licencjami na
komercyjne oprogramowanie komputerowe.

Jako kryteria uzaleznienia od umowy Emitent przyjat taczne spetnienie warunkow:
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1. generowanie w wyniku wykonania umowy przychodu lub kosztu przekraczajacego 10% odpowiednio
kosztow lub przychodow rocznych Emitenta;

2. generowanie w wyniku wykonania umowy zmian w sumie aktywow lub pasywow Emitenta o ponad 10%
tej sumy;

3. generowanie skutkow w dtuzszym okresie czasu - ponad 1 rok - kryterium zwigzania czasowego.

W zwyktym toku prowadzonej dziatalnosci Emitenta uzalezniony jest od nastepujacych umow:

W zwyktym toku prowadzonej dziatalnosci Emitenta wiaza nastepujace umowy majace istotne
znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci.

Umowa o stata obstuge prawna w zakresie Sciagania naleznosci zawarta z Kancelarig Prawnicza FORUM
radca prawny Krzysztof Pilus i spotka Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie z dnia 5 grudnia 2001 r.

Na mocy zawartej umowy Kancelaria Prawnicza FORUM jest dla Emitenta gtownym dostawca ustug
prawniczych zwigzanych z dochodzeniem od dtuznikow zaptaty z tytutu zakupionych wierzytelnosci. W
oparciu o postanowienia umowy Emitent dokonat catkowitego outsourcingu do przedsiebiorstwa Kancelarii
Prawniczej FORUM czynnosci zmierzajacych do uzyskania zaptaty od dtuznika.

Z tytutu zawartej umowy Emitent jest zobowiazany do zaptaty na rzecz Kancelarii Prawniczej FORUM
statego wynagrodzenia ryczattowego w wysokosci 1 tys zt netto miesiecznie oraz wynagrodzenia zaleznego
od wykonanych ustug i uzyskanych od dtuznikéw ptatnosci (w catosci optacanego przez dtuznikow
zobowiazanych do zaptaty kosztow zastepstwa procesowego).

Wynagrodzenie zalezne od wykonanych ustug i uzyskanych od dtuznikow ptatnosci ustalane jest w wysokosci
okreslonej Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci o optatach za czynnosci radcow prawnych
i zasadzonej przez sady oraz organy egzekucyjne w postepowaniach, w ktorych Kancelaria wystepuje w
imieniu i na rzecz Emitenta. Nalezy nadmienic¢, ze kwota wynagrodzenia Kancelarii zasadzona przez sady
oraz organy egzekucyjne zwieksza kwote dtugu dochodzona od dtuznika. Wynagrodzenie wyptacane jest
Kancelarii z chwila jego Sciagniecia od dtuznika. Oznacza to, ze Emitent w zasadzie nie finansuje
wynagrodzenia Kancelarii - jest ono finansowane z kwot egzekwowanych od dtuznikéw bedacych suma
petnej naleznosci Emitenta oraz wynagrodzenia Kancelarii.

Okolicznos¢, iz Emitent jest gtownym i dochodowym kontrahentem dla Kancelarii Prawniczej FORUM

powoduje, iz mato prawdopodobnym jest rozwiazanie zawartej umowy przez Kancelarie Prawnicza FORUM.

Jednakze w zawartej umowie Emitent zastrzegt dla siebie szereg zabezpieczen, z ktorych najistotniejsze

to:

» zakaz swiadczenia przez Kancelarie Prawnicza FORUM analogicznych ustug w zakresie masowego
dochodzenia zaptaty naleznosci na rzecz innych podmiotow bez zgody Emitenta jak tez zakaz
prowadzenia w trakcie trwania umowy negocjacji z innymi podmiotami w tym zakresie (Emitent nie
jest ograniczony podobnym zastrzezeniem i moze korzystac z ustug innych podmiotow),

» okres wypowiedzenia umowy wynoszacy 12 miesiecy,

« prawo zadania od Kancelarii Prawniczej FORUM dokonczenia prowadzonych spraw w sytuacji
rozwigzania umowy przez Kancelarie Prawnicza FORUM lub z jej winy niezaleznie od okresu
wypowiedzenia,

« prawo zadania od Kancelarii Prawniczej FORUM odsprzedania zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
stuzacej co najmniej do wykonywania umowy zawartej z Emitentem wycenionej wedtug rynkowej
wartosci sktadnikow majatkowych wchodzacych w sktad owej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w
sytuacji rozwiazania umowy przez Kancelarie Prawnicza FORUM lub z jej winy,

« mozliwosc¢ zadania od Kancelarii Prawniczej FORUM zaptaty kar umownych w sytuacji nie wywigzania
sie z postanowien zawartej umowy (1 000,00 ztotych za kazdy dzien bezzasadnego i zawinionego
opoznienia; 10 000,00 ztotych w przypadku ujawnienia informacji poufnych; 100 000,00 ztotych za
naruszenie zakazu konkurencji); niezaleznie od naliczonych kar umownych Emitent moze dochodzi¢
zaptaty odszkodowania w petnej wysokosci szkody gdyby takowa powstata z tytutu nie wywiazania sie
przez Kancelarie Prawnicza FORUM z postanowien umowy.

Obecnie Kancelaria Prawnicza FORUM jest jedynym dostawca ustug prawniczych w w/w zakresie dla
Emitenta. Proces dokooptowania nowego dostawcy tego rodzaju ustug lub jego catkowitej zmiany
wymagatby okresu przejsciowego i dostosowawczego po stronie zaréwno dostawcy jak i Emitenta i jest
uzalezniajaca bariera wejscia.
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Umowa przelewu wierzytelnosci z dnia 20 sierpnia 2007 r. zawarta z PTK Centertel sp. z o.0.

Jest to umowa ramowa zawarta pomiedzy stronami i okreslajaca zasady uczestniczenia w przetargach i
nabywania pakietow wierzytelnosci przez Emitenta od PTK Centertel sp. z 0.0. (Cedent). Zgodnie z umowa
Cedent bedzie przedstawiat Emitentowi cyklicznie oferty sprzedazy pakietow wierzytelnosci, a Emitentowi
przystuguje prawo ztozenia oferty zakupu, a nastepnie uczestniczenia w negocjacjach dotyczacych licytacji
przedstawionego do wyceny pakietu, jesli zostanie do nich zaproszony przez Cedenta. Po wyborze oferty
Emitenta przez Cedenta strony sporzadzaja uproszczone porozumienie okreslajace przede wszystkim
wartos¢ pakietu, cene i termin ptatnosci. Umowa ramowa okresla w szczegolnosci zasady ptatnosci,
przekazanie danych osobowych, zasady rozliczen stron, zasady przekazywania dokumentow, prawa i
obowiazki stron. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony z prawem do jej rozwiazania przez kazda ze
stron z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia. Do umowy stosuje sie prawo polskie, w
szczeg6lnosci przepisy Kodeksu cywilnego.

W roku obrotowym 2009/10 zawarto 5 umoéw z PTK Centertel sp. z 0.0. obejmujace wierzytelnosci na
taczng sume wartosci nominalnej 86.922 tys. ztotych.

Umowa ramowa cesji wierzytelnosci zawarta w dniu 15 maja 2009 r. z Telekomunikacja Polska S.A.

Jest to umowa ramowa zawarta pomiedzy stronami po okresie wspotpracy od wrzesnia 2007 roku. W wielu
zapisach podobna do umowy ramowej zawartej uprzednio z PTK Centertel sp. z 0.0. Zgodnie z umowa
Telekomunikacja Polska S.A. (Cedent) bedzie przedstawiata Emitentowi cyklicznie oferty sprzedazy
pakietow wierzytelnosci, a Emitentowi przystuguje prawo ztozenia oferty zakupu, a nastepnie
uczestniczenia w negocjacjach dotyczacych licytacji przedstawionego do wyceny pakietu, jesli zostanie do
nich zaproszony przez Cedenta. Po wyborze oferty Emitenta przez Cedenta strony sporzadzaja uproszczone
porozumienie okreslajace przede wszystkim wartos¢ pakietu, cene i termin ptatnosci. Umowa ramowa
okresla w szczegolnosci zasady ptatnosci, przekazanie danych osobowych, zasady rozliczen stron, zasady
przekazywania dokumentdw, prawa i obowiazki stron. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony z prawem
do jej rozwiazania przez kazda ze stron z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia. Do
umowy stosuje sie prawo polskie, w szczegolnosci przepisy Kodeksu cywilnego.

W roku obrotowym 2009/10 zawarto 8 umow z Telekomunikacjg Polska S.A. obejmujace wierzytelnosci na
taczng sume wartosci nominalnej 54.501 tys. ztotych.

Umowa zawarta w dniu 19 marca 2010 r. z TFI Allianz Polska S.A.

Umowa o wspotpracy z dnia 19 marca 2010 r. z TFI Allianz Polska Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
(Towarzystwo), na mocy ktdrej Strony zobowigzaty sie do wspodtpracy w zakresie poszukiwania celow
inwestycyjnych dla Funduszu (,,obecnie; ,Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety") oraz realizacji inwestycji Funduszu. Kredyt Inkaso SA zobowigzato sie kupic
samodzielnie lub przez podmiot zalezny wszystkie dotychczas wyemitowane certyfikaty inwestycyjne
Funduszu, a Towarzystwo zapewnito, ze ich wtasciciele zbeda je za cene rowna wartosci aktywow netto
Funduszu z ostatniego dnia wyceny. Towarzystwo zobowigzato sie dokona¢ uzgodnionych z Kredyt Inkaso
S.A. zmian statutu Funduszu, w tym miedzy innymi: zmiany nazwy funduszu na ,Kredyt Inkaso |
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety", rozszerzenia uprawnien
zgromadzenia inwestorow Funduszu. Spotka i Towarzystwo porozumiaty sie takze w zakresie realizacji
inwestycji przez Fundusz. Spotka zobowiazat sie m.in. do poszukiwania i analizowania portfeli
wierzytelnosci na potrzeby nabycia ich przez Fundusz, zapewnienia finansowania inwestycji Funduszu,
zapewnienia finansowania procesu realizacji przychodoéw z inwestycji. Towarzystwo zobowigzato sie m.in.
do realizowania inwestycji rekomendowanych przez Emitenta oraz do wypetniania warunkow
proceduralnych koniecznych do realizacji rekomendowanej inwestycji. Cele inwestycji w certyfikaty
inwestycyjne Funduszu Emitent wskazat w pkt. 6.1.1.

Umowa ramowa cesji wierzytelnosci zawarta w dniu 22 kwietnia 2010r. z CANAL+ Cyfrowy sp. z 0.0.

Jest to umowa ramowa okreslajaca zasady wspotpracy stron w zakresie sprzedazy pakietow wierzytelnosci
wobec podmiotow, ktore staty sie dtuznikami CANAL+ Cyfrowego z tytutu zawartych umoéw o abonament.
Umowa okresla w szczegolnosci prawa i obowiazki stron, zasady ptatnosci i rozliczen pomiedzy stronami
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oraz zasady przekazywania dokumentacji. Umowa okresla takze zasady przekazywania danych osobowych.
W przypadku wyboru oferty Emitenta przez CANAL+ Cyfrowy strony sporzadzaja umowe szczegbtowa na
warunkach okreslonych w umowie ramowej okreslajace przede wszystkim wartos¢ pakietu, cene i termin
ptatnosci. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony z prawem do jej rozwiazania przez kazda ze stron z
zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Do umowy stosuje sie prawo polskie, w
szczegolnosci przepisy Kodeksu cywilnego.

6.5. Zatozenia wszelkich oswiadczen emitenta dotyczacych jego pozycji
konkurencyjnej

Oceniajac swoja pozycje konkurencyjna Emitent opiera sie na poréwnaniu osiaganych przez siebie wynikow
i rentownosci z wynikami i rentownoscig firm dziatajacych w branzy Emitenta, ktore zawarte sa w
sprawozdaniach z Krajowego Rejestru Sadowego oraz na danych o transakcjach zawartych na rynkach
dostepnych Emitentowi.

7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

7.1. Opis grupy kapitatowej oraz miejsca Emitenta w tej grupie

Emitent do dnia 24 sierpnia 2010 r. nie tworzyt i nie uczestniczyt w Grupie Kapitatowej.

W dniu 24 sierpnia 2010 r. zostata utworzona spotka pod firma Kredyt Inkaso Portfolio Investments
(Luxembourg) S.A., z siedziba w Luksemburgu, w ktorej Emitent objat wszystkie udziaty.

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso SA jest spotka Kredyt Inkaso SA.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Rejestracyjnego w sktad Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso SA wchodza:

- Kredyt Inkaso SA z siedziba w Zamosciu - jako podmiot dominujacy,

- Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. z siedzibg w Luksemburgu - jako podmiot zalezny.

7.2, Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych emitenta

Emitent nie posiada istotnych podmiotow zaleznych.

W dniu 24 sierpnia 2010 r. zostata utworzona spotka pod firma Kredyt Inkaso Portfolio Investments
(Luxembourg) S.A., z siedziba w Luksemburgu, w ktorej Emitent objat 100 % udziatow i jest to jedyny
podmiot zalezny. Emitent objat wszystkie 400.000 (stownie: czterysta tysiecy) udziatow o wartosci
nominalnej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty 00/100) kazdy udziat i tacznej wartosci 400.000,00 PLN (stownie:
czterysta tysiecy ztotych 00/100), pokrywajac je wktadem pienieznym. Udziaty zostaty objete po wartosci
nominalnej. Objete udziaty stanowia 100% kapitatu zaktadowego i uprawniaja do takiej samej liczby gtosow
na Zgromadzeniu Wspolnikow tej Spotki. Cztonkami trzyosobowego Zarzadu Spétki Kredyt Inkaso Portfolio
Investments (Luxembourg) S.A. zostali Pan Artur Gornik (Prezes Zarzadu Emitenta), Pan Jacek Wolak
(Doradca Podatkowy) oraz Pani Brigitte Pochon (Adwokat).

Z uwagi na fakt, iz spotka Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. nie podjeta jeszcze zadnej
dziatalnosci, nie stanowi istotnego podmiotu w Grupie Kapitatowej Emitenta.

8. SRODKI TRWALE

8.1. Istniejace lub planowane znaczace rzeczowe aktywa trwate, w tym
dzierzawione nieruchomosci oraz obcigzenia na nich ustanowione

Emitent wskazuje, ze jedynym najbardziej znaczacym jego aktywem trwatym jest posiadany system
teleinformatyczny sktadajacy sie zaréwno ze srodkow trwatym (t.j. serwerdw, komputerow, system
telekomunikacyjnego, urzadzen printing room’u) jak i oprogramowania (znaczace; system produkcyjny
wytworzony wewnetrznie, system zaawansowanego zarzadzania finansowego SunSystems 5.3, system typu
performance management Infor PM 10).

Mimo iz poszczegolnych sktadnikow majatku uzna¢ za znaczace nie mozna, to jako catos¢ tworza jeden
zintegrowany, unikalny system teleinformatyczny na ktorym oparta jest dziatalnos¢ Emitenta.
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Wartos¢ bilansowa systemu na dzien 31.03.2010 r. to 1,38 mln zt. Emitent prowadzi staty proces
modernizacji i rozbudowy systemu.

Z powyzszych inwestycji, sprzet komputerowy i oprogramowanie o tacznej wartosci 780 tys. PLN jest
czesciowo finansowany ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Lubelskiego i
stosownie do zawartych umow jest objety zakazem zbywania w okresie 3 lat od daty zakonczenia
finansowej realizacji projektu. Zakaz zbywania aktywow ustapi w dniu 29 lipca 2013 roku.

Do srodkow trwatych Emitenta zalicza sie pomieszczenia biurowe uzytkowane na podstawie umowy najmu z
dnia 21 marca 2007r., na remont i adaptacje ktorych Emitent ponidst wydatki w kwocie 549 tys. PLN. Na
podstawie tejze umowy najmu, zmienianej nastepnie kolejnymi aneksami, Emitent najmuje powierzchnie
biurowa w miejscu siedziby, tj. w Zamosciu przy ul. Okrzei 32 o tacznej powierzchni 606 m2. Po
zakonczonej adaptacji powierzchnia jest w catosci wykorzystywana zgodnie z zawarta umowa, tj. na cele
biurowe i jest wyposazona w niezbedne zaplecze socjalne, serwerownie oraz archiwum. Umowa zostata
zawarta na czas oznaczony do dnia 30 kwietnia 2017r. a podpisy zostaty ztozone z data pewna. Prawo
najmu zostato wpisane do Dziatu Ill ksiegi wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci, ktéra jest
przedmiotem najmu.

Czes¢ najmowanej powierzchni, tj. 260 m2 Emitent podnajmuje Kancelarii Prawniczej Forum radca prawny
Krzysztof Pilus i spotka sp. k. na cele biurowe. Pozostata czes$¢ jest w catosci wykorzystywana na cele
prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta jako powierzchnia biurowa.

Na podstawie umowy najmu z dnia 25 czerwca 2010r., Emitent jest najemca dla potrzeb biurowych lokalu
biurowego mieszczacego sie przy ul. Domaniewskiej 39A w Warszawie. Powierzchnia najmu wynosi 260,5
m2. Umowa zostata zawarta na czas pieciu lat od daty wydania lokalu najemcy (przewidywany koniec
trwania umowy to 30 wrzesnia 2015 r.).

Poza zakazem zbywania o ktorym mowa w akapicie trzecim niniejszego punktu brak jest innych
ustanowionych obcigzen i zabezpieczen na srodkach trwatych Emitenta.

8.2. Opis zagadnien i wymogoéw zwiagzanych z ochrona srodowiska, ktére moga
mie¢ wptyw na wykorzystanie przez emitenta rzeczowych aktywoéw trwatych

Na Emitencie nie ciaza obowiazki z tytutu ochrony srodowiska, ktore moga mie¢ wptyw na wykorzystanie
przez Emitenta rzeczowych aktywow trwatych.

Nasze obowiazki wynikajace z przepisow w zakresie ochrony srodowiska zwiazane sa jedynie z utylizacja
(zwrotem do dostawcy) wykorzystywanego sprzetu elektronicznego, tonerow do drukarek, swietlowek itp.
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9. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

9.1. Sytuacja finansowa

Tabela 9.1 - Podstawowe wskazniki sytuacji finansowej Emitenta

SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

rok 2006/07/08

Zysk netto 4243
Przeptywy pieniezne netto, w tym: -179

- Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 35232
operacyjnej*

- Skorygowane przeptywy netto z dziatalnosci .2 881
operacyjnej**

- Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 759
inwestycyjnej

- Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
fi . 35 812
inansowej
Kapitat wtasny 71 986
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 28 196
Aktywa/pasywa razem 100 182

Zrédto: Emitent

rok 2008/09 | Rok 2009/10
2537

68

-7 013

6 803

-1 078

8 159

88 239
38 270

126 594

I kw 2009/10 | | kw 2010/11
5533 1583 1403
-92 -601 907
-4 894 1992 2084
13 650 5075 6 003
-389 -85 -281
5191 -2 508 -896
98 615 98 615 95 108
46 966 46 966 44137
145 619 145 619 139 245

*przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zawierajqce wydatki na zakup wierzytelnosci
** przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej z wytqczeniem wydatkow na zakup wierzytelnosci

Fekek,

Tabela 9.2 - Wyniki dziatalnosci operacyjnej Emitenta

WYNIKI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

rok
2006/07/08

Przychody razem 12 910
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 5926
EBITDA 6 034
Zysk brutto 5278
Zysk netto 4243
Zysk netto na jedna akcje zwykta (w zt) 0,93
Rozwodniony zysk netto na jedna akcje 0.92

zwykta (w zt)

wartos¢ wyliczona dla okresu 12 miesiecznego od 01.04.2007 do 31.03.2008

rok 2008/09

18 567
6 188

6 605
3059
2537

0,46

0,45

w tys. zt
Rok 2009/10 | kw 2009/10 I kw 2010/11

29 662 6933 11117

10 551 2 662 2 800

11 145 2 835 2971

6710 1956 1674

5533 1583 1403

1,01 0,29 0,26

0.98 0,28 0,25
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Zrédto: Emitent

Podstawowym zrodtem przychodow Emitenta sa przychody osiggane z wierzytelnosci nabytych (wptaty
dtuznikow). Ponadto przychod stanowia zasadzone na rzecz Emitenta koszty postepowan sadowych oraz (o
znikomym udziale) inne przychody ze sprzedazy. W roku obrotowym 2006/07/08 przychody Emitenta
wyniosty 12 910 tys. zt, w roku obrotowym 2008/09 byto to 18 567 tys. zt (wzrost o 44% w stosunku do roku
poprzedniego), zas w roku 2009/10 29 662 tys. zt (przyrost o 60% w stosunku do roku poprzedniego). Wysoka
dynamika przychodoéw Emitenta wynika z rozwoju organicznego - sukcesywnego zwiekszania portfela
posiadanych wierzytelnosci generujacych przychody i przeptywy pieniezne.

Zysk netto za rok obrotowy 2006/07/08 (5 kwartatow) wyniost 4 243 tys. zt (93 grosze na akcje), co oznacza
rentownosc netto na poziomie 33%. W roku obrotowym 2008/09 (4 kwartaty) zysk netto wyniost 2 537 tys. zt
(46 groszy na akcje), co jest wartoscia nizsza o 40% niz w poprzednim okresie. Rentownosc¢ w roku 2008/09
wyniosta 14%. Spadek rentownosci netto, w stosunku do roku poprzedniego, miat kilka przyczyn.
Najwazniejsza byt wzrost kosztow finansowych o 2 437 tys. zwiazany ze zwiekszaniem skali finansowania
zewnetrznego. Srodki uzyskane z emisji obligacji przeznaczone zostaty na zakup nowych pakietow
wierzytelnosci, w zwiazku z czym w poczatkowym okresie inwestycji nie generowaty przychodow, za$
powodowaty konieczno$¢ ponoszenia kosztow finansowych. W roku 2008/09 Emitent prowadzit prace
rozwojowe (inwestycje informatyczne), w wyniku ktorych blisko czterokrotnie wzrosta kwota odpisow
amortyzacyjnych (ze 108 do 417 tys. zt). Wyzszy byt rowniez udziat w sumie przychodow netto przychodow
z zasadzonych kosztow procesu (13,5% wobec 2% w okresie poprzednim), ktdorych uzyskanie wiaze sie z
poniesieniem kosztow procesu oraz skutkuje utworzeniem odpisu aktualizacyjnego dla powstatych
naleznosci.

W roku 2009/10 (4 kwartaty) Emitent osiagnat zysk netto o wartosci 5 533 tys. zt (1,01 zt na akcje), co
oznacza wzrost o 118% w stosunku do roku 2008/09 i daje rentownos¢ netto na poziomie 19%. Wzrost
rentownosci byt efektem wczesniejszych dziatan Emitenta, ktore pozwolity na osiagniecie wysokiej
dynamiki przychoddw przy znacznie nizszym wzroscie kosztow operacyjnych. Suma kosztow sprzedazy,
kosztow zarzadu i pozostatych kosztow dziatalnosci podstawowej w omawianych trzech latach obrotowych
wyniosta kolejno: 4 052 tys. zt, 3 924 tys. zt (spadek o 3%) i 4 460 (wzrost o 13%). Informatyzacja i
automatyzacja procesow operacyjnych pozwala Emitentowi coraz efektywniej obstugiwac szybko
powiekszajacy sie portfel spraw windykacyjnych.

W pierwszym kwartale roku obrotowego 2010/11 Emitent osiagnat zysk netto w wysokosci 1 403 tys. zt ( 26
groszy na akcje), co jest wartoscia o 11% mniejsza niz przypadajaca na okres porownawczy, tj. pierwszy
kwartat roku 2009/10, w ktorym zysk netto Emitenta wyniost 1 583 (29 groszy na akcje). Rentownos¢ netto
za pierwszy kwartat wyniosta 13%, wobec 23% w okresie porownawczym. Spadek zysku netto i istotne
zmniejszenie rentownosci w pierwszym kwartale roku obrotowego 2010/11 sa wynikiem przede wszystkim
skokowego przyrostu zakonczonych postepowan sadowych, zwigzanego z dziataniem e-Sadu. Wskutek
zakonczonych postepowan sadowych Emitent zaksiegowat w ostatnim kwartale przychody z zasadzonych
kosztow procesu w wysokosci 2 525 tys. zt, wobec 472 tys. w okresie porownawczym (wzrost o 535%).
Zasadzenie na korzy$¢ Emitenta kosztow procesu wiaze sie z zaksiegowaniem naleznosci z tytutu
zasadzonych kosztow procesu, od ktorych, jako trudnosciagalnych, Emitent tworzy odpis aktualizacyjny
(obecnie 50% naleznosci), wliczany do pozostatych kosztow operacyjnych. Zatem efektem skokowego
wzrostu liczby zakonczonych na korzys¢ Emitenta postepowan sadowych byty nastepujace wartosci pozycji
rachunku zyskow i strat za pierwszy kwartat roku obrotowego 2010/11:

- przychody z zasadzonych kosztow procesu: 2 552 tys. zt (472 tys. zt w okresie poréwnawczym)

- koszt wtasny przychodow z zasadzonych kosztow procesu: 2 365 tys. zt (443 tys. zt w okresie
poréwnawczym)

- pozostate koszty operacyjne: 1 134 tys. zt (99 tys. zt w okresie porownawczym)

taczny wptyw tych pozycji na wynik finansowy netto jest negatywny. Wzajemna struktura pozycji jest
typowa dla Emitenta, natomiast zaobserwowad mozna gwattowny wzrost wartosci wobec okresu
porownawczego. Pozytywne efekty zakonczonych w pierwszym kwartale postepowan sadowych w postaci
wzrostow przychodéw z wierzytelnosci nabytych beda roztozone na przyszte okresy.

Dane o przeptywach pienieznych wraz z ich omdowieniem zostaty podane w punkcie 10.2

9.2. Wynik operacyjny
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9.2.1. Informacje dotyczace istotnych czynnikow, w tym zdarzen nadzwyczajnych lub
sporadycznych lub nowych rozwiazan, majacych istotny wptyw na wyniki dziatalnosci
operacyjnej wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim miaty one wptyw na ten wynik

W wyniku rozpoczecia dziatalnosci przez e-sad Emitent w pierwszym kwartale roku obrotowego 2010/11
zakonczyt prawomocnie blisko 65 tysiecy spraw, co jest wartosciag znacznie przewyzszajaca ilosc
zakonczonych spraw w kazdym z wczesniejszych kwartatow. Byto to efektem masowego skierowania przez
Emitenta spraw do e-sadu zaraz po jego uruchomieniu (w tym 60 tysiecy spraw w pierwszym miesigcu). Jak
wyjasniono w punkcie 9.1., nietypowo wysoka liczba zakonczonych spraw przetozyta sie na nietypowo
wysoki udziat przychodow z zasadzonych kosztow procesu w tacznej kwocie przychodow Emitenta oraz, w
zwiazku z utworzeniem odpisu aktualizayjnego dla tych nowopowstatych naleznosci, wptyneta negatywnie
na wynik operacyjny pierwszego kwartatu 2010/11.

9.2.2. Omowienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto
emitenta w sytuacji, gdy sprawozdania finansowe wykazuja takie zmiany

Przychody Emitenta wykazane w ponizszej tabeli wykazywaty w okresie od roku 2006/07/08 do roku
2009/10 zmiany wynikajace wprost z rozwoju organicznego - sukcesywnego zwiekszania portfela
posiadanych wierzytelnosci generujacych przychody i przeptywy pieniezne w skutek zawierania umow z
dotychczasowymi dostawcami wierzytelnosci oraz z dostawcami z ktorymi Emitent rozpoczat wspotprace w
okresie, t.j.:

20 sierpnia 2007 r. - ramowa umowa z PTK Centertel sp. z 0.0.
21 wrzesnia 2007 r. - pierwsza transakcja z PTK Centertel sp. z 0.0.

27 wrzesnia 2007 r. - pierwsza transakcja z Telekomunikacja Polska S.A.
15 maja 2009 r. - ramowa umowa z Telekomunikacja Polska S.A.

4 kw 2007 r. - rozpoczecie wspotpracy z Polkomtel S.A. (udziat w pierwszym przetargu)
29 listopada 2007 r. - pierwsza transakcja z Polkomtel S.A.

Ponizsze przychody sa w wynikiem realizacji powyzszych uméw oraz wspétpracy z Polkomtel S.A. (udziat w
przetargach oraz zakupy wierzytelnosci) w latach 2006/07/08, 2008/09, 2009/10 i 2010/11

Tabela 9.3 - Zmiany w przychodach netto Emitenta

ZMIANY PRZYCHODOW NETTO EMITENTA
rok 2006/07/08 | rok 2008/09 |rok 2009/10 |1 kw 2009/10 || kw 2010/11

Przychody netto razem (w tys. zt) 12 910 18 567 29 662 6933 11117
zmiana do okresu poprzedniego 44% 60% 60%
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08) 44% 130% 60%

Zrodto: Emitent

Ponadto na znaczace zmiany w przychodach netto w | kwartale 2010/11 wptyw miaty zmiany opisane w pkt.
9.2.1.

9.2.3. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementow polityki rzadowej, gospodarczej,
fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynnikéow, ktéore miaty istotny wptyw lub ktore
mogtyby bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny wptyw, na dziatalno$¢ operacyjna
emitenta.

Emitent nie prowadzi dziatalnosci w zadnym wrazliwym sektorze, ktory bytby przedmiotem szczegolnego
zainteresowania polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej. Emitent wyrdznia
dwa czynniki polityki rzadowej i jeden polityki monetarnej, ktére moga miec istotny wptyw na wynik i
dziatalnos¢ operacyjna Emitenta.
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Czynnikiem polityki monetarnej, ktory ma wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta sa stopy procentowe
ustalane przez Rade Polityki Pienieznej. Do stopy referencyjnej duza korelacje wykazuje stopa WIBOR 6M,
ktora jest na ogot zmienng stopy oprocentowania obligacji emitowanych przez Emitenta. W grudniu 2007r.
gdy Emitent emitowat pierwsze obligacje oparte o WIBOR 6M stopa ta wynosita 5,89%, nastepnie rosta w
korelacji do stopy referencyjnej osiagajac najwyzsze wartosci ok. 6,90% na przetomie pazdziernika i
listopada 2008r. by nastepnie w korelacji do stopy referencyjnej sie zmniejszac. Obecnie WIBOR 6M wynosi
ok. 4,15%. Zmiennos¢ stopy WIBOR 6M ma znaczenie dla wyniku osigganego przez Emitenta poniewaz jest
ona czescia sktadowa wysokosci oprocentowania od obligacji wyemitowanych przez Emitenta. W przypadku
wzrostu wartosci WIBOR 6M wzrasta oprocentowanie obligacji a tym samym zmniejszeniu ulega wynik
osiagniety przez Emitenta a w przypadku spadku stawki WIBOR 6M maleje oprocentowanie obligacji i
Emitent moze osiagnac lepszy wynik finansowy.

Czynnikiem polityki rzadowej, ktory ma bezposredni wptyw na wynik i dziatalno$¢ operacyjng Emitenta sa
stopy odsetek ustawowych ustalanych w drodze rozporzadzenia przez Rade Ministrow. Prawem Emitenta
jest zadanie od dtuznikow zaptaty odsetek ustawowych za czas opo6znienia w zaptacie dochodzonych
naleznosci i Emitent z tego prawa korzysta. Od 15 pazdziernika 2005r. do 14 grudnia 2008r. stopa odsetek
ustawowych wynosita 11,5%. Nastepnie rozporzadzeniem Rady Ministrow zostata zwiekszona od dnia 15
grudnia 2008r. do 13% w skali roku. Wysokos¢ stawki odsetek ustawowych ma znaczenie dla wynikow
osigganych przez Emitenta poniewaz Emitentowi przystuguje prawo zadania zaptaty przez dtuznikow
odsetek ustawowych od zakupionych wierzytelnosci. W przypadku obnizenia stawki odsetek ustawowych
przychody Emitenta z tego tytutu ulegna zmniejszeniu, a w przypadku podwyzszenia stawki odsetek
ustawowych przychody Emitenta z tytutu odsetek za opdznienie beda wyzsze.

Istotnym czynnikiem polityki rzadowej, ktory ma wptyw na dziatalno$c¢ operacyjna Emitenta jest polityka w
zakresie organizacji wymiaru sprawiedliwosci. Wynika to z faktu, ze Emitent w szerokim stopniu
wykorzystuje droge sadowa w procesie dochodzenia zaptaty nabytych wierzytelnosci. Przez kolejne lata w
budzecie panstwa przeznaczane byty coraz wieksze s$rodki na wymiar sprawiedliwosci co pozwalato
zmniejszaé istniejace zalegtosci i czas rozpoznawania spraw (informatyzacja sadow i zwiekszanie stanu
zatrudnienia). W roku 2009 w zwiazku z kryzysem finansowym i dokonanymi cieciami w budzecie
zmniejszone zostaly takze budzety rzeczowe wiekszosci sadow - okolicznos¢ ta mogta mie¢ wptyw na
szybkos¢ otrzymania przez Emitenta nakazow zaptaty i tytutdow wykonawczych, a tym samym na daty
mozliwosci otrzymania przychodow. Jednoczesnie w 2009r. uchwalona zostata nowelizacja kodeksu
postepowania cywilnego, ktora wprowadzono od stycznia 2010r. do systemu prawnego elektroniczne
postepowanie upominawcze. Poczawszy od dnia 04 stycznia 2010 roku rozpoczat dziatanie e-sad, ktory
wykorzystuje elektroniczne postepowanie upominawcze, ktore w szerokim stopniu zaczat wykorzystywac
Emitent. Mozliwy wptyw wykorzystania elektronicznego postepowania upominawczego na dziatalnosc
operacyjna Emitenta opisany zostat w pkt. 12.2.

10. ZASOBY KAPITALOWE

10.1. Informacje dotyczace zrédet kapitatu emitenta

Tabela 10.1 - Zrodta kapitatéw Emitenta

ZRODLA KAPITALOW EMITENTA
Rok 2006/07/08
i s i rok 2008/09 rok 2009/10 | kw 2010/11
Kapitat wtasny 82 236 88 239 98 615 95 108
Kapitat akcyjny 5494 5494 5494 5494
Kapitat zapasowy (agio) 18 111 18 111 18 111 18 111

Kapitat z aktualizacji wyceny - kapitat z
przeszacowania aktywow finansowych dostepnych 54 385 58 729 64 066 59 156
do sprzedazy

Zyski zatrzymane 4246 5904 10 943 12 346
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KREDYT INKASO SA

Zysk (strata) netto biezacego okresu
Zyski (straty) lat poprzednich
Kapitat zapasowy utworzony z zysku
Zobowiazania dtugoterminowe
Z tytutu obligacji
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
Zobowiazania krotkoterminowe
Z tytutu obligacji

Z tytutu dostaw i ustug
Zrédto: Emitent

Tabela 10.2 - Zmiany w zrodtach kapitatow Emitenta

rok 2006/07/08 rok 2008/09 rok 2009/10 | kw 2010/11

ZMIANY W ZRODLACH KAPITALOW EMITENTA

Kapitat wtasny

zmiana do okresu poprzedniego

zmiana do okresu bazowego (2006/07/08)
Kapitat akcyjny

zmiana do okresu poprzedniego

zmiana do okresu bazowego (2006/07/08)
Kapitat zapasowy (agio)

zmiana do okresu poprzedniego

zmiana do okresu bazowego (2006/07/08)

Kapitat z aktualizacji wyceny - kapitat z
przeszacowania

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
zmiana do okresu poprzedniego
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08)
Zyski zatrzymane
zmiana do okresu poprzedniego
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08)
Zysk (strata) netto biezacego okresu
zmiana do okresu poprzedniego
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08)
Zyski (straty) lat poprzednich
zmiana do okresu poprzedniego
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08)
Kapitat zapasowy utworzony z zysku

zmiana do okresu poprzedniego

4243

13 508
13 000
508
4017
3929
62

82236

5494

18 111

54 385

4246

4243

2 537

3364
7 442
6 523
910
30 828
22740
7877

88239
7%

7%

5 494
0%

0%

18 111
0%

0%

58 729

8%
8%
5904
39%
39%
2537
-40%
-40%

5533

5 407
36 130
34 809

1321
10 836

4109

6524

98 615
12%

20%

5 494
0%

0%

18 111
0%

0%

64 066

9%
18%
10 943
85%
158%
5533
118%
30%

0%
0%

5 407
61%

1403
5536
5 407
36 271
35132
1139
7 828
4034
3 408

95 108
-4%

16%

5 494
0%

0%

18 111
0%

0%

59 156

-8%

9%

12 346
13%
191%
1403
-75%
-67%
5536
184433%
184433%
5 407
61%

44



©

Dokument rejestracyjny e ——

zmiana do okresu bazowego (2006/07/08) = = =

Zobowiazania dtugoterminowe 13 508 7 442 36 130 36 271
zmiana do okresu poprzedniego -45% 385% 0%
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08) -45% 167% 169%

Z tytutu obligacji 13 000 6523 34 809 35132
zmiana do okresu poprzedniego*® -50% 434% 1%
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08) -50% 168% 170%

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 508 910 1321 1139
zmiana do okresu poprzedniego 79% 45% -14%
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08) 79% 160% 124%

Zobowiazania krotkoterminowe 4017 30 828 10 836 7 828
zmiana do okresu poprzedniego 667% -65% -28%
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08) 667% 170% 95%

Z tytutu obligacji 3929 22 740 4109 4034
zmiana do okresu poprzedniego 479% -82% -2%
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08) 479% 5% 3%

Z tytutu dostaw i ustug 62 7877 6 524 3408
zmiana do okresu poprzedniego 12605% -17% -48%
zmiana do okresu bazowego (2006/07/08) 12605% 10423% 5397%

Zrodto: Emitent

Tabela 10.3 - Wskazniki struktury kapitatow i zadtuzenia Emitenta

WSKAZNIKI STRUKTURY KAPITALOW | ZADLUZENIA

EMITENTA rok rok rok | kw | kw
2006/07/08 2008/09 2009/10 2009/10 2010/11

kapitat wtasny/suma bilansowa 82,40% 69,70% 67,70% 70,6% 68,3%
skorygowny kapitat wtasny*/suma bilansowa 27,90% 23,30% 23,70% 23,1% 25,8%
zobowiazania i rezerwy/suma bilansowa 17,60% 30,20% 32,30% 29,4% 31,7%
zobowiazania i rezerwy/kapitat wtasny 21,30% 43,40% 47,60% 41,6% 46,4%
zobowiazania i rezerwy/skorygowany kapitat wtasny 62,90% 129,70% 135,90% 127,1% 122,7%
zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe/suma bilansowa 4,00% 24,40% 7,40% 24,6% 5,6%
zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe/kapitat wtasny 4,90% 34,90% 11,00% 34,9% 8,2%

zobowiazania i rezerwy krdtkoterminowe/skorygowany

kapitat wiasny 14,40% 104,50% 31,40% 106,5% 21,8%

zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe/suma bilansowa 13,50% 5,90% 24,80% 4,8% 26,0%

zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe/kapitat wtasny 16,40% 8,40% 36,60% 6,7% 38,1%

iobpwiqzania i rezerwy dtugoterminowe/skorygowany 48,50% 25,20% 104,60% 20,6% 100,9%
apitat wtasny

dtug oprocentowany/suma bilansowa 17,00% 23,20% 26,70% 20,5% 28,1%

dtug oprocentowany/kapitat wtasny 20,60% 33,30% 39,50% 29,1% 41,2%
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dtug oprocentowany/skorygowany kapitat wtasny 60,80% 99,50% 112,70% 88,9% 108,9%

dtug oprocentowany/zbowiazania i rezerwy na
zobowigzania

Zrédto: Emitent

* skorygowany kapitat wtasny oznacza kapitat wtasny pomniejszony o kapitat z aktualizacji wyceny.

96,60% 76,70% 82,90% 69,9% 88,8%

Tabela 10.4 - Wskazniki wyptacalnosci Emitenta

WSKAZNIKI WYPLACALNOSCI EMITENTA rok rok | kw | kw
2006/07/08 | "K2008/0% | 5009/10 | 2009/10 | 2010/11

przychody z wierzytelnosci*/zobowiazania i rezerwy

p . 201,20% 51,80%  242,90% 58,1% 363,4%
krotkoterminowe
przychody z wierzytelnosci*/zobowiazania i rezerwy 46,10% 41,70% 56,00% 48,7% 64,5%
srednie miesieczne przychody z wierzytelnosci**+stan
srodkow pienieznych/zobowiazania i rezerwy 30,30% 6,30% 25,00% 4,9% 48,5%
krotkoterminowe
srednie miesieczne przychody z wierzytelnosci**+stan o o o o o
srodkow pienieznych/zobowiazania i rezerwy 7,00% 5,10% 5,80% 1 8,6%
EBITDA*/zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe 90,30% 21,40% 102,90% 23,7% 144,1%
EBITDA*/zobowiazania i rezerwy 20,70% 17,30% 23,70% 19,8% 25,6%
EBITDA*/dtug oprocentowany 21,40% 22,50% 28,60% 28,4% 28,8%

* Zysk EBITDA to zysk EBIT powiekszony o amortyzacje.

* Srednie miesieczne przychody z wierzytelnosci to zannualizowane przychody z wierzytelnosci
podzielone przez 12.
Zrédto: Emitent

W analizowanym okresie od 28 grudnia 2006 roku do 30 czerwca 2010 roku miaty miejsce zmiany w zrodtach
finansowania Emitenta zarowno w ujeciu kwotowym jak i strukturze kapitatow.

KAPITAL WLASNY

Na dzien zatwierdzenia dokumentu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 5 494 000,00 zt i dzieli sie na
5 494 000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt. Struktura kapitatu zaktadowego jest nastepujaca.

Wartos¢ serii/emisji Sposéb pokrvcia Prawo do
Seria / emisja  Rodzaj akgji Liczba akcji wg wartosci P p ¥ Data rejestracji  dywidendy (od
ik X kapitatu .
nominalnej (tys.zt) dnia)
akcje serii A 2wykte 3 745 000 3745 2 przeksztaicenia w 2006-12-28 2006-12-28
wyniku przeksztatcenia

akcje serii B zwykte 1250 000 1250 gotéwka 2007-06-26 2007-06-26

akcje serii C zwykte 499 000 499 gotowka 2008-02-14 2008-02-14
Liczba akcji, razem 5494 000
Kapitat zaktadowy, razem 5494

Wartos¢ nominalna jednej

S 1,00 zt

Na dzien 28 grudnia 2006 roku (data przeksztatcenia w spotke akcyjna) kapitat zaktadowy Emitenta wynosit
3 745 tys. zt. W roku obrotowym 2006 roku miaty miejsce emisja publiczna 1 250 tys. akcji serii B
zarejestrowanych 26 czerwca 2007 (zwigzana z wprowadzeniem akcji Emitenta do publicznego obrotu) oraz
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emisja prywatna 499 tys. akcji serii C, zarejestrowanych 14 lutego 2008 roku. W wyniku wymienionych
emisji stan kapitatu zaktadowego Emitenta wzrost do 5 490 000,00 zt oraz z nadwyzki uzyskanych srodkow
nad warto$¢ nominalng akcji utworzono kapitat zapasowy (agio) w wysokosci 18 111 tys. zt. W nastepnych
okresach nie wystepowaty zmiany w kapitale zaktadowym i agio.

W roku obrotowym 2006/07/08 Emitent osiagnat zysk netto w wysokosci 4 243 tys. zt, ktory decyzja
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 7 lipca 2008 roku (uchwata nr 6/2008) zostat w kwocie 3 364
tys. zt (79%) przeznaczony na kapitat zapasowy z podziatu zysku, za$ reszta tj. 879 tys. zt (21%) zostata
przeznaczona na wyptate dywidendy. Zysk netto za rok obrotowy 2008/09 w wysokosci 2 537 tys. zt zostat
podzielony zgodnie z uchwata nr 6/2009 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lipca 2009 roku w
taki sposdb, ze kwote 2 043 tys. (81% zysku netto) przeznaczono na kapitat zapasowy, zas 494 tys. zt
przeznaczono na wyptate dywidendy. W roku 2009/10 zysk netto Emitenta wyniost 5 533 tys. zt. Zgodnie z
uchwatg nr 16/2010 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 1 lipca 2010 roku catos¢ zysku netto
zostata przeznaczona na rzecz akcjonariuszy, z tym ze 1 374 tys. zt (tj. 25% zysku netto) przeznaczono na
wyptate dywidendy, za$ 4 163 tys. zt (75%) przeznaczono na akcje gratisowe dla akcjonariuszy (co zwiekszy
takze kapitaty wtasne Emitenta). W pierwszym kwartale roku obrotowego 2010/11 Emitent osiaggnat zysk
netto w wysokosci 1 403 tys. zt.

Znaczacym sktadnikiem kapitatow wtasnych Emitenta jest kapitat z aktualizacji wyceny, ktory zwigzany jest
z nadwyzka bilansowej wartosci godziwej wierzytelnosci nabytych ponad ich cene nabycia. Na koniec roku
obrotowego 2006/07/08 kapitat z aktualizacji wyceny wynosit 54 385 tys. zt, na koniec roku 2008/09 58 729
tys. zt (wzrost o 8%), zas na koniec roku 2009/10 osiagnat wartos¢ 64 066 tys. zt (wzrost o 9% wzgledem
okresu poprzedniego). Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny wynikaja przede wszystkim z powigkszania
portfela wierzytelnosci obstugiwanych przez Emitenta oraz w pewnym stopniu z przeszacowania
prognozowanych przychodow z wierzytelnosci danego typu i wahan stopy dyskonta przysztych przeptywow
pienieznych. Na koniec pierwszego kwartatu roku obrotowego 2010/11 Emitent dokonat przeszacowania
wartosci godziwej portfela wierzytelnosci, w wyniku czego nastgpito obnizenie kapitatu z aktualizacji
wyceny 0 4 910 tys. zt.

KAPITAL OBCY

Suma zobowiazan Emitenta na dzien 31 marca 2008 roku wynosita 17 525 tys. zt. Na koniec roku obrotowego
2008/09 poziom zobowiazan wzrost o 118 % do wartosci 38 270 tys. zt .W kolejnym roku nastapit wzrost
poziomu zobowigzan Emitenta o 45% do 46 966 tys. zt. Stan zobowigzan na dzien 30.06.2010 roku wyniost
44 099 tys. zt, co jest wartoscia o 6% mniejsza niz 3 miesigce wczesniej.

Podstawowym elementem kapitatow obcych sa zobowiazania z tytutu obligacji. Na dzien zatwierdzenia
Dokumentu Rejestracyjnego Emitent przeprowadzit emisje 17 serii obligacji (od A do R), z czego 10 serii na
dzien zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego zostato juz wykupionych. Na dzien 31 marca 2008 roku
wartos¢ bilansowa zobowiazan z tytutu obligacji (krotkoterminowych i dtugoterminowych tacznie) wynosita
16 929 tys. zt. Rok pozniej, tj. 31 marca 2009 roku, wyniosta 29 263 tys. zt (przyrost o 73%), za$ na w dniu
31 marca 2010 roku byto to 38 918 tys. zt (wzrost o 33% wzgledem roku poprzedniego). Na dzien 30.06.2010
roku stan zobowiazan z tytutu obligacji wynosit 39 166 tys. zt (wzrost o 0,6%)

Emitent korzysta z krotkoterminowego kredytu kupieckiego. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug dotycza
przede wszystkim zobowigzan wobec zbywcow wierzytelnosci. Na dzien 31 marca 2008 roku wartosc¢
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug wynosita 62 tys. zt. Na dzien 31 marca 2009 byto to 7 877 tys. zt
(przyrost 127-krotny), za$ na 31 marca 2010 wyniosty 6 524 tys. zt (spadek o 17%), zas na 30.06.2010
wynosity 3 408 tys. zt (spadek o 48%). Emitent dokonujac nabycia pakietow wierzytelnosci w zaleznosci od
warunkow transakcji, wykorzystuje kredyt kupiecki, odraczajac termin ptatnosci badz tez dokonuje
ptatnosci w transzach. Z tego powodu w momencie dokonania transakcji z odroczonym terminem ptatnosci
przed okresem bilansowym wystepuje wysoka wartos¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug. Pod koniec roku
obrotowego 2006/07/08 taka sytuacja nie miata miejsca stad tez wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug jest niska i znaczaco odbiegata od wartosci jaka wystapita w latach obrotowych 2008/09 i 2009/10.
Sytuacja taka ]est typowa w dziatalnosci Emitenta. Wsrod znaczacych pozycji kapitatow obcych nalezy
jeszcze wymienié rezerwe na odroczony podatek dochodowy, ktora Emitent wykazuje jako zobowigzanie
dtugoterminowe.

W analizowanym okresie ostatnich trzech lat obrotowych nastepowaty znaczace zmiany struktury czasowej
zobowigzan Emitenta. Na koniec roku obrotowego 2006/07/08 zobowiazania dtugoterminowe stanowity 77%
wszystkich zobowiazan Emitenta. W dniu 31 marca 2009 udziat zobowiazan dtugoterminowych spadt do
poziomu 19%, co byto spowodowane przesunieciem zobowiazan z obligacji serii B do krdotkoterminowych
oraz przewaga serii krotkoterminowych w nowo przeprowadzonych emisjach. W roku obrotowym 2009/10 z
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sukcesem przeprowadzona zostata restrukturyzacja zobowiazan (emisje obligacji dtugoterminowych), co
zwiekszyto udziat dtugu dtugoterminowego na dzien 31 marca 2010 roku do poziomu 77% ogotu zobowiazan.
W pierwszym kwartale roku obrotowego 2010/11 Emitent utrzymat tendencje wzrostu udziatu zobowiazan
dtugoterminowych, ktére na dzien 30.06.2010 stanowity 83% ogo6tu zobowiazan.

10.2. Wyjasnienie zrodet i kwot oraz opis przeptywéw srodkow pienieznych
emitenta

Tabela 10.5 - Zrodta i kwoty przeptywéw pienieznych Emitenta

w tys. zt

B o wysA
PIENIEZNYCH EMITENTA rok 2006/07/08 | rok 2008/09 | rok2009/10 | I kw 2009/10 | I kw 2010/11
179 68 -92

Przeptywy pieniezne netto, w tym:

- Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

g -35232 -7 013 -4 894 1992 2 084
operacyjnej
- Skorygowane przeptywy z dziatalnosci :
operacyjne;* 2 881 6 803 13 650
- Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci ) ) ) ) :
inwestycyjnej 759 1078 389 85 281
- Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci i i
finansowej, w tym: 35812 8 159 5191 2 508 896
wptywy z emisji akcji netto 19 860 0 0 0 0
emisja obligacji netto 21 500 22 510 39 221 7 250 0
wykup obligacji -4 500 -10 400 -30 150 9 000 0
’dyvgidgndy i wyptaty na rzecz 456 -879 494 0 0
wtascicieli

*Skorygowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej to przeptywy z dziatalnosci operacyjnej z wytaczeniem wydatkow na
nabycie nowych pakietow wierzytelnosci

Zrodto: Emitent

Tabela 10.6 - Wskazniki ptynnosci Emitenta

WSKAZNIKI PLYNNOSCI EMITENTA
rok 2006/07/08 | rok 2008/09 rok 2009/10 | 1 kw 2009/10 | | kw 2010/11

Wskaznik biezacej ptynnosci* 2454,30% 404,10% 1326,20% 400,1% 1750,5%
Wskaznik ptynnosci szybki** 106,80% 26,50% 115,10% 24,6% 162,0%
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci*** 13,60% 2,00% 4,80% 0,0% 18,2%

* Wskaznik biezacej ptynnosci zostat obliczony jako iloraz wartosci aktywow obrotowych przez wartos¢ zobowiazan
krotkoterminowych Emitenta na dzien bilansowy.

**Wskaznik ptynnosci szybki zostat obliczony jako iloraz wartosci wartosci aktywow obrotowych pomniejszonej o wartos¢
bilansowa wierzytelnosci nabytych przez wartos¢ zobowiazan krotkoterminowych Emitenta na dzien bilansowy.

***Wskaznik natychmiastowej ptynnosci zostat obliczony jako iloraz wartosci sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentow przez
wartosc¢ zobowigzan krotkoterminowych Emitenta na dzien bilansowy.

Zrodto: Emitent

W omawianym okresie ostatnich zakonczonych trzech lat obrotowych ogdlna reguta charakteryzujaca
przeptywy pieniezne Emitenta jest osiaganie ujemnych przeptywow z dziatalnosci operacyjnej oraz (mniej
znaczacych) z dziatalnosci inwestycyjnej finansowanych dodatnimi przeptywami z dziatalnosci finansowej.
tacznie stan sSrodkow pienieznych w kolejnych bilansach zamkniecia roku obrotowego wykazywat
nieznaczne wahania. Taki rozktad przeptywow pienieznych obrazuje fakt, ze w omawianym okresie Emitent
prowadzit systematyczny rozwdj swojej dziatalnosci, dokonujac znaczacych zakupow wierzytelnosci oraz
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dokonujac inwestycji majacych na celu usprawnienie obstugi powiekszanego portfela wierzytelnosci (przede
wszystkim w sprzet informatyczny oraz oprogramowanie.

W roku obrotowym 2006/07/08 Emitent odnotowat przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie -35 232
tys. zt. Na te wartosc¢ sktada sie wypracowany zysk brutto w kwocie 5 375 tys. zt oraz inne korekty, z
ktorych najwazniejsze to: -37 172 tys. zt zwiazane ze stanem nabytych wierzytelnosci (wptyw zakupow
wierzytelnosci oraz zmiany wartosci bilansowej portfela) oraz -2 525 tys. zt ze zwiekszenia stanu
krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (przede wszystkim ze wzgledu na wzrost zaangazowania w
toczace sie postepowania sadowe). Wrosta rowniez wartos¢ naleznosci pozostatych, ktorych najwazniejsza
pozycje stanowia zaptacone zaliczki na poczet postepowan egzekucyjnych. Na znaczace zakupy
wierzytelnosci w roku obrotowych 2006/07/08 pozwolity wptywy z dziatalnosci finansowej, w tym 19 860
tys. zt wptywy netto z emisji akcji oraz 21 500 tys. zt z emisji obligacji. W omawianym okresie zostaty
przeprowadzone trzy emisje obligacji. Emisja obligacji serii B przeprowadzona zostata w ramach oferty
publicznej z wytaczeniem obowiazku sporzadzania prospektu w oparciu art. 7 ust.3 pkt. 2 Ustawy o Ofercie,
emisje obligacji serii A i C zostaty przeprowadzone w ramach ofert prywatnych. Ponadto dokonano wykupu
obligacji o wartosci nominalnej 4,5 mln zt i ptatnosci odsetkowych na kwote 456 tys. zt, co w efekcie
wygenerowato przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej o wartosci 35 812 tys. zt.

W roku obrotowym 2008/09 Emitent odnotowat przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie -7 013 tys.
zt. Na te wartosc¢ sktada sie wypracowany zysk brutto w kwocie 3 059 tys. zt oraz inne korekty, z ktorych
najwazniejsze to: -17 809 tys. zt zwigzane ze stanem nabytych wierzytelnosci (wptyw kolejnych zakupow
wierzytelnosci oraz zmiany wartosci bilansowej portfela), 7 790 tys. zt ze zwiekszenia stanu zobowiazan z
tytutu dostaw i ustug (kredyt kupiecki na zakup pakietow wierzytelnosci), 2 957 zaptaconych odsetek netto
(przeniesienie do dziatalnosci finansowej) oraz -2 273 tys. zt ze zwiekszenia stanu krotkoterminowych
rozliczen miedzyokresowych (przede wszystkim ze wzgledu na wzrost zaangazowania w toczace sie
postepowania sadowe). Wrosta rowniez wartos¢ naleznosci pozostatych, ktorych najwazniejsza pozycje
stanowia zaptacone zaliczki na poczet postepowan egzekucyjnych oraz naleznosci z tytutu zasadzonych
kosztow procesu (efekt zakonczonych na korzys¢ Emitenta postepowan sadowych). Emitent podobnie jak w
roku poprzednim prowadzit dziatalnos¢ inwestycyjna w srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne.
Zrodtem finansowania byty dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 8 159 tys. zt, na ktdre
sktadaty sie emisje obligacje serii D, E, F, G, i H (wptyw netto 22 510 tys. zt), wykupy obligacji (10,4 mln zt)
i wyptaty odsetek (2 957 tys. zt) oraz dywidendy (879 tys. zt). Wszystkie emisje obligacji przeprowadzone w
omawianym okresie zostaty przeprowadzone w trybie oferty prywatnej.

W roku obrotowym 2009/10 Emitent odnotowat przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie -4 894 tys.
zt. Na te wartosc¢ sktada sie wypracowany zysk brutto w kwocie 6 710 tys. zt oraz inne korekty, z ktorych
najwazniejsze to: -9 503 tys. zt zwigzane ze stanem nabytych wierzytelnosci (wptyw kolejnych zakupow
wierzytelnosci oraz zmiany wartosci bilansowej portfela), 3 239 tys. zt zaptaconych odsetek netto
(przeniesienie do dziatalnosci finansowej), -2 239 tys. zt zwigzane ze zwiekszeniem naleznosci pozostatych
(zaliczki wyptacone komornikom), -1 353 zwigzane ze zmniejszeniem zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
wzgledem poprzedniego roku (gtownie zobowiazania z tytutu zakupdow wierzytelnosci) oraz -1 132 ze
zwigkszenia naleznosci z tytutu zasadzonych kosztow procesu (efekt zakonczonych na korzy$s¢ Emitenta
postepowan sadowych). Zrodtem finansowania byty dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
5 191 tys. zt, na ktore sktadaty sie emisje obligacje serii I, J, K, L, M, N, O, P i R (wptyw netto 39 221 tys.
zt), wykupy obligacji (30 150 tys. zt) i wyptaty odsetek (3 259 tys. zt) oraz dywidendy (494 tys. zt).
Wszystkie emisje obligacji przeprowadzone w omawianym okresie zostaty przeprowadzone w trybie oferty
prywatnej.

Wystepujace w ostatnich trzech latach obrotowych ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej zwiazane
sg ze statym dokonywaniem zakupow wierzytelnosci. Emitent dokonuje zakupow wierzytelnosci w stopniu
szybszym niz zamykane sa sprawy, rozbudowujac posiadany portfel, co skutkuje wzrostem wartosci
bilansowej wierzytelnosci nabytych. Po wytaczeniu z przeptywow z dziatalnosci operacyjnej wydatkow
poniesionych na zakup wierzytelnosci otrzymujemy skorygowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktorych kwoty podano w tabeli 10.5.

taczne przeptywy pieniezne netto Emitenta w omawianych trzech latach obrotowych byty prawie
zbilansowane (zerowe). Emitent utrzymywat stata polityke gospodarowania srodkami pienieznymi,
polegajaca na krotkoterminowym lokowaniu wptywow finansowych i wykorzystywaniu nadwyzek ponad
wydatki zwigzane z obstuga zadtuzenia do dokonywania zakupow kolejnych pakietow wierzytelnosci.
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W pierwszym kwartale roku obrotowego 2010/11 Emitent odnotowat przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 2 084 tys. zt. Na te wartosc sktada sie wypracowany zysk brutto w wysokosci 1 674 tys. zt oraz inne
korekty, z ktdrych najwazniejsze to: -3 116 zwiazane ze zmniejszeniem zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
wzgledem poczatku roku obrotowego (gtownie sptata zobowigzan z tytutu zakupow wierzytelnosci), 2 368
tys. zt w wyniku zmniejszenia krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (rozliczenie kosztow
zakonczonych postepowan sadowych), -1 982 tys. zt zwiazane ze stanem nabytych wierzytelnosci (wptyw
sptaty wierzytelnosci, zakupu kolejnych pakietow oraz zmiany wartosci bilansowej portfela), 1 099 tys. zt
zwiazane ze zwiekszeniem naleznosci z zasadzonych kosztow procesu, -926 tys. zt zwigzane ze
zwiekszeniem naleznosci pozostatych (gtownie zaliczki wyptacone komornikom) oraz 878 tys. zt zaptaconych
odsetek netto (przeniesienie do dziatalnosci finansowej). W omawianym kwartale Emitent wykazat ponadto
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci -281 tys. zt (wydatki na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych) i przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie -896
tys. zt (gtownie sptata odsetek od obligacji).

10.3. Potrzeby kredytowe oraz struktura finansowania emitenta

Dla potrzeb finansowania dziatalnosci operacyjnej w zakresie jak dotychczasowa, Emitent potrzebuje
utrzymywac poziom zobowigzan na dotychczasowym poziomie z tendencja do jego sukcesywnego
zmniejszania, odpowiednio do uzyskiwanych dochodéw z dotychczasowych inwestycji. W zwiazku z
powyzszym w terminach zapadalnosci obligacji dotychczas wyemitowanych (patrz tabela ponizej),
wystapia, potrzeby kredytowe po stronie Emitenta.

Tabela 10.7 - Kwoty zobowigzan z tytutu obligacji zapadajace w poszczegolnych okresach (w tys. zt)

- Kwoty nominalne zobowiazan z tytutu obligacji zapadajace w poszczegolnych okresach (w tys. zt)

III kw 2010 | IV kw 2010 | | kw 2011 [ Il kw 2011 | [l kw 2011 | IV kw 2011 | | kw 2012 [ Il kw 2012 | [l kw 2012 | IV kw 2012

K 6 300

L 1 000

M 10 000

N 450

0 9 200

P 8 000
R 4000

Suma 0 0 0 0 7750 19 200 4000 0 0 8 000

Ponadto rozwdj dziatalnosci operacyjnej w zakresie hurtowego obrotu wierzytelnosciami od instytucji
finansowych (patrz pkt. 6.1.1 ppkt strategia rozwoju dziatalnosci Emitenta - cele srednioterminowe)
wymaga¢ bedzie pozyskania finansowania w wielkosciach przekraczajacych kwoty wymagane na
finansowanie dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej.
Potrzeby te Emitent zamierza zaspokoi¢ poprzez:
a. emisje publicznag z wytaczeniem prawa poboru od 1,5 mln do 3 mln akcji zwyktych serii E, zgodnie z
uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 28.04.2010 r.,
b. emisje akcji w ramach kapitatu docelowego do 4 120,5 tys. akcji zwyktych, na podstawie
upowaznienia udzielonego Zarzadowi z uchwata nr 18/2010 Walnego Zgromadzenia z dnia 1 lipca
2010 r. - przeprowadzenie emisji akcji w tym trybie bedzie kazdorazowo wymagato podjecia przez
Zarzad Spotki uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, a w zakresie ustalenia ceny
emisyjnej, pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji lub wydania akcji w zamian za wktady
niepieniezne - dodatkowo zgody Rady Nadzorczej Spotki (powyzsza zmiana dotyczaca zmian w
statucie w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego nie zostata
zarejestrowana),
c. emisje obligacji zwyktych niezabezpieczonych lub zabezpieczonych, do wysokosci okreslonej
zatozeniami co do struktury zrodet finansowania wyrazonymi wspoétczynnikiem wielkosci zobowigzan
do kapitatu wtasnego z wytaczeniem kapitatu z aktualizacji wyceny wynoszacym 2:1

50



©

Dokument rejestracyjny e ——

przy czym emisje okreslone w punkcie c beda realizowane odpowiednio do zwiekszajacych sie mozliwosci
emisyjnych Emitenta, wynikajacych z dokonywania emisji okreslonych w punkcie a i b oraz uzyskiwania
zwrotu z inwestycji finansowanych tymi emisjami.

Dodatkowo Emitent wskazuje, ze w przypadku dojscia do skutku dziatan zwigzanych z przejeciem innego
podmiotu albo zaangazowania we wspdlne przedsiewziecia z innym podmiotem moze wystapic
zapotrzebowanie na kapitat. Dziatania tego typu finansowane beda kapitatami wtasnymi (takze poprzez
emisje nowych akcji). Na dzien zatwierdzenia niniejszego dokumentu potrzeby te w zwiazku z brakiem
skonkretyzowanych planéw nie moga by¢ oszacowane.

10.4. Jakiekolwiek ograniczenia w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych
emitenta

Nie wystepuja.

10.5. Przewidywane zZrédta funduszy potrzebnych do zrealizowania
zobowiazan przedstawionych w pkt 5.2.3. i 8.1.

Inwestycja wskazana w punkcie 5.2.3 w zakresie nabycia obecnie wyemitowanych certyfikatow Kredyt
Inkaso NSFIZ zrealizowane zostanie ze srodkow wtasnych. Inwestycje w certyfikaty kolejnych emisji
realizowane beda ze srodkow pozyskanych w drodze emisji akcji wtasnych oraz obligacji (patrz pkt. 10.3).

Inwestycje wskazane w pkt. 8.1 realizowane beda ze s$rodkow wtasnych a czesciowo ze srodkow
pomocowych UE w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla wojewodztwa lubelskiego.

11. BADANIA, ROZWOJ, PATENTY | LICENCJE

Emitent nie prowadzi dziatan badawczo - rozwojowych.

Dla dziatalnosci wykonywanej przez Emitenta nie sa wymagane zadne koncesje lub zezwolenia. Spotka nie
posiada koncesji lub zezwolen na prowadzenie innej dziatalnosci, ktora obecnie nie jest wykonywana.

Dla dziatalnosci planowanej polegajacej na zarzadzaniu portfelem wierzytelnosci na zlecenie
sekurytyzacyjnego funduszu inwestycyjnego zamknietego zarejestrowanego na terenie Polski wymagane
jest zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego. Emitent do chwili obecnej nie posiada wyzej wymienionego
zezwolenia a takze do chwili obecnej nie wystepowat o jego wydanie, jednakze w najblizszych miesigcach
planuje o nie wystapic.

Emitent nie posiada zarejestrowanych patentow jak tez nie wystepowat i nie planuje wystepowaé o
rejestracje patentow.

Decyzja z dnia 06.08.2008 r. Urzad Patentowy RP udzielit Emitentowi prawa ochronnego nr 209990 na
stowno - graficzny znak towarowy stanowiacy logotyp spotki zgtoszony w dniu 09.05.2007 r. za numerem Z-
324967, ktory stuzy ochronie w zakresie nastepujacych pol dziatalnosci:

- klasa 35: organizowanie aukcji, doradztwo w sprawach dziatalnosci gospodarczej, pozyskiwanie informacji
o dziatalnosci gospodarczej, badania rynku, ustugi w zakresie informacji handlowej,

- klasa 36: udzielanie kredytow, windykacja naleznosci, obrot wierzytelnosciami, obrot pakietami
wierzytelnosci, windykacja na wtasny rachunek nabytych wierzytelnosci, monitoring naleznosci,
dochodzenie zaptaty naleznosci we wtasnym zakresie, ustugi finansowe, doradztwo w sprawach
finansowych.

O udzieleniu prawa ochronnego ogtoszono w WUP 02/2009.

Ponadto Urzad Harmonizacji Rynku Wewnetrznego w dniu 30.01.2008 r. zarejestrowat wspolnotowy znak
towarowy (WZT) KREDYT INKASO SA (znak graficzny) za numerem zgtoszenia 005615431.

51



©

Dokument rejestracyjny e ——

Licencja na oprogramowanie SunSystems ExFM

W dniu 10 lutego 2009r. Emitent zawart z Hogart sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, autoryzowanego
dystrybutora oprogramowania komputerowego stworzonego i rozpowszechnianego przez firma Infor Global
Solutions (Farnborough Il) Ltd z siedziba w Wielkiej Brytanii, umowe o udzielenie licencji i swiadczeniu
ustug asysty technicznej i aktualizacji oprogramowania SunSystems. W ramach przedmiotowej licencji
Emitent nabyt nastepujacy zestaw modutow oprogramowania: SunSystems ExFM, SynSystems Connect,
Custom Datalink, Vision Alert oraz Vision EIF Studio. Na podstawie umowy Emitent nabyt prawo do
korzystania z oprogramowania (sublicencje) w zakresie i na warunkach okreslonych w umowie przez czas
nie oznaczony. Zgodnie z umowa Emitentowi udzielono niezbywalnej niewytacznej sublicencji na
korzystanie z oprogramowania umieszczonego w punkcie lokalizacji na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, na
polach eksploatacji okreslonych w art. 74 ust. 4 pkt 1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
oraz z prawem dostepu do oprogramowania za posrednictwem Internetu. Zgodnie z umowa prawo
korzystania z sublicencji przystuguje Emitentowi i podmiotom z nim powigzanym, za ktore zgodnie z umowa
uznaje sie podmioty bedace spotkami kapitatowymi, w ktorych Emitent posiada bezposrednio lub posrednio
co najmniej 20% udziatow w kapitale zaktadowym oraz spotki osobowe prawa handlowego, w ktorych
Emitent, cztonkowie organdw zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta posiadaja co najmniej 20% gtosow
niezbednych do podejmowania decyzji przez te spotki.

Licencja na oprogramowanie SunSystems Home Banking i Speed Collect

W dniu 10 lutego 2009r. Emitent zawart z Hogart sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, autoryzowanego
dystrybutora oprogramowania komputerowego stworzonego i rozpowszechnianego przez firma Infor Global
Solutions (Farnborough Il) Ltd z siedziba w Wielkiej Brytanii, umowe o udzielenie licencji i swiadczeniu
ustug asysty technicznej i aktualizacji oprogramowania SunSystems. W ramach przedmiotowej licencji
Emitent nabyt nastepujacy zestaw modutéw oprogramowania: Home Banking i Speed Collect. Na podstawie
umowy Emitent nabyt prawo do korzystania z oprogramowania (sublicencje) w zakresie i na warunkach
okreslonych w umowie przez czas nie oznaczony. Zgodnie z umowa Emitentowi udzielono niezbywalnej
niewytacznej sublicencji na korzystanie z oprogramowania umieszczonego w punkcie lokalizacji na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej, na polach eksploatacji okreslonych w art. 74 ust. 4 pkt 1 ustawy o prawie
autorskim i prawach pokrewnych oraz z prawem dostepu do oprogramowania za posrednictwem Internetu.
Zgodnie z umowa prawo korzystania z sublicencji przystuguje Emitentowi i podmiotom z nim powigzanym,
za ktore zgodnie z umowa uznaje sie podmioty bedace spotkami kapitatowymi, w ktorych Emitent posiada
bezposrednio lub posrednio co najmniej 20% udziatow w kapitale zaktadowym oraz spotki osobowe prawa
handlowego, w ktorych Emitent, cztonkowie organow zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta posiadaja
co najmniej 20% gtosow niezbednych do podejmowania decyzji przez te spotki.

Licencja na oprogramowanie Infor PM 10

W dniu 21 grudnia 2009r. Emitent zawart z Codec Systems sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie umowe
licencyjna. Przedmiotem umowy jest licencja na czas nieokreslony na oprogramowanie Infor PM
zawierajace moduty: Budgeting&Planning, Strategic Management, Financial Reporting, Consolidation. Na
podstawie umowy Emitentowi zostata udzielona niewytaczna i niezbywalna licencja do korzystania z
oprogramowania, dokumentacji oraz innych materiatow okreslonych w umowie. Emitent nie jest
uprawniony do tymczasowego przekazywania oprogramowania osobom trzecim, jak rowniez udzielania
sublicencji ale moze uzywal oprogramowanie wytacznie do przetwarzania danych zwigzanych z jego
wewnetrznymi potrzebami oraz potrzebami podmiotdow, w ktorych Emitent bezposrednio lub posrednio
uczestniczy kapitato lub majatkowo lub z potrzebami wynikajacymi z obowiazujacych regulacji prawnych.
Emitent nie moze uzywac oprogramowania do ustugowego przetwarzania danych na zlecenie podmiotow
trzecich.

Domeny internetowe:

Emitent posiada prawa do ponizszych domen internetowych:
- kredytinkaso.pl

- kredytinkaso.com

- kredytinkaso.com.pl

- kredytinkaso.eu

- kredytinkaso.pl
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- kredytinkaso.lu

12. INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i
zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy za okres od daty zakonczenia
ostatniego roku obrotowego do daty dokumentu rejestracyjnego

W dniu 16 sierpnia 2010 roku Emitent opublikowat Skrocone Kwartalne Sprawozdanie Finansowe za | kwartat
roku obrotowego 2010/11. W opublikowanych informacjach nalezy zwrdci¢ uwage na nastepujace istotne
tendencje.

W | kwartale roku obrotowego 2010/11 Emitent osiagnat przychody w wysokosci 11,1 mln zt w poréwnaniu
do 6,9 mln zt przychodow w | kwartale roku ubiegtego (wzrost o ponad 60%). Na zwiekszenie ztozyt sie
wzrost przychodow z wierzytelnosci nabytych z 6,4 mln do 8,6 mln zt, t.j. o ponad 33%, oraz wzrost
przychodow z zasadzonych kosztow procesu z 0,5 mln do 2,5 mln zt, t.j. o ponad 534%.

0 ile przychody z wierzytelnosci nabytych rosna w Kredyt Inkaso S.A. od wielu kwartatow to na wzroscie
wartosci przychodow z zasadzonych kosztow procesu widac efekt dziatan przedsiewzietych przez Spotke w
ostatnim kwartale poprzedniego roku obrotowego (I kwartale roku kalendarzowego 2010).

Z dniem 4 stycznia 2010 roku uruchomiono projekt e-Sadu, w ktéry Emitent od poczatku znaczaco sie
zaangazowat. Juz w pierwszym kwartale jego dziatalnosci ztozyt w e-Sadzie ponad 70 tysiecy pozwow (w
tym w pierwszym miesigcu blisko 60 tys.), ilos¢, ktdra charakterystyczna byta historycznie raczej dla ilosci
wnoszonych pozwow rocznie niz kwartalnie czy miesiecznie.

Z koncem pierwszego kwartatu 2010/11 zrealizowane zostaty w znacznym stopniu procedury sadowe
dotyczace wniesionych pozwow - tacznie w kwartale Emitent zakonczyt prawomocnie blisko 65 tys. spraw.
Efektem tego jest wielkos¢ kwot:

- przychodow z zasadzonych kosztow procesu - 2 525 tys. zt

- kosztu wtasnego przychodow z tytutu kosztow procesu - 2 365 tys. zt

- pozostatych kosztow operacyjnych - 1 134 tys. zt

- wzrostu naleznosci z zasadzonych kosztow procesu - 0 1 099 tys. zt.

Struktura wymienionych pozycji i ich zaleznos¢ jest typowa dla dziatalnosci Emitenta jednakze z uwagi na
koncentracje ilosci postepowan w krotkim okresie czasu, nastapit nietypowy skokowy wzrost wszystkich
tych wartosci. Podane kwoty w tacznym efekcie maja znaczacy negatywny wptyw na wynik finansowy oraz
wskaznik rentownosci netto. W pierwszym kwartale roku obrotowego 2010/11 Emitent osiagnat zysk netto
w wysokosci 1403 tys. zt , co jest wartoscia o 11% mniejsza niz przypadajaca na okres porownawczy, tj.
zjawisko nietypowe.

Wskaza¢ warto takze wptyw zrealizowanych procedur sadowych na wzrost przychodow z wierzytelnosci
nabytych do poziomu 8,6 mln (o ponad 33% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego),
jednakze nie jest to poziom ostatecznej oceny wynikow realizacji projektu gdyz przewazajaca czesc
przychodow (analizujac dane historyczne) Kredyt Inkaso S.A. uzyskuje na etapie postepowan
egzekucyjnych.

Poza informacjami podanymi w Skroconym Kwartalnym Sprawozdaniu Finansowym za | kwartat roku
obrotowego 2010/11 nie jest mozliwe stwierdzenie czy zaistniaty inne istotne tendencje w produkcii,
sprzedazy i zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy.

12.2. Jakiekolwiek znane tendencje, niepewne elementy, Zadania,
zobowigzania lub zdarzenia, ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa
moga miec¢ znaczacy wptyw na perspektywy emitenta

Dla perspektyw Emitenta istotnym zdarzeniem winno by¢ uruchomienie od dnia 04 stycznia 2010r. XVI
Wydziatu Sadu Rejonowego w Lublinie, tzw. e-sadu i skorzystanie przez Emitenta w szerokim zakresie z
procedury elektronicznego postepowania upominawczego. Od chwili uruchomienia e-sadu Emitent skierowat
droga elektroniczng okoto 70 tys. pozwow o zaptate. Przy zatozonej metodologii pracy e-sadu i pierwszych
efektach jego pracy nalezy oczekiwac, ze sprawy zostana rozpatrzone znacznie szybciej niz w tradycyjnych
sadach i zostana doreczone stronom nakazy zaptaty a nastepnie Emitent uzyska tytuty wykonawcze.
Emitent ocenia, ze w ciagu dwoch kwartatow nastapi koncentracja otrzymywanych nakazow zaptaty i
tytutow wykonawczych, a nastepnie wszczynanych postepowan egzekucyjnych. W wyniku tych zdarzen
powinna nastapi¢ w tym okresie takze koncentracja:
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« przychodow z wierzytelnosci nabytych, kosztu wtasnego przychodéw z wierzytelnosci nabytych,

» przychoddw z tytutu zasadzonych kosztow procesu, kosztu wtasnego przychodu z tytutu zasadzonych
kosztow procesu, odpisu aktualizacyjnego dotyczacego naleznosci z tytutu zasadzonych kosztow
procesu,

e wzrostu poziomu naleznosci z tytutu kosztow procesu.

Doktadny opis wptywu dziatalnosci e-sadu na wynik finansowy Emitenta znajduje sie w pkt. 9.1 niniejszego
dokumentu.

Poza informacjami wymienionymi w pkt 12 oraz czynnikami ryzyka wymienionymi w pkt 4 niniejszego
Dokumentu Rejestracyjnego, Emitentowi nie sa znane inne informacje o tendencjach, niepewnych
elementach, zadaniach, zobowiazaniach, ktore moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta.

13. PROGNOZY WYNIKOW

Emitent nie podaje w Dokumencie Rejestracyjnym prognozy wynikow lub wynikow szacunkowych.
Emitent nie publikowat prognoz wynikow ani wynikow szacunkowych w raportach biezacych.

Emitent publikowat prognozy wynikow na rok obrotowy rozpoczynajacy sie 28.12.2006 r. i konczacy sie
31.03.2008 r. w prospekcie emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z emisja publiczng akcji serii B
zatwierdzonym dnia 14.05.2007 r.

Prognozowano:
przychody ze sprzedazy w kwocie 12.093 tys. ztotych,
zysku netto w kwocie 4.202 tys. ztotych.

Wykonano:
Osiagnieto przychod ze sprzedazy w kwocie 12.910 tys. ztotych tj. o blisko 8% ponad opracowana
prognoze,
osiagnieto zysk netto w kwocie 4.243 tys. ztotych tj. o 1% ponad opracowana prognoze.

14. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE

14.1. Dane na temat cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych
14.1.1. Zarzad

Zarzad Emitenta jest obecnie 2 - osobowy, sktada sie z:

1. Artur Maksymilian Gornik - Prezes Zarzadu,
2. Stawomir Cwik - Wiceprezes Zarzadu.

Artur Maksymilian Gornik - Prezes Zarzadu

Wiek: 38 lat.

Pan Artur Gornik posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze, jest absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, gdzie uzyskat tytut magistra. Ukonczyt podyplomowe Studium Prawa
Internetu w Instytucie Prawa Wtasnosci Intelektualnej na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz program MBA w Wyzszej Szkole Zarzadzania i
Przedsiebiorczosci im. L. Kozminskiego w Warszawie.

Ukonczyt wiele kursow i szkolen m.in.:

» Corporate Credit Rating Analysis (Moody’s Analytics, Londyn)
» Financing Corporate Acquisitions (Fitch Training, Londyn)
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» Dokumentacja cen transferowych (Wolters Kluwer).

« Interpretacja umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania - problemy praktyczne (KiK);

« Obowiazki informacyjne spotek publicznych oraz znaczne pakiety akcji (Studium Europejskie);

» Ceny transferowe (BDO Polska);

» Sporzadzanie sprawozdan finansowych wedtug Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej dla biegtych rewidentow (Rewiks);

» Rekrutacja i selekcja personelu w nowoczesnym przedsiebiorstwie (KIG);

e Zarzadzanie personelem w przedsiebiorstwie (KIG);

* Insights & Team dynamice - szkolenie i akredytacja (Tracy College Int.);

» Budowa i wykorzystanie nowoczesnego systemu ocen pracowniczych (KIG);

» Zarzadzanie przez jakos$¢ - Total Quality Management (KIG);

» Team building - budowanie zespotow (KIG);

Pan Artur Maksymilian Gornik pracowat kolejno lub byt lub jest wspdlnikiem oraz petni lub petnit
nastepujace funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych:

12.2006 - nadal

07.2007 - nadal

05.2007 - nadal

01.2004 - nadal

04.2001 - nadal

12.2001 - nadal

07.1999 - nadal

11.2000 - nadal

10.2004 - nadal

09.2004 - nadal

12.1999 - nadal

09.2006 - 03.2007

06.2005 - 03.2007

12.2003 - 06.2006

Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Zamosciu
Prezes Zarzadu, Akcjonariusz

Essence Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Prezes Zarzadu, Wspolnik

Jenna Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Wspolnik

Jednoosobowa dziatalnos¢ doradcza i konsultingowa w zakresie
zarzadzania, IT i rozwigzan prawnych

Biuro Rachunkowe Biegty Rewident Krystyna Adamczuk i Partnerzy Sp.
komandytowa z siedziba w Warszawie
Wspolnik, prokurent (od 11.2003)

Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka Sp.
komandytowa z siedzibg w Warszawie
Wspalnik

KI Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
Prezes Zarzadu, wspolnik

Kredyt Inkaso Sp. z o0.0. Sp. komandytowa z siedzibg w Zamosciu
Wspolnik, Prezes Zarzadu komplementariusza

AG Audit & Consulting Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
Wspolnik, prokurent

Noblestar Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie
Likwidator

OSK Sp. z 0.0. z siedziba w Zamosciu w likwidacji
Likwidator

MASTERS SA z siedziba w Legnicy
Cztonek Rady Nadzorczej

SANWIL SA z siedziba w Przemyslu
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Nordpol Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
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Likwidator
10.2001 - 01.2003 Formularze Elektroniczne s.c.
Wspolnik
04.2001 - 12.2006 Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z o0.0. Sp. komandytowa

z siedziba w Zamosciu
Prezes Zarzadu komplementariusza, komandytariusz

04. 2001 - 10.2003 Windykacja - Kredyt Inkaso Sp. z o.o. Sp. komandytowa z siedzibg w
Zamosciu
Prezes Zarzadu komplementariusza, komandytariusz

06.1999 - 01.2001 Credit Partners S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

06.1994 - 11.1999 OSK Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamosciu
Prezes Zarzadu

1992 - 1994 Oprogramowanie i Systemy Komputerowe s.c.
Wspolnik

Ponadto Pan Artur Maksymilian Gornik byt wyktadowca na seminariach organizowanych przez Institute for
International Research oraz Infor S.A. m.in. z zakresu zbiorowego prawa pracy, kontraktow oraz
odszkodowan za szkody z czyndw niedozwolonych.

Pan Artur Maksymilian Gornik jest takze cztonkiem International Technology Law Association (Computer
Law Association).

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Artur Maksymilian Gornik:

- nie jest i w ciagu poprzednich pieciu lat nie byt cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych poza w/w, ani wspolnikiem, w spotkach kapitatowych lub osobowych poza spotkami: Biuro
Rachunkowe Biegty Rewident Krystyna Adamczuk i Partnerzy spotka komandytowa w Warszawie -
komandytariusz; Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka Sp. komandytowa w
Warszawie - komandytariusz; Kl Sp. z 0.0. w Zamosciu - Prezes Zarzadu, wspolnik; Kredyt Inkaso Sp. z o.o0.
Sp. komandytowa w Zamosciu - komandytariusz i Prezes Zarzadu komplementariusza; Dom Obrotu
Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z 0.0. Sp. komandytowa w Zamosciu - komandytariusz i Prezes Zarzadu
komplementariusza; Windykacja - Kredyt Inkaso Sp. z 0.0. Sp. komandytowa z siedziba w Zamosciu -

Prezes Zarzadu komplementariusza, komandytariusz; OSK Sp. z o.0. w likwidacji w Zamosciu - likwidator;
Noblestar Sp. z 0.0. w likwidacji - likwidator; AG Audit&Consulting Sp. z 0.0. - wspoélnik, prokurent; Sanwil
S.A. - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej; Nordpol Sp z o.0. w likwidacji - likwidator; Masters S.A. -
cztonek Rady Nadzorczej; Jenna Investments Sp. z 0.0. - wspolnik, Essence Investments Sp. z 0.0. - Prezes
Zarzadu, wspolnik, Kredyt Inkaso S.A. - Prezes Zarzadu, akcjonariusz;

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitenta, ktora miataby
istotne znaczenie dla Emitenta, poza wyzej wskazang dziatalnoscig w Kancelarii Prawniczej FORUM radca
prawny Krzysztof Pilus i s-ka Sp. komandytowa w Zamosciu, ktora to spotka jest gtownym dostawca ustug
prawniczych dla Emitenta;

- w ciagu poprzednich pieciu lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

- w ciaggu poprzednich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka organdw administracyjnych, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w stosunku do ktoérych ogtoszono upadtosc,
ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje za wyjatkiem:

OSK Sp. z 0.0. - postawiona w stan likwidacji z dniem 30.11.1999, na likwidatora powotano Pana Artura
Maksymiliana Gornika oraz Pana lIreneusza Chadaj, postawiona w stan upadtosci likwidacyjnej
postanowieniem Sadu Rejonowego w Zamosciu V Wydziat Gospodarczy sygn. Akt U 20/99 z dnia 31
pazdziernika 2000 r. Do chwili obecnej nie zostato zakonczone postepowanie upadtosciowe;

Noblestar sp. z 0.0. - postawiona w stan likwidacji uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
29.09.2004, na likwidatora powotano Pana Artura Maksymiliana Gornika, obecnie na etapie likwidacji. Przed
powotaniem na likwidatora nie petnit funkcji w Spotce; ,,Nordpol sp. z 0.0. - postawiona w stan likwidacji
uchwata Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 16.12.2003, na likwidatora powotano Pana Artura
Maksymiliana Gornika, obecnie na etapie likwidacji. Przed powotaniem na likwidatora nie petnit funkcji w
Spotce;
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- nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwiazkowych) w okresie poprzednich pieciu lat, za wyjatkiem oskarzenia
0 uporczywe naruszanie praw pracowniczych (art. 218 par. 1 kk), wynikajacego z opodznienia w
odprowadzaniu sktadek ZUS w spotce Kl Sp. z 0.0. w trakcie procesu restrukturyzacji. Dziatania podjete w
ramach procesu restrukturyzacji firmy zakonczyty sie sukcesem, a wszystkie naleznosci do ZUS zostaty
sptacone. Oskarzenie zostato wystosowane w dniu 27 czerwca 2005 roku natomiast w dniu 14 lutego 2007
roku zapadt wyrok uniewinniajacy Pana Artura Gornika w postepowaniu w tej sprawie toczacym sie przed
Sadem Rejonowym w Zamosciu. W wyniku wniesienia srodka zaskarzenia przez oskarzyciela publicznego
wyrok zostat uchylony, a sprawa przekazana do ponownego rozpoznania, w wyniku ktorego postepowanie
zostato w dniu 2 kwietnia 2008 roku warunkowo umorzone na okres dwoch lat. Postepowanie nie dotyczy
dziatalnosci Emitenta - Kredyt Inkaso S.A., ale zwiazane jest wytacznie z dziatalnoscia Pana Artura
Maksymiliana Gornika jako Prezesa Zarzadu Kl Sp. z o.0., ktory wraz z Kl Sp. z o0.0. jest akcjonariuszem
Emitenta;

- nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

- nie jest powiazany rodzinnie z pozostatymi osobami wchodzacymi w sktad organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Stawomir Cwik - Wiceprezes Zarzadu
Wiek: 38 lat.

Pan Stawomir Cwik posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze, jest absolwentem Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, gdzie uzyskat tytut magistra. Ukonczyt podyplomowe
Studium Podatkowe w Szkole Gtéownej Handlowej w Warszawie oraz program MBA w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. L. Kozminskiego w Warszawie.

Ukonczyt wiele kursow i szkolen m.in.:

* Prawo wekslowe (KIG),

« Windykacja naleznosci (Infor S.A.),

« Podatkowe aspekty obrotu wierzytelnosciami (CEiDP),
* Prawo bankowe (KiG),

» Windykacja wierzytelnosci (Profesja Consulting).

Pan Stawomir Cwik pracowat kolejno oraz petni lub petnit nastepujace funkcje w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych:

05.2007 - nadal Jenna Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Prezes Zarzadu

04.2003 - nadal Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Zamosciu
Cztonek pozaetatowy

12.2001 - nadal Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka Sp.
komandytowa z siedzibg w Warszawie
Wspalnik, szef biura Kancelarii

09.2003 - 07.2008 ,DOMINIUM” Stawomir Cwik jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

04.2001 - 12.2006 Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z 0.0. Sp. komandytowa
z siedziba w Zamosciu

Prokurent, komandytariusz

08.1999 - 12.2006 Kredyt Inkaso Sp. z 0.0. z siedziba w Zamosciu
Szef Zespotu Procedur Sadowych

06.1999 - 06.1999 OSK SA z siedziba w Zamosciu
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Prezes Zarzadu na etapie rejestracji spotki

04.1997 - 12.2006 David Maloy Sp. z o.o.
Prezes Zarzadu

06.1996 - 12.2000 OSK Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamosciu
od 06.1996 do 08.1998 doradca prawny
od 09.1998 do 11.1999 prokurent
od 12.1999 do 12.2000 doradca prawny

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Stawomir Cwik:

- nie jest i w ciagu poprzednich pieciu lat nie byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych poza w/w, ani wspdlnikiem, w spotkach kapitatowych lub osobowych poza spétkami: Dom
Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z o.o0. Sp. komandytowa w Zamosciu - komandytariusz i
prokurent; David Maloy Sp. z 0.0. w Zamosciu - Prezes Zarzadu; Jenna Investments Sp. z o0.0. - Prezes
Zarzadu; Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka Sp. Komandytowa - Wspolnik,
szef biura Kancelarii;

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitenta, ktora miataby
istotne znaczenie dla Emitenta, poza wyzej wskazang dziatalnoscia w Kancelarii Prawniczej FORUM radca
prawny Krzysztof Pilus i s-ka Sp. komandytowa w Zamosciu, ktora to spotka jest gtownym dostawca ustug
prawniczych dla Emitenta;

- w ciagu poprzednich pieciu lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

- w ciaggu poprzednich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka organdéw administracyjnych, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w stosunku do ktorych ogtoszono upadtosc,
ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje;

- nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwiazkowych);

- nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organow administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat;

- nie jest powiazany rodzinnie z pozostatymi osobami wchodzacymi w sktad organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

14.1.2.Rada nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 osob:

Sylwester Bogacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Buchajski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Filipiak - Sekretarz Rady nadzorczej,

Agnieszka Buchajska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Ireneusz Andrzej Chadaj - Cztonek Rady Nadzorczej.

DA WN =

Sylwester Bogacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiek: 35 lat

Pan Sylwester Bogacki posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie
Sktodowskiej w Lublinie, gdzie uzyskat tytut magistra Zarzadzania i Marketingu. Ukonczyt Lubelska Szkote
Biznesu Sp. z 0.0. w Lublinie/Universitet of Central Lancaschire - 11.1998-07.2000 r. studia podyplomowe
Master of Business Administration, tytut MBA nadany przez Universitet of Central Lancaschire w Wielkiej
Brytanii oraz Wyzsza Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie - studia
podyplomowe Rachunkowosc i Finanse Przedsiebiorstw.

Pan Sylwester Bogacki pracowat kolejno oraz petni lub petnit nastepujace funkcje w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych:

02.2009 - nadal WIKANA S.A. (po potaczeniu spotek MASTERS S.A. i WIKANA S.A.) z

siedziba w Lublinie
Prezes Zarzadu
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01.2009 - nadal WIKANA BIOENERGIA SPOLKA Z 0.0.z siedziba w Lublinie
Prokurent
01.2009 - nadal MST Deweloper Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie
Prezes Zarzadu
04.2009 - nadal Stoneczny Stok Sp. z o0.0. z siedziba w Lublinie
Prezes Zarzadu
06.2006 - nadal SANWIL S.A. z siedziba w Lublinie
Cztonek Rady Nadzorczej
10.2005 - nadal TBS ,,LPBO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie
Cztonek Rady Nadzorczej
12.2006 - 01.2009 WIKANA S.A. z siedziba w Lublinie
Prezes Zarzadu
06.2006 - 01.2009 MASTERS S.A. z siedziba w Lublinie
Cztonek Rady Nadzorczej
10.2008 - 03.2009 LPBO S.A. z siedziba w Lublinie
Cztonek Rady Nadzorczej
08.2005 - 11.2006 LPBO S.A. z siedziba w Lublinie
Prezes Zarzadu
07.1999 - 11.2006 Lubelskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogolnego S.A. w
Lublinie,
od 07.1999 r. - specjalista ds. marketingu,
od 11.2000 r. Kierownik Dziatu Marketingu i Inwestycji
Dewelopersakich,
od 07.2004 Dyrektor Finansowy,
od 07.2005 Cztonek Zarzadu,
od 08.2005 do 11.2006 Prezes Zarzadu
08.2004 - 07.2005 Towarzystwa Budownictwa Spotecznego ,LPBO” Sp. o0.0. w
Lublinie

Prezes Zarzadu

09.1998 - 06.1999 Rejonowy Urzad Poczty w Lublinie,
Asystent, potem koordynator dziatalnosci akwizycyjnej Otwartego
Funduszu Emerytalnego POCZTYLION na terenie Rejonowego Urzedu
Poczty w Lublinie

Inna dziatalnosc:
« Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona w zakresie doradztwa, konsultingu i ustugowego zarzadzania
spotkami, prowadzona pod nazwa Doradztwo i Zarzadzanie Sylwester Bogacki.
e Praca na etacie wyktadowcy w Wyzszej Szkole Ekonomii i Inwestycji w Lublinie.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Sylwester Bogacki:

- nie jest i w ciagu poprzednich pieciu lat nie byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych, ani wspdlnikiem, w spotkach kapitatowych lub osobowych poza w/w; WIKANA S.A. w Lublinie
(po potaczeniu spotek MASTERS S.A. i WIKANA S.A.) - Prezes Zarzadu; MST Deweloper Sp. o0.0. - Prezes
Zarzadu; Stoneczny Stok Sp. o0.0. - Prezes Zarzadu; SANWIL S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej; TBS ,,LPBO”
Sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej; WIKANA S.A. w Lublinie - Prezes Zarzadu; MASTERS S.A. - Cztonek
Rady Nadzorczej; LPBO S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej; LPBO S.A. - Prezes Zarzadu; Lubelskie
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Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogodlnego S.A. w Lublinie - Cztonek Zarzadu, nastepnie jako Prezes Zarzadu;
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego ,,LPBO” Sp. o.0. w Lublinie - Prezes Zarzadu;

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitentem, ktora miataby
istotne znaczenie dla Emitenta;

- w ciggu poprzednich pieciu lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

- w ciagu poprzednich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w stosunku do ktorych ogtoszono upadtosc,
ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje za wyjatkiem:

LPBO S.A. z siedziba w Lublinie, postawiona w stan upadtosci likwidacyjnej postanowieniem Sadu
Rejonowego w Lublinie XVII Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych sygn. Akt GU
63/09 z dnia 16 lipca 2009 r.., w ktdorej w okresie 08.2005 do 11.2006 Pan Sylwester Bogacki petnit funkcje
prezesa zarzadu a od 10.2008 do 03.2009 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Do chwili obecnej nie
zostato zakonczone postepowanie upadtosciowe;

- nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych);

- nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat;

- jest powiazany z Panig Agnieszka Buchajska oraz z Panem Adamem Buchajskim osobami wchodzacymi w
sktad Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Sylwester Bogacki jest Prezesem Zarzadu w spotce akcyjnej w ktorej
Pan Adam Buchajski wraz z Panig Agnieszka Buchajska sa znaczacymi akcjonariuszami.

Adam Buchajski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiek: 62 lata
Pan Adam Buchajski posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne oraz ukonczony kurs dla kandydatow na

cztonkdw rad nadzorczych.

Pan Adam Buchajski pracowat kolejno oraz petni lub petnit nastepujace funkcje w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych:

01.2009 - nadal WIKANA S.A. z siedzibg w Lublinie
cztonek RN, akcjonariusz

01.2009 - nadal Przedsiebiorstwo Drogowe i Oczyszczania Spotka z o0.0. z siedziba
w Krasniku

Cztonek Rady Nadzorczej

12.2007 - nadal Ipnihome Limited z siedzibg w Limassol, Cypr
Dyrektor
03.2007 - nadal SANWIL Holding S.A. z siedziba w Lublinie
cztonek RN
1990 - nadal PHP Zambut
wtasciciel firmy
08.2004 - 11.2008 Lubelskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogolnego S.A. z siedziba
w Lublinie
cztonek RN
2004 - 2005 SANWIL S.A. z siedziba w Przemyslu
cztonek RN
1980 - 1990 Dyrekcja Wojewoddzka Poczta Polska Telegraf i Telefon
Dyrektor
1975 - 1980 Wojewaddzki Urzad Telekomunikacyjny

Zastepca Dyrektora
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Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Adam Buchajski:

- nie jest i w ciagu poprzednich pieciu lat nie byt cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych, ani wspolnikiem, w spotkach kapitatowych lub osobowych poza w/w; WIKANA S.A. w Lublinie -
cztonek RN; Ipnihome Limited z siedziba w Limassol, Cypr - Dyrektor; Przedsiebiorstwo Drogowe i
Oczyszczania Spodtka z o0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej; SANWIL Holding S.A. (dawniej Sanwil S.A.) - cztonek
RN; Lubelskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogolnego S.A. w Lublinie - cztonek RN;

- Pan Adam Buchajski jest akcjonariuszem spotki Wikana. S.A. posiadajacym 62,35% akcji i tyle samo gtosow
na WZA;

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitentem, ktora miataby
istotne znaczenie dla Emitenta;

- w ciagu poprzednich pieciu lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

- w ciaggu poprzednich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka organdw administracyjnych, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w stosunku do ktorych ogtoszono upadtosc,
ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje;

- nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwiazkowych) poza decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 26-11-
2009 r. wydanga za sygn. DPO/A1/476/27/35/09/ARJ ktora natozyta, w pkt 1 kare pieniezng na Pana Adama
Buchajskiego w kwocie 500 000,00 zt, w zwiazku z nie przeprowadzeniem wezwania na zapisywanie sie na
sprzedaz akcji WIKANA S.A. w terminie oraz niezachowaniem warunkow okreslonych w art. 77 ust. 1 ustawy
o ofercie publicznej. Pan Adam Buchajski ztozyt w dniu 10 lutego 2010 r. wniosek o ponowne rozpoznanie
sprawy, jednak na dzien zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego postepowanie z wniosku o ponowne
rozpatrzenie nie zostato zakonczone ostateczna decyzja Komisji Nadzoru Finansowego.

- nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat;

- jest Tesciem Agnieszki Buchajskiej, bedacej gtownym akcjonariuszem Emitenta oraz Cztonkiem Rady
Nadzorczej Emitenta.

Tomasz Filipiak - Sekretarz Rady Nadzorczej

Wiek: 38 lat

Pan Tomasz Filipiak posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu £odzkiego, gdzie uzyskat
tytut magistra na wydziale ekonomiczno-socjologicznym. Posiada licencje maklera papierow
wartosciowych.

Pan Tomasz Filipiak pracowat kolejno oraz petni lub petnit nastepujace funkcje w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych:

08.2010 - nadal WIKANA S.A. z siedziba w Lublinie
Cztonek Rady Nadzorczej

1.2009 - nadal Mit Mobile Internet Technology Spotka Akcyjna (dawniej PPWK im.
E. Romera S.A) z siedzibg w Warszawie
Cztonek Rady Nadzorczej

02.2009 - nadal FAM Grupa Kapitatowa S.A z siedzibg w Warszawie
Cztonek Rady Nadzorczej

03.2009 - nadal Arteria S.A z siedzibg w Warszawie
Cztonek Rady Nadzorczej

03.2009 - nadal Makrum S.A z siedziba w Bydgoszczy
Cztonek Rady Nadzorczej

03.2009 - nadal FAM Cynkowanie Ogniowe S.A. z siedziba we Wroctawiu
Cztonek Rady Nadzorczej

01.2009 - 09.2009 Zaktady Lentex S.A. z siedziba w Lublincu
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Cztonek Rady Nadzorczej

05.2007 - 12.2008 DWS TFI S.A. z siedziba w Warszawie
Zarzadzajacy aktywami

05.2005 - 02.2007 Millenium TFI S.A. z siedziba w Warszawie
Zarzadzajacy aktywami

04.2001 - 04.2005 Pekao Pioneer PTE S. A. z siedzibg w Warszawie

Dealer portfela akcji, Analityk finansowy

04.1999 - 04.2001 Pioneer PTE S. A z siedzibg w Warszawie
Analityk finansowy

06.1998 - 04.1999 Dom Maklerski BOS S.A z siedzibgaw  Warszawie
Analityk finansowy

04.1997 - 05.1998 HSBC G & A Securities Polska S.A z siedzibg w Warszawie
Kierownik Wydziatu Analiz i Badania Rynku

06.1995 - 03.1997 Dom Inwestycyjny Guziejewski i Albrecht S.A.
Analityk finansowy

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Tomasz Filipiak:

- nie jest i w ciagu poprzednich pieciu lat nie byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych, ani wspolnikiem, w spotkach kapitatowych lub osobowych poza w/w; Wikana S.A. - Cztonek
Rady Nadzorczej; Mit Mobile Internet Technology Spodtka Akcyjna (dawniej PPWK im. E. Romera S.A -
Cztonek Rady Nadzorczej; FAM Grupa Kapitatowa S.A - Cztonek Rady Nadzorczej - Arteria S.A - Cztonek
Rady Nadzorczej; Makrum S.A - Cztonek Rady Nadzorczej; FAM Cynkowanie Ogniowe S.A. - Cztonek Rady
Nadzorczej; Zaktady Lentex S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej;

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitentem, ktora miataby
istotne znaczenie dla Emitenta;

- w ciagu poprzednich pieciu lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

- w ciagu poprzednich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka organdw administracyjnych, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w stosunku do ktorych ogtoszono upadtosc,
ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje;

- nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych);

- nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat;

- nie jest powiazany rodzinnie z pozostatymi osobami wchodzacymi w sktad organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

Agnieszka Buchajska - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiek: 31 lat

Pani Agnieszka Buchajska posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wyzszej Szkoty Humanistyczno -
Ekonomicznej w Zamosciu.

Pani Agnieszka Buchajska pracowata kolejno oraz petni lub petnita nastepujace funkcje w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych:

04.2010 - nadal Swoj Dom Siembida Spotka Komandytowa z siedziba w Piasecznie
Komandytariusz
10.2007 - nadal Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Zamosciu

Cztonek Rady Nadzorczej
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06.2008 - nadal Przedsiebiorstwo Drogowe | Oczyszczania Spétka Z 0.0. z siedziba
w Krasniku
Cztonek Rady Nadzorczej oraz wspolnik,

01.2009 - nadal Wikana S.A. z siedzibg w Lublinie
Cztonek Rady Nadzorczej, akcjonariusz,

06.2008 - nadal Hyperica Natura Sp z o.0. z siedzibg w Lublinie
Cztonek Rady Nadzorczej oraz wspolnik

08.2009 - nadal Renale Management Ltd. z siedziba w Limassol, Cypr
Cztonek Zarzadu oraz wspolnik,

09.2009 - nadal Govena Lighting Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu
Wspalnik,

06.2008 - nadal Hyperica Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie
Wspalnik,

12.2004 - nadal Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z o.0.sp. k.
z siedziba w Przemyslu
Komandytariusz,

11.2003 - 07.2005 Sanwil S.A. z siedziba w Przemyslu
Cztonek Rady Nadzorczej,

01.2003 - 02.2007 Multiserwis Sp. z o0.0. z siedzibag w Warszawie
Wspalnik,

11.2007 - 06.2009 PBE Elbud Sp. z o.0. (obecnie Wikana Invest Sp. z 0.0.) z siedzibg
w Lublinie
Wspolmik

03.2006 - 11.2008 LPBO S.A. z siedziba w Lublinie
Cztonek Rady Nadzorczej,

11.2007 - 06.2009 Wikana Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie
Wspalnik,

12.2001 - 12.2006 Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso sp. z o.0. sp. k. z
siedziba w Zamosciu
Komandytariusz

Pani Agnieszka Buchajska prowadzi rowniez wtasng dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na wynajmie
nieruchomosci.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pani Agnieszka Buchajska:

- nie jest i w ciagu poprzednich pieciu lat nie byta cztonkiem organoéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych, ani wspdlnikiem, w spotkach kapitatowych lub osobowych poza w/w; Swoj dom siembida
spotka komandytowa - Wspolnik; Przedsiebiorstwo Drogowe i Oczyszczania Spotka z o.0. - Cztonek Rady
Nadzorczej oraz wspolnik; Wikana S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej; Hiperica Natura Sp z 0.0. - Cztonek Rady
Nadzorczej oraz wspolnik; Renale Management Ltd. - Cztonek Zarzadu oraz wspdlnik; Govena Lighting Sp. z
0.0. - Wspolnik; Hyperica Sp. z 0.0. - Wspolnik; Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z
0.0.sp. k. - Komandytariusz; Multiserwis Sp. z 0.0. - Wspolnik; PBE Elbud Sp. z 0.0. (obecnie Wikana Invest
Sp. z 0.0.) - Wspolmik; LPBO S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej; Wikana Sp. z 0.0. - Wspolnik; Dom Obrotu
Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso sp. z 0.0. sp. k. - Komandytariusz;

- Pani Agnieszka Buchajska jest akcjonariuszem spotki Wikana. S.A. posiadajacym 3,54% akcji i tyle samo
gtosow na WZA. Pani Agnieszka Buchajska jest powiazania rodzinnie z Panem Adamem Buchajskim ktory
takze jest akcjonariuszem spotki Wikana posiadajacym 62,35% akcji i gtosow na WZA;
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- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitentem, ktora miataby
istotne znaczenie dla Emitenta;

- w ciagu poprzednich pigeciu lat nie zostata skazana za przestepstwo oszustwa;

- w ciagu poprzednich pieciu lat nie petnita funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w stosunku do ktorych ogtoszono upadtosc,
ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje;

- nie byta podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwiazkowych) poza decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 26-11-
2009 r. wydang za sygn. DPO/A1/476/27/35/09/ARJ ktora natozyta, w pkt 2 kare pieniezng na Pania
Agnieszke Buchajska w kwocie 100 000,00 zt, w zwiazku z nie przeprowadzeniem wezwania na zapisywanie
sie na sprzedaz akcji WIKANA S.A. w terminie oraz niezachowaniem warunkow okreslonych w art. 77 ust. 1
ustawy o ofercie publicznej. Pani Agnieszka Buchajska ztozyta w dniu 10 lutego 2010 r. wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy, jednak na dzien zatwerdzenia Dokumentu Rejestracyjnego postepowanie z wniosku o
ponowne rozpatrzenie nie zostato zakonczone ostateczna decyzja Komisji Nadzoru Finansowego.

- nie otrzymata sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat;

- jest Synowa Adama Buchajskiego, bedacego Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

*Emitentowi nie jest znana data rozpoczecia dziatalnosci Pani Agnieszki Buchajskiej w Renale Management Ltd. z
siedzibq w Limassol, Cypr

Ireneusz Andrzej Chadaj - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiek: 41 lat.

Pan Ireneusz Andrzej Chadaj posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Akademii Rolniczej w
Lublinie gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera. Ukonczyt Miedzywydziatowe Studium Nauczycielskie przy
Akademii Rolniczej w Lublinie oraz program MBA w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L.
Kozminskiego w Warszawie. Ukonczyt wiele kursow i szkolen dla przedsiebiorcow i cztonkow Rad
Nadzorczych.

Pan Ireneusz Andrzej Chadaj pracowat kolejno oraz petni lub petnit nastepujace funkcje w organach
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych:

12.2006 - nadal Kredyt Inkaso SA z siedzibg w Zamosciu
Cztonek Rady Nadzorczej

02.2006 - nadal Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka Sp.
komandytowa z siedziba w
Zastepca szefa kancelarii

12.2001 - nadal Kredyt Inkaso Sp. z o. o. sp. komandytowa z siedziba w Warszawie
Prokurent spotki (spotka nie prowadzi dziatalnosci i trwa proces wykreslania z KRS)

12.2004 - nadal Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z 0. o. Sp. komandytowa z
siedziba w Przemyslu
prokurent (spotka nigdy nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej)

06.2007 - 12.2007 Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Zamosciu
Asystent projektow doradczych

06.2001 - 03.2006 Kl spotka z o.0. z siedziba w Warszawie
Cztonek Rady Nadzorczej

10.2001 - 01.2003 Kredyt Inkaso Sp. z o. 0. Sp. komandytowa z siedzibg w Zamosciu
Konsultant ds. windykacji

10.2001 - 01.2003 Formularze Elektroniczne s.c. w Zamosciu
Konsultant

64



©

Dokument rejestracyjny e ——

12.1999 - 04.2001 OSK Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Zamosciu
zrezygnowat z funkcji likwidatora w dniu 07.04.2001 r., ale dotychczas nie zostat
wykreslony z KRS przez syndyka

07.1994 - 12.1999 OSK Sp. z 0.0. z siedziba w Zamosciu
Wiceprezes Zarzadu

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Ireneusz Andrzej Chadaj:

- nie jest i w ciagu poprzednich pieciu lat nie byt cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych, ani wspdlnikiem, w spatkach kapitatowych lub osobowych, poza w/w; Kredyt Inkaso Sp. z o. o.
sp. komandytowa - prokurent; Centrum Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z o. o. Sp.
komandytowa - prokurent; Kl spotka z o.0. - Cztonek Rady Nadzorczej;

- nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Emitentem, ktora miataby
istotne znaczenie dla Emitenta;

- w ciagu poprzednich pieciu lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

- w ciaggu poprzednich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka organdw administracyjnych, osoby nadzorujacej
lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, w stosunku do ktorych ogtoszono upadtosc,
ustanowiono zarzad komisaryczny lub otwarto likwidacje, z wyjatkiem:

OSK Sp. z 0.0. - postawiona w stan likwidacji z dniem 30.11.1999, na likwidatora powotano Pana Artura
Maksymiliana Gornika oraz Pana Ireneusza Chadaj Chadaj, postawiona w stan upadtosci likwidacyjnej
postanowieniem Sadu Rejonowego w Zamosciu V Wydziat Gospodarczy sygn. Akt U 20/99 z dnia 31
pazdziernika 2000 r. przy czym Pan Ireneusz Chadaj zrezygnowat z funkcji likwidatora w dniu 07.04.2001,
ale dotychczas nie zostat wykreslony z KRS przez syndyka. Do chwili obecnej nie zostato zakonczone
postepowanie upadtosciowe;

- nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwiazkowych);

- nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw
jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat;

- nie jest powiazany rodzinnie z pozostatymi osobami wchodzacymi w sktad organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.

- nie jest akcjonariuszem ale jest powigzany rodzinnie ze znaczacym akcjonariuszem. Jest mezem Pani
Moniki Chadaj.

14.2. Konflikt interesow w organach administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych

Zgodnie z o$wiadczeniami cztonkowie Zarzadu Pan Artur Gérnik oraz Pan Stawomir Cwik sa wspélnikami
jako komandytariusze w spotce Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka sp.
komandytowa. Rowniez zona Pana Ireneusza Chadaja cztonka Rady Nadzorczej jest wspolnikiem w w/w
spotce.

Emitent unika jednak konfliktu interesow poprzez stosowanie stawek ustalonych przez Rozporzadzenie
Ministra Sprawiedliwosci w sprawie optat za czynnosci radcow prawnych oraz ponoszenie przez Skarb
Panstwa kosztow pomocy prawnej udzielonej przez radce prawnego ustanowionego z urzedu, zasadzanych
przez sady i organy egzekucyjne w prowadzonych postepowaniach i optacanych dopiero po ich $ciagnieciu
od dtuznika a w innych przypadkach stosowanie cen rynkowych.

Zgodnie ze ztozonymi oéwiadczeniami pomiedzy interesami Pandéw Artura Gornik, Stawomira Cwik i
Ireneusza Chadaj a interesami Emitenta nie wystepuje konflikt interesow.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze pomiedzy interesami lub obowigzkami w/w Panow a obowiazkami
wzgledem Emitenta dojdzie w przysztosci do konfliktu, w szczegodlnosci, gdy Kancelaria zmierzataby do
zmiany modelu rozliczania i wynagradzania. Ewentualny konflikt moze takze nastapi¢, gdy Kancelaria
Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka sp. komandytowa zakonczy wspotprace z Emitentem i
jednoczesnie spotka ta podejmie dziatalnos¢ konkurencyjna wobec Emitenta. Udziat Panéw Artura Gornik i
Pana Stawomira Cwik oraz zony Ireneusza Chadaj, komandytariuszy w spotce Kancelaria Prawnicza FORUM
radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka sp. komandytowa powoduje ze istnieje potencjalny konflikt interesow.
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Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, w przypadku pozostatych osob wchodzacych w sktad Rady
Nadzorczej, nie wystepuja potencjalne konflikty interesow.

Wedtug wiedzy Emitenta, nie istnieja zadne umowy i porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami,
klientami, dostawcami lub innymi osobami, na mocy ktorych zostaty wybrane osoby na Cztonkow organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych.

Nastepujacy akcjonariusze Spotki: Artur Gornik, Monika Chadaj i Stawomir Cwik w o$wiadczeniach
skierowanych do Emitenta zobowiazali sie, ze z zastrzezeniem wyjatkow wskazanych w tych
oswiadczeniach, przez okres 12 miesiecy od daty pierwszego notowania Praw do Akcji Serii E na Gietdzie
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujacego: (i) nie beda
oferowac, nie przeniosa, nie ustanowia jakiegokolwiek obcigzenia, nie udzielg opcji, nie zobowiaza sie do
zbycia lub obcigzenia ani tez w inny sposob nie rozporzadza, bezposrednio lub posrednio, posiadanymi
akcjami Spotki, ani instrumentami finansowymi zamiennymi lub uprawniajacymi do objecia lub nabycia
akcji Spotki, oraz (ii) nie zawra zadnej umowy ani nie dokonaja zadnej transakcji, ktora bedzie lub mogtaby
stanowiC podstawe przeniesienia lub innego rozporzadzenia, bezposrednio lub posrednio, jakimikolwiek
prawami wynikajacymi z posiadanych przez nich akcji Spotki, badz ktorej ekonomiczny skutek bytby
rownowazny z rozporzadzeniem prawami wynikajacymi z wtasnosci posiadanych akcji Spotki, (czynnosci
wskazane w punktach (i) i (ii) zwane sa tacznie “Rozporzadzeniem”), (iii) nie upowaznig nikogo do
prowadzenia rozméw na temat mozliwosci Rozporzadzenia posiadanymi akcjami Spotki, ani nie ogtosza
zamiaru Rozporzadzenia posiadanymi akcjami Spotki. Powyzsze zobowiazania wygasna, jezeli Publiczna
Oferta nie bedzie przeprowadzona do dnia 31 marca 2011 r.

Ponadto Spotka w oswiadczeniu skierowanym do Oferujacego zobowiazata sie, ze nie bedzie w okresie 6
miesiecy od dnia pierwszego notowania praw do Akcji Serii E (PDA) na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujacego (przy czym udzielenie takiej zgody nie moze
by¢ bezzasadnie odmoéwione lub opdznione) dokonywac emisji akcji, obligacji zamiennych na akcje
Emitenta, obligacji z prawem pierwszenstwa, ani warrantdw subskrypcyjnych. Zobowiazanie to nie dotyczy
emitowania przez Emitenta do 200.000 warrantow subskrypcyjnych serii A oraz do 200.000 akcji serii D,
ktore maja by¢ emitowane w ramach programu motywacyjnego realizowanego przez Emitenta w dniu
zaciagniecia tego zobowigzania. Powyzsze zobowiazania wygasnie, jezeli Publiczna Oferta nie bedzie
przeprowadzona do dnia 31 marca 2011 r.

15. WYNAGRODZENIA | INNE SWIADCZENIA

15.1. Wartos¢ indywidualnych wynagrodzen i nagréd osob zarzadzajacych i
nadzorujacych

15.1.1. Wartos¢ indywidualnych wynagrodzen i nagréd osob zarzadzajacych oraz osob na
stanowiskach kierowniczych

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych lub naleznych z tytutu petnienia funkcji w organach
zarzadzajacych Emitenta oraz organach spotek grupy kapitatowej Emitenta - wyptaconych lub naleznych
osobom na stanowiskach kierowniczych w przedsigbiorstwie Spotki w roku obrotowym 2009/10 wynosita
421.000 zt, w tym:

Kwota wskazana powyzej obejmuje wysokosc¢ wszystkich wynagrodzen wyptaconych przez Emitenta osobom
zarzadzajacym.

Tabela 15.1 - Wynagrodzenia Zarzadu

Okres sprawowania funkcji Wysokos¢ brutto (w zt) wynagrodzenia

Prezes Zarzadu Artur Gornik 01.04.2009 - 31.03 .2010 264.000

Wiceprezes Zarzadu Stawomir Cwik 01.04.2009 - 31.03 .2010 157.000
Zrédto: Emitent
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Osobom tym nie byty wyptacane lub nalezne przez Emitenta zadne $wiadczenia warunkowe lub odroczone,
oraz nie byty przyznane przez Emitenta zadne Swiadczenia w naturze za ustugi Swiadczone przez te osoby w
kazdym charakterze na rzecz spotki.

15.1.2. Wartos¢ indywidualnych wynagrodzen i nagréd os6b nadzorujacych.

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych lub naleznych z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. w 2009/10 roku wynosita 132.000 zt, w tym:

Okres sprawowania funkcji UHEE e bf”tt° (el
wynagrodzenia

Tabela 15.2 - Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy RN Sylwester Bogacki 01.04.2009 - 31.03.2010 13.000
Cztonek RN Agnieszka Buchajska 01.04.2009 - 31.03.2010 13.000
Przewodniczacy RN Ireneusz Chadaj 01.04.2008 - 31.03.2009 43.000
Cztonek RN Robert Buchajski 23.07.2009 - 31.03.2010 17.000
Sekretarz RN Stawomir Gornik 01.04.2009 - 31.06.2009 3.000
Sekretarz RN Tomasz Filipiak 03.07.2009 - 31.03.2010 29.000
Cztonek RN Piotr Zawislak 01.04.2009 - 31.07.2009 4.000

Zrédto: Emitent

Kwoty wskazane powyzej obejmuja wysokos¢ wszystkich wynagrodzen wyptaconych przez Emitenta i jego
podmiot zalezny osobom zarzadzajacym. Osobom tym nie byty wyptacane przez Emitenta lub jego podmiot
zalezny zadne $wiadczenia warunkowe lub odroczone, oraz nie byty przyznane przez Emitenta lub jego
podmiot zalezny zadne Swiadczenia w naturze za ustugi Swiadczone przez te osoby w kazdym charakterze
na rzecz spotki lub jej podmiotow zaleznych

15.2. Ogolna kwota wydzielona lub zgromadzona przez emitenta lub jego
podmioty zalezne na s$wiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne
swiadczenia

Emitent nie wydzielit ani nie zgromadzit jakichkolwiek kwot na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub
podobne $wiadczenia, dla Cztonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta poza wykazanymi w pkt. 15.1.1 i
15.1.2.

16. PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJNEGO,
ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

16.1. Okres sprawowania funkcji

Zarzad

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Rejestracyjnego sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Poczatek petnienia Poczatek

Funkcia Imie i nazwisko funkcii w i Koniec obecnej | petnienia funkcji | Koniec obecnej
J € €] (1) kadencji w Il kadenciji (I1) kadencji
kadencji zarzadu
zarzadu
Prezes Zarzadu Artur Maksymilian Gornik 15.12.2006 15.12.2009 02.07.2010 01.07.2013
Wiceprezes Zarzadu  Stawomir Cwik 15.12.2006 15.12.2009 02.07.2010 01.07.2013

Prezes Zarzadu pan Artur Maksymilian Gornik zostat powotany do petnienia swojej funkcji na podstawie
uchwaty nr 11/4/4/2010 Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. z dnia 30 czerwca 2010 r. na kolejng trzyletnia
kadencje konczaca sie 2 lipca 2013r.
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Wiceprezes Zarzadu pan Stawomir Cwik zostat powotany do petnienia swojej funkcji na podstawie uchwaty
nr 11/4/5/2010 Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. z dnia 30 czerwca 2010 r. na kolejna trzyletnia kadencje
konczaca sie 2 lipca 2013r.

Prezes Zarzadu pan Artur Gornik zostat powotany do petnienia swojej funkcji na podstawie § 1 ust. 5
uchwaty nr 1 wspolnikdw spotki Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z o0.0. spotka
komandytowa z dnia 15 grudnia 2006 roku w sprawie przeksztatcenia spotki. Zgodnie ze Statutem Spotki
kadencja Zarzadu trwa trzy lata, w zwiazku z czym kadencja pana Artura Gérnika uptyneta w dniu 31 marca
2010 roku. Natomiast mandat pana Artura Gornika wygast z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2010 roku, t.j. 01.07.2010r.

Wiceprezes Zarzadu pan Stawomir Cwik zostat powotany do petnienia swojej funkcji na podstawie § 1 ust. 5
uchwaty nr 1 wspolnikdw spotki Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z o0.0. spotka
komandytowa z dnia 15 grudnia 2006 roku w sprawie przeksztatcenia spotki. Zgodnie ze Statutem Spotki
kadencja Zarzadu trwa trzy lata, , w zwiazku z czym kadencja pana Stawomira Cwik uptyneta w dniu 31
marca 2010 roku. Natomiast mandat pana Stawomira Cwik wygast z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2010 roku, t.j. 01.07.2010 .

Cztonkowie Zarzadu petnili takze funkcje w catym okresie trwania poprzednika prawnego Emitenta ktorym
byt Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z 0.0. spotka komandytowa:

Pan Artur Gornik - petnit funkcje Prezesa Zarzadu komplementariusza,
Pan Stawomir Cwik - petnit funkcje prokurenta.

Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Rejestracyjnego sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:
Poczatek Poczatek

Funkcia Imie i nazwisko petnienia Koniec | petnienia Koniec Il
] € funkcji w | kadencji funkcji w Il kadencji
kadencji RN kadencji RN

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sylwester Bogacki 07.07.2008 15.12.2009 28.04.2010 28.04.2013
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Adam Buchajski - - 28.04.2010 28.04.2013
Sekretarz RN Tomasz Filipiak 03.07.2009 15.12.2009 28.04.2010 28.04.2013
Cztonek RN Ireneusz Chadaj 15.12.2006 15.12.2009 28.04.2010 28.04.2013
Cztonek RN Agnieszka Buchajska 30.08.2007 15.12.2009 28.04.2010 28.04.2013

Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa trzy lata, w zwiazku z czym
obecna kadencja Rady Nadzorczej Il kadencji kadencji powotanej w dniu 28 kwietnia 2010 r., uptywa z
dniem 28 kwietnia 2013 roku. Natomiast mandat wygasnie najpozniej z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2013 roku.

16.2. Umowy o s$wiadczenie ustug cztonkéw organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorujacych z emitentem lub ktérymkolwiek z jego
podmiotow zaleznych okreslajacych s$wiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy, lub stosowne oswiadczenie o braku takich
Swiadczen.

Nie istnieja zadne umowy o swiadczenie ustug organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych z
Emitentem lub z jego podmiotem zaleznym okreslajace swiadczenia wyptacane w chwili ich rozwiazania.

16.3. Komisja ds. Audytu i komisja ds. Wynagrodzen
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W sktadzie Rady Nadzorczej nie zostata powotana Komisja ds. Wynagrodzen. Zgodnie z zapisami § 8 ust. 7a
Statutu w Spotce dziata komitet audytu, ktorego cztonkowie sa powotywani przez Rade Nadzorcza sposrod
jej sktadu. Jezeli Rada Nadzorcza jest 5 osobowa petni ona zadania komitetu audytu, chyba ze powota ona
komitet audytu.

W dniu 23 lipca 2009 roku powotany zostat Komitet Audytu dziatajacy przy Radzie Nadzorczej Kredyt Inkaso
S.A..

Obecnie w sktad komitetu audytu wchodza:

Pan Tomasz Filipiak - Przewodniczacy Komitetu

Pan Adam Buchajski - Cztonek Komitetu

Pan Ireneusz Chadaj - Cztonek Komitetu

Pan Tomasz Filipiak jest niezaleznym cztonkiem RN oraz posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i
rewizji finansowej. Sktad komitetu audytu spetnia wiec wymogi , o ktorych mowa w art. 86 ust. 4 ustawy z
dnia 7 maja 2009 r. o Biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

Do kompetencji i obowiazkow Komitetu nalezy nadzor nad sprawozdawczoscig finansowa, kontrola
wewnetrzna, zarzadzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami w Spotce. Komitet
Audytu dziata w oparciu o Regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 30.09. 2009 r.

W szczegolnosci do kompetencji Komitetu nalezy:dokonywana z udziatem uprawnionych pracownikow Spotki
i biegtego rewidenta Spotki ocena:

» poprawnosci sprawozdan ksiegowych i finansowych Spatki,

« wszelkich zmian w sprawozdaniach ksiegowych i finansowych Spotki, zaleconych przez kierownictwo
lub biegtego rewidenta Spotki,

» odzwierciedlenia istotnych rodzajow ryzyka w ksiegach Spotki;

 ocena i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie: zbadanych rocznych
sprawozdan finansowych Spétki oraz opinii biegtego rewidenta na temat sprawozdania, uzyskanych
wyjasnien od kierownictwa Spotki w sprawie wszelkich istotnych roéznic miedzy poréwnywalnymi
okresami sprawozdawczymi, a takze, odpowiednio, rekomendacji zatwierdzenia zbadanych
rocznych sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza waznych publikowanych dokumentow
finansowych oraz raportow dla organéw nadzoru, rocznych i potrocznych sprawozdan finansowych
oraz raportow dla organow nadzorujacych spotki zalezne Spotki.

« konsultacja z audytorami procesu kontroli wewnetrznej, kompletnosci i odpowiedniosci sprawozdan
finansowych Spotki, a takze mozliwosci generowania precyzyjnych i wiarygodnych informacji
finansowych o Spotce,

« kontrola kluczowych uméow zawieranych przez Spotke pod kontem zgodnosci warunkdow na jakich
zostaty one zawarte z warunkami rynkowymi,

« sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wyboru biegtego rewidenta Spotki,

» ocena warunkow umowy z biegtym rewidentem Spotki, majacej za przedmiot badanie sprawozdania
finansowego Spotki,

« ocena niezaleznosci biegtego rewidenta Spotki,

« zatwierdzanie wynagrodzenia biegtego rewidenta Spotki,

» ocena wynikow pracy biegtego rewidenta Spotki i rekomendowanie Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi Spotki rozwiazania umowy taczacej Spotke z biegtym rewidentem Spotki w sytuacjach
uzasadnionych nadzwyczajnymi okolicznosciami.

Zgodnie z Regulaminem w sktad Komitetu Audytu wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co
najmniej jeden niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. Wszyscy cztonkowie Komitetu musza posiadac
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie finansow. Kadencja cztonkdow Komitetu odpowiada ich kadencji w
Radzie Nadzorczej. Obstuge prac Komitetu zapewnia Spotka. Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy
Komitetu z wtasnej inicjatywy, na wniosek cztonka Komitetu lub cztonka Rady Nadzorczej nie bedacego
cztonkiem Komitetu. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Komitetu, zawierajace zaakceptowany przez
Przewodniczacego Komitetu porzadek obrad wraz z materiatami na posiedzenie Komitetu, przesyta
cztonkom Komitetu Przewodniczacy Komitetu lub wyznaczony w m celu pracownik Spotki. Materiaty
przesytane sa, na adresy wskazane przez poszczegdlnych cztonkow Komitetu lub na podane przez
poszczegolnych cztonkow Komitetu adresy poczty elektronicznej. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie co
najmniej dwa razy do roku. Przynajmniej raz do roku Komitet spotyka sie z biegtym rewidentem Spotki bez
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udziatu kierownictwa Spotki. Komitet, wedle uznania, moze odbywac posiedzenia rowniez z poszczegolnymi
cztonkami Zarzadu Spotki. W celu zapewnienia prawidtowego wykonywania swoich statutowych
obowiazkow, Rada Nadzorcza ma prawo zwrdcic sie z wnioskiem do Zarzadu o opracowanie dla jej potrzeb,
na koszt Spotki, ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy. W posiedzeniu Komitetu lub w odpowiedniej
jego czesci biorg udziat osoby zaproszone przez Przewodniczacego Komitetu. Uchwaty Komitetu zapadaja
zwykta wiekszoscig gtosow a w przypadku rownosci gtosow decydujacy jest gtos Przewodniczacego Komitetu
Audytu. Dla waznosci uchwat Komitetu wymagana jest na posiedzeniu Komitetu obecnos¢ co najmniej
dwaoch jego cztonkow. Cztonek Komitetu gtosujacy przeciwko uchwale moze zadac odnotowania w protokole
jego zdania odrebnego. Komitet sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.
Sprawozdanie za kazdy kolejny rok obrotowy sktadane jest do konca pierwszego kwartatu roku nastepnego.

16.4. Oswiadczenie o stosowaniu badz niestosowaniu tadu korporacyjnego
wraz z wyjasnieniem przyczyn niestosowania poszczegoélnych procedur

Emitent stosuje i podlega Dobrym Praktykom Spétek notowanych na GPW z wyjatkami. Od 1 lipca 2010 roku
nie sa stosowane nastepujace zasady tadu korporacyjnego:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

5. Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczego6lnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow organdéw nadzorujacych i
zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow organdw nadzorujacych i zarzadzajacych
spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie: Ustalanie wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do suwerennej decyzji odpowiednio
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki nie ma wptywu na wprowadzenie uregulowan w
tym zakresie.

9. GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten
sposob kreatywnosc i innowacyjnosé w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Uzasadnienie: Emitent nie prowadzi zadnej polityki kadrowej opierajacej sie o uprzywilejowanie ptci i nie
ogranicza udziatu przedstawicieli zadnej ptci w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru. Decyzja w zakresie
obsady Rady Nadzorczej i Zarzadu Emitenta nalezy odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczej Emitenta, ktory to organy dokonujac zmian w sktadzie odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu
winny kierowa¢ sie kompetencjami, doswiadczeniem i umiejetnosciami kandydatow, nie za$ ich ptcia.
Obecnie w Zarzadzie Emitenta nie ma przedstawiciela ptci zenskiej, natomiast jedna kobieta petni funkcje
cztonka Rady Nadzorczej.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

1. Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

12) W przypadku wprowadzenia w spotce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach - informacja na temat prognozowanych kosztow jakie poniesie spotka w zwiazku z jego
wprowadzeniem,

Uzasadnienie: Zasada ta nie jest stosowana wobec braku ustalenia kosztow wprowadzenia programu
motywacyjnego. Powyzsze koszty zostana ustalone i podane nie pozniej niz do dnia 31.12.2010 r.

14) informacje o tresci obowiazujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Uzasadnienie: Spotka w zakresie prowadzenia strony internetowej nie publikuje na niej informacji o tresci
obowiazujacej w Spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
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finansowego, ani informacji o braku takiej reguty. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego jak i zmiana takiego podmiotu nalezy do suwerennych decyzji Rady Nadzorczej i nie podlega
zadnym regulacjom, poza regulacjami ustawowymi, tj. ustawa o biegtych rewidentach nakazujaca zmiane
biegtego w okresie nie dtuzszym niz 5 lat. Spotka uwaza za nieuzasadnionie publikowanie informacji o braku
regut w tym zakresie.

IIl. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

6) Przynajmniej dwoch cztonkdow rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotow pozostajacych w istotnym powiagzaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkow
rady nadzorczej powinien byc stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika
osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc
uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i
wiecej ogodlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu.

Uzasadnienie: Brak dwoch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej jest nastepstwem decyzji akcjonariuszy.
Akcjonariusze uznali, ze kazdy z nich powinien aktywnie dysponowac prawem przedstawienia kandydata na
cztonka Rady Nadzorczej. Realizacja jednego z obowiazkow akcjonariusza - dbatos¢ o interesy spotki,
polega rowniez na tym, aby przedstawiac¢ na kandydatow do organdw spotki osoby, ktore w ich ocenie sg w
stanie najlepiej spetnia¢ powierzone im obowiazki. W Radzie Nadzorczej Spétki zasiada jeden cztonek
niezalezny ktorym jest Pan Tomasz Filipiak.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,
3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Uzasadnienie: W zakresie umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu zasada
zapewnienia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz zasada wykonania gtosu osobiscie lub

przez petnomocnika, nie jest przez Spotke zapewniona. Spotka dotozy staran, aby istniata taka mozliwosc¢
od dnia 1 stycznia 2012 roku.

17. ZATRUDNIENIE

17.1. Ogolna liczba pracownikow w podziale na forme zatrudnienia i
wykonywane funkcje

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w miejscu siedziby w Zamosciu przy ulicy Okrzei 32 oraz poprzez Biuro w
Warszawie przy ulicy Grochowskiej 278 lokal. 303.

Tabela 17.1 Liczba zatrudnionych oséb na umowe o prace:

STAN NA DZIEN -

Zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego 32
31 marca 2010 r. 31
31 marca 2009 r. 27
31 marca 2008 r. 18

Zrédto: Emitent
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Sporadycznie Emitent zawierat umowy o dzieto z osobami trzecimi oraz wtasnymi pracownikami dla
wykonania prac pomocniczych. Umowy te nie miaty istotnego wptywu na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta.

17.2. Informacje o posiadanych przez cztonkéw organéw zarzadzajacych i
nadzorujacych, akcjach i opcjach na akcje emitenta

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenie Dokumentu Rejestracyjnego osoby wchodzace w sktad organdow
zarzadzajacych i nadzorujacych posiadaty nastepujaca liczbe akcji Emitenta:
Tabela 17.2 - Stan posiadania akcji przez cztonkow organéw Emitenta

. ,
Posiadacz akcji Rodzaj akcji liczba akcji . gt\(/)vsng ne

1.  Agnieszka Buchajska Zwykte na okaziciela 2 336 419 40,17%
Bezposrednio Zwykte na okaziciela 1 590 607* 27,35%
Poprzez Renale Management Limited z siedziba w Limassol Zwykte na okaziciela 745 812* 12,82%
2. Artur Gornik Zwykte na okaziciela 508 146* 8,74%
Bezposrednio Zwykte na okaziciela 257 249* 4,43%
Poprzez Kl sp. z o.0. Zwykte na okaziciela 250 897+ 4,31%
3. Stawomir Cwik Zwykte na okaziciela 317 592* 5,46%

*Stan posiadania akcji obliczony przez Emitenta w ten sposob, ze do liczby akcji posiadanych dotychczas przez poszczegolnych
akcjonariuszy (ustalonej w oparciu o zawiadomienia) dodano takq liczbe akcji, jaka przypadta poszczegdlnym akcjonariuszom w
ramach emisji akcji ,,gratisowych” serii F (zarejestrowanej przez Sqd Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 1
pazdziernika 2010 r.).

Zrédto: Emitent

Pan Artur Gornik posiada 100% udziatow w Kl sp. z 0.0. ktora posiada 237 000 akcji Emitenta.
Pani Agnieszka Buchajska posiada 100% udziatow w Renale Management Limited z siedzibg w Limassol,
ktora posiada 704 500 akcji Emitenta.

Na dzien zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego, oprdcz wymienionych powyzej, osoby wchodzace w
sktad organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych nie posiadaja zadnych akcji i opcji na akcje
Spotki.

17.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéow w
kapitale emitenta

Zasady Programu Motywacyjnego

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2007 roku przyjety zostat Program
Motywacyjny w celu zwiazania i wynagrodzenia wktadu pracy dla kadry menedzerskiej oraz kluczowych
pracownikow i wspotpracownikow Emitenta. Uchwate przyjmujaca Program Motywacyjny podano do
publicznej wiadomosci w Raporcie Biezacym Nr 43/2007 w dniu 01 grudnia 2007 roku. Postanowienia
Programu Motywacyjnego zostaty doprecyzowane i zmodyfikowane na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 07 lipca 2008 roku. Uchwate zmieniajaca postanowienia Programu Motywacyjnego
podano do publicznej wiadomosci w Raporcie Biezacym Nr 27/2008 w dniu 08 lipca 2008 roku.

Przyjety Program Motywacyjny umozliwia nabycie przez Zarzad, pracownikow i wspotpracownikow od
pierwszego dnia trzeciego miesiaca nastepujacego po miesigcu, w ktorym zatwierdzone zostanie
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2010 roku maksymalnie 200.000 akcji po
cenie rownej sredniej arytmetycznej z kursu zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie z ostatnich 60 sesji przed 30 listopada 2007 roku (tj. 13,81 PLN) pomniejszonej o rownowartosc¢
dywidendy wyptaconej na jedna akcje w okresie realizacji Programu Motywacyjnego powiekszonej o odsetki
za okres od daty wyptaty danej dywidendy do daty ostatecznego dnia realizacji Programu Motywacyjnego
obliczone z zastosowaniem stopy odsetkowej rownej stopie lombardowej Narodowego Banku Polskiego. Tak
wiec cena emisyjna akcji w ramach Programu Motywacyjnego wyniesie 13,54 PLN.
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Mozliwos¢ skorzystania przez pracownikow z programu akcji pracowniczych jest uzalezniona od szeregu
warunkow, a w szczegolnosci:

I Od przyznania uprawnien przez Zarzad i Rade Nadzorcza (Zarzadowi uprawnienia przyznato
Zgromadzenie Wspolnikow),

Il.  Uzyskiwania zatozonego wzrostu zysku,

M. Wzrostu wartosci akcji Spotki wiekszego anizeli wzrost w analogicznym okresie wskaznika sWIG80 o
minimum 10% lub spadku mniejszego o minimum 10% anizeli spadek w analogicznym okresie
wskaznika sWIG80

IV.  Od pozostawaniu w zatrudnieniu lub w zwiazku ze Spotka (zastrzezenie nie dotyczy cztonkow
Zarzadu obecnej kadencji).

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje jest w Spotce realizowany na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 5/2007 z dnia 30 listopada 2007 roku i zmieniajacej ja uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 22/2008 z dnia 07 lipca 2008 roku. Realizacja programu jest nadzorowana przez
Rade Nadzorcza.

Wykonanie programu motywacyjnego

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2007 roku ze zmianami w
uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07 lipca 2008 roku przyjety zostat Program
Motywacyjny dla zwiazania ze Spotka miedzy innymi kadry menedzerskiej.

Program Motywacyjny skierowany jest do cztonkdw Zarzadu (transza I, Il, 1ll) oraz innych pracownikow lub
wspotpracownikow Spotki (transze Il i 1ll), wskazanych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.
Program Motywacyjny obejmuje okres kolejnych trzech lat obrotowych Spotki, poczawszy od roku
obrotowego rozpoczynajacego sie 28.12.2006 r. i konczacego sie 31.03.2008 r. (rok obrotowy 2008 -
pierwszy rok realizacji programu), nastepnie w roku obrotowym rozpoczynajacym sie 01.04.2008 r. i
konczacym sie 31.03.2009 r. (rok obrotowy 2009 - drugi rok realizacji programu) i w roku obrotowym
rozpoczynajacym sie 01.04.2009 r. i konczacym sie 31.03.2010 r. (rok obrotowy 2010 - trzeci rok realizacji
programu).

Ustanowienie Uprawnien nastapi w drodze emisji warrantow subskrypcyjnych serii A w tacznej liczbie nie
wiekszej anizeli 200.000 (dwiescie tysiecy) skierowanych do Uczestnikow Programu.

w ten sposob, ze:

1) nie wiecej niz 65.000 (szesc¢dziesiat piec tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii A - po

zakonczeniu pierwszego Roku Realizacji Programu;

2) nie wiecej niz 65.000 (szes¢dziesiat piec tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii A - po

zakonczeniu drugiego Roku Realizacji Programu;

3) nie wiecej niz 70.000 (siedemdziesiat tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii A - po zakonczeniu
trzeciego Roku Realizacji Programu.

Zarzad Spotki jest uprawniony do oznaczenia warrantow subskrypcyjnych serii A wydawanych Uczestnikom
Programu w danym Roku Realizacji Programu kolejnym numerem, odpowiadajacym kazdemu z kolejnych
Lat Realizacji Programu (tj. A1, A2 i A3).

Uczestnicy Programu uzyskaja uprawnienie do objecia akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii D, w
nastepujacy sposob:

1) Transza | - nie wiecej niz 65.000 (szescdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D - w
pierwszym Roku Realizacji Programu - w przypadku osiagniecia zysku netto Spotki za rok obrotowy 2008 w
wysokosci nie mniejszej niz 4.202.000 (cztery miliony dwiescie dwa tysiace) ztotych (kwota zysku netto
podana w prospekcie emisyjnym sporzadzonym w zwiazku z publiczng oferta akcji zwyktych na okaziciela
serii B oraz ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii A i B zwyktych na
okaziciela oraz praw do akcji serii B jako prognozowana na dzien 31.03.2008 r.) skorygowanej o skutki
wyceny na dzien bilansowy niniejszego programu motywacyjnego;

2) Transza Il - nie wiecej niz 65.000 (szescdziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D - w
drugim Roku Realizacji Programu - w przypadku osiagniecia zysku netto Spotki za rok obrotowy 2009 w
wysokosci co najmniej o 50 % (piecdziesiat procent) wyzszej niz za rok obrotowy 2008 oraz gdy cena akcji
Spotki rosnie szybciej o co najmniej 10 % (dziesieC procent) niz indeks sWIG80 lub spada wolniej o co
najmniej 10 % (dziesie¢ procent) niz ten wskaznik, w szczegolnosci gdy przyrost sredniego kursu akcji Spotki
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z ostatnich 60 (szeS¢dziesieciu) sesji gietdowych przed 01 kwietnia 2009 r. w stosunku do sredniej ceny
akcji spotki z 60 (szescdziesieciu) sesji gietdowych przed 01 kwietnia 2008 r.

podzielony przez przyrost sredniego indeksu sWIG80 z ostatnich 60 (szeS¢dziesieciu) sesji gietdowych przed
01 kwietnia 2009 r. w stosunku do sredniego indeksu sWIG80 z 60 (szescdziesieciu) sesji gietdowych przed
01 kwietnia 2008 r. da liczbe wieksza niz 1,1 (jeden i jedna dziesiata).

3) Transza lll - nie wiecej niz 70.000 (siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela

serii D - w trzecim Roku Realizacji Programu - w przypadku osiagniecia zysku netto Spotki

za rok obrotowy 2010 w wysokosci co najmniej o 50 % (piecdziesiat procent) wyzszej niz za

rok obrotowy 2009 lub w przypadku osiagniecia zysku netto spotki za rok obrotowy 2010 r.

w wysokosci wyzszej o co najmniej 125 % (sto dwadziescia procent) zysku obrotowego uzyskanego w roku
obrotowym 2008 r. oraz gdy cena akcji Spotki rosnie szybciej o co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) niz
indeks sWIG80 lub spada wolniej o co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) niz ten wskaznik, w szczego6lnosci
gdy przyrost sredniego kursu akcji Spotki z ostatnich 60 (szescdziesieciu) sesji gietdowych przed 01 kwietnia
2010 r. w stosunku do Sredniej ceny akcji spotki z 60 (szescdziesieciu) sesji gietdowych przed 01 kwietnia
2009 r. podzielony przez przyrost sredniego indeksu sWIG80 z ostatnich 60 (szescdziesieciu) sesji
gietdowych przed 01 kwietnia 2010 r. w stosunku do sredniego indeksu sWIG80 z 60 (szescdziesieciu) sesji
gietdowych przed 01 kwietnia 2009 r. da liczbe wieksza niz 1,1 (jeden i jedna dziesiata).

Akcje wchodzace w sktad Transzy |, ktore nie moga zostac objete z powodu braku spetnienia warunku moga
zostac przesuniete do Transzy Il, lub akcje wchodzace w sktad Transzy | lub Transzy Il, ktore nie moga byc
objete z powodu braku spetnienia warunku moga zostac przesuniete do Transzy Ill. Decyzja o przesunieciu
jest podejmowana przez Zarzad, a zatwierdzana przez Rade Nadzorcza w terminie do ostatniego dnia
pierwszego petnego miesigca kalendarzowego po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego z danego Roku
Realizacji Programu. Wraz z podjeciem decyzji o przesunieciu akcji, Zarzad po zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza dokonuje modyfikacji listy Osob Uprawnionych.

taczna liczba Akcji serii D obejmowanych przez Osoby Uprawnione w toku realizacji Programu
Motywacyjnego nie moze przekroczyc¢ liczby 200.000 (dwiescie tysiecy).

W Il i lll Roku Realizacji Programu od 66% (szescdziesieciu szesciu procent) do 80 % (osiemdziesieciu
procent) akcji przeznaczonych jest dla Cztonkow Zarzadu Spotki, zas pozostata czes¢ dla innych
pracownikow lub wspotpracownikow Spotki. W ramach puli przewidzianej dla Zarzadu ustala sie
nastepujace wagi (obowiagzujace dla kazdego Roku Realizacji Programu):

- Prezes Zarzadu - 3 (trzy) ;

- Cztonek Zarzadu - 2 (dwa).

W przypadku czesciowej realizacji parametrow programu uprawnienie do objecia

Akcji Spotki realizowane bedzie czeSciowo, w sposdb opisany ponizej:

1) rok obrotowy 2008:

W przypadku braku wypetnienia warunku uprawnienie nie przystuguje.

2) rok obrotowy 2009:

a) 1/2 (jedna druga) puli akcji:

- gdy przyrost zysku w 2009 roku wyniesie co najmniej wskaznik okreslony w ust. 2 pkt. 2 -

cata 1/2 (jedna druga) puli

- gdy przyrost zysku w 2009 roku wyniesie co najmniej 85% (osiemdziesiat pie¢ procent) wskaznika
okreslonego w ust. 2 pkt. 2 - 75% (siedemdziesiat pie¢ procent) z 1/2

(jednej drugiej) puli

- gdy przyrost zysku w 2009 roku wyniesie co najmniej 70% (siedemdziesiat procent) wskaznika okreslonego
w ust. 2 pkt. 2 - 50% (piecdziesiat procent) z 1/2 (jednej drugiej) puli

b) 1/2 (jedna druga) puli akcji na rok obrotowy nalezna gdy kurs akcji rosnie szybciej o co

najmniej 10% (dziesie¢ procent) niz sWIG80 albo spada wolniej o co najmniej 10% (dziesie¢ procent) niz
sWIG80 albo gdy kurs rosnie a sWIG80 spada, a roznica miedzy zmiana ceny akcji ujeta w procentach, a
zmiang wskaznika sWIG80 ujeta w procentach wynosi co najmniej 10% (dziesie¢ procent)

3) rok obrotowy 2010:

a) 1/2 (jedna druga) puli akcji:

- gdy przyrost zysku w 2010 roku wyniesie co najmniej wskaznik okreslony w ust. 2 pkt. 3 -

cata 1/2 (jedna druga) puli

- gdy przyrost zysku w 2010 roku wyniesie co najmniej 85% (osiemdziesiat piec procent)

wskaznika okreslonego w ust. 2 pkt. 3 - 75% (siedemdziesiat piec procent) z ¥2 (jednej drugiej) puli

- gdy przyrost zysku w 2010 roku wyniesie co najmniej 70% (siedemdziesiat procent) wskaznika okreslonego
w ust. 2 pkt. 3 - 50% (piecdziesiat procent) z 1/2 (jednej drugiej) puli b) 1/2 (jedna druga) puli akcji na rok
obrotowy nalezna gdy kurs akcji rosnie szybciej o co najmniej 10% (dziesie¢ procent) niz sWIG80 albo spada
wolniej o co najmniej 10% (dziesie¢ procent) niz sWIG80 albo gdy kurs rosnie a sWIG80 spada, a roznica
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miedzy zmiana ceny akcji ujeta w procentach, a zmiang wskaznika sWIG80 ujeta w procentach wynosi co
najmniej 10% (dziesie¢ procent)

W sytuacji gdy poziom realizacji zysku netto lub wymagany przyrost sredniego kursu akcji spotki w stosunku
do przyrostu sredniego indeksu sWIG80 nie zostanie osiagniety w danym Roku Realizacji Programu Rada
Nadzorcza moze jednak uznac, iz Uczestnikom Programu przystugiwac¢ bedzie uprawnienie do objecia Akcji
Spotki serii D jezeli nieosiagniecie tych parametrow nastapito z przyczyn niezaleznych od Uczestnikow
Programu.

W terminie do ostatniego dnia miesigca nastepujacego po dacie zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego z kazdego kolejnego Roku Realizacji Programu Rada Nadzorcza Spotki:

1) okresli ogolna liczbe akcji serii D objetych Uprawnieniem w danym i ewentualnie nastepnym Roku
Realizacji Programu;

2) zatwierdzi sporzadzona przez Zarzad liste Uczestnikow Programu, ktora okresla¢c bedzie imiennie
Uczestnikow Programu oraz zawiera¢ bedzie informacje o liczbie akcji serii D, ktorych prawo objecia
przystugiwac bedzie okreslonemu Uczestnikowi Programu innemu niz Cztonek Zarzadu Spétki (,,Przyznanie
uprawnien innym uczestnikom programu”); Zarzad Spotki moze w dowolnym terminie do konca danego Roku
Realizacji Programu zmodyfikowac Liste Wstepna za dany rok a Rada Nadzorcza zobowiazana jest ja
zatwierdzi¢ na najblizszym posiedzeniu.

W terminie do 15 (pietnastu) dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego za dany Rok Realizacji Programu, Rada Nadzorcza stwierdzi, czy ze wzgledu na poziom
realizacji przez Spotke wskaznikow Uczestnicy Programu nabywaja uprawnienia wynikajace z transzy
programu wtasciwej dla danego Roku Realizacji Programu t.j. czy Uczestnikom Programu przystuguje prawo
do objecia Akcji serii D z transzy wtasciwej dla danego Roku Realizacji Programu.

Ponadto Rada Nadzorcza:

1) oceni, czy kazdy z Uczestnikow Programu zachowat Uprawnienie do objecia akcji Spotki serii D;

2) na wniosek Zarzadu podejmie decyzje o okresleniu wymiaru Uprawnienia poszczegolnych Uczestnikow
Programu, ktorzy nie utracili Uprawnienia.

Ustanowienie Uprawnien nastapi w drodze emisji warrantow subskrypcyjnych serii A w tacznej liczbie nie
wiekszej anizeli 200.000 (dwiescie tysiecy) skierowanych do Uczestnikow Programu. Warranty
subskrypcyjne serii A uprawnia¢ beda Uczestnikdw Programu do objecia nie wiecej niz 200.000 ( dwiescie
tysiecy) Akcji Spotki na okaziciela serii D.

Warranty subskrypcyjne serii A uprawnia¢ beda Uczestnikow Programu do objecia nie wiecej niz 200.000 (
dwiescie tysiecy) Akcji Spotki na okaziciela serii D. Warranty subskrypcyjne serii A zostana wyemitowane w
celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wieksza niz 200.000 zt (dwiescie tysiecy
ztotych). Proponowanie nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A nie bedzie miato charakteru publicznego
i nie zostanie dokonane w drodze oferty publicznej, o ktorej mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539). Liczba osob, do ktorych zostanie
skierowana propozycja nabycia warrantéw subskrypcyjnych serii A nie przekroczy 99 (dziewiecdziesiat
dziewiec) osdb. Warranty subskrypcyjne serii A emitowane beda nieodptatnie.

Kazdy warrant subskrypcyjny serii A upowazniat bedzie do objecia 1 (jednej) Akcji serii D. Uczestnicy
Programu beda mogli obejmowac Akcje serii D przez okres 180 (stu osiemdziesieciu) dni od dnia wykonania.
Dniem wykonania jest pierwszy dzien trzeciego miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym
zatwierdzono sprawozdanie finansowe za ostatni rok programu (01.10.2010 r.). Obejmowanie akcji serii D
nastapi w trybie okreslonym w art. 451 kodeksu spotek handlowych, tj. w drodze pisemnych oswiadczen
sktadanych na formularzach przygotowanych przez Spotke. Warrant subskrypcyjny serii A traci waznos¢ z
chwila wykonania prawa do objecia akcji serii D albo uptywu terminu do objecia akcji serii D (30.03.2011
r.). Akcje serii D obejmowane beda wytacznie za wktady pieniezne.

Spotka bedzie uprawniona przed dniem wykonania do nabycia warrantow subskrypcyjnych w przypadku gdy:
1) umowa taczaca Uczestnika ze Spotka, na podstawie ktorej Uczestnik Programu swiadczyt dla Spotki ustugi
lub prace, zostanie rozwigzana, niezaleznie od trybu i przestanek jej rozwiazania, chyba, ze:

a) jednoczesnie zostanie zawarta nastepna umowa, na podstawie ktorej Uczestnik Programu s$wiadczyc
bedzie dla Spotki lub jednostki powigzanej od Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z p6zn. zm.) ustugi lub prace,

b) pomimo rozwiazania umowy Uczestnik Programu petni funkcje w organach Spotki lub Jednostki
Powiazanej,

c) rozwiazanie umowy o prace bedzie skutkiem niezdolnosci do pracy,

d) Smierci uczestnika programu.

2) mandat Uczestnika Programu, ktory nie byt pracownikiem Spotki do petnienia funkcji w organach Spotki
wygasnie, chyba, ze:
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a) pomiedzy Spotka lub Jednostka Powiazang a Uczestnikiem Programu zostanie jednoczesnie zawarta
umowa na podstawie ktorej Uczestnik Programu bedzie dla Spotki lub Jednostki Powiazanej swiadczyc
ustugi lub prace,

b) Uczestnik Programu zostanie powotany do sktadu organow Spotki lub Jednostki Powiazanej;

3) zostanie ztamany przez Uczestnika Programu zakaz konkurencji.

4) Nie wygasa jednak uprawnienie cztonkow Zarzadu obecnej kadencji, w przypadku gdyby nie powierzono
im petnienia funkcji w Zarzadzie nastepnej kadencji.

W przypadkach opisanych powyzej Spotce przystuguje prawo nieodptatnego nabycia warrantow
subskrypcyjnych w celu stwierdzenia utraty przez nie mocy i wygasniecia Uprawnienia lub w celu
zaoferowania ich innym Uczestnikom Programu lub nowej osobie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu przyznanie uprawnien (uprawnien warrantow) wynikajacych z
Programu Motywacyjnego miato miejsce jedynie w odniesieniu do Cztonkow Zarzadu i dotyczyto pierwszych
dwoch lat realizacji programu (transza | i Il).

Zgodnie z postanowieniami Programu Motywacyjnego Zarzad bedzie uprawniony do objecia za pierwszy rok
realizacji programu w zamian za warranty subskrypcyjne serii A1 nie wiecej niz 65.000 akcji zwyktych serii
D1 (39.000 dla Prezesa Zarzadu i 26.000 dla Wiceprezesa Zarzadu) w zwiazku z tym, ze Spotka osiagneta za
ostatni rok obrotowy zysk w wysokosci nie mniejszej niz 4.202 tys. ztotych. Natomiast za drugi rok
realizacji programu Zarzad bedzie uprawniony do objecia w zamian za warranty subskrypcyjne serii A2 nie
wiecej niz 26.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D2 (15.600 dla Prezesa Zarzadu i 10.400 dla
Wiceprezesa Zarzadu) w zwiazku z tym, ze kurs akcji Spotki spadat wolniej o co najmniej 10% niz sWIG80 a
réznica miedzy zmiang ceny akcji ujeta w procentach, a zmiang wskaznika sWIG80 ujeta w procentach
wyniosta co najmniej 10%. Imienna propozycja nabycia warrantow subskrypcyjnych serii A1 oraz A2
skierowana zostata do cztonkoéw Zarzadu w dniu 30 czerwca 2010 r. i zostata przez nich przyjeta w dniu 2
lipca 2010 r.

Inne osoby (poza wskazanymi powyzej cztonkami Zarzadu) na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu nie
otrzymaty warrantow. W zakresie transzy | i transzy Il nie moga ich juz otrzymac, natomiast jest to mozliwe
w odniesieniu do transzy Il (ktéra moze zostal powiekszona o niewykorzystang pule z transzy I, gdzie
uprawnienie przyznano w 50%).

18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

18.1. Imiona i nazwiska (nazwy) oséb, ktére w sposéb bezposredni lub posredni
maja udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na
mocy prawa krajowego Emitenta

Poza cztonkami organéw Emitenta wymienionymi w pkt. 17.2. znacznymi akcjonariuszami Emitenta sa:
Tabela 18.1 - Znaczni akcjonariusze Emitenta (bez cztonkéw organdow Emitenta)

Posiadacz akcji Rodzaj akcji liczba akcji % gtosow na WZA

Dekra Holding Limited z siedzibig w Zwykte na okaziciela 581 193* 9,99%
Limassol, Cypr

2. Monika Chadaj Zwykte na okaziciela 427 272* 7,35%

*Stan posiadania akcji obliczony przez Emitenta w ten sposob, ze do liczby akcji posiadanych dotychczas przez poszczegdlnych
akcjonariuszy (ustalonej w oparciu o zawiadomienia) dodano takq liczbe akcji, jaka przypadta poszczegélnym akcjonariuszom w
ramach emisji akcji ,,gratisowych” serii F (zarejestrowanej przez Sqd Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 1
pazdziernika 2010 r.).

Zrédto: Emitent

18.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadaja inne prawa
gtosu lub w przypadku ich braku odpowiednie oswiadczenie potwierdzajace ten
fakt

Emitent oswiadcza, ze znaczni akcjonariusze nie posiadaja innych dodatkowych praw gtosu niz wynikajace z
posiadanych akcji.

18.3. W zakresie w jakim znane jest emitentowi, wskazanie czy emitent
bezposrednio czy posrednio nalezy do innego podmiotu (osoby) lub jest przez
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taki podmiot (osobe) kontrolowany oraz wskazanie takiego podmiotu (osoby), a
takze opisanie charakteru tej kontroli i istniejacych mechanizméw, ktére
zapobiegaja jej powstawaniu

Pani Agnieszka Buchajska (wraz z Renale Management Limited z siedziba w Limassol) jest wtascicielkg 2 207
000 akcji uprawniajacych do 2 207 000 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, stanowiacych 40,17% ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Umozliwia to w przypadku gtosowania grupami jak tez w zwyktym
trybie gtosowania wybor przewazajacej czesci cztonkow Rady Nadzorczej, ktora powotuje cztonkow zarzadu
Spotki. Obecnie Pani Agnieszka Buchajska jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, a ponadto w tejze
Radzie Nadzorczej zasiada rowniez jej tes¢ Pan Adam Buchajski oraz Pan Sylwester Bogacki, ktory zgodnie
ze ztozonym oswiadczeniem jest Prezesem Zarzadu w spotce akcyjnej (Wikana S.A.) w ktorej Pan Adam
Buchajski wraz z Paniag Agnieszka Buchajska sa znaczacymi akcjonariuszami.

Chociaz Pani Agnieszka Buchajska nie jest podmiotem dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 14) ustawy o
ofercie publicznej w stosunku do Emitenta to w rzeczywistosci ze wzgledu na frekwencje na Walnych
Zgromadzeniach (na podstawie doswiadczen historycznych) moze dysponowac iloscia gtosow wymagana do
wyboru wiekszosci cztonkow organu Emitenta.

Statut Emitenta zawiera postanowienia zapobiegajace naduzywaniu kontroli akcjonariuszy. Zgodnie z
postanowieniami § 7 ust. 8 Statutu uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja wiekszoscia ponad 60% gtosow
oddanych.

Do podstawowych srodkow i konstrukcji prawnych zapobiegajacych naduzywaniu kontroli akcjonariuszy nad
Emitentem nalezy zaliczy¢:

- obowiazek, zgodnie z art. 6 Kodeksu Spotek Handlowych, zawiadomienia spotki kapitatowej zaleznej przez
spotke dominujaca o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwoch tygodni od dnia powstania tego
stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji albo udziatéw spotki dominujacej
reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spotki zaleznej. Uchwata walnego zgromadzenia ,
powzieta z naruszeniem wskazanego wyzej ograniczenia, jest niewazna, chyba ze spetnia wymogi kworum
oraz wiekszosci gtosow bez uwzglednienia gtosow niewaznych,

- dodatkowo, w trybie art. 6 § 4-5 Kodeksu Spotek Handlowych akcjonariuszowi, cztonkowi zarzadu albo
rady nadzorczej spotki kapitatowej przystuguje takze uprawnienie do zadania udzielenia pisemnej
informacji przez spotke handlowa bedaca rowniez akcjonariuszem Emitenta w przedmiocie pozostawania
przez nig w stosunku dominacji lub zaleznosci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spotek Handlowych
wobec innej okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej takze akcjonariuszem Emitenta.
Akcjonariusz Emitenta uprawniony do ztozenia zadania, o ktorym mowa powyzej, moze zadaé rowniez
ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie posiada spotka
handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami,

- obowiazek rownego traktowania (zgodnie z art. 20 Kodeksu Spotek Handlowych) w takich samych
okolicznosciach akcjonariuszy spotki kapitatowej,

- uprawnienie do ztozenia przez mniejszosciowych akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata
kapitatu zaktadowego wniosku o dokonanie wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami (stosownie do art. 385 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych), nawet gdy statut przewiduje inny sposéb
powotania rady nadzorczej. W takim wypadku osoby reprezentujace na walnym zgromadzeniu te czesc¢
akcji, ktora przypada z podziatu ogolnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady, moga
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady nadzorczej. Z chwila dokonania wyboru co
najmniej jednego cztonka rady nadzorczej wygasaja przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych
cztonkdw rady nadzorczej, z wyjatkiem osob, o ktorych mowa w art. 385 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych,

- uprawnienie mniejszosciowych akcjonariuszy Emitenta do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia
Emitenta w trybie przewidzianym w art. 422 - 427 Kodeksu Spotek Handlowych,

- uprawnienie akcjonariuszy spotki publicznej posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow do
wnioskowania o powotanie rewidenta ds. szczegélnych (art. 84 i 85 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych),

- obowiazki zwigzane z ujawnianiem stanu posiadania akcji spotki publicznej oraz obowiazki zwiazane z
przekroczeniem przez dany podmiot okreslonego udziatu w ogolnej liczbie gtosow w spotce publicznej,
ktore moze mie¢ miejsce zasadniczo jedynie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane akcji spotki publicznej,
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- uprawnienie do zadania wykupu posiadanych przez nich akcji spotki publicznej przez innego akcjonariusza
tej spotki publicznej, jezeli jego udziat w ogolnej liczbie gtosow osiagnat lub przekroczyt 90%.

Do rozwiazan (uprawnien) chroniacych akcjonariuszy mniejszosciowych nalezy w szczegélnosci zaliczyc:
- prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu ksiegi akcyjnej (art. 341 Kodeksu Spotek
Handlowych),
- prawo do otrzymania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395 Kodeksu Spotek
Handlowych),
- prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 1/20 czesc¢ kapitatu
zaktadowego,
- prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406 Kodeksu Spotek Handlowych), przy czym uprawnienie
to wymaga podjecia przez akcjonariusza okreslonych przez prawo czynnosci zwigzanych z rejestracja
posiadanych przez danego akcjonariusza akcji Spotki na potrzeby wykonywania z nich prawa gtosu podczas
Walnego Zgromadzenia,
- prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spotki, prawo do Zadania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 407 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych),
- prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia (art.
407 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych),

prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajacych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikow Walnego Zgromadzenia (art. 410
Kodeksu Spotek Handlowych),
- prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 3
KSH),

prawo do przegladania ksiegi protokotow Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat (art. 421 Kodeksu Spotek Handlowych),
- prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami i
godzacej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego
przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 KSH),
- prawo do wytoczenia przeciwko spotce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa (art. 425 Kodeksu Spotek Handlowych),
- prawo do zadania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji dotyczacych
Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia
(art. 428 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Zarzad Spotki jest zobowigzany do udzielenia informacji zadanej
przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad powinien odmoéwic udzielenia informacji,
gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spotce, spotce z nia powiazanej albo spotce lub spotdzielni zaleznej, w
szczeg6lnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa,
- prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji, o
ktorych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych) lub o
zobowiagzanie Emitenta do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych (art. 429 § 2 Kodeksu Spotek
Handlowych),
- prawo do wniesienia powodztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktore wyrzadzity
szkode Emitentowi (art. 486 i 487 Kodeksu Spotek Handlowych),
- prawo do przegladania dokumentow zwigzanych z potaczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Emitenta
(art. 505, 540 i 561 Kodeksu Spotek Handlowych), prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w trybie
gtosowania oddzielnymi grupami ( art. 385 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych).

18.4. Opis wszelkich znanych emitentowi ustalen, ktérych realizacja w
przysztosci moze spowodowac zmiany w sposobie kontroli emitenta

Emitentowi nie sa znane Zadne ustalenia, ktorych realizacja w przysztosci moze spowodowacé zmiany w
sposobie kontroli Emitenta.

19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

19.1. Umowy emitenta z podmiotami powigzanymi
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Podmiotem powigzanym w rozumieniu Rozporzadzenia Komisji Nr 1606/2002 z ktorym Emitent dokonywat
istotnych transakcji jest Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spotka Spotka
komandytowa z siedziba w Zamosciu (Kancelaria Prawnicza FORUM nie ma statusu podmiotu powiazanego w
mysl polskich przepisow ustawy o rachunkowosci). Troje akcjonariuszy Emitenta tj. Monika Chadaj,
Stawomir Cwik i Artur Gornik (dwoch ostatnich bedacych takze cztonkami Zarzadu Emitenta) sa
jednoczesnie komandytariuszami w Kancelarii Prawniczej FORUM jednakze bez prawa reprezentowania tej
spotki, ktore przystuguje jedynie komplementariuszowi Krzysztofowi Pilus. W Kancelarii Prawniczej FORUM
w zadnym stopniu nie uczestnicza pozostali nasi akcjonariusze. Nic nam nie wiadomo czy komplementariusz
Kancelarii Prawniczej FORUM Krzysztof Pilus uczestniczy jako akcjonariusz w Kredyt Inkaso S.A.

Emitent, w okresie objetym danymi finansowymi (od 28 grudnia 2006 roku do 31.03.2010 roku) oraz do daty
Dokumentu Rejestracyjnego, dokonat z Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka Sp.
komandytowa szeregu transakcji majacych za przedmiot sSwiadczenie ustug obstugi prawnej na rzecz
Emitenta, dostawe znakow optaty sadowej i skarbowej na rzecz Emitenta za ktore uiszczat odpowiednio
honoraria i cene a takze transakcji zwiazanych z najmem powierzchni biurowych. Umowa najmu zawarta
pomiedzy Emitentem a Kancelarig Prawnicza Forum zostata opisana w pkt. 8.1. niniejszego dokumentu.

Transakcje dotyczace Swiadczenia ustug realizowane byty w oparciu o ,,Umowe o $wiadczenie ustug statej
obstugi prawnej przedsiebiorcy w zakresie sciggania naleznosci” z dnia 5 grudnia 2001 roku opisana w pkt
6.4 niniejszego dokumentu w mysl, ktorej Kancelaria podejmowata czynnosci faktyczne i prawne
zmierzajace do wyegzekwowania naleznosci Emitenta od dtuznikdw otrzymujac w zamian ekwiwalentne
honorarium okreslone na zasadach ustalonych przez Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci w sprawie
optat za czynnosci radcow prawnych oraz ponoszenie przez Skarb Panstwa kosztow pomocy prawnej
udzielonej przez radce prawnego ustanowionego z urzedu. Honoraria Kancelarii ptatne byty w odstepach
miesiecznych. taczne kwoty honorariow otrzymanych przez Kancelarie w poszczegolnych latach ukazuja
table w punkcie 19.2 dokumentu rejestracyjnego.

Transakcje dostawy znakow optaty sadowej i skarbowej realizowane przez Kancelarie Prawniczag FORUM na
rzecz Emitenta dotyczyty znakow optaty sadowej uzywanych przez Emitenta w celu optaty wpisow
sadowych w postepowaniach sadowych wszczynanych w imieniu i na rzecz Emitenta oraz znakow
skarbowych uzywanych do optacenia optaty skarbowej od odpisu petnomocnictwa udzielonego
petnomocnikowi procesowemu Emitenta w tych postepowaniach. Dostawy realizowane byty w miare
potrzeb Emitenta za cene rowna wartosci nominalnej znakéw optaty sadowej i skarbowej. taczne kwoty
zaptacone za dostawy znakow optaty sadowej i skarbowej na rzez Kancelarii przez Emitenta w
poszczegolnych latach ukazuja table w punkcie 19.2 dokumentu rejestracyjnego.

Ponadto w tabeli 19.8 (Transakcje z cztonkami organdow zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta
(wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji)) Emitent zamiescit wartosci taczne wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jako kryterium ujecia Emitent przyjat kryterium jakosciowe wyptaty
wynagrodzenia dla cztonka organu Spotki.

19.2. Wartos¢ transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi

Rok 2010/11
Tabela19.1 - Transakcje z Kancelarig Prawnicza Forum w roku 2010/11 od 01.04.2010 do dnia 31.09.2010 .
(W tys. zt)

stan na dzien bilansowy

transakcje z Kancelarig Prawnicza FORUM kwota transakcji* — : :

honoraria z tytutu statej obstugi prawnej** -6 0 1
optaty i koszty sadowe™** -175 0 61
honoraria zasadzone przez sad i wyegzekwowane od dtuznikow** -2121 0 534

wynajem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat

eksploatacyjnych e U7 L
najem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 22 0 5
eksploatacyjnych

* Oznaczenie kwoty znakiem ,,-” wskazuje na zobowiazanie Kredyt Inkaso S.A. wzgledem kontrahenta, kwoty dodatnie oznaczaja

naleznosci wzgledem Kredyt Inkaso S.A.
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** szczegotowy opis transakcji znajduje sie w punkcie 19.1

Rok 2009/10

Tabela19.2 - Transakcje z Kancelarig Prawnicza Forum w roku 2009/10 (w tys. zt)

stan na dz1en bllansowy
transakcje z Kancelaria Prawnicza FORUM kwota transakcji*

honoraria z tytutu statej obstugi prawnej** -15

optaty i koszty sadowe™** -2 263 43

honoraria zasadzone przez sad i wyegzekwowane od dtuznikdow** -4007 0 49
wynajem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 139 27 0
eksploatacyjnych

najem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 48 0 17
eksploatacyjnych

objecie obligacji 400 0 0
sptata wymagalnych obligacji -400 0 0
sptata odsetek od objetych obligacji -10 0 0
* Oznaczenie kwoty znakiem ,,-” wskazuje na zobowigzanie Kredyt Inkaso S.A. wzgledem kontrahenta, kwoty dodatnie oznaczaja

naleznosci wzgledem Kredyt Inkaso S.A.
** szczegotowy opis transakcji znajduje sie w punkcie 19.1

Zrédto: Emitent

Tabela19.3 - Transakcje z Pani

transakcje z pania A

a Agnieszka Buchajska w roku 2009/10 (w tys. zt)

stan na dzien bilansowy

gnieszka Buchajska kwota transakcji* — - -
naleznosci zobowigzania

sptata odsetek od objetych obligacji
objecie nowych emisji obligacji
sptata obligacji wymagalnych

* Oznaczenie kwoty znakiem ,,-”

-370 0 0
550 0 0
-4 550 0 0

wskazuje na zobowiazanie Kredyt Inkaso S.A. wzgledem kontrahenta, kwoty dodatnie

oznaczaja naleznosci wzgledem Kredyt Inkaso S.A.
** szczegOtowy opis transakcji znajduje sie w punkcie 19.1

Zrédto: Emitent

Rok 2008/09

Tabela19.4 - Transakcje z Kancelarig Prawnicza Forum w roku 2008/09 (w tys. zt)

kwota stan na dzien bilansowy

transakcje z Kancelaria Prawnicza FORUM o T : X
0 0

honoraria z tytutu statej obstugi prawnej -15

optaty i koszty sadowe -4 756 6 0
honoraria zasadzone przez sad i wyegzekwowane od dtuznikow -1 939

wynajem poyvierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 9% 31 0
eksploatacyjnych

najem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 45 0 0

eksploatacyjnych

”

* Oznaczenie kwoty znakiem ,,-

wskazuje na zobowiazanie Kredyt Inkaso S.A. wzgledem kontrahenta, kwoty dodatnie

oznaczaja naleznosci wzgledem Kredyt Inkaso S.A.
** szczegotowy opis transakcji znajduje sie w punkcie 19.1

Zrédto: Emitent

Tabela19.5 - Transakcje z Pani

transakcje z pania A

a Agnieszka Buchajska w roku 2008/09 (w tys. zt)

sptata odsetek od objetych obligacji
objecie nowych emisji obligacji
sptata obligacji wymagalnych

it BT kwota“ stan na dzien bilansowy
transakcji* naleznosci zobowiazania
-454 0 0
4 000 0 4000
-4 000 0 0
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* Oznaczenie kwoty znakiem ,-” wskazuje na zobowiazanie Kredyt Inkaso S.A. wzgledem kontrahenta, kwoty dodatnie
oznaczaja naleznosci wzgledem Kredyt Inkaso S.A.

** szczegotowy opis transakcji znajduje sie w punkcie 19.1

Zrodto: Emitent

Rok 2006/07/08
Tabela19.6 - Transakcje z Kancelarig Prawnicza Forum w roku 2006/07/08 (w tys. zt)

kwota stan na dzien bilansowy
transakcje z Kancelariag Prawnicza FORUM ” —
e
26 0 0

honoraria z tytutu statej obstugi prawnej -

optaty i koszty sadowe -2 069 6 0
honoraria zasadzone przez sad i wyegzekwowane od dtuznikow -1 450

wynajem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 76 31 9
eksploatacyjnych

najem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 45 0 0
eksploatacyjnych

Obstuga prawna IPO 49 0 0
* Oznaczenie kwoty znakiem ,-” wskazuje na zobowiazanie Kredyt Inkaso S.A. wzgledem kontrahenta, kwoty dodatnie

oznaczaja naleznosci wzgledem Kredyt Inkaso S.A.
** szczegGtowy opis transakcji znajduje sie w punkcie 19.1
Zrodto: Emitent

Tabela19.7 - Transakcje z Pania Agnieszka Buchajska w roku 2006/07/08 (w tys. zt)

transakcje z pania Agnieszka Buchajska kwota“ stan na dzied bilansowy
transakcji* naleznosci zobowiazania
sptata odsetek od objetych obligacji 237 0 4
objecie nowych emisji obligacji 8 500 0 4 000
sptata obligacji wymagalnych -4 500 0 0
* Oznaczenie kwoty znakiem ,-” wskazuje na zobowiazanie Kredyt Inkaso S.A. wzgledem kontrahenta, kwoty dodatnie

oznaczaja naleznosci wzgledem Kredyt Inkaso S.A.
= szczegbtowy opis transakcji znajduje sie w punkcie 19.1
Zrodto: Emitent

Tabela19.8 - Transakcje z cztonkami organdw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta (wynagrodzenia z

tytutu petnienia funkcji) (w tys. zt)
Wysokos¢ brutto (w tys. zt) wynagrodzenia

Funkcja Imie i nazwisko rok 2010/11* rok 2009/10 rok 2008/09 rok 2006/07/08

Prezes Zarzadu Artur Gornik 156 264 232 181
Wiceprezes Zarzadu Stawomir Cwik 93 157 146 151
Cztonek RN Sylwester Bogacki 18 13 9 0
Cztonek RN Agnieszka Buchajska 7 13 12 6
Cztonek RN Ireneusz Chadaj 14 43 12 15
Cztonek RN Robert Buchajski 2 17 0 0
Cztonek RN Stawomir Gornik 0 3 12 15
Cztonek RN Tomasz Filipiak 16 29 0 0
Cztonek RN Piotr Zawislak 0 4 12 15
Cztonek RN Piotr Rybojad 0 0 3 1
Cztonek RN Stanistaw Ferenc 0 0 0 14
Cztonek RN Jarostaw Pawetczuk 0 0 0 6
Cztonek RN Adam Buchajski 6 0 0 0

*do dnia 31.09.2010
Zrodto: Emitent
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20. DANE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW | PASYWOW
EMITENTA, JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ

20.1. Historyczne dane finansowe

Na podstawie art. 28 Rozporzadzenia nr 809/2004 Emitent przedstawia w Dokumencie Rejestracyjnym
przez odniesienie historyczne informacje finansowe za lata obrotowe 2006/07/08, 2008/09, 2009/10, ktore
zostaty ujawnione w jednostkowych sprawozdaniach finansowych. Réwnoczesnie, na podstawie art. 28
Rozporzadzenia nr 809/2004 Emitent przedstawia w Dokumencie Rejestracyjnym przez odniesienie opinie
biegtych rewidentow do historycznych informacji finansowych ujawnionych w niniejszym Dokumencie
Rejestracyjnym. Wyzej wymienione informacje finansowe zostaty opublikowane za posrednictwem
raportow okresowych (raportow rocznych).

Historyczne informacje finansowe obejmuja okresy:

- dla roku obrotowego 2009/10 okres od 01 kwietnia 2009 do 31 marca 2010

- dla roku obrotowego 2008/09 okres od 01 kwietnia 2008 do 31 marca 2009

- dla roku obrotowego 2006/07/08 okres od 28 grudnia 2006 do 31 marca 2008 (obejmuje okres od daty
przeksztatcenia Emitenta z formy prawnej spotki komandytowej w spotke akcyjna bedacej poczatkiem
pierwszego roku obrotowego dziatalnosci w formie spotki akcyjnej, t.j. 28 grudnia 2006, do daty konca
pierwszego roku obrotowego dziatalnosci w formie spotki akcyjnej, t.j. 31 marca 2008; nietypowa dtugosc¢
okresu obrotowego wynika ze zmiany, statutem Emitenta, uprzednio obowiazujacych Emitenta okresow
obrotowych, odpowiadajacych latom kalendarzowym, na okresy obrotowe rozpoczynajace sie 1 kwietnia i
konczace sie 31 marca, przy czym pierwszy - wyrownawczy - okres obrotowy trwat zgodnie z
postanowieniami Statutu Emitenta od 28 grudnia 2006 do 31 marca 2008; historyczne dane finansowe za ten
okres, mimo iz sa danymi za okres dtuzszy niz 12 miesiecy spetniaja warunek poréwnywalnosci w
rozumieniu MSR/MSSF)

Historyczne informacje finansowe za ostatnie dwa lata obrotowe (2008/09 i 2009/10) zostaty przedstawione
i sporzadzone w zgodzie z forma, jaka zostanie przyjeta w kolejnym opublikowanym sprawozdaniu Emitenta
(za rok obrotowy 2010/11 t.j. okres od 01 kwietnia 2010 do 31 marca 2011), z uwzglednieniem standardow i
zasad rachunkowosci oraz przepisow prawnych majacych zastosowanie do takiego rocznego sprawozdania.

Do rocznych sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2008/09 i 2009/10, w tym do historycznych danych
finansowych za rok 2006/07/08 zawartych jako dane porownawcze w sprawozdaniu za rok 2008/09,
zastosowanie miaty regulacje Rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002, 2002 (Emitent przyjat stosowanie
MSR/MSSF poczawszy od roku obrotowego 2008/09 rozpoczynajacego sie 1 kwietnia 2008 i konczacego sie
31 marca 2009 decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy - Uchwata nr 19/2008 z dnia 07.07.2008 r.),
zostaty one sporzadzone zgodne z MSR/MSSF w zakresie przyjetym przez Komisje Europejska (MSR/MSSF
obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. nr 33, poz. 259)..

Sprawozdania roczne jednostkowe, o ktorych mowa powyzej byty badane przez biegtego rewidenta. Na
podstawie art. 28 Rozporzadzenia nr 809/2004 Emitent przedstawia w Dokumencie Rejestracyjnym przez
odestanie wszystkie wskazane ponizej historyczne informacje finansowe oraz opinie i raporty biegtego
rewidenta dotyczace tych informacji:

1. historyczne informacje finansowe za okres 2009/10 - zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy 2009/10 rozpoczynajacy sie 01.04.2009 r. i konczacy sie 31.03.2010 r. wraz z opinig i
raportem z badania przez biegtego rewidenta, opublikowane raportem rocznym Emitenta za rok 2009/10 w
dniu 31.05.2010 r.

2. historyczne informacje finansowe za rok 2008/09 oraz za rok 2006/07/08 - zawarte w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2008/09 rozpoczynajacy sie 01.04.2008 r. i konczacy sie
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31.03.2009 r. wraz z opinig i raportem z badania przez biegtego rewidenta, przy czym historyczne
informacje finansowe za rok 2006/07/08 zawarte w tym sprawozdaniu jako dane poréwnawcze,
opublikowane raportem rocznym Emitenta za rok 2008/09 w dniu 16.06.2009 r.

Powyzsze raporty udostepnione zostaty w siedzibie Emitenta oraz na stronie internetowej Emitenta pod
adresem: www.kredytinkaso.pl

20.2. Dane finansowe pro-forma

Nie zaistniaty Zzadne zdarzenia skutkujace koniecznoscia sporzadzania informacji pro-forma, w zwiazku z
czym w Dokumencie Rejestracyjnym nie sa prezentowane informacje finansowe pro-forma w rozumieniu
Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, wtaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych
oraz rozpowszechniania reklam.

20.3. Sprawozdania finansowe

Na podstawie art. 28 Rozporzadzenia nr 809/2004 Emitent przedstawia w Prospekcie przez odniesienie
przez informacje finansowe, ktore zostaty ujawnione w jednostkowych sprawozdaniach finansowych za lata
2006/07/08, 2008/09, 2009/10 Rownoczesnie, na podstawie art. 28 Rozporzadzenia nr 809/2004 Emitent
przedstawia w Dokumencie Rejestracyjnym przez odniesienie opinie biegtych rewidentéw do historycznych
informacji finansowych ujawnionych w niniejszym Dokumencie Rejestracyjnym. Wyzej wymienione
informacje finansowe zostaty opublikowane za posrednictwem raportow okresowych.

20.4. Badanie historycznych rocznych informacji finansowych

20.4.1. Oswiadczenia stwierdzajace, ze historyczne informacje finansowe zostaty zbadane
przez biegtego rewidenta

Historyczne informacje finansowe, w postaci jednostkowych rocznych sprawozdan za rok 2008/09
(zawierajace historyczne dane finansowe za okres 2008/09 oraz za okres 2006/07/08 ujete jako dane
poréwnawcze) i 2009/10 podlegaty badaniu przez Przedsiebiorstwo Doradztwa Ekonomiczno - Finansowego
EUROFIN Sp. z 0.0. i biegtych rewidentow zatrudnionych w tej spotce.

Biegty rewident spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym
w rozumieniu art. 66 ust.2 i 3 Ustawy rachunkowosci.

Biegty rewident, w zwiazku z przeprowadzonymi badaniami, nie wyrazili negatywnych opinii o badaniach
historycznych informacjach finansowych.

Biegty rewident nie wyrazit zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanych sprawozdan finansowych
Emitenta.

Opinie i raporty biegtego rewidenta dotyczace kazdego zbadanego lub przejrzanego okresu sprawozdania
finansowego zostaty dotaczone do odpowiednich raportow rocznych udostepnionych przez Emitenta na
stronie internetowej Emitenta pod adresem: www.kredytinkaso.pl

20.4.2. Wskazanie innych informacji w Dokumencie Rejestracyjnym, ktére zostaty zbadane
przez biegtych rewidentow

Sprawozdania finansowe Emitenta za okresy sprawozdawcze: 2008/09 (zawierajace historyczne dane
finansowe za okres 2008/09 oraz za okres 2006/07/08 ujete jako dane poréwnawcze) i 2009/10, wtaczone
do Dokumentu Rejestracyjnego przez odniesienie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

W Dokumencie Rejestracyjnym nie przedstawiono innych informacji, ktore zostaty zbadane przez biegtych
rewidentow.

20.4.3.Informacja o danych finansowych w Dokumencie Rejestracyjnym nie pochodzacych ze
sprawozdan finansowych emitenta zbadanych przez biegtego rewidenta

Wszystkie dane finansowe Emitenta, na ktore powotuje sie Emitent w tresci Dokumentu Rejestracyjnego
pochodza z rocznych sprawozdan finansowych za rok 2008/09 (zawierajace historyczne dane finansowe za
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okres 2008/09 oraz za okres 2006/07/08 ujete jako dane poréwnawcze) i 2009/10 zbadanych przez biegtych
rewidentow.

20.5. Data najnowszych danych finansowych

Ostatnie opublikowane roczne informacje finansowe zbadane przez biegtego rewidenta dotycza okresu
sprawozdawczego zakonczonego w dniu 31 marca 2010 r. i zostaty wtaczone do niniejszego Dokumentu
Rejestracyjnego przez odniesienie.

20.6. Srédroczne i inne dane finansowe

Na podstawie art. 28 Rozporzadzenia nr 809/2004 Emitent przedstawia w Dokumencie Rejestracyjnym
przez odniesienie $rodroczne dane finansowe (nie poddane badaniu i nie poddane procedurom przegladu
przez biegtych rewidentow) za pierwszy kwartat roku obrotowego 2010/11 (tj. za okres od 01.04.2010 do
30.06.2010) ujawnione w Skroconym Kwartalnym Sprawozdaniu Finansowym Kredyt Inkaso S.A. za 1 kwartat
roku obrotowego 2010/11 opublikowane raportem kwartalnym w dniu 16 sierpnia 2010 roku. Skrocone
Kwartalne Sprawozdanie Finansowe Kredyt Inkaso S.A. za 1 kwartat roku obrotowego 2010/11 dostepne jest
na stronie internetowej Emitenta: www.kredytinkaso.pl

20.7 Polityka dywidendy

a) Zasady polityki Zarzadu co do wyptaty dywidendy w okresie ostatnich 3 lat obrotowych
Dysponowanie zyskiem za ostatnie trzy lata obrotowe przedstawiato sie nastepujaco:

Tabela 20.1 - dywidenda wyptacona w poszczegolnych latach

Rok obrotowy Zysk wypracowany Przeznaczony do wyptaty W przeliczeniu na 1 akcje

2006/07/08 4243 tys. zt 879,04 tys. zt 0,16 zt
- w tym dywidenda gotowkowa - 879,04 tys. zt 0,16 zt
- w tym dywidenda w akcjach - 0 tys. zt 0zt

2008/09 2 537 tys. zt 494,46 tys. zt 0,09 zt
- w tym dywidenda gotowkowa - 494,46 tys. zt 0,09 zt
- w tym dywidenda w akcjach = 0 tys. zt 0zt

2009/10* 5533 tys. zt 5536 tys. zt 1,01 zt
- w tym dywidenda gotowkowa = 1373,5 tys. zt 0,25 zt
- w tym dywidenda w akcjach - 4162,5 tys. zt 0,76 zt

*decyzja Walnego Zgromadzenia z dnia 1 lipca 2010 r.
Zr6dto: Emitent

Zasady polityki Zarzadu co do wyptaty dywidendy w okresie najblizszych 3 lat obrotowych

Polityka Spotki w zakresie dywidendy niezmiennie zaktada uzaleznienie jej wysokosci od osiggnietych
wynikow finansowych i potrzeb kapitatowych zwigzanych z zakupem kolejnych pakietow wierzytelnosci oraz
innymi strategicznymi inwestycjami.

Zarzad wyraza przekonanie, iz w kolejnych latach bedzie mozliwe dokonywanie wyptaty dywidendy w
formie gotowkowej na poziomie co najmniej 1/5 osigganego zysku a takze pozostatej czesci zysku jako
dywidendy w formie akcji (zalezne od potwierdzenia mozliwosci formalnych i technicznych).

Zgodnie z powyzszym zatozenia wyptaty dywidendy beda nastepujace: dywidenda bedzie wyptacana przez
Emitenta z podziatem. Dywidende w formie gotowkowej, na ktorej wyptate zostanie przeznaczone, co
najmniej 1/5 osiaganego zysku przeznaczonego do podziatu oraz dywidenda w formie przyznania
dotychczasowym akcjonariuszom tzw. akcji gratisowych obejmujaca pozostata czes¢ zysku przeznaczonego
do podziatu.
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Przyznanie akcjonariuszom akcji gratisowych bedzie sie wigza¢ z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spotki. Podwyzszenia kapitatu zaktadowego odbedzie sie ze srodkow zgromadzonych na kapitale
rezerwowym Spotki zawiazanym w celu sfinansowania emisji akcji gratisowych. Jezeli akcjonariuszom
miatyby przypas¢ czesci utamkowe akcji, czesci takie nie beda przystugiwac akcjonariuszom, natomiast
Spotka wyptaci im rdznice miedzy ceng emisyjna a wartoscia nominalng przystugujacych im, lecz nie
objetych, czesci utamkowych akcji. Wyptaty te zostana dokonane z kapitatu rezerwowego utworzonego na
sfinansowanie emisji akcji gratisowych. W sytuacji, gdy cena emisyjna akcji gratisowych przewyzszy ich
wartos¢ nominalng, nadwyzka zostanie takze pokryta z kapitatu rezerwowego utworzonego na
sfinansowanie emisji akcji gratisowych, poprzez przekazanie rownowartosci kwoty nadwyzki na kapitat
zapasowy Spotki.

W rezultacie powyzszych zdarzen na kapitat zaktadowy oraz na kapitat zapasowy Spotki, jak i na wyptate
wynagrodzenia za nieprzystugujace akcjonariuszom czesci utamkowe akcji oraz na ewentualne koszty
zwiazane z emisjg zostang przekazane kwoty z kapitatu rezerwowego utworzonego na sfinansowanie emisji
akcji gratisowych. Akcjonariusze nie zaptaca zatem za akcje ani ich ceny nominalnej ani emisyjnej, gdyz
wptlaty te zostang dokonane przez Spotke z kwoty z kapitatu rezerwowego utworzonego na sfinansowanie
emisji akcji gratisowych. Tym sposobem akcjonariusze otrzymaja czes¢ zysku, pozostata po wyptacie
dywidendy w formie gotowkowej, w formie akcji gratisowych.

Akcje gratisowe przypadajace akcjonariuszom nie beda wymagaty przez nich objecia (zapisu). Dzien, na
ktory zostanie ustalona lista akcjonariuszy uprawnionych do podziatu zysku, bedzie ten sam dla wyptaty
dywidendy w formie gotowkowej oraz w formie przyznania akcji gratisowych, tym samym krag
akcjonariuszy bedzie ten sam dla obu form.

Terminy podejmowania decyzji o wyptacie dywidendy

Stosownie do art. 395 §2 pkt 2 KSH, organem wtasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i
wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o tym, czy i jaka
cze$¢ zysku przeznaczyc na wyptate dywidendy. Zgodnie z art. 395 §1 KSH, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno sie odby¢ w ciagu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, a zatem w przypadku Spotki do
konca wrzesnia.

Osoby, ktérym przystuguje prawo do dywidendy
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na ktorych rachunkach beda zapisane Akcje w dniu dywidendy.

Warunki odbioru dywidendy, termin, w ktorym przystuguje prawo do dywidendy oraz konsekwencje
niezrealizowania prawa w terminie

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy Spotki odpowiadaja zasadom przyjetym dla spotek
publicznych. Stosownie do art. 348 § 3 KSH, w przypadku podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy, uchwata
powinna wskazywac date ustalenia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Z zastrzezeniem
postanowien Regulaminu KDPW dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech
miesiecy.

Zgodnie ze Szczegotowymi Zasadami Obrotu Gietdowego, Emitent jest obowiazany bezzwtocznie
powiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,
wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Ponadto § 124
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW naktada na Emitenta obowiazek poinformowania KDPW o wysokosci
dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy (okreslonym w przepisach KSH jako ,dzien dywidendy”)
oraz terminie wyptaty dywidendy. Terminy te Emitent bedzie zobowiazany uzgadnia¢ z KDPW. Zgodnie z
§ 124 ust. 2 Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW dzien wyptaty dywidendy moze przypadac¢ najwczesniej
dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy. Nalezy rowniez uwzglednic, iz z biegu terminow
wytacza sie dni uznane za wolne od pracy na podstawie wtasciwych przepisow oraz soboty.

20.8 Postepowania sadowe i arbitrazowe

W chwili obecnej w stosunku do Emitenta nie toczy sie zadne postepowanie przed organami rzadowymi,
postepowanie sadowe ani postepowanie arbitrazowe mogace miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub
rentownos¢ Emitenta.

W zwiazku z szerokim zakresem stosowania w ramach dochodzenia zaptaty naleznosci drogi procesu

cywilnego i egzekucji komorniczej Emitent jest stale strong kilkudziesieciu tysiecy takich postepowan
wystepujac w nich jako powdd badz wierzyciel. Jednostkowo prowadzone postepowania nie maja istotnego
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wptywu na sytuacje finansowa lub rentowno$¢ Emitenta, natomiast traktowane jako zbiorowosc
przyczyniaja sie zasadniczo do uzyskiwania przychodow przez Emitenta.

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyto sie w stosunku do Emitenta zadne postepowanie przed
organami rzadowymi, postepowanie sadowe ani postepowanie arbitrazowe mogace miec istotny wptyw na
sytuacje finansowa lub rentownos¢ Emitenta.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Emitenta jest on strong powodowa w duzej ilosci drobnych spraw. Model
biznesu Kredyt Inkaso S.A. zaktada zakupy pakietow wierzytelnosci masowych (po kilka lub kilkanascie
tysiecy wierzytelnosci w pakiecie) oraz dochodzenie ich zaptaty na drodze sadowej. Stad tez naturalnym
dla naszej dziatalnosci jest prowadzenie wielkiej liczby spraw sadowych i przed organami egzekucyjnymi.
Jednakze ze wzgledu na stosunkowo niewielkie wielkosci dtugow nie istnieje ryzyko koncentracji (jednego
lub kilku ztych dtugow tj. o charakterystyce znaczaco gorszej od kalkulowanej).

Na dzien 31.03.2010 w ramach prowadzonej dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. byt m.in. strong w okoto
90 tysigcach postepowan przed sadami o tacznej wartosci przedmiotu sporu okoto 160 milionéw ztotych
i ponad 47 tysiecy postepowan egzekucyjnych o tacznej wartosci okoto 123 milionow zt. Na dzien
15.06.2010 Kredyt Inkaso S.A. byt m.in. strona okoto 36 tysiacach postepowan przed sadami o tacznej
wartosci przedmiotu sporu okoto 64 miliondw ztotych i ponad 47 tysiecy postepowan egzekucyjnych o
tacznej wartosci okoto 124 miliondw zt. Istotne zmniejszenie ilosci prowadzonych postepowan sadowych
pomiedzy 31 marca a 15 czerwca 2010r. wynikato z nadania w tym okresie duzej liczbie spraw klauzul
wykonalnosci dla wydanych nakazow zaptaty a tym samym formalne zakonczenie postepowania przed
sadem.

20.9 Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej emitenta, ktére
miaty miejsce od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za
ktory publikowano zbadane informacje finansowe lub srédroczne informacje
finansowe

Nie wystapity znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta po dacie zakonczenia
ostatniego roku obrotowego.

21. INFORMACJE DODATKOWE

21.1. Kapitat akcyjny

21.1.1. Wielko$¢ kapitatu wyemitowanego dla kazdej klasy kapitatu zaktadowego

Na dzien zatwierdzenia dokumentu rejestracyjnego wielkos¢ kapitatu Emitenta wynosi 5.816.009 zt i dzieli
sie na 5.816.009 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja tj.:

3.745.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, (3.745.000 gtosow)
1.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, (1.250.000 gtosow)
499.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, (499.000 gtosow)
322.009 akcji zwyktych na okaziciela serii F, (322.009 gtosow)

Lacznie wszystkie akcje Emitenta daja prawo do 5.816.009 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Emitent nie emitowat akcji uprzywilejowanych.

Wszystkie akcje zostaty optacone.

Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego.

W obrocie na rynku regulowanym na pierwszy dzien ostatniego, zakonczonego roku obrotowego znajdowato
sie 5.494.000 akcji zwyktych na okaziciela, a na ostatni dzien tego roku obrotowego 5.494.000 akcji
zwyktych na okaziciela.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (za lata obrotowe 2006/07/08, 2008/09,
2009/10) nie miato miejsce optacenie ponad 10% kapitatu w postaci aktywow innych niz gotowka
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21.1.2. Liczba i gtdbwne cechy akcji nie reprezentujacych kapitatu zaktadowego

Emitent nie emitowat akcji nie reprezentujacych kapitatu zaktadowego.

21.1.3. Liczba, warto$¢ ksiegowa, i wartos¢ nominalna akcji emitenta w posiadaniu emitenta
lub przez inne osoby w jego imieniu

Nie istnieja akcje Emitenta bedace w posiadaniu Emitenta lub innych oséb, dziatajacych w jego imieniu.

21.1.4. Liczba zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub
papierow wartosciowych z warrantami, ze wskazaniem zasad i procedur, ktérym podlega
ich zamiana, wymiana lub subskrypcja papierow wartosciowych

Nie wyemitowano papierow wartosciowych tej kategorii.

21.1.5. Informacje o wszystkich prawach nabycia lub zobowiazaniach w odniesieniu do kapitatu
autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego, lub zobowiagzaniach do
podwyzszenia kapitatu, a takze o ich warunkach

Uchwata nr 18/2010 z dnia 1 lipca 2010 r. Walne Zgromadzenie Spotki uchwalito zmiane Statutu polegajaca
na upowaznieniu Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu
docelowego. Powyzsza zmiana dotyczaca zmian w statucie w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego w dniu 1 pazdziernika 2010 r. zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy w
Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy KRS.

Zgodnie ze zmienionym ta uchwata Statutem, Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 1 lipca
2013 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wieksza niz 4 120 500,00 zt (cztery miliony
sto dwadziescia tysiecy piecset zero groszy) ztotych (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac przyznane
mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego, przy
czym akcje moga by¢ obejmowane tak za wktady pieniezne, jak i niepieniezne (aporty). Zarzad decydowac
bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
w granicach kapitatu docelowego. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania
akcji za wktady niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorczej, przy czym tak ustalona cena emisyjna, w
przypadku emisji z wytaczeniem prawa poboru, nie moze byc nizsza wiecej niz o 10 % od sredniego kursu
zamkniecia akcji Spotki z ostatnich 6 miesiecy od poprzedniego dnia daty uchwaty o ustaleniu ceny
emisyjnej. Zarzad Spotki moze, za zgoda Rady Nadzorczej, wytaczy¢ lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa
objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru) dotyczace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. W ramach upowaznienia Zarzad
moze emitowaé warranty subskrypcyjne z terminem wykonania prawa zapisu na akcje uptywajacym nie
pozniej niz do dnia 1 lipca 2013 roku.

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z
mozliwoscia wytaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki ma na celu zapewnienie Spotce najbardziej elastycznych mozliwosci pozyskiwania kapitatow.
W Spotce moze w tym okresie zaistnieC potrzeba i pozyskania srodkow z emisji nowych akcji w ramach
kapitatu docelowego m.in. w celu:

- finansowania transakcji nabycia pakietow wierzytelnosci,

- finansowania realizacji praw z nabytych wierzytelnosci,

- nabycia praw o charakterze udziatowym w innych przedsiebiorstwach (akwizycje) przez Kredyt Inkaso S.A.
i jej podmioty zalezne.

Podjeta uchwata pozwoli na znaczne skrocenie procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
zorganizowanie kolejnych podwyzszen w sposob najbardziej adekwatny do warunkéw rynkowych w
okreslonym czasie, co umozliwi Spotce odpowiednie reakcje na pojawiajace sie okazje rynkowe.

21.1.6.Informacja o kapitale dowolnego cztonka grupy, ktéry jest przedmiotem opcji

Brak jest kapitatu Cztonka grupy, ktory jest przedmiotem opcji, lub wobec ktorego uzgodniono warunkowo
lub bezwarunkowo, ze stanie sie on przedmiotem opcji.
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21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu akcyjnego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat okreslony w wyniku przeksztatcenia spotki komandytowej w spotke
akcyjna zgodnie z postanowieniami art. 558 § 1 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych.

Akcje serii A powstaty zgodnie z postanowieniami Tytutu Ill, Dziatu 2, Rozdziatow 1 i 2 Kodeksu spotek
handlowych jako akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda w wyniku
przeksztatcenia zgodnie z postanowieniami Tytutu 1V, Dziatu Ill, Rozdziatow 1 i 2 Kodeksu spotek
handlowych spoétki Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Sp. z 0.0. spotka komandytowa w spotke
akcyjna pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna i oswiadczeniu wszystkich wspolnikow spotki
komandytowej, tj. pani Agnieszki Buchajskiej, pani Moniki Chadaj, pana Stawomira Cwik, pana Artura
Gornika i spotki Kredyt Inkaso Sp. z 0.0., o uczestniczeniu w przeksztatconej spotce akcyjnej.

Data przekszt.: 28.12.2006

Seria i rodzaj akcji: A; na okaziciela

Wartos¢ nominalna akcji: 1,00 zt

Liczba akcji: 3.745.000

Kapitat zaktadowy: 3.745.00 zt

W rozumieniu Kodeksu spotek handlowych w spotce komandytowej, w ktorej to formie Emitent prowadzit
dziatalnos¢ gospodarcza do dnia 27 grudnia 2006 r., nie wystepuje pojecie kapitatu zaktadowego w
rozumieniu spotek kapitatowych, lecz moéwi sie o wktadach wnoszonych przez wspolnikow.

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi i do dnia zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego
miaty miejsce nastepujace wydarzenia powodujace zmiane wysokosci kapitatu zaktadowego badz liczby lub
rodzaju akcji, ktore sie na ten kapitat sktadaja:

Cena
emisyjna
akcji (w
zt)

Wartos¢
zZmian
kapitatu (w
zt)

Rodzaj i liczba
wyemitowanych akcji

Data rejestracji
ALGS

Rodzaj zdarzenia

Tryb oferty

Data uchwaty WZ

1.250.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii B, o

Uchwata Nr 1/2007 z
dnia 15 lutego 2007 r.

1. 1.250.000 P0<Ii(wy_ztszteme wartosci nominalnej 1 Oglgrta 12,00 Nadzwyczajnego 26.06.2007
apitatu zt, optaconych w catosci publiczna Walnego Zgromadzenia
wktadami pienieznymi Kredyt Inkaso S.A.
499.000 akcji zwyktych Uchwata nr 4/2007 z
Podwyzszenie na oka}ziciela seriiCo Oferta dnia 30 listopada 2007 r.
2. 499.000 Kapitatu wartosci nominalnej 1 watna 12,00 Nadzwyczajnego 14.02.2008
P zt, optaconych w catosci pry Walnego Zgromadzenia
wktadami pienieznymi Kredyt Inkaso S.A.
322.009 akcji zwyktych Wydanie Uchwata nr 17/2010 z
Podwyzszenie na oka}ziciela serii F o akcji dnia 1 lipca 2010 r.
3. 322.009 kapi wartosci nominalnej 1 gratisowych 12,92 Zwyczajnego Walnego 01.10.2010
apitatu &-q . .
zt, optaconych w catosci  w trybie art. Zgromadzenia Kredyt
wktadami pienieznymi 442 KSH Inkaso S.A..

W wyniku wszystkich powyzszych zmian na date Dokumentu Rejestracyjnego, kapitat zaktadowy Emitenta
wynosi 5.816.009 zt i dzieli sie na 5.816.009 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja tj.:

3.745.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, (3.745.000 gtosow)
1.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, (1.250.000 gtosow)
4

99.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, (499.000 gtosow)

1)
2)
3)
4) 322.009 akcji zwyktych na okaziciela serii F (322.009 gtosow).

21.2. Umowa i statut spotki

21.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci emitenta ze wskazaniem miejsca w umowie spotki i
statucie, w ktorym sa one okreslone
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Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci zgodnie z zapisami § 2 ust. 2
Statutu Spotki jest:

a) pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych - w PKD 64.99.Z;

b) leasing finansowy - w PKD 64.91.Z;

c) pozostate formy udzielania kredytow - w PKD 64.92.Z;

d) pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych - w PKD 66.19.Z;

e) realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow - w PKD 41.10.Z;

f) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek - w PKD 68.10.Z;

g) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi - w PKD 68.20.Z;

h) dziatalnos¢ prawnicza, - w PKD 69.10.Z;

i) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania - w PKD
70.22.Z;

j) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna wspomagajaca
prowadzenie biura - w PKD 82.19.Z.;

k) dziatalnosc swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe - w PKD 82.91.Z ;

) dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) - w PKD 82.20.Z;

m) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane - w PKD 85.59.B;

n) dziatalnos¢ maklerska zwiazana z rynkiem papierow wartosciowych i towarow gietdowych - w PKD
66.12.Z;

o) dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami - w PKD 66.30.Z.

Statut Emitenta nie okresla celu dziatalnosci Emitenta.

Podstawowym faktycznie wykonywanym przedmiotem dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci jest pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (symbol w PKD: 64.99.7), z ktorej to dziatalnosci
uzyskujemy zdecydowana wiekszos$¢ przychodow. Na wtasne potrzeby prowadzimy dziatalnos¢ w zakresie
centrow telefonicznych (contact center) - w PKD 2007 pod symbolem 82.20.Z.

21.2.2. Podsumowanie wszystkich postanowien umowy spoétki, statutu lub regulaminéw
emitenta odnoszacych sie do cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych

Zarzad
Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta Zarzad Spotki sktada sie z jednego do trzech cztonkdw, w tym Prezesa
Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, powotywanych na wspolna trzyletnia kadencje. Rada Nadzorcza
powotuje, odwotuje i zawiesza w czynnosciach cztonkow Zarzadu Spotki w gtosowaniu tajnym oraz okresla
liczbe cztonkow Zarzadu. Obecnie Zarzad Emitenta sktada sie z dwoch osob. Mandaty cztonkow Zarzadu
wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu. Zarzad Spotki zarzadza Spotka i reprezentuje ja w
sadzie i poza sadem, wobec wtadz i osob trzecich. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegolne
jego uprawnienia w tym zakresie okresla Regulamin Zarzadu.
Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres zwyktego zarzadu, w
sytuacji gdy Zarzad nie jest jednoosobowy, wymagaja Uchwaty Zarzadu, z tym zastrzezeniem ze zgoda
Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na
dokonanie ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu. Regulamin
stanowi, ze uchwaty Zarzadu wymagaja w szczeg6lnosci nastepujace sprawy:
a. przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;
b. przyjmowanie wnioskdw i informacji kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgromadzenia,
w szczegolnosci wnioskow o wyrazenie zgody na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii,
oceny lub zatwierdzenie, wymaganych na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa
i/lub Statutu Spotki;
c. zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych
Zgromadzen;
d. zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Rady
Nadzorczej,
e. przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spotki;
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f. wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego
zobowiazan, jezeli powstang w zwiazku z nim wydatki lub obciazenia przekraczajace kwote
200.000,00 ztotych (dwiescie tysiecy ztotych);

g. zaciaganie zobowiazan, rozporzadzanie prawami majatkowymi, oraz jakakolwiek forma obcigzania
majatku Spotki, ktorych wartosc przekracza 100.000,00 ztotych (sto tysiecy ztotych);

h. zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatow, akcji lub innych tytutow uczestnictwa
w innych podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi

i. emisja papierow wartosciowych przez Spotke;

j. nabycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spotki
za kwote nie wyzsza niz jedna dziesiata kapitatu zaktadowego Spotki,

k. przyjmowanie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki, rocznego, potrocznego i kwartalnego
sprawozdania finansowego Spotki, rocznego, potrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Spotki;

. przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikow Spotki, jak rowniez decyzje dotyczace

wprowadzenia oraz zatozen programow motywacyjnych;

. okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw;

ustalanie tzw. polityki darowizn Spotki;

udzielanie prokury;

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkow Zarzadu;

inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazada chociazby jeden z Cztonkéw Zarzadu;

Q4® o33

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtosow. W przypadku rownosci gtosow, decyduje gtos
Prezesa Zarzadu Spotki. Regulamin Zarzadu Spotki okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin
uchwala Zarzad a zatwierdza uchwata Rada Nadzorcza. Regulamin Zarzadu Emitenta znajduje sie na stronie
internetowej www.kredytinkaso.pl . Zgodnie z § 9 ust. 4 Statutu oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktada
kazdy z Cztonkdw Zarzadu samodzielnie. Podjecia przez Zarzad uchwaty wymagaja sprawy przekraczajace
zwykty zarzad Spotki. W umowach miedzy Spotka a cztonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie warunkow
zatrudnienia, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. Oswiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej sktada
cztonek lub cztonkowie Rady Nadzorczej, umocowani stosowna uchwata Rady Nadzorczej. Cztonek Zarzadu
nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjnej jako wspolnik, akcjonariusz lub cztonek wtadz.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z zapisem § 8 ust. 1 Statutu Spotki w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi od pieciu do
dziewieciu cztonkow, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz. Obecnie Rada Nadzorcza
Emitenta sktada sie z pieciu osob. Powotywanie w sktad Rady Nadzorczej cztonkow, jak rowniez
powotywanie cztonkéow Rady Nadzorczej poprzez gtosowanie oddzielnymi grupami reguluje Regulamin
Walnego Zgromadzenia Spotki, ktorego tres¢ jest dostepna w sieci Internet pod adresem
www.kredytinkaso.pl . Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy
lata. Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sa przez
Rade Nadzorcza z grona cztonkow Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesiace.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten nie moze
tego uczynic¢, przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wtasnej lub na wniosek Zarzadu badz cztonka
Rady, w ktorym podany jest proponowany porzadek obrad. W przypadku ztoZzenia pisemnego Zzadania
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub cztonka Rady, posiedzenie powinno zostac¢ zwotane
w terminie dwoch tygodni od dnia doreczenia wniosku, przy czym zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia
Rady Nadzorczej winno by¢ wystane nie pozniej niz na 7 dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia. W
przypadku nie zwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie,
podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi
Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci zaréwno
Przewodniczacego jak i Wiceprzewodniczacego Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkow Rady
zarzadzajac wybor przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie zaproszeni pisemnie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledna wiekszoscia gtosow. W razie rownej ilosci gtosow oddanych za i przeciw uchwale o przyjeciu
uchwaty decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a podczas nieobecnosci Przewodniczacego Rady
Nadzorczej decyduje gtos Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a podczas nieobecnosci
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Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej decyduje gtos Sekretarza
Rady Nadzorczej.
Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej
winny zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez cztonkow Rady Nadzorczej oraz wystane, w tym
samym terminie, na uprzednio wskazane przez cztonkow Rady Nadzorczej adresy poczty elektronicznej.
Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli
jest uprawniona do zwotania posiedzenia. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza
uchwaty powzia¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sa obecni i wyrazaja zgode na powziecie
uchwaty. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposob, iz
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tres¢ projektu uchwaty, wyraza na piSmie zgode na
postanowienie, ktore ma by¢ powziete oraz na taki tryb powziecia uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to gtosowan w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu.
Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza moze sie ponadto odbywac
w ten sposdb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy bioracy udziat
w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci projektow uchwat.
Cztonkowie Rady zobowiazani sg potwierdzi¢ fakt otrzymania projektow uchwat za posrednictwem telefaksu
lub poczty elektronicznej, najpozniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu. Posiedzenia Rady Nadzorczej
moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc (takich
jak telekonferencje, videokonferencje i inne) w sposob umozliwiajacy rownoczesne komunikowanie sie oraz
wzajemna identyfikacje pomiedzy wszystkimi obecnymi cztonkami Rady Nadzorczej. Kierujacy
posiedzeniem Rady lub osoba przez nig upowazniona odczytuje lub przekazuje w postaci elektronicznej
wszystkim Cztonkom Rady bioracym udziat w posiedzeniu w taki sposob tres¢ uchwat, po czym osoby te
kolejno sktadajg swoj gtos za przyjeciem lub odrzuceniem uchwaty. Kierujacy posiedzeniem Rady zaznacza
w protokole, w jaki sposob gtosowaty poszczegoélne osoby z adnotacja, co do sposobu uczestniczenia tej
osoby w posiedzeniu Rady. Cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu sktadaja podpisy pod uchwatami na
posiedzeniu bezposrednio po ich powzieciu. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ powinni otrzymac w terminie
5 (pieciu) dni kopie uchwat podjetych na takim posiedzeniu Rady Nadzorczej i zwrdci¢ nastepnie podpisane
uchwaty w terminie 7 (siedmiu) dni Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, Prezesowi Spotki lub osobie
odpowiedzialnej za obstuge Rad Nadzorczych dziatajaca z upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej
na adres Spotki. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze, w uzasadnionych przypadkach:

a) skrocic¢ powyzsze terminy, lub

b) zezwoli¢ cztonkom Rady Nadzorczej Spotki na podpisanie kopii podjetych uchwat na kolejnym

posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W trybach okreslonych powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowal uchwat w sprawie wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania, odwotania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz w sprawach okreslonych w art. 382 § 3 kodeksu spotek
handlowych. Rada Nadzorcza moze delegowad swoich cztonkow do indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza przez
gtosowanie oddzielnymi grupami, cztonkowie Rady wybierani przez kazda z grup moga delegowac jednego
cztonka do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki.

Zgodnie ze Statutem spotki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

a) powotywanie i odwotywanie prezesa i wiceprezesow;

b) reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie warunkow
zatrudniania cztonkow Zarzadu;

c) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci;

d) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e) wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i grupy
kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci;

f) ocena sprawozdania finansowego, zarowno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i
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pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z
wynikow tej oceny;

g) zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki i wieloletnich plandw finansowych;

h) opiniowanie rocznych planow finansowych.

Zarzad zobowiazany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych czynnosci:

a) utworzenie zaktadu za granica;

b) zbycie lub obciazenie, na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynnosci prawnych, srodkow
trwatych, ktorych wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedna piata kapitatu zaktadowego Spotki;

c) realizacje zadania inwestycyjnego i zaciaganie wynikajacych z niego zobowiazan jezeli powstana w
zwiazku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace rownowartos¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spotki;

d) zaciagniecie innego niz inwestycyjne zobowiazania, ktore na podstawie jednej lub kilku
powiazanych czynnosci prawnych, przekracza rownowartos¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego, z
wytaczeniem czynnosci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegolnosci
wszystkich czynnosci majacych za przedmiot obrot wierzytelnosciami, a takze wszystkich czynnosci
pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza w rocznych planach;

e) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spoétki za kwote nie wyzsza niz jedna dziesigta kapitatu
zaktadowego Spotki moze by¢ dokonane przez Zarzad woparciu o uchwate Zarzadu bez
koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

f) realizowanie przez Spotke za granica inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote
przekraczajaca jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego;

g) tworzenie spotek oraz przystepowanie do spotek, atakze na wnoszenie wktadow na pokrycie
udziatow lub akcji w spotkach oraz zbywanie udziatow lub akcji.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze zwrocic¢ sie do
Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie tejze czynnosci. Na zadanie
co najmniej dwoch cztonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie okreslonych w takim
zadaniu czynnosci nadzorczych. Regulamin Rady Nadzorczej Spotki okresla szczegotowo tryb dziatania Rady
Nadzorczej. Tre$¢ aktualnego Regulaminu Rady Nadzorczej Emitenta zostata zamieszczona na stronie
internetowej emitenta pod adresem: www.kredytinkaso.pl .

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna
wiekszoscia oddanych gtosow, w obecnosci co najmniej potowy cztonkow Rady Nadzorczej, przy czym za
gtosy oddane uwaza sie gtosy ,,za”, ,,przeciw” i ,,wstrzymujace sie”. W razie rownej ilosci gtosow decyduje
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej a podczas nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej
decyduje gtos Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a podczas nieobecnosci Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej decyduje gtos Sekretarza Rady Nadzorczej.
Gtosowanie nad uchwatami jest jawne z wyjatkiem spraw personalnych w przypadku ktorych zarzadza sie
gltosowanie tajne przeprowadzane za pomoca kart do gtosowania z zamieszczonymi napisami ,,ZA”,
,PRZECIW” i ,WSTRZYMUJE SIE” poprzez zakreslenie napisu, ktory odpowiada tresci gtosu gtosujacego.
Natomiast do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkdéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania
ich kadencji wymagane jest oddanie gtosow ,,za”przez co najmniej dwie trzecie wszystkich cztonkow Rady
Nadzorczej.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokot. Protokot powinien stwierdza¢ miejsce i czas
posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu i
innych osob uczestniczacych w posiedzeniu, tres¢ podjetych uchwat i wyniki oraz sposob gtosowania,
zastrzezenia i zdania odrebne zgtoszone przez cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze przedstawial zwiezle
przebieg obrad. W protokole nalezy odnotowac, ze Rada Nadzorcza - ze wzgledu na prawidtowe zwotanie i
obecnos¢ wymaganej liczby jej cztonkow - jest zdolna do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat.
Podczas posiedzenia, po podjeciu kazdej uchwaty, przewodniczacy zarzadza sporzadzenie tresci uchwaty w
formie pisemnej, a nastepnie podpis pod uchwata sktadaja wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu. Cztonek Rady Nadzorczej gtosujacy przeciwko uchwale ma prawo ztozy¢ pod trescig uchwaty
swoéj podpis z zaznaczeniem zdania odrebnego zgtoszonego do protokotu. Wszystkie podpisane w powyzszy
sposob uchwaty stanowia zatacznik do protokotu z posiedzenia, na ktorym zostaty podjete. Protokot jest
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podpisywany przez cztonkow Rady Nadzorczej, obecnych na posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
obecni na posiedzeniu maja obowiazek zapoznania sie z jego trescia oraz potwierdzenia tej czynnosci przez
ztozenie podpisu na protokole wraz z adnotacja ,,zapoznatem sie z trescia protokotu”.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokot. Protokot powinien stwierdza¢ miejsce i czas
posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu i
innych osob uczestniczacych w posiedzeniu, tres¢ podjetych uchwat i wyniki oraz sposob gtosowania,
zastrzezenia i zdania odrebne zgtoszone przez cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze przedstawial zwiezle
przebieg obrad. W protokole nalezy odnotowac, ze Rada Nadzorcza - ze wzgledu na prawidtowe zwotanie i
obecnos¢ wymaganej liczby jej cztonkow - jest zdolna do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat.
Podczas posiedzenia, po podjeciu kazdej uchwaty, przewodniczacy zarzadza sporzadzenie tresci uchwaty w
formie pisemnej, a nastepnie podpis pod uchwata sktadaja wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu. Cztonek Rady Nadzorczej gtosujacy przeciwko uchwale ma prawo ztozy¢ pod trescig uchwaty
swoéj podpis z zaznaczeniem zdania odrebnego zgtoszonego do protokotu. Wszystkie podpisane w powyzszy
sposob uchwaty stanowia zatacznik do protokotu z posiedzenia, na ktorym zostaty podjete. Protokot jest
podpisywany przez cztonkow Rady Nadzorczej, obecnych na posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
obecni na posiedzeniu maja obowiazek zapoznania sie z jego trescia oraz potwierdzenia tej czynnosci przez
ztozenie podpisu na protokole wraz z adnotacja ,,zapoznatem sie z trescia protokotu”.

21.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwiazanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sa z nimi zwigzane zadne dodatkowe
prawa ani przywileje. Prawa i obowiazki zwiazane z akcjami Emitenta sa okreslone w przepisach Kodeksu
Spotek Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa.

Celem uzyskania bardziej szczegdtowych informacji nalezy skorzysta¢ z porady osob uprawnionych do
Swiadczenia pomocy prawnej.

Prawa majatkowe zwiazane z akcjami Emitenta obejmuja m.in.:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Emitenta, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom
(art. 347 KSH). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych
przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazda z akcji przypada dywidenda w takiej samej
wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje
w dniu dywidendy okreslonym przez Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala rowniez
termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 KSH). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku
do podziatu akcjonariusze nabywaja roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy
staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na
zasadach ogolnych. Z akcjami Emitenta nie jest zwiazane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.

2) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
przy zachowaniu wymogow, o ktorych mowa w art. 433 KSH, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego
prawa w czesci lub w catosci w interesie Emitenta moca uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscia co najmniej czterech piatych gtosdw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej
4/5 gtosow nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje maja
by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowiazkiem oferowania ich nastepnie
akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz
gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze,
ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia.

3) Prawo do udziatu w majatku Emitenta pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w
przypadku jej likwidacji (art. 474 KSH); Statut Emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym
zakresie.

4) Prawo do zbywania posiadanych akcji.

5) Prawo do obciazania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.
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Uprawnienia korporacyjne zwiazane z akcjami obejmuja m.in.:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do wykonywania na Walnym
Zgromadzeniu prawa gtosu (art. 411 § 1 KSH). Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu
(art. 411 KSH).

2) Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
o umieszczenie w porzadku obrad poszczegolnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Emitenta (art. 400 § 1 KSH). Zadanie zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.
Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH).

3) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.
Stosownie do postanowien art. 422 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub dobrymi
obyczajami i godzaca w interes Emitenta lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze byc
zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty. Powodztwo
moze zostaC wytoczone przez Zarzad, Rade Nadzorcza oraz poszczegolnych cztonkéw tych organdw lub
akcjonariusza, ktory:

gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymag gtosowania nie
dotyczy akcji niemej);

zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu;

nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato w sposob wadliwy lub
podjeto uchwate w sprawie, ktora nie byta podjeta porzadkiem obrad.

W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powodztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesiac od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia
uchwaty (art. 424 § 2 KSH). W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepisami KSH, moze zostac
zaskarzona w trybie art. 425 KSH, w drodze powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty wytoczonego
przeciwko Emitentowi. W terminie 30 dni od daty ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pozniej
niz po uptywie roku od dnia podjecia uchwaty, moze zosta¢ wytoczone powoddztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty.

4) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piata czeS¢ kapitatu zaktadowego wybor Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

5) Prawo do uzyskania informacji o Emitencie w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w
szczeg6lnosci zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla
oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktdremu odmodwiono ujawnienia zadanej informacji
podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu
Rejestrowego o zobowiazanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

6) Uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.(art. 328 § 6 KSH) oraz
uprawnienie do otrzymania imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art.
406.3 § 2).

7) Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

8) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéow jego sporzadzenia; prawo do zadania
przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie droga elektroniczna (art. 407 § 1, 407 § 1" KSH).
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9) Prawo do Zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

10) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrana w
tym celu komisje, ztozona co najmniej z trzech osdb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy
jedna dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy
maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

11) Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 KSH).

12) Prawo do wniesienia powoddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Emitentowi na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Emitent nie wytoczy powodztwa o naprawienie wyrzadzonej jej
szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

13) Prawo do przegladania dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu Emitenta bezptatnie odpisow
dokumentow, o ktorych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w
przypadku podziatu Emitenta) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Emitenta).

14) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia
(art. 341 § 7 KSH).

15) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni
bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zadac rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtosow albo liczby udziatow lub gtosow, jakie ta spotka handlowa
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie.

16) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwiazanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych) zgodnie z art. 84 ustawy o
ofercie publicznej. Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza
lub akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Stosowna uchwata powinna okresla¢ w szczegolnosci:

przedmiot i zakres badania;

dokumenty, ktore Emitent powinien udostepni¢ biegtemu;

stanowisko Zarzadu wobec zgtoszonego wniosku.

Jezeli Walne Zgromadzenie odrzuci wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych,
wnioskodawcy moga wystapi¢ z wnioskiem o wyznaczenie biegtego rewidenta do sadu rejestrowego w
terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty.

21.2.4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad,
ktére maja bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa

Statut nie przewiduje bardziej znaczacego zakresu, niz jest to wymagane przepisami prawa, dziatan
niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Spotki nie przewiduje zadnych praw,
przywilejow ani ograniczen zwiazanych z akcjami Emitenta. Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych Emitent moze wydac akcje o szczegélnych uprawnieniach, a takze przyzna¢ indywidualnie
oznaczonemu akcjonariuszowi osobiste uprawnienia, ktore wygasaja najpozniej z dniem, w ktorym
uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem Emitenta. Akcje uprzywilejowane, z wyjatkiem akcji niemych,
powinny by¢ imienne, a uprzywilejowanie, o ktorym mowa, moze dotyczy¢ m.in. prawa gtosu, prawa do
dywidendy lub podziatu majatku w przypadku likwidacji spotki. Uprzywilejowanie w zakresie prawa gtosu
nie dotyczy spotki publicznej (z wytaczeniem akcji imiennych uprzywilejowanych spotek publicznych, ktore
nie sa dopuszczane do obrotu na rynku regulowanym), a ponadto jednej akcji nie mozna przyznaé wiecej
niz 2 gtosy i w przypadku zamiany takiej akcji na akcje na okaziciela lub w razie jej zbycia wbrew
zastrzezonym warunkom, uprzywilejowanie to wygasa. Akcje uprzywilejowane w zakresie dywidendy moga
przyznawac uprawnionemu dywidende, ktora przewyzsza nie wiecej niz o potowe dywidende przeznaczona
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do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych (nie dotyczy to akcji niemych oraz
zaliczek na poczet dywidendy) i nie korzystaja one z pierwszenstwa zaspokojenia przed pozostatymi
akcjami (nie dotyczy akcji niemych). Wobec akcji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze by¢
wytaczone prawo gtosu (akcje nieme) a nadto akcjonariuszowi uprawnionemu z akcji niemej, ktoremu nie
wyptacono w petni albo czesciowo dyw1dendy w danym roku obrotowym, mozna przyzna¢ prawo do
wyréwnania z zysku w nastepnych latach, nie pdzniej jednak niz w ciagu kolejnych trzech lat obrotowych.
Przyznanie szczegolnych uprawnien mozna uzaleznic¢ od spetnienia dodatkowych $wiadczen na rzecz spotki,
uptywu terminu lub ziszczenia sie warunku. Akcjonariusz moze wykonywac przyznane mu szczegolne
uprawnienia zwigzane z akcja uprzywilejowang po zakonczeniu roku obrotowego, w ktorym wnidst w petni
swoj wktad na pokrycie kapitatu zaktadowego. Osobiste uprawnienia, jak wskazano wyzej, moga byc
przyznane jedynie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi i dotyczy¢ moga m.in. prawa powotywania
lub odwotywania cztonkow zarzadu, rady nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczonych swiadczen od
spotki. Przyznanie osobistego uprawnienia mozna uzalezni¢ od dokonania oznaczonych $wiadczen, uptywu
terminu lub ziszczenia sie warunku. Do uprawnien przyznanych akcjonariuszowi osobiscie nalezy stosowac
odpowiednio ograniczenia dotyczace zakresu iwykonywania uprawnien wynikajacych z akcji
uprzywilejowanych. Opisane wyzej zmiany praw posiadaczy akcji, tj. wydanie akcji o szczegolnych
uprawnieniach oraz przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien, dla swej
waznosci wymagaja odpowiednich postanowien Statutu. Wprowadzenie ktéregokolwiek z nich w wypadku
emitenta wymagatoby zmiany Statutu. Zgodnie z art. 430 § 1 KSH oraz § 7 ust. 9 pkt. 1 Statutu, zmiana
Statutu emitenta wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscia % gtosow i wpisu do
rejestru. Ponadto, uchwata taka winna zawiera¢ wskazanie akcji uprzywilejowanych lub odpowiednio
oznaczenie podmiotu, ktoremu przyznawane sa osobiste uprawnienia, rodzaj uprzywilejowania akcji
lub odpowiednio rodzaj osobistego uprawnienia oraz ewentualnie dodatkowe warunki, od ktorych spetnienia
uzaleznione jest przyznanie uprzywilejowania akcji lub odpowiednio osobistego uprawnienia. Uchwata
dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 KSH, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy,
ktorych dotyczy (art. 415 KSH). Zmiana statutu nie dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego winna
by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego w terminie 3 miesiecy od dnia jej podjecia (art. 430 § 2 KSH).

21.2.5.0pis zasad okreslajacych sposob zwotywania zwyczajnych dorocznych walnych
zgromadzen akcjonariuszy oraz nadzwyczajnych walnych zgromadzen akcjonariuszy,
wtacznie z zasadami uczestnictwa w nich

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie
nie pozniej niz 6 (sze$¢) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Spotki. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na
wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki, w terminie dwodch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie
zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady; wniosek ten nie wymaga uzasadnienia. Rada
Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ilekro¢ zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtosow w spotce
moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikow. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winno by¢ udzielone w formie pisemnej lub w formie
elektronicznej w postaci faksu. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja wiekszoscia ponad 60% (szes¢dziesieciu procent) gtosow
oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw” i "wstrzymujace sig". Gtosowanie na Walnym
Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie
cztonkow wtadz Spétki lub likwidatorow, lub o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach
osobowych. Ani Zastawnik ani uzytkownik akcji nie maja prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy Spotki,
sprawozdania z dziatalnosci Spotki; a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy;

2) udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez
nich obowiazkow;
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3) decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegoélnych regulujacych w sposdb odmienny
tryb wykorzystania takich funduszy;

4) powotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Rady
Nadzorczej;

5) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu nie stanowia inaczej;

6) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu
Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

7) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8) zmiana Statutu;
tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spatki;

10) decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkow
ich umorzenia;

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

12) rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka

13) uchwalanie regulaminow Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Akcjonariuszowi Spotki posiadajacemu akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie do imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki. Podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna by¢ sporzadzona lista akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista podpisana przez zarzad winna by¢ wytozona w lokalu
emitenta przez okres trzech dni powszednich poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze moga
przegladac¢ liste w lokalu emitenta oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia badz
przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna by¢
wystana. Na Walnym Zgromadzeniu, niezwtocznie po wyborze Przewodniczacego, winna byc sporzadzona
lista obecnosci, zawierajaca spis uczestnikow z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia
i przystugujacych im gtosow, podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrana w tym celu komisje ztozona
przynajmniej z trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo do wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych i okresowych przez spotki publiczne co najmniej na 26
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy oznaczyc:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz
projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

W razie zamierzonej zmiany Statutu powotac nalezy dotychczas obowiazujace przepisy jak tez podac tresc
projektowanych zmian. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesty
kapitatu zaktadowego moga zazada¢ wprowadzenia okreslonych spraw do porzadku obrad najblizszego
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Walnego Zgromadzenia nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed Walnym. Zadanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest
obowiazany niezwtocznie, nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego
zgromadzenia ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub moze odby¢ sie w Warszawie. Zgodnie z art. 405
KSH, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. Walne Zgromadzenia jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, jezeli przepisy KSH lub Statutu nie stanowia inaczej.

21.2.6. Krotki opis postanowien umowy spétki, statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére
mogtyby spowodowaé opéznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad
emitentem

Zgodnie z § 7 ust. 8 Statutu Spotki z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek handlowych
oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja wiekszoscig ponad 60% (szescdziesieciu procent)
gtosow oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gtosy ,,za”, ,,przeciw” i ,wstrzymujace sie”.

Z kolei § 8 ust. 5 Statutu stanowi, ze Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy
co najmniej potowa jej cztonkoéw, przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie zaproszeni pisemnie. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscia gtosow. W razie rownej ilosci gtosow oddanych za i
przeciw uchwale o przyjeciu uchwaty decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a podczas
nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej decyduje gtos Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a
podczas nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
decyduje gtos Sekretarza Rady Nadzorczej.

Natomiast stosownie do zapisu § 9 ust. 1 Statutu Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. W
sktad Zarzadu Spotki wchodzi od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkéw, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu.
Liczbe cztonkow Zarzadu okres$la wraz z wyborem Rada Nadzorcza.

Poza wskazanymi wyzej Statut nie zawiera postanowien, ktore mogtyby spowodowac opdznienie,
odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

21.2.7. Wskazanie postanowien umowy spotki, statutu lub regulaminow, jesli takie istnieja,
regulujacych progowa wielko$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest
podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

Ani statut spotki, ani regulaminy obowiazujace w spotce nie zawieraja postanowien regulujacych progowa
wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez
akcjonariusza. Obowiazki takie wynikaja jednakze z ustawy o ofercie publicznej i spotkach publicznych.

21.2.8. Opis warunkow natozonych zapisami umowy spotki i statutu, jej regulaminami, ktérym
podlegaja zmiany kapitatu, jezeli zasady te sq bardziej rygorystyczne niz okreslone
wymogami obowiazujacego prawa

Statut Spotki, ani zaden inny akt regulujacy wewnetrzng organizacje Emitenta, nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktorymi warunki podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, zostatyby ujete
bardziej rygorystycznie niz jest to okreslone wymogami obowiazujacego prawa.

22. ISTOTNE UMOWY
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22.1. Podsumowanie wszystkich istotnych umoéw, innych niz umowy zawierane
w normalnym toku dziatalnosci emitenta, ktérych strong jest emitent lub
dowolny cztonek jego grupy, za okres dwoch lat bezposrednio
poprzedzajacych date publikacji dokumentu rejestracyjnego

Ponizej przedstawiono podsumowanie istotnych uméw, innych niz zawierane w normalnym toku dziatalnosci
Emitenta, ktorych strona jest Emitent, za ostatnie 2 lata poprzedzajace date publikacji Dokumentu
Rejestracyjnego. Za kryterium uznania Poniznych umoéw za istotne Emitent uznat fakt, ze ich zawarcie
wywiera skutki w okresie dtuzszym niz rok obrotowy Emitenta.

e Umowa nr 05.09-UDA-RPLU.01.03.00-06-157/09 zawarta w dniu 22 kwietnia 2010 roku pomiedzy
Spotka a Wojewddztwem Lubelskim (Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci z siedziba ul.
Graniczna 4, 20-010 Lublin-Instytucja Posredniczaca Il stopnia) na realizacje projektu: ,,Wywotanie
efektu synergii dziatan w wyniku jednoczesnej implementacji trzech innowacyjnych systemow
informatycznych: Zabezpieczen Informatycznych, Rozpoznawania Tresci Dokumentéw, Finansowo-
Ksiegowego”, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lubelskiego na lata
2007-2013, O$ Priorytetowa: |. Przedsiebiorczos¢ i Innowacje, Dziatanie 1.3 wspotfinansowanego z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Budzetu Panstwa. W zwiazku z zawarta umowa
Spotka otrzymata dofinansowanie w formie dotacji rozwojowej w kwocie 345 672,19 ztotych, co
stanowi 60% catkowitej wartosci projektu. Dofinansowanie ze Srodkéw europejskich wynosi 293
821,36 PLN, za$ dofinansowanie z formie dotacji celowej 51 850,83 PLN. W przypadku stwierdzenia
naruszenia postanowien umowy przez Spotke, spotka bedzie zobowiazana do zwrotu catosci lub
czesci kwoty dofinansowania. Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci moze rozwiazac
umowe, co moze spowodowac konieczno$¢ zwrotu przez Spotke kwoty dofinansowania wraz z
odsetkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych.

e  Umowa nr 06.09-UDA-RPLU.01.07.00-06-038/09 zawarta w dniu 01 marca 2010 roku pomiedzy
Spotka a Wojewddztwem Lubelskim (Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci z siedziba ul.
Graniczna 4, 20-010 Lublin-Instytucja Posredniczaca Il stopnia) na realizacje projektu: ,,Wdrozenie
innowacyjnych systemow informatycznych: Systemu Zaawansowanego Zarzadzania Finansowego i
Systemu Backupu” w ramach Regionalnego Projektu Operacyjnego Wojewodztwa Lubslekiego na
lata 2007 - 2013, O$ Prirytetowa | Przedsiebiorczos¢ i Innowacje, Dziatanie 1.7. W zwiazku z
zawartg umowa Spotka otrzymata dofinansowanie w kwocie 197 396,00 ztotych, co stanowi 50%
catkowitej wartosci projektu. W przypadku stwierdzenia naruszenia postanowien umowy przez
Spotke, spotka bedzie zobowiazana do zwrotu catosci lub czesci kwoty dofinansowania. Lubelska
Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci moze rozwiaza¢ umowe w przypadkach okreslonych w
umowie, co moze spowodowac koniecznos¢ zwrotu przez Spotke kwoty dofinansowania wraz z
odsetkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych.

» Umowa nr 13/0KN/2008 zawarta w dniu 06 pazdziernika 2008 roku z Powiatowym Urzedem Pracy w
Zamosciu o refundacje czesci kosztow utworzenia osmiu nowych stanowisk pracy. Z tytutu zawartej
umowy Spotka otrzymata refundacje w wysokosci 107 tys. zt i jest zobowiazana przez okres co
najmniej dwoch lat nie zmniejsza¢ ogolnego stanu zatrudnienia i utrzymac stanowiska pracy,
ktorych dotyczyta refundacja. W przypadku nie wywiazania sie z tego zobowiazania lub naruszenia
innych postanowien zawartej umowy Powiatowy Urzad Pracy moze rozwigza¢ umowe a wowczas
Spotka bedzie zobowigzana w ciagu 30 dni od dnia otrzymania wezwania zwrécic¢ otrzymang kwote
refundacji wraz z odsetkami ustawowymi naliczonymi od dnia uzyskania Srodkow.

e Umowa nr 06.08-UDA-RPLU.01.03.00-06-223/08 zawarta w dniu 17 wrzesnia 2009 roku pomiedzy
Spotka a Wojewddztwem Lubelskim (Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci z siedziba ul.
Graniczna 4, 20-010 Lublin-Instytucja Posredniczaca Il stopnia) na realizacje projektu: ,Poprawa
konkurencyjnosci firmy Kredyt Inkaso poprzez wdrozenie innowacyjnego systemu zarzadzania
wydajnoscia”. W zwiazku z zawarta umowa Spotka otrzymata dofinansowanie w formie dotacji
rozwojowej w kwocie 142 618,00 ztotych, co stanowi 70% catkowitej wartosci projektu. W
przypadku stwierdzenia naruszenia postanowien umowy przez Spotke, spotka bedzie zobowiazana
do zwrotu catosci lub czesci kwoty dofinansowania. Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci
moze rozwiaza¢ umowe, co moze spowodowac konieczno$¢ zwrotu przez Spotke kwoty
dofinansowania wraz z odsetkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych.
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* Na podstawie umowy najmu z dnia 21 marca 2007r., zawartej z ,,Fundacja na rzecz utworzenia i
dziatania Wyzszej Szkoty Hmanistyczno-Ekonomicznej im. Jana Zamoyskiego w Zamosciu oraz z
»Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego” zmienianej po6zniejszymi
aneksami Emitent jest naJemcq dla potrzeb biurowych kondygnacji w budynku przy ul. Okrzei 32 w
Zamosciu. zmienianej pozniejszymi aneksami Emitent jest najemca dla potrzeb biurowych
kondygnacji w budynku przy ul. Okrzei 32 w Zamosciu. Powierzchnia najmu wynosi 606 m2. Umowa
zostata zawarta na czas oznaczony do 30 kwietnia 2017r. Emitentowi przystuguje prawo rozwiazania
umowy przed wyznaczonym terminem z waznych powodow, w tym w przypadku przeniesienia
siedziby poza miasto Zamos¢. W przypadku rozwiazania umowy przed terminem Emitent ma prawo
scedowac prawa wynikajace z umowy na wybrany przez siebie podmiot. Zgodnie z postanowieniami
umowy Emitent ponidst wydatki na prace adaptacyjno - remontowe zajmowanej powierzchni. Z
tego wzgledu i ze wzgledu na czas trwania umowy najmu strony ustality, ze stawka czynszu nie
zostanie zmieniona w trakcie trwania umowy w trybie art. 6851 kodeksu cywilnego a podlegac
bedzie jedynie waloryzacji o roczny wskaznik wzrostu cen towarow i ustug okreslony przez Prezesa
GUS lub moze zosta¢ zmieniona przez strony w sytuacji istotnego wzrostu cen ponad inflacje cen
gazu ziemnego (ogrzewanie jest wliczone w stawke najmu) lub wzrostu ponad inflacje stawki
podatku od nieruchomosci. Obecnie stawka czynszu wynosi 12,54 ztotych brutto za 1m2.
Emitentowi przystuguje prawo pierwokupu catosci lub czesci nieruchomosci, w ktorej znajduja sie
najmowane pomieszczenia. Wzmianka o zawartej umowie najmu zostata wpisana do Dziatu Il ksiegi
wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci przez Sad Rejonowy w Zamosciu.

* Na podstawie umowy najmu z dnia 25 czerwca 2010r., zawarta z ,Union Investment Real Estate”
GmbH Emitent jest najemca dla potrzeb biurowych lokalu biurowego mieszczacego sie przy ul.
Domaniewskiej 39A w Warszawie. Powierzchnia najmu wynosi 260,5 m2. Umowa zostata zawarta na
czas pieciu lat od daty wydania lokalu najemcy (przewidywany koniec trwania umowy to 30
wrzesnia 2015 r.).

23. INFORMACJE O0SOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA
EKSPERTOW | OSWIADCZENIE O UDZIALACH

Emitent w Dokumencie Rejestracyjnym nie zamieszczat oswiadczenia lub raportu osoby okreslanej jako
ekspert.

Emitent na potrzeby Dokumentu Rejestracyjnego uzyskiwat informacje od osob trzecich, informacje te
zostaty doktadnie powtorzone oraz w stopniu, w jakim jest tego swiadom Emitent i w jakim moze to ocenic
na podstawie informacji opublikowanych przez osobe trzecia, nie zostaty pominiete zadne fakty, ktore
sprawityby, ze powtorzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

Informacje pochodzace od 0s6b trzecich zostaty umieszczone w czesci ,,Czynniki Ryzyka” pkt. 1)

24. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

W okresie waznosci niniejszego Dokumentu Rejestracyjnego w siedzibie Emitenta w Zamosciu, przy ul.
Okrzei 32 mozna zapoznawac sie z przedstawionymi ponizej dokumentami lub ich kopiami:

Statutem Emitenta;

Regulaminem Walnych Zgromadzen Emitenta;

Historycznymi informacjami finansowymi Emitenta wraz z opiniami biegtego rewidenta za kazde z trzech
lat obrotowych poprzedzajacych publikacje niniejszego Dokumentu Rejestracyjnego.

Ponadto mozna zapoznawac sie ze wskazanymi wyzej dokumentami w formie elektronicznej na stronie
internetowej Emitenta www.kredytinkaso.pl

25. INFORMACJA o UDZIALACH W INNYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH
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Udziaty Emitenta w innych przedsiebiorstwach:

Udziat w kapitale Zaktadowym
(majatku) i gtosach na WZ (%)

Nazwa spotki Siedziba

Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. Luksemburg 100

WYKAZ ODESLAN ZAMIESZCZONYCH W DOKUMENCIE
REJESTRACYJNYM

Z uwagi na fakt, ze Kredyt Inkaso S.A. jest spotka gietdowa, informacje finansowe dotyczace aktywow
i pasywow Spotki, jego sytuacji finansowej oraz zyskow i strat za okres 2006-2010 byty publikowane w
ramach raportow okresowych, ktore sa dostepne na stronie internetowej Emitenta www.kredytinkaso.pl

- za pierwszy kwartat roku obrotowego 2010/11 okres od 01 kwietnia 2010 do 30 czerwca 2011,
opublikowany w dniu 16 sierpnia 2010 r.
http://www.kredytinkaso.pl/artykuly/2061,1258,raport-kwartalny-q1-2010-11.htm

- dla roku obrotowego 2009/10 okres od 01 kwietnia 2009 do 31 marca 2010, opublikowany w dniu 31 maja
2010r.
http://www.kredytinkaso.pl/artykuly/1990,1258,raport-roczny-2009-10.htm

- dla roku obrotowego 2008/09 okres od 01 kwietnia 2008 do 31 marca 2009, opublikowany w dniu 16
czerwca 2009 r.
http://www.kredytinkaso.pl/artykuly/1710,1258,raport-roczny-2008-09.htm

- dla roku obrotowego 2006/07/08 okres od 28 grudnia 2006 do 31 marca 2008, opublikowany w dniu 14
maja 2008 r.
http://www.kredytinkaso.pl/artykuly/1716,1258,raport-roczny-2006-07-08.htm

W zwiazku z powyzszym Spotka zamieszcza w Dokumencie Rejestracyjnym wymagane informacje poprzez
odniesienie do niniejszych dokumentow. Szczegoétowa informacja o miejscu publikacji ww. informacji
znajduje sie w pkt. 20 Dokumentu Rejestracyjnego.
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