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Zgodnie z czescia Il, punkt 1, podpunkt 6) dokumentu "Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW”, przyjetego Uchwata Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. w dniu 21 listopada 2012 r., Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada
do informacji akcjonariuszom roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej,
z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki za okres
od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 .

1.1 SKLAD RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. zgodnie z postanowieniami Statutu moze liczy¢ od 5 do 9
cztonkdw, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz. Cztonkdéw Rady powotuje
Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji, trwajacej 3 lata.

Na poczatku minionego roku obrachunkowego tj. dniu 1 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza
sktadata sie z 6 osob. W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

— Pan Ireneusz Chadaj - Przewodniczacy,

— Pan Krzysztof Misiak - Wiceprzewodniczacy,
— Pan Tomasz Filipiak - Sekretarz,

— Pan Pawet Dtuzniewski

— Pan Marek Gabryjelski

— Pan Robert Gajor

Rada w takim sktadzie funkcjonowata od 13.01.2012 do dnia 24.07.2013 kiedy to Walne
Zgromadzenie powotato 6 cztonkdéw Rady Nadzorczej na nowa 3-letnig kadencje.

Obecna Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie w dniu 09.09.2013 i do dnia 31.03.2014 jej sktad
nie ulegat zmianie. W dniu 31.03.2014 sktad Rady wygladat nastepujaco:

— Pan Ireneusz Chadaj - Przewodniczacy,

— Pan Krzysztof Misiak - Wiceprzewodniczacy,
— Pan Marek Gabryjelski - Sekretarz,

— Pan Robert Gajor

— Pan Tomasz Mazurczak

— Pan Andrzej Soczek

N

.2 PRZESTRAEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego zawartych w czesci Il dokumentu "Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” wynikajacych z uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso SA spetniata
stawiane wymogi.
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1.3  DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO SA

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia w trybie osobistego
uczestnictwa cztonkow Rady, a takze w trybie pisemnego oddania gtosu oraz przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. W okresach miedzy
posiedzeniami wspotpraca cztonkéw Rady Nadzorczej z Zarzadem Spotki odbywata sie
rowniez poprzez osobisty kontakty Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem odbyta tacznie 10 posiedzen:
e posiedzenie 11/32/2013 odbyte dnia 5 maja 2013,
e posiedzenie 11/33/2013 odbyte dnia 12 czerwca 2013,
e posiedzenie 11/34/2013 odbyte dnia 24 czerwca 2012 w trybie pisemnym,
e posiedzenie 11/35/2013 odbyte dnia 03 lipca 2013 w trybie telekonferencyjnym,
e posiedzenie I11/1/2013 odbyte dnia 09 sierpnia 2012 w trybie pisemnym,
e posiedzenie 111/2/2013 odbyte dnia 03 pazdziernika 2013,
e posiedzenie 111/3/2013 odbyte dnia 27 pazdziernika 2013,
e posiedzenie I11/4/2013 odbyte dnia 18 grudnia 2013 w trybie pisemnym,
e posiedzenie I11/5/2014 odbyte dnia 14 lutego 2014 w trybie telekonferencyjnym,
e posiedzenie 111/6/2014 odbyte dnia 21 marca 2014,

W takcie odbytych posiedzen Rada Nadzorcza zajmowata sie omawianiem istotnych dla
Spotki spraw dotyczacych finanséw oraz sprawozdawczosci Spotki. W tym zakresie Rada
Nadzorcza zajmowata sie w szczegolnosci:

e zaopiniowaniem jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki,

e zaopiniowaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki,

e zaopiniowaniem sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso,

e zaopiniowaniem wniosku w sprawie podziatu zysku,

e zaopiniowaniem projektow uchwat na Walne Zgromadzenie,

e wyborem podmiotu uprawnionego do przegladu i badania sprawozdan finansowych,

e zapoznaniem sie i analiza raportow srodrocznych,

e analiza zmian w polityce rachunkowosci Spotki

Kolejng wazna grupa tematow poruszanych podczas posiedzen przez Rade Nadzorcza w byty
kwestie dotyczace Zarzadu spotki ze wzgledu na uptywajaca w minionym roku 3-letnig
kadencja zarzadu. Tematyka obrad i przedmiot podejmowanych uchwat w tym zakresie
dotyczyta w szczegolnosci:

e ustalenia liczebnosci Zarzadu,

e powotania Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu,

e ustalenia warunkow wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

e zawarcia stosownych uméw zwigzanych z zatrudnieniem Cztonkow Zarzadu,
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e ustalenia praw wynikajacych z obowiazujacego programu motywacyjnego,
e opracowania i przyjecia Programu Motywacyjnego dla Zarzadu na nowa kadencje,

Zakres pracy Rady Nadzorczej obejmowat rowniez rozpatrywanie wnioskow Zarzadu
o podjecie koniecznych uchwat wynikajacych ze Statutu Spotki lub wymaganych innymi
obowiazujacymi przepisami prawa. W tym zakresie Cztonkowie Rady zajmowali sie:
e analiza wnioskow i wyrazeniem zgody na zaciagniecie przez Kredyt Inkaso S.A.
zobowiazania w postaci poreczenia za zobowigzania podmiotu zaleznego,
e rozpatrzeniem wnioskow i podjeciem uchwat w sprawie wyrazenia zgody na
Zaciagniecie zobowiazania poprzez emisje obligacji,
e wyrazeniem zgody na wniesienie przez Spétke wktadu na pokrycie akcji w spoétce
zaleznej

W kompetencji Rady Nadzorczej znajdowato sie przede wszystkim monitorowanie dziatan
biezacych, a takze opiniowanie planowanych przedsiewzie¢ Spétki oraz analiza planow
krotkoterminowych i strategicznych Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso. W tym zakresie swojej
aktywnosci Rada Nadzorcza zajmowata sie w szczego6lnosci:

e omawianiem biezacej sytuacji Spotki i wynikow okresowych Grupy Kapitatowej,

e analiza efektywnosci obstugiwanego portfela wierzytelnosci,

e analiza realizacji planéw rozwojowych Spétki i Grupy Kapitatowej,

e oceng ryzyka dziatalnosci operacyjnej i planowanych wynikow,

e zapoznaniem sie i analizg dtugoterminowych plandw rozwoju produktéw oraz rozwoju

terytorialnego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso.

Zakres prac Rady dotyczyt rowniez samej Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
a w szczegolnosci:

e ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej w nowym sktadzie,

e wyboru cztonkdéw Komitetu Audytu,

e przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z uwzglednieniem pracy Komitetu Audytu.

Wszystkie istotne decyzje podejmowane byty w formie uchwat oraz opisane w protokotach
z posiedzen. Prowadzone dziatania dotyczyty wszystkich istotnych spraw nalezacych do jej
kompetencji i byty zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i wewnetrznymi regulacjami.
Rada Nadzorcza zbierata sie lub uczestniczyta w posiedzeniach komunikujac sie przy
wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (tryb
telekonferencyjny) a takze podejmowata uchwaty w trybie korespondencyjnym. W trakcie
posiedzen Rada Nadzorcza na w wniosek Zarzadu lub z wtasnej inicjatywy podejmowata
uchwaty konieczne do sprawnego funkcjonowania Spotki zapewniajac ciagtosc jej dziatania.
W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktorego dziatalnosc zostata opisana
w odrebnym punkcie sprawozdania.
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Rada Nadzorcza przedstawiajac niniejsze sprawozdanie ze swojej dziatalnosci wnosi
o udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Cztonkdéw Rady w okresie od
1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r.

1.4 KOMITETY RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A.

W ramach Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. dziata Komitet Audytu. Jest to jedyny komitet
funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
S.A. zostat powotany w dniu 23 lipca 2009 r. uchwata Rady Nadzorczej nr 1/21/2/2009
a dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 30
wrzesnia 2009 r.

W roku sprawozdawczym 2013/2014 w zwiazku z wyborem Rady Nadzorczej na kolejna
kadencje sktad osobowy Komitetu Audytu ulegat zmianom.

Do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Inkaso S.A. zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012/2013 tj. do dnia 24 lipca 2013 r. Komitet
Audytu obradowat w nastepujacym sktadzie:

Tomasz Filipiak - Przewodniczacy Komitetu,

Pawet Dtuzniewski- Cztonek Komitetu,

Marek Gabryjelski - Cztonek Komitetu.

Nastepnie nowo wybrana Rada Nadzorcza kolejnej kadencji w dniu 9 wrzesnia 2013 r.
powotata Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

Marek Gabryjelski - Przewodniczacy Komitetu,

Tomasz Mazurczak - Cztonek Komitetu,

Robert Gajor - Cztonek Komitetu.

W okresie sprawozdawczym prace Komitetu skupity sie gtownie na nastepujacych
zagadnieniach:

e przegladzie i rekomendacji okresowych sprawozdan finansowych Spotki,

e rekomendacji, monitorowaniu pracy i niezaleznosci biegtego rewidenta,

e monitorowaniu ryzyk operacyjnych oraz systemow kontroli wewnetrznej.

W roku obrotowym 2013/2014 Komitet odbyt trzy posiedzenia, w nastepujacych dniach:
e 26 czerwca 2013 .
e 9 wrzesnia 2013 r.
e 21 marca 2014r.

W trakcie tych posiedzen Komitet Audytu:
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omowit z biegtym rewidentem zakres i harmonogram prac zwigzanych ze
sprawozdawczoscig spotki,

omowit roczne Sprawozdanie Komitetu Audytu,

przyjat Sprawozdanie Komitetu Audytu,

Zapoznat sie i ocenit jednostkowe sprawozdania finansowe Kredyt Inkaso S.A.,
Zapoznat sie i ocenit skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso S.A.,

Zapoznat sie i ocenit sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A.,
Zapoznat sie i ocenit sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso S.A.,

Rozpatrzyt oferty audytorow i wydat rekomendacje dotyczaca wyboru biegtego
rewidenta.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym podjat tacznie 6 uchwat:

w sprawie przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu.

w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A.

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso S.A.

w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A.

w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso
S.A.

w sprawie rekomendacji dotyczacej wyboru biegtego rewidenta.
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Zgodnie z czescia lll, punkt 1, podpunkt 1) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
Rada Nadzorcza przedktada do informacji akcjonariuszom zwiezta ocene sytuacji Spotki
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki.

2.1 ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
Charakterystyka Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso

Grupa Kapitatowa obejmuje Kredyt Inkaso S.A. jako jednostke dominujaca oraz jednostki
zlokalizowane na terenie Polski, Luksemburga, Rumunii i Butgarii oraz Rosji. Na dzien
31 marca 2013 roku Grupe Kapitatowa tworza nastepujace podmioty:

- Kredyt Inkaso S.A., z siedziba w Warszawie, podmiot dominujacy

oraz podmioty zalezne:

- Kredyt Inkaso Portfolio Investments Société Anonyme (S.A.), z siedzibg w Luksemburgu,
- Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,

z siedzibg w Warszawie,

- Kredyt Inkaso Il Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
z siedzibg w Warszawie,

- Kancelaria Forum S.A., z siedzibg w Zamosciu,

- Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spotka spotka komandytowa,
z siedzibg w Warszawie,

- KI Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- FINSANO Consumer Finance Spoétka Akcyjna w Warszawie,

- FINSANO Consumer Finance Spoétka Akcyjna Spotka Komandytowa w Warszawie,

- Legal Process Administration Sp. z 0. o z siedziba w Zamosciu,

- Kredyt Inkaso Investments RO S.A. z siedziba w Bukareszcie,

- Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A. z siedziba w Sofii,

- Kredyt Inkaso RUS Limited Liability Company (LLC) w Moskwie

Poczawszy od roku 2012/2013 geograficzny obszar dziatania Grupy Kapitatowej zostat
rozszerzony o Rumunie i Butgarie a w roku 2013/2014 o Rosje. Wszystkie podmioty zalezne
w tych krajach prowadza dziatalnos¢ w zakresie gtdwnego przedmiotu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej tj. zakupu pakietow wierzytelnosci oraz zarzadzaniem wierzytelnosciami
wtasnymi lub na zlecenie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso jest nabywanie
pakietow wierzytelnosci uznanych przez pierwotnych wierzycieli za trudne do odzyskania
i dochodzenie zaptaty od dtuznikdw we wtasnym imieniu na drodze polubownej i drodze
prawnej a takze dochodzenie naleznosci powierzonych na zlecenie Wierzycieli, zaréwno na
drodze polubownej jak i prawnej z udziatem kancelarii prawnej. Gtownymi kontrahentami
Kredyt Inkaso sa obecnie banki, towarzystwa ubezpieczeniowe oraz operatorzy
telekomunikacyjni. Zmiana struktury portfela obstugiwanych wierzytelnosci w kierunku
wierzytelnosci bankowych wptyneta w ostatnich latach na zmiane modelu windykacji. Grupa
kapitatowa sukcesywnie rozwija mozliwosci z zakresie prowadzenia dziatan polubownych
przy wsparciu agentow terenowych na rzecz mniejszego udziatu dziatan sadowych i
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i egzekucyjnych. Odrebnie rozwijana dziatalnoscig poszerzajaca zakres ustug oferowanych
przez Grupe Kapitatowa Kredyt Inkaso jest dziatalnos¢ pozyczkowa w zakresie kredytéw
restrukturyzacyjnych i kredytow gotowkowych realizowana przez spétke FINSANO Consumer
Finance.

W strukturze przychodow uzyskanych przez Grupe Kapitatowa w roku obrotowym 2013/14
zdecydowanie dominuja przychody ze sptaty naleznosci wtasnych wynikajacych z nabytych
wierzytelnosci ktére stanowia okoto 94 % przychodow. Pozostate przychody pochodza
z zasadzonych prawomocnie kwot z tytutu poniesionych kosztéw procesu w postepowaniach
przeciwko dtuznikom oraz przychody z dziatalnosci prawniczej a takze przychody z prowizji
za ustugi windykacyjne oraz z tytutu udzielonych pozyczek a w pozostatym zakresie
przychody pochodza z lokat bankowych oraz podnajmu powierzchni biurowej.

Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso posiada obecnie w obstudze ponad 542 tysiecy spraw,
podczas gdy tym samym okresie roku poprzedniego byto okoto 511 tysiecy spraw. Wartosc
nominalna tych spraw to okoto 3,6 mld ztotych. W strukturze przewazaja wierzytelnosci
bankowe ktore stanowia 84 % tacznej wartosci.

Zatrudnienie w spétkach Grupy Kapitatowej w Polsce na dzien 31.03.2014 wynosito 310 oséb
i byto nieznacznie wyzsze niz na poczatku roku. W spotkach zagranicznych na koniec marca
2014 roku pracowato 60 osob.

Istotne wydarzenia

W zakresie podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso nastapity
ewolucyjne zmiany z zakresie oferowanych ustug i dywersyfikacji przychodow. Spétka w roku
2013/2014 objetym niniejszym sprawozdaniem rozpoczeta wspotprace w zakresie windykacji
ustugowej z jedna z najwiekszych firm ubezpieczeniowych w Polsce. Zawarta zostat rowniez
umowa z jednym z operatow telekomunikacyjnych dotyczaca windykacji na zlecenie
a nastepnie odkupu wierzytelnosci. W ramach rozpoczetych w ubiegtym roku dziatan
zmierzajacych do poszerzenia ustug o windykacje prawna dla podmiotow spoza grupy Kredyt
Inkaso Kancelaria Forum rozwineta aktywna wspotpracuje z tym zakresie z duzym
Towarzystwem Ubezpieczeniowym oraz rozpoczeta wspotprace w operatorem z branzy
telekomunikacyjnej a takze zawarta umowe o wspotpracy z jednym z bankow.

W zakresie dziatan operacyjnych w Polsce zostata rozbudowana sie¢ windykatorow
terenowych oraz Call Center w Lublinie obstugujace podmioty zewnetrzne. W zwiazku
z przyjeciem do obstugi windykacyjnej spraw na zlecenie zmianie ulegty niektore procedury
i funkcjonalnosci techniczne, ktére nalezato dostosowac do potrzeb Zleceniodawcow.
Kolejnym istotnym wydarzeniem byto zawarcie umowy na obstuge portfeli wierzytelnosci dla
funduszu inwestycyjnego AgioFunds. Kredyt Inkaso wiaze z ta forma wspotpracy szanse na
znaczne zwiekszenie portfolio obstugiwanych wierzytelnosci. Taki model wspotpracy
umozliwia zwiekszanie skali dziatan przy ograniczonych zasobach inwestycyjnych.
Wspotpraca z funduszami inwestycyjnymi polega na petnieniu przez Kredyt Inkaso roli
zarzadzajacego portfelem wierzytelnosci ale takze roli doradcy w wyborze celu
inwestycyjnego. Szerszy zakres wspotpracy polega¢ moze w przysztosci na mniejszosciowym
udziale w przedsiewzieciu jako wspotinwestor.
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Inwestycje w portfele wtasne w Polsce w roku 2013/2014 byty zdecydowanie mniejsze niz
w dwoch poprzednich latach. W ciggu ostatniego roku wartosci zakupionych portfeli
w wielkosciach nominalnych wyniosta niespetna 300 mln ztotych.

W zakresie dziatan finansowych Spotka w minionym okresie rozrachunkowym przeprowadzita
wczesniejszy wykup obligacji 3 serii obligacji o wartosci 73 mln ztotych. W ramach
pozyskiwania finansowania Grupa Kapitatowa skutecznie uplasowata obligacje o tacznej
wartosci 87,7 mln ztotych z prowizja na poziomie 4,2-4,4 %.

Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso poszerzyta terytorialng dziatalnos¢ zagraniczng poprzez
nabycie 90 % udziatow w rosyjskiej spotce, obecnie Kredyt Inkaso RUS Limited Liability
Company (LLC) w Moskwie. Spotka w Rosji zawarta juz pierwsze transakcje w zakresie
ustugowej likwidacji portfeli wierzytelnosci bankowych oraz rozpoczeta likwidacje
pierwszego zakupionego portfela wierzytelnosci. Wartos¢ nominalna obstugiwanych
wierzytelnosci to okoto 35 mln ztotych. Podobnym wielkosciowo pakietem wierzytelnosci
zarzadza spotka zalezna w Butgarii. Na przestrzeni minionego roku znaczacy postep z rozwoju
nastapit w spotce zaleznej w Rumunii. Spétka zalezna w Bukareszcie posiada w swoim
portfolio wierzytelnosci o wartosci nominalnej okoto 800 mln ztotych. Spotka likwiduje
portfele wtasne (nalezace do FIZ-u Kredyt Inkaso) a takze jako podmiot serwisujacy ustugowo
wierzytelnosci na rzecz funduszu inwestycyjnego. Kredyt Inkaso Investments RO S.A.
z siedzibg w Bukareszcie jest liczacym i rozpoznawalnym podmiotem w branzy obrotu
wierzytelnosciami w Rumunii. Spétka z Rumuni zawarta w ostatnim roku umowe typu
,framework agreement” z podmiotem nalezacym do liczacego sie¢ w Europie
miedzynawowego konsorcjum finansowego. Spétka wypracowata relacje ze wszystkimi
liczacymi sie bankami rumunskimi oraz uczestniczy w wiekszosci postepowan przetargowych
na sprzedaz pakietoéw wierzytelnosci.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W okresie od 01.04.2014 do 31.03.2014 Grupa Kapitatowa osiggneta przychody netto
w wysokosci 86 855 tys. ztotych. W stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost o 25,5%.
Rozwdj terytorialny i organizacyjny spowodowat wzrost kosztow dziatalnosci do poziomu
29 530 tys. zt przy czym spadty koszty finansowe zwiazane z obstuga dtugu o 5 508 tys. zt,
spadty rowniez przychody finansowe do kwoty 1 284 tys. zt. W efekcie znaczaco wiekszych
przychoddw i proporcjonalnie mniejszego wzrostu kosztow nastapit wzrost skonsolidowanego
zysku netto do rekordowego poziomu 33 mln ztotych.

W stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta si¢ suma bilansowa o 45 mln zt (o 9,94%)
z poziomu 453,2 mln ztotych do 498,2 mln z czego najistotniejszy wzrost dotyczyt wartosci
bilansowej portfolio zakupionych wierzytelnosci - z poziomu 351 mln PLN do 414 mln zt. Na
dzien 31.03.2014 zmienit sie istotnie stan srodkéw pienieznych Grupy, ktory wyniost 33,9 mln
ztotych wobec kwoty 42,8 mln zt na dzien 31.03.2013 (zmniejszenie o 8,9 mln) oraz taczna
wartos¢ zaciagnietych zobowiazan, ktore wzrosty o 4% do poziomu 308 mln ztotych.

W catym okresie 2013/2014 spotka Kredyt Inkaso regulowata w terminie zobowigzania

wynikajace z zaciagnietych kredytow i emitowanych obligacji oraz utrzymywata
niezagrozong ptynnosc¢ finansowa.
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W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Zarzad spotki przyniosty oczekiwane
pozytywne efekty finansowe. Rozwoj terytorialny, produktowy i organizacyjny Grupy
Kapitatowej przebiega pomyslnie i zgodnie z przewidywaniami. Rada Nadzorcza ocenia
réwniez pozytywnie strategie biznesowa i plany dalszego rozwoju grupy kapitatowej.

2.2 OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce oraz system oceny ryzyka i zagrozen istotnych dla
Spotki oraz ich skutecznosc ich funkcjonowania odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Nadzor Rady Nadzorczej odbywa sie z udziatem 3 - osobowego Komitet Audytu, w sktad
ktorego trzech cztonkow Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu naleza
w szczegolnosci: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem oraz monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej a takze
rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru zewnetrznego audytora i monitorowanie jego
niezaleznosci.

W celu zbadania poprawnosci sprawozdawczosci finansowej i skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej Rada Nadzorcza wybrata biegtego rewidenta. Wybér biegtego rewidenta odbyt
sie zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami, normami zawodowymi i zasadami
dobrych praktyk. Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu wybrata do
dokonania przegladu poétrocznego i badania sprawozdan finansowych za rok 2013-2014
Przedsiebiorstwo Grant Thornton Frackowiak Sp. z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
z siedzibg w Poznaniu. Wybrany audytor dokonywat badania sprawozdania jednostkowego
spotki i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za rok 2013/2014 po raz pierwszy. Zmiana
biegtego rewidenta podyktowana byt przede wszystkim kompetencja i miedzynarodowym
doswiadczeniem wybranego rewidenta w badaniu sprawozdawczosci podmiotdéw tworzacych
duze grupy kapitatowe.

Komitet Audytu wraz z biegtym rewidentem monitorowat procedury kontroli wewnetrznej.
Procedury kontroli wewnetrznej sa stosowane w sposob ciagty, ograniczajac ryzyko
wystepowania nieprawidtowosci, w szczegdlnosci w zakresie kompletnego oraz poprawnego
ujecia, udokumentowania oraz sprawdzenie przychodow i rozchodow dotyczacych nabytych
wierzytelnosci oraz zwiazanych z tym rozchodow s$rodkow pienieznych i ponoszonych
kosztow. Nie stwierdzono rowniez okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

Wynikiem dziatania systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki sa przedstawione przez
Zarzad w raporcie rocznym za rok 2013/2014 czynniki ryzyka i zagrozenia mogace miec¢ istotny
wptyw na funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej. Do zidentyfikowanych przez Zarzad
czynnikéw ryzyka i zagrozenia poddanych analizie w sprawozdaniu naleza:
e Ryzyko inwestycji oraz wyceny portfeli wierzytelnosci, w tym portfeli zagranicznych,
e Ryzyko braku nowych zakupdw portfeli wierzytelnosci,
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Ryzyko braku mozliwosci pozyskania w przysztosci kapitatu w wyniku pogorszenia
sytuacji na rynku finansowym,

Ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej dtuznikéw,

Ryzyko zwiazane z przetwarzaniem, przechowywaniem i bezpieczenstwem danych
osobowych,

Ryzyko przestoju w dziatalnosci oraz awarii systemoéw teleinformatycznych,

Ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci i egzekucji komorniczej,

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw,

Ryzyko utraty zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na zarzadzanie
sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego,

Ryzyko zwigzane z obecnoscia podmiotdéw zaleznych Emitenta w podatkowo
korzystnych jurysdykcjach,

Ryzyko zwiazane z nowymi obszarami dziatalnosci,

Ryzyko zwiazane z nieprecyzyjnymi uregulowaniami prawno-podatkowymi w kwestii
obrotu wierzytelnosciami,

Ryzyko makroekonomiczne,

Ryzyko zmian w przepisach prawnych,

Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych oraz zmiang stopa odsetek
ustawowych,

Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia kursoéw walut,

Ryzyko zwigzane z konkurencja branzowa.

System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki powinien w ocenie Rady Nadzorczej
zapewni¢ monitorowanie ryzyka biznesowego istotnego dla Spotki oraz przewidywac
i planowac¢ podejmowanie efektywnych dziatan zaradczych pozwalajacych na unikniecie
skutkow niekorzystnych zdarzen oraz minimalizacje negatywnego oddziatywania tych
zagrozen. Analiza ryzyka i zagrozen przedstawiona przez Zarzad w raporcie rocznym spetnia te
oczekiwania i jest wyczerpujaca. System kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spotki w ocenie Rady Nadzorczej jest prawidtowy i adekwatny do potrzeb spotki.
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Zgodnie z Art. 382 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza przedktada wynik oceny
sprawozdan finansowych oraz sprawozdania opisowego z dziatalnosci sktadanych przez
Zarzad oraz wniosku dotyczacego pokrycia straty, a takze informacje o rozpatrzeniu
i zaopiniowaniu spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia zgodnie
z czescia lll, punkt 1, podpunkt 3) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

3.1 OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI.

Na podstawie § 8 ust. 7 pkt. 6 Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 oraz 395 § 2 kodeksu
spotek handlowych:

1) Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. zapoznata sie z rekomendacja Komitetu Audytu,
wydana po zweryfikowaniu rzetelnosci informacji finansowych zawartych w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca
2014 r. oraz po przeanalizowaniu raportu biegtego rewidenta z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego, oraz dokonawszy wtasnej oceny sprawozdania finansowego
Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r., pozytywnie
zaopiniowata jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia
2013 r. do 31 marca 2014 r. obejmujace zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2014 roku,

ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 373 002 tys. zt (trzysta siedemdziesiat
trzy miliony dwa tysigce ztotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od
1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r., wykazujace zysk netto w wysokosci 9 635 tys. zt
(dziewiec¢ milionéw szescset trzydziesci piec tysiecy ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2013 r. do
31 marca 2014 r., wykazujace wzrost stanu kapitatu wtasnego o kwote 9 518 tys. zt (dziewiec
milionow piecset osiemnascie tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca
2014 r., wykazujace wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 2 211 tys. zt (dwa miliony
dwiescie jedenascie tysiecy ztotych),

- dodatkowe informacje i objasnienia;

2) Rada Nadzorcza Spotki zapoznawszy sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, wydang po
zweryfikowaniu rzetelnosci informacji finansowych zawartych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2013
r. do 31 marca 2014 r. i po przeanalizowaniu raportu biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, oraz dokonawszy wtasnej oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres
od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r. pozytywnie zaopiniowata skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2013
r. do 31 marca 2014 r. obejmujace zweryfikowane przez biegtego rewidenta:
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- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2014 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 498 214 tys. zt (czterysta
dziewiecdziesiat osiem milionow dwiescie czternascie tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od
1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r., wykazujace zysk netto w wysokosci 33 374 tys. zt
(trzydziesci trzy miliony trzysta siedemdziesiat cztery tysigce ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2013 r. do
31 marca 2014 r., wykazujace wzrost stanu kapitatu wtasnego o kwote 32 885 tys. zt
(trzydziesci dwa miliony osiemset osiemdziesiat piec tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca
2014 r., wykazujace spadek stanu srodkow pienieznych o kwote 8 930 tys. zt (osiem milionow
dziewiecset trzydziesci tysiecy ztotych),

- dodatkowe informacje i objasnienia;

3) Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie przeprowadzonego badania, dokonawszy wtasnej
oceny, jak réwniez po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu, wydana po
stosownej analizie i weryfikacji sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2013 r. i konczacy sie 31 marca 2014 r. i po przeanalizowaniu
raportu biegtego rewidenta z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, opiniuje pozytywnie:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2013 r. i konczacy sie 31 marca 2014 r.

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2013 r. i konczacy sie 31 marca 2014 r.

Po zapoznaniu sie z dokumentacjq i opiniami dotyczacymi sprawozdan Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i sprawozdawczosci, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych z zachowaniem zasady ciagtosci bilansowej,
zgodnie z przyjetymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od
1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r. zawiera dane spojne ze Sprawozdaniami Finansowymi
i dobrze odzwierciedla sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. oraz otoczenia
biznesowego.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza:

e pozytywnie opiniuje jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Kredyt Inkaso SA za okres
od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r. i wnosi o jego zatwierdzenie przez Walne
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Zgromadzenie,

e pozytywnie opiniuje skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r. i wnosi 0 jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie,

e pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres od 1 kwietnia 2013 r. do 31 marca 2014 r.
i wnosi o ich zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie,

e pozytywnie opiniuje udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Kredyt Inkaso S.A.
z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2013 r.
i konczacym sie 31 marca 2014 r.

3.2 OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PRZEZNACZENIA ZYSKU
Zarzad Kredyt Inkaso S.A. wnioskuje o przeznaczenie zysku wynikajacego ze sprawozdania
jednostkowego za okres od 1 kwietnia 2013 do 31 marca 2014 w catosci na pokrycie straty

z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza, pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu odnosnie pokrycia straty.

3.3 ROZPATRZENIE | ZAOPINIOWANIE SPRAW BEDACYCH PREDMIOTEM UCHWAL WALNEGO
ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Zarzad wykazem spraw majacych
by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz ze wstepnymi projektami

uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po ich rozpatrzeniu wyrazita opinie pozytywna.

o

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ireneusz Chadaj
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