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@ wwwihredytinkasopl Regulamin Zarzadu Spotki

KREDYT INKASO S.A. z siedzibg w Warszawie

l. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1) cztonku Zarzadu - nalezy przez to rozumie¢ kazdego cztonka Zarzadu Spotki, w tym Prezesa oraz
kazdego Wiceprezesa Zarzadu;

2) Dziatalno$ci Konkurencyjnej — nalezy przez to rozumie¢: a) dziatalno$¢ mieszczaca sie¢ w zakresie
dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Spotke lub inne podmioty wchodzace w sktad Grupy
w okresie ostatnich 24 miesiecy od momentu podjecia przez cztonka Zarzadu aktywno$ci
polegajacej ocenie, w zakresie: 1) nabywania wierzytelnosci przeterminowanych w celu ich dalszej
odsprzedazy, windykacji lub potracania, ii) windykacji naleznosci, iii) zarzadzania
wierzytelno$ciami lub iv) dziatalnos$ci serwisera funduszy sekurytyzacyjnych, jak rowniez b) inna
dziatalno$¢ faktycznie prowadzona przez Spotke lub inne podmioty z Grupy, ktora powoduje lub
przewiduje w skali roku obrotowego wptyw na sprzedaz, wydatki lub inwestycje Spotki lub Grupy
wiekszy niz 10.000.000 (dziesig¢ milionow) ztotych;

3) Grupie/Grupa Kapitalowa — nalezy przez to rozumie¢ Spotke, jej spotki dominujace, zalezne lub
powigzane lub spotki zalezne od spotek dominujacych Spotki w rozumieniu Kodeksu spotek
handlowych, wszystkie razem lub kazda z nich z osobna oraz inne podmioty, w ktérych Spotka lub
inne podmioty nalezace do Grupy posiadaja lub kontroluja wigkszos¢ kapitatu zaktadowego,
jednostek uczestnictwa lub §wiadectw udzialowych oraz ich podmioty zalezne;

4) Kodeksie spotek handlowych - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 roku
Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1578 tekst jednolity z p6zn.zm.);

5) Osobach Najblizszych — nalezy przez to rozumie¢ zstgpnych, wstepnych, rodzenstwo oraz
malzonkow, takze po ustaniu stosunku malzenstwa, lub osoby pozostajace z cztonkiem Zarzadu w
statym zwigzku i wspoélnie zamieszkujace;

6) Podmiotach Powigzanych — nalezy przez to rozumie¢ podmioty powigzane w rozumieniu
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci z cztonkiem Zarzadu, w tym takze podmioty
kontrolowane posrednio lub bezposrednio przez Osoby Najblizsze cztonka Zarzadu oraz takie, w
ktérych organach zasiadajg Osoby Najblizsze;

7) Radzie Nadzorczej, Radzie - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spotki;

8) Regulaminie - nalezy przez to rozumie¢ niniejszy Regulamin Zarzadu Spotki;

9) Spotce - nalezy przez to rozumie¢ Kredyt Inkaso Spotke Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

10) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki;

11) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Zwyczajne albo Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki;

12) Zarzadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoiki.
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1. ZAKRES I PODSTAWOWE ZASADY DZIALANIA ZARZADU

§2.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sob trzecich i przy wszelkich czynno$ciach prawnych za
wyjatkiem czynno$ci pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu.

§ 3.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy podejmowanie decyzji zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezonych do wylacznej wlasciwosci Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia okreslonych
w Statucie Spotki, Kodeksie spotek handlowych lub innych aktach prawnych powszechnie
obowiazujacych. Zarzad dba o prowadzenie spraw Spotki zgodnie z przepisami prawa, postanowieniami
aktow korporacyjnych Spoéitki i zasadami dobrych praktyk, do ktorych stosowania zobowigzata sie
Spotka.

W swoich dzialaniach Zarzad i kazdy cztonek Zarzadu powinien kierowac si¢ przede wszystkim
interesem i dobrem Spoiki, chroni¢ jej wizerunek i dobre imi¢ oraz dbac o jej dobra osobiste i sktadniki
majatkowe.

§4.

Zarzad jest organem kolegialnym. Prezes i kazdy inny czlonek Zarzadu obowigzany jest wspotdziata¢
z pozostalymi cztonkami Zarzadu Spotki i organami Spolki, zmierzajac do harmonijnej wspotpracy i
osiagnigcia celoéw wyznaczonych dla Spotki przez jej organy.

§5.

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu oraz reprezentuje Zarzad wobec pozostatych organow
Spotki.

2. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegélnosci zwolywanie posiedzen Zarzadu i
przewodniczenie posiedzeniom oraz wszelkim obradom Zarzadu.

3. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu, posiedzenia Zarzadu zwolywane sa przez Wiceprezesa
Zarzadu, ktory takze przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

I1I. SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

§ 6.

Liczbe cztonkoéw Zarzadu, tryb ich powotania, odwotania oraz kadencj¢ okresla Statut Spotki.

§7.

1. W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu, ustgpujacy czlonek Zarzadu zobowigzany jest do
protokolarnego przekazania wszelkich spraw prowadzonych przez siebie w formie listy spraw wraz
z posiadanymi, niezaleznie od nos$nika lub sposobu ich utrwalenia, istotnymi dla danych spraw
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dokumentami, materialami dotyczgcymi Spotki, jakie zostaty przez niego zebrane, opracowane,
otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

2. Przejmujacym sprawy, dokumenty, o ktorych mowa w ust. 1 jest Prezes Zarzadu, lub wyznaczony
przez niego cztonek Zarzadu. W przypadku braku Prezesa sprawy i dokumenty, o ktérych mowa w
ust. 1 winny by¢ przekazane Przewodniczacemu Rady Nadzorcze;j.

IV. TRYB DZIALANIA ZARZADU, POSIEDZENIA ZARZADU

§ 8.

1. Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegdlno$ci nastepujace sprawy:

a. ktore zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki lub przepisami prawa nie zostaty
zastrzezone dla pozostatych organéw Spotki;
wszelkie sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu;

c. ktorych prowadzeniu przeciwstawit si¢ w formie pisemnej lub mailowej skierowanej do
wszystkich pozostatych cztonkow Zarzadu chocéby jeden z cztonkow Zarzadu;
powotanie prokurenta Spotki;

e. ktorych rozstrzygnigcia w formie uchwaly zazada w formie pisemnej lub mailowej
skierowanej do wszystkich pozostatych cztonkéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub cztonek
Zarzadu;

f. postawienie poszczegolnych spraw na porzadku obrad Rady Nadzorczej i sporzadzanie

pisemnych wnioskéw do Rady Nadzorczej;

g. zwolanie Walnego Zgromadzenia;

h. przyjecie sprawozdania finansowego Spotki oraz grupy kapitatowej, jak i sprawozdania z
dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej za dany rok obrotowy;

i. sporzadzanie wniosku w przedmiocie sposobu podziatu zysku albo pokrycia straty;

J- przyjecie budzetu lub projektu budzetu dla Spotki lub jakiegokolwiek planu finansowego
dla Spoiki lub jej Grupy Kapitatowej ;

K. ustalenia regulaminu organizacyjnego Spolki;

I.  uchwalenia strategii Spotki, lub dtugoterminowych planéw dziatalno$ci;

m. ustalenie wymaganych prawem regulaminéw wewnetrznych Spoétki oraz wszelkich
regulacji wewnetrznych, ktorych przyjecie wymagane jest przez odpowiednie regulacje
wewnetrzne;

n. zacigganie kredytow i pozyczek;

0. nabycie lub zbycie nieruchomosci lub prawa wieczystego uzytkowania;

p. realizowanie przez Spotke lub podmiot z jej Grupy Kapitatowej zadan inwestycyjnych i
zacigganie wynikajacych z nich zobowiazan o wartosci przekraczajacej 200 tys. zt (stownie:
dwiescie tysiecy ztotych);

g. =zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi, oraz jakakolwiek forma
obcigzania majatku Spolki lub podmiotu z jej Grupy Kapitatowej, ktorych wartos$¢
przekracza 100.000,00 ztotych (sto tysiecy ztotych);

r. zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatow, akcji lub innych tytutow
uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi;

S. emisja papierow wartosciowych przez Spolke z zastrzezeniem uprawnien Walnego
Zgromadzenia;
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t. okreslenie zasad udzielania i odwolywania pelnomocnictw;
u. okreslone w innych aktach wewngtrznych Spotki.

2. Zarzad jest organem kolegialnym, wszyscy jego czlonkowie zobowigzani sg i uprawieni do
wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Powyzsze nie wytacza jednak powierzenia poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu przez caly Zarzad, na podstawie jego uchwaly, roboczej i biezacej koordynacji
spraw Spotki w zakresie poszczegodlnych obszarow jej dziatalnosci z zastrzezeniem, ze decyzje w
zakresie tych obszarow dziatalno$ci Spotki podejmowane beda przez caty Zarzad kolegialnie.

§9.

Zarzad zbiera si¢ na posiedzeniach w miare potrzeb, w terminie wyznaczonym przez Prezesa Zarzadu.

§ 10.

1. Prezes Zarzadu (a pod jego nieobecno$¢ Wiceprezes Zarzadu) kieruje pracami Zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom i wszelkim obradom Zarzadu oraz koordynuje prace pozostatych
cztonkow Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, a w czasie jego niecobecnosci Wiceprezes ktory pod
niecobecnos$¢ Prezesa takze przewodniczy posiedzeniu. Zawiadomienie o posiedzeniu nastgpuje w
trybie wskazanym w § 10 ust. 4.

3. Na wniosek cztonka Zarzadu posiedzenie winno si¢ odby¢ nie pozniej niz na 7 dni od daty
zgloszenia.

4. Zawiadomienie cztonkoéw Zarzadu o posiedzeniu winno nastapi¢ w trybie pisemnym lub za pomoca
poczty elektronicznej — na adres stuzbowy poszczegolnych cztonkow Zarzadu — co najmniej na
jeden dzien przed planowanym terminem posiedzenia.

5. Prezes Zarzadu w razie okoliczno$ci wymagajacych niezwlocznego zajecia si¢ sprawa przez Zarzad,
moze zarzadzi¢ inny sposob i termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie posiedzenia.

6. Zawiadomienie o posiedzeniu powinno zawiera¢ miejsce obrad, porzadek obrad oraz w formie
zatacznikdéw materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

7. Jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy czlonkowie Zarzadu, porzadek obrad moze zostac
rozszerzony podczas posiedzenia Zarzadu o sprawy nieuwzglednione w zawiadomieniu o
posiedzeniu, jezeli za wprowadzeniem takich spraw do porzadku obrad opowie si¢ co najmniej
potowa sktadu Zarzadu.

8. Dopuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzadu pomimo braku formalnego zawiadomienia, jezeli
wszyscy czlonkowie Zarzadu sg obecni i zaden z czlonkoéw nie zglosit sprzeciwu dotyczacego
odbycia posiedzenia.

§11.

1. Na posiedzenie Zarzadu moga by¢ zaproszone osoby spoza jego sktadu, ktére moga bra¢ udziat w
posiedzeniu bez prawa glosu.

2. Posiedzenia Zarzadu moga odbywaé si¢ za posrednictwem $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglosé¢: urzadzen do przesylania dzwigku, wizji (telekonferencja, video-
konferencja). Warunkiem odbycia si¢ w ten sposob posiedzenia jest konieczno$é styszenia sie
nawzajem wszystkich cztonkow Zarzadu. Takie uczestnictwo bgdzie uwazane za udziat (obecnosc)
0soby w posiedzeniu.
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§ 12.

1. Dla waznos$ci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow
Zarzadu, chyba ze uchwata zostanie podjgta na posiedzeniu, o ktérym mowa w § 10 ust. 8.

2. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow.

3. Glosowania majg charakter jawny. Glosowanie tajne nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu lub
dwoéch cztonkéw Zarzadu.

4. W przypadku rownosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

5. Zarzad moze podejmowac takze uchwaty (i) bez odbycia posiedzenia w trybie pisemnym lub (ii) w
ramach posiedzenia odbytego przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglos¢.

6. Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym odbywa si¢ poprzez podpisanie przez kazdego czlonka
Zarzadu tresci proponowanej uchwaty (kart z podpisami cztonkéw Zarzadu pod trescig danej
uchwaly) z zaznaczeniem czy glosuje on ,,za”, ,przeciw” czy ,,wstrzymuje si¢ od gltosu” oraz
przekazaniu tak podpisanej uchwaty Prezesowi Zarzadu. Uchwale uwaza si¢ za przyjeta, jesli
bezwzgledna liczba czlonkéw Zarzadu oddata glosy ,,za” uchwata.

7. Podejmowanie uchwal w ramach posiedzenia odbytego przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ polega na odbyciu dyskusji w formie tele lub
wideo konferencji oraz na oddaniu przez czlonkéw Zarzadu swoich glosow przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, przy czym dla celow dowodowych
nastgpnie ztozone zostang podpisy pod trescig uchwaly przez cztonkdéw Zarzadu, ktorzy brali udziat
w glosowaniu, z zaznaczeniem czy cztonek Zarzadu glosowat ,,za”, ,,przeciw” czy ,,wstrzymat si¢
od glosu”. Tak podpisane uchwaty przekazane zostana na rece Prezesa Zarzadu.

8. Uchwaty Zarzadu moga zosta¢ podj¢te w trybie okreslonym w § 12 ust. 5 tylko o ile wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i nie zgtosili niezwlocznie
sprzeciwu wobec takiego trybu podjecia uchwaty.

9. Uchwata poddana pod glosowanie w trybie szczegdlnym zgodnie z § 12 ust. 5 jest uwazana za
podjeta po oddaniu glosu przez ostatniego cztonka Zarzadu biorgcego udzial w glosowaniu.

10. O zastosowaniu trybu szczegélnego gtosowania w danej sprawie, o ktorym mowa w § 12 ust. 5
decyduje Prezes Zarzadu, w razie jego niecobecnosci Wiceprezes Zarzadu. Decyzja okreslona w
zdaniu pierwszym powinna zosta¢ umotywowana. W razie zgloszenia sprzeciwu co do
zastosowania szczegdlnego trybu glosowania, glosowanie w danej sprawie powinno si¢ odby¢ na
najblizszym posiedzeniu.

11. Uchwaty podpisuja wszyscy cztonkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu Zarzadu, na
ktérym uchwala zostata podjeta. Pod uchwalg sktada podpis takze cztonek Zarzadu, ktory ztozyt
zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrgbne" lub "votum separatum".

§ 13.

1. Posiedzenia Zarzadu, w tym te odbywajace si¢ przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, sa protokotowane.

2. Prezes Zarzadu lub inna osoba przewodniczaca posiedzeniu Zarzadu wyznacza osobg spisujaca
protokot — protokolanta. Protokolantem wyznaczona moze zosta¢ osoba spoza Zarzadu, bez prawa
glosu.

3. Protokot winien zawiera¢ date i miejsce posiedzenia, stwierdzaé obecno$¢ czlonkow Zarzadu,
porzadek obrad, imiona i nazwiska 0s6b obecnych na posiedzeniu, przebieg obrad, tres¢ podjetych
uchwat, wyniki oraz sposoéb gltosowania a takze zastrzezenia i zdania odrebne zgloszone w toku
posiedzenia przez cztonkéw Zarzadu.
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4. Czlonkowie Zarzadu moga wnosi¢ zastrzezenia do projektu protokotu do terminu podpisania
protokotu, okreslonego w § 14 ust. 2.

§ 14.

1. Protokoty podpisywane sg przez obecnych na posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu oraz protokolanta.

2. Podpisanie protokotu nastepuje w czasie umozliwiajagcym terminowa realizacje podjetych uchwat
lecz nie pézniej niz na kolejnym posiedzeniu Zarzadu. Rozpoczecie realizacji uchwal wymaga
podpisania przez Zarzad tresci uchwat. Podpisanie protokotu nie wstrzymuje realizacji uchwat.

3. Podpisane protokoty przechowuje si¢ w siedzibie Spotki. Protokoty podlegaja klasyfikacji i
archiwizowaniu zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami wewnetrznymi w Spotce.

4. Prezes Zarzadu wyznacza dzial Spotki lub pracownika do prowadzenia akt i protokotow z posiedzen
Zarzadu oraz wykonywania pozostatych czynnosci zwigzanych z obstuga posiedzen Zarzadu.

V. POZOSTALE POSTANOWIENIA DOTYCZACE PREZESA ZARZADU ORAZ
CZLONKOW ZARZADU

§ 15.

1. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow cztonkowie Zarzadu obowiazani sa doktadaé nalezytej
starannos$ci i odpowiadaja wobec Spotki za szkodg spowodowang brakiem takiej starannosci.

2. Do szczeg6lnych obowiazkow cztonkoéw Zarzadu nalezy:

a) wdrazanie i realizacja strategii oraz gldwnych celow dziatania Spotki, przy zachowaniu
dbatosci o przejrzystosc¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka,

b) prowadzenie spraw Spotki zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka,
C) dziatanie w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,

d) uwzglednianie, przy ustalaniu interesu Spoétki, uzasadnionych w dlugookresowej
perspektywie interesow wszystkich akcjonariuszy oraz pracownikow Spotki,

e) zachowanie lojalno$ci wobec Spokki,

f) informowanie Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong
funkcjg lub o mozliwosci jego powstania,

g) poddawanie si¢ nadzorowi oraz kontroli wynikajacym z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa i Statutu.

h) wdrazanie i realizacja budzetow i planow finansowych zatwierdzonych lub pozytywnie
zaopiniowanych przez Rade¢ Nadzorcza;

i) w przypadku spraw zastrzezonych do kompetencji innych organéw lub wymagajacych
poinformowania Rady Nadzorczej lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej, przedstawianie
takiemu organowi sprawy lub wymaganych informacji z odpowiednim wyprzedzeniem
oraz powstrzymanie si¢ od dziatania przed uzyskaniem odpowiedniej zgody Ilub
przekazaniem informacji.
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§ 16.

1. Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik lub cztonek wiadz, ustugodawca, doradca ani w zadnym innym
charakterze. Ponadto, cztonek Zarzadu nie moze bez uzyskania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej: (i) zajmowac jakiegokolwiek stanowiska w organie lub peli¢ funkcji
prokurenta spotki nienalezacej do Grupy oraz (ii) zawiera¢ w imieniu Spoétki lub dozwalaé
na zawieranie w imieniu Spotki lub innego podmiotu z Grupy jakichkolwiek uméw lub
transakcji ze swoimi Osobami Najblizszymi lub Podmiotami Powigzanymi lub Osobami
Najblizszymi lub Podmiotami Powigzanymi innych cztonkow Zarzadu.

2. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sa do powstrzymania si¢ od jakiejkolwiek innej dziatalnosci poza
dzialalno$cig i $wiadczeniem ustug na rzecz Grupy (zarowno zarobkowej jak i niezarobkowej),
chyba ze Rada Nadzorcza wyrazi zgode na podjecie przez cztonka Zarzadu takiej dzialalno$ci.
Zakaz, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim obejmuje powstrzymanie si¢ od: (i) podejmowania
jakiegokolwiek dodatkowego zatrudnienia, (ii) podejmowania (posrednio lub bezposrednio)
zatrudnienia lub dziatalno$ci na rzecz podmiotéw wspotpracujacych ze Spotka; (iii) podejmowania
w jakiejkolwiek formie (posrednio lub bezposrednio) Dziatalnosci Konkurencyjnej wobec Spotki
lub podmiotow tworzacych Grupg oraz (iv) do powstrzymywania si¢ od wszelkiej dziatalno$ci
sprzecznej z interesami Spotki lub Grupy. Wymienione zakazy obowiazuja w kraju i za granicg na
terytorium wszystkich krajow, w ktorych Spotka Iub inne podmioty z Grupy prowadzity
jakakolwiek dziatalno$¢ nalezaca do kategorii Dziatalnosci Konkurencyjnej w okresie ostatnich 24
miesigcy od momentu podjgcia przez czlonka Zarzadu aktywnos$ci polegajacej ocenie z
jakiejkolwiek przyczyny i w jakimkolwiek trybie.

3. Zakaz, o ktorym mowa w ustepie 2 powyzej, obejmuje w szczegdlnosci:

a) podejmowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prac¢ lub w ramach innego stosunku
prawnego lub faktycznego w podmiotach prowadzacych Dziatalno§¢ Konkurencyjng w
stosunku do Spéiki lub ktoregokolwiek podmiotu z Grupy;

b) prowadzenie na wlasny rachunek lub na rachunek osoby trzeciej jakiejkolwiek Dziatalnosci
Konkurencyjnej, a takze sprawowanie w lub na rzecz podmiotow prowadzacych
Dziatalnos¢ Konkurencyjng funkcji pelnomocnika, doradcy, posrednika, agenta,
powiernika lub zleceniobiorcy;

C) uczestniczenie (posrednio lub bezposrednio) w przedsiewzigciach lub podmiotach
prowadzacych Dziatalnos¢ Konkurencyjna w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, a
takze cztonkostwo w organach spotek prawa handlowego prowadzacych Dzialalno$¢
Konkurencyjng i wystepowanie w charakterze prokurenta lub osoby uprawnionej do
reprezentowania przedstawicielstwa lub oddziatu;

d) branie udzialu w tworzeniu podmiotow i organizacji gospodarczych prowadzacych
Dziatalnos¢ Konkurencyjng wobec Spotki lub ktéregokolwiek podmiotu z Grupy, w tym
wspomagania takich inicjatyw pomoca lub radg — za wynagrodzeniem lub bez;

e) posiadanie (posrednio lub bezposrednio) udziatow lub akcji w podmiotach prowadzanych
Dziatalnos¢ Konkurencyjng w liczbie umozliwiajacej bezposrednie lub posrednie
wplywanie na decyzje gospodarcze w szczegdlnosci na decyzje organdow takiego podmiotu
lub w liczbie reprezentujgcej wigcej niz 10% ogdlnej liczny gloséw lub kapitatu
zaktadowego a takze uczestniczenie jako wspdlnik w spolce cywilnej oraz spoélce
osobowej;

f) odptatne lub nieodptatne, state lub dorywcze wykonywanie innych czynnos$ci na rzecz
podmiotu prowadzacego Dziatalnos¢ Konkurencyjng na jakiejkolwiek podstawie
(bezposrednio lub posrednio).
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4. Nie stanowi naruszenia zakazu, o ktorym mowa w § 16 ustep 1 — 3 powyzej dziatalnos¢ lub
zatrudnienie, na ktére cztonek Zarzadu otrzyma pisemng zgode Rady .

5. Nie stanowi naruszenia zakazu, o ktorym mowa w § 16 ustep 1 — 3 powyzej prowadzenie
dzialalno$ci naukowej, jezeli jej charakter lub rozmiary nie utrudniaja nalezytego wykonywania
obowigzkéw wynikajacych z Umowy i czlonek Zarzadu uzyskatl na nig zgode Rady Nadzorczej.
Kazda dodatkowa dziatalno$¢ lub zatrudnienie cztonka Zarzadu wymaga zgody Rady Nadzorczej
Spotki.

6. W celu uzyskania zgody Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w niniejszym § 16 ust. 11 ust. 4, cztonek
Zarzadu powinien ujawni¢ Radzie Nadzorczej wszelkie okoliczno$ci dotyczace sprawy, ktorej ma
dotyczy¢ zgoda.

7. Co najmniej raz na podt roku czionek Zarzadu sktadal begdzie na rece Przewodniczacego Rady
Nadzorczej pisemne sprawozdanie wskazujac (i) wszystkie swoje Osoby Najblizsze i Podmioty
Powiagzane, (i1)) wszelkie spotki, w ktérych uczestniczy posrednio lub bezposrednio jako
udzialowiec, akcjonariusz lub w jakimkolwiek innym charakterze oraz (iii) wszelka dziatalnos¢
prowadzong poza Grupa. Sprawozdanie takie musi by¢ ztozone rowniez (i) po wejsciu w zycie
niniejszego postanowienia Regulaminu, (i) w kazdym wypadku zmiany danych zawartych w
sprawdzaniu oraz (iii) na kazde zadanie Rady Nadzorczej.

§17.

=

W przypadku sprzeczno$ci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzadu lub jego Osoby
Najblizszej lub jego Podmiotami Powiazanymi, cztonkowie Zarzadu powinni powstrzymac si¢ od
udzialu w rozstrzyganiu takich spraw oraz niezwlocznie zglosi¢ taki konflikt na rece
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

2. Cztonek Zarzadu ma obowigzek zapobiegac i przeciwdziata¢ wszelkim zdarzeniom i okolicznosciom
mogacym (i) spowodowac jakiekolwiek naruszenie interesow Spotki lub Grupy lub (ii) powstanie
konfliktu pomiedzy nim lub jego Osoba Najblizsza a Spotka lub Grupa. W szczegolnosci cztonek
Zarzadu musi powstrzymac si¢ od jakichkolwiek dziatan oraz nie dopusci¢ si¢ zadnych zaniechan,
ktore moglyby szkodzi¢ dziatalnosci gospodarczej lub reputacji Spotki lub Grupy, lub ktorych
bezposrednim lub posrednim skutkiem bedzie naruszenie lub zagrozenie interesow lub reputacji
Spotki lub ktéregokolwiek z podmiotow wchodzacych w sktad Grupy.

3. Czlonek Zarzadu zobowiazuje si¢, ze w trakcie sprawowania funkcji bez uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej nie bgdzie sam bezposrednio lub posrednio (poprzez osoby lub podmioty dziatajace na
jego zlecenie lub z jego inicjatywy) promowat ani udzielat rekomendacji jakimkolwiek podmiotom
prowadzacym Dziatalnos¢ Konkurencyjng ani wystgpowal publicznie lub dokonywat publikacji
promujacych lub rekomendujacych podmioty prowadzace Dziatalno§¢ Konkurencyjna ani tez nie
zezwoli, aby firma Spotki, ktéregokolwiek z podmiotow Grupy, ani jego nazwisko zostato
wykorzystane lub dokonania przez niego publikacji lub wystapienia publiczne zostalo wykorzystane
w celu promowania lub rekomendowania podmiotéw prowadzacych Dziatalno$¢ Konkurencyjna.

4. Ograniczenia zawarte w ustgpach 2 i1 3 powyzej nie wykluczajg mozliwosci sktadania prawdziwych
wyjasnien lub zeznan na zadanie uprawnionych do tego organdéw panstwa dziatajgcych na podstawie
powszechnie obowigzujacych przepisdOw prawa.

5. Czlonkowie Zarzadu nie moga -poza czynnos$ciami wykonywanymi w ramach petienia funkcji w
Spotce i podmiotach z jej Grupy Kapitalowej - proponowac zatrudnienia, zatrudnia¢ ani zleca¢ na
jakiejkolwiek podstawie prawnej (dziatajac osobiscie, bezposrednio lub posrednio, w tym za
posrednictwem innego podmiotu) pracy pracownikom Spotki lub ktéregokolwiek z podmiotow z
Grupy bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Rady Nadzorczej Spotki. Cztonkowie Zarzadu
zobowigzani sg rowniez do nierekomendowania takich pracownikéw innym podmiotom.
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6. Cztonkowie Zarzadu nie mogg proponowaé zatrudnienia, zatrudnia¢ ani zleca¢ na jakiejkolwiek
podstawie prawnej (dziatajac osobiscie, bezposrednio lub posrednio, w tym za posrednictwem
innego podmiotu) pracy osobom najblizszym w Spotce lub ktoregokolwiek z podmiotow z Grupy
bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Rady Nadzorczej Spotki.

7. Pracownikiem w rozumieniu ustgpu 5 powyzej jest osoba fizyczna (w tym osoba fizyczna
prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza), ktéra w czasie sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu
jest zatrudniona przez Spotke lub ktérykolwiek z podmiotéw z Grupy na podstawie umowy o prace
lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, wlaczajac w to wszelkie umowy cywilnoprawne.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 18.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje si¢ przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki.

§ 19.

Niniejszy Regulamin stanowi wylacznie wewnetrzna regulacje, ktorej tre§¢ nie powinna naruszaé
postanowien Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spoftki.

§ 20.

Niewaznos$¢ lub bezskuteczno$¢ postanowienia niniejszego Regulaminu nie powoduje niewaznosci lub
bezskutecznosci pozostalych postanowien Regulaminu.

§21.

Zmiana Regulaminu wymaga zastosowania procedury przewidzianej dla jego uchwalenia.

§ 22.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia go przez Rade Nadzorcza i w tym samym dniu traci
moc Regulamin dotychczas obowiazujacy.

§ 23.

Regulamin przyjeto uchwatg Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. nr 1/1/07/2018 z dnia 3 lipca 2018 r.
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