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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

4.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego.

W 2017/2018 roku podlegali§my zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” bedgcym zatgcznikiem do uchwaty Rady Gietdy nr 27/1414/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 r., ktére weszly w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. Zbidr ten dostepny jest na stronach
internetowych Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie pod adresem
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.

Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalng strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswigcong
zagadnieniom fadu korporacyjnego spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na Rynku NewConnect.

Jednoczes$nie wyjasniamy, iz nie stosujemy innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

4.2. W zakresie, w jakim Spétka odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

4.2.1. ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016” obowigzujgce od 1 stycznia 2016
roku

W Spéice nie sg stosowane wymienione ponizej zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW 2016”.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia,

Uzasadnienie: Niestosowanie tej zasady stanowi nastepstwo nieprzestrzegania zasady IV.Z.2. Spoétka nie
zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym tym samym nie umieszcza na stronie
internetowej informaciji o takiej transmisji.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Uzasadnienie: Niestosowanie tej zasady stanowi nastepstwo nieprzestrzegania zasady IV.Z.2. Spétka nie
zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, tym samym nie umieszcza na stronie
internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia.

4.2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spoétki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pici,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Uzasadnienie: Spotka nie prowadzi polityki kadrowej opierajgcej sie na uprzywilejowaniu pici lub wieku i nie
ogranicza udziatu przedstawicieli zadnej pfci w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru. Decyzje w zakresie
obsady Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nalezg odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej,
ktére to organy dokonujgc zmian personalnych winny kierowa¢ sie kompetencjami, doswiadczeniem oraz
umiejetnosciami kandydatéw.

4.2.3. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegoélnosci
poprzez:
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1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Uzasadnienie: Spotka nie stosuje tej zasady ze wzgledu na strukture akcjonariatu, w ktorej aktualnie ponad
94% akcji nalezy do 2 (dwdch) akcjonariuszy.

IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoftki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Uzasadnienie: Spotka nie stosuje tej zasady ze wzgledu na strukture akcjonariatu, w ktérej aktualnie ponad
94% akcji nalezy do 2 (dwdch) akcjonariuszy.

4.2.4. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organow spéiki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Uzasadnienie: Wynagrodzenie cztonkdéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw wynika ze stosowanej w
Spéice polityki wynagrodzen, ktéra nie posiada postaci sformalizowanego dokumentu.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Uzasadnienie: W Spétce nie zostat formalnie przyjety dokument polityki wynagrodzen natomiast program
motywacyjny, obejmujgcy lata obrotowe 2013/2014 — 2015/2016, skierowany byt wylgcznie do Cztonkéw Zarzadu
Spotki. Okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu uprawnien a mozliwoscig ich realizacji jest mniejszy
niz 2 lata.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym czionkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie: Polityka wynagrodzen stosowana w Spotce nie posiada postaci sformalizowanego dokumentu, w
ciggu ostatniego roku obrotowego nie ulegta ona istotnym zmianom. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia dane odnoszace sie jedynie do Cztonkéw Zarzadu Spotki.

4.3. Gléwne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ze wzgledu na niewielki zespdt opracowujgcy powyzsze
sprawozdania, nadzor i kontrola sprawowane sg bezposrednio przez Gtéwnego Ksiegowego Grupy Kapitatowej
oraz Zarzad Spoétki. Ujawnione ryzyka zniwelowane zostaty poprzez czesSciowg automatyzacje procesu
sporzgdzania sprawozdan, a w pozostatej czesci poprzez instrumenty kontrolne dostepne Zarzadowi Spotki.

Dodatkowo w Spoéice dziata Komitet Audytu. Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okreslone zostaty bardziej
szczegotowo w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
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4.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Kredyt Inkaso SA, liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki na Dzien Zatwierdzenia

O B e I s
WPEF VI Holding V B.V. (*) 7929 983 61,49% 7929 983 61,49%
BEST S.A. 4274228 33,14% 4274228 33,14%
Pozostali akcjonariusze 693 153 5,34% 693 153 5,34%
Razem 12 897 364 100,00% 12 897 364 100,00%

(*) Waterland Private Equity Investments B.V. jest jednostka kontrolujaca najwyzszego szczebla.

4.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wedtug naszej wiedzy do Dnia Zatwierdzenia nie powstaty zadne papiery wartosciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spoiki.
4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Wedtug naszej wiedzy do Dnia Zatwierdzenia nie zostaly ustanowione Zzadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na nasze akcje.

4.7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci akcji Kredyt Inkaso S.A.

4.7.1. Umowne ograniczenia dotyczgace obrotu akcjami Spotki oraz emisji nowych akcji Spotki
Nie istniejg zadne umowne ograniczenia dotyczgce obrotu akcjami Spétki oraz emisji nowych akcji Spotki.
4.7.2. Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up” oraz strony, ktérych to dotyczy. Tres¢
umowy i wyjatki od niej. Wskazanie okresu objetego zakazem sprzedazy

Nie zostaly podpisane zadne umowy dotyczgce zakazu sprzedazy akcji typu ,lock up” przez obecnych
akcjonariuszy.

4.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

4.8.1. Zarzad

Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Zarzgdu naszej Spétki wehodzi od 1 do 4 czionkdw, ktorych powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza (pierwszy Zarzgd zostat powotany w uchwale o przeksztatceniu Spotki). Kadencja
Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspolng. Prezes i Wiceprezesi Zarzgdu mogg by¢é odwotani w kazdym
czasie przed uptywem kadencji.

Uprawnienia cztonkéw Zarzadu opisane zostaty w pkt. 4.11
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4.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Spétka

Zgodnie z § 7 ust. 7 pkt 8 Statutu Kredyt Inkaso S.A. zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Zmiana taka zgodnie z § 7 ust. 9 pkt 1 lit a. uchwalana jest wiekszoscig % gtoséw oddanych
i wymaga wpisu do rejestru.

4.10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia

4.10.1. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie
pozniej niz 6 (szes¢) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza
lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki, w terminie
dwéch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okreslaé¢ sprawy
wnoszone pod obrady; wniosek ten nie wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad nie zwota go w terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ilekro¢ zwofanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w spétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
winno by¢ udzielone w formie pisemnej lub w formie elektronicznej w postaci faksu. Z zastrzezeniem
odmiennych postanowien kodeksu spétek handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
wiekszoscig ponad 60% (szesédziesieciu procent) gtosow oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gtosy
,za", ,przeciw” i ,wstrzymujgce sie”. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gltosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o usunigcie cztonkdéw wtadz Spotki lub likwidatoréw, lub o
pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci, a takze w sprawach osobowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy Spotki,
sprawozdania z dziatalnosci Spofki; a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy;

2. udzielanie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez
nich obowigzkow;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegodlnych regulujgcych w sposdb odmienny tryb
wykorzystania takich funduszy;

4. powotywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej;

5. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych oraz
Statutu nie stanowig inaczej;

6. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spofki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. zmiana Statutu;

9. tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spétki;

10. decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okre$lenie warunkéw ich
umorzenia;

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

12. rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoétki oraz jej potgczenie z inng spétka

13. uchwalanie regulaminéw Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia.

14. wyrazanie zgdd, o ktérych mowa w § 8 ust. 8a pkt 2) Statutu.
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Akcjonariuszowi Spotki posiadajgcemu akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie do imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki. Podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spétki zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna by¢ sporzadzona lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista podpisana przez zarzad winna by¢ wytozona w lokalu Spotki
przez okres trzech dni powszednich poprzedzajgcych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg przeglagdaé
liste w lokalu Spdtki oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jej sporzadzenia badz przestania listy
akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana. Na
Walnym Zgromadzeniu, niezwtocznie po wyborze Przewodniczgcego, winna by¢ sporzgdzona lista obecno$ci,
zawierajgca spis uczestnikdw z wymienieniem liczby akgji, ktére kazdy z nich przedstawia i przystugujgcych im
gtoséw, podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy,
posiadajgcych co najmniej 1/10 cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu,
lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong przynajmniej z trzech
o0s6b. Wnioskodawcy majg prawo do wyboru jednego cztonka komisiji.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych i okresowych przez spétki publiczne co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy oznaczyc¢:

1. date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczeg6towy porzgdek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa

gtosu,

dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady Nadzorczej
Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

w

W razie zamierzonej zmiany Statutu powofa¢ nalezy dotychczas obowigzujgce przepisy jak tez podac tres¢
projektowanych zmian. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakladowego mogg zazgda¢ wprowadzenia okreslonych spraw do porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed Walnym. Zgdanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia ogtosic
zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy
dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakltadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spofce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub moze odby¢ sie w Zamosciu. Zgodnie z art. 405 KSH,
Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zakladowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub
wniesienia poszczegdlnych spraw do porzgdku obrad. Walne Zgromadzenia jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, jezeli przepisy KSH lub Statutu nie stanowig inaczej.
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4.10.2. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Wszystkie nasze akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane zadne dodatkowe prawa ani
przywileje. Prawa i obowigzki zwigzane z naszymi akcjami sg okre$lone w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa.

Prawa majgtkowe zwigzane z akcjami Spotki obejmujg m.in.:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347
KSH). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Nasz Statut nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie
tego prawa, co oznacza, ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy okreslonym
przez Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art.
348 § 3 KSH). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywajg
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym
w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdéinych. Z akcjami Spétka nie jest
zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Spoétka.

2) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru); przy
zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 KSH, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w
czesci lub w catosci w interesie Spotka mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej
czterech pigtych gtoséw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie,
gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez
instytucje finansowa (subSpdtka), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia
im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, Ze nowe akcje
majg by¢ objete przez subSpotka w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg
czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w
przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

3) Prawo do udziatu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidaciji (art. 474 KSH); Statut Kredyt Inkaso S.A. nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

4) Prawo do zbywania posiadanych akciji.
5) Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.
Uprawnienia korporacyjne zwigzane z akcjami obejmujg m.in.:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do wykonywania na Walnym
Zgromadzeniu prawa gtosu (art. 411 § 1 KSH). Kazdej akc;ji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu
(art. 411 KSH).

2) Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego Spotka (art. 400 § 1 KSH). Zgdanie zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania zarzgdowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych
z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH).

3) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.
Stosownie do postanowien art. 422 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub dobrymi
obyczajami i godzgca w interes Spotki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona
w drodze wytoczonego przeciwko Spoétce powddztwa o uchylenie uchwaty. Powddztwo moze zosta¢ wytoczone
przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz poszczegoinych cztonkéw tych organéw lub akcjonariusza, ktory:

v' glosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymag
gtosowania nie dotyczy akcji niemej);

v zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu;

v' nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostalo w sposéb
wadliwy lub podjeto uchwate w sprawie, ktéra nie byta podjeta porzgdkiem obrad.

W przypadku spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia
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uchwaty (art. 424 § 2 KSH). W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepisami KSH, moze zostaé
zaskarzona w trybie art. 425 KSH, w drodze powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaly wytoczonego
przeciwko Spotce. W terminie 30 dni od daty ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pozniej niz po
uptywie roku od dnia podjecia uchwaty, moze zosta¢ wytoczone powodztwo o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty.

4) Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigta czes¢ kapitatu zaktadowego wybo6r Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

5) Prawo do uzyskania informacji o Spétce w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w szczegolnosci
zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczacych Spdiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zagdanej informacji podczas obrad
Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

6) Uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.(art. 328 § 6 KSH) oraz
uprawnienie do otrzymania imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art.
406.3 § 2).

7) Prawo do Zzadania wydania odpisow sprawozdania Zarzgadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na
pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

8) Prawo do przegladania w lokalu Zarzgdu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia; prawo do zgdania przestania
listy akcjonariuszy nieodptatnie drogg elektroniczng (art. 407 § 1, 407 § 11 KSH).

9) Prawo do zgdania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

10) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym
celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajgcy jedng
dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego czionka komisji (art. 410 § 2 KSH).

11) Prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 KSH).

12) Prawo do wniesienia powodztwa o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spoétce na zasadach okreslonych w
art. 486 i 487 KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie roku
od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode.

13) Prawo do przeglgdania dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpiséw
dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potgczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w
przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spoétki).

14) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia
(art. 341 § 7 KSH).

15) Prawo zadania, aby spoétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Kredyt Inkaso S.A., udzielita informacii,
czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spotdzielni
bedacej akcjonariuszem Spotki albo czy taki stosunek dominaciji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zadac
réwniez ujawnienia liczby akgji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spotka handlowa posiada,
w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zgdanie udzielenia
informaciji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie.

16) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdélnych) zgodnie z art. 84 ustawy o ofercie
publicznej. Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Stosowna
uchwata powinna okresla¢ w szczegolnosci:

v' przedmiot i zakres badania;
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v' dokumenty, ktére Spotka powinna udostepni¢ biegtemu;
v stanowisko Zarzadu wobec zgtoszonego wniosku.

Jezeli Walne Zgromadzenie odrzuci wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy
moga wystgpi¢ z wnioskiem o wyznaczenie biegtego rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od dnia
podjecia uchwaty.

4.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Spétka oraz ich
komitetow

4.11.1. Zarzad
Na Dzien Zatwierdzenia w skiad Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. wchodzili:
1) Wiceprezes Zarzadu (P.O. Prezes Zarzadu) Jarostaw Jerzy Orlikowski

2) Cztonek Zarzadu Bastian Ringhardt

Jarostaw Jerzy Orlikowski - Wiceprezes Zarzgdu (P.O. Prezes Zarzgdu)

w Kredyt Inkaso S.A. od 2017 roku

Pan Jarostaw Orlikowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Politechniki Warszawskiej w
Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Giéwnej
Handlowej w Warszawie, a takze studia doktoranckie Polskiej Akademii Nauk w Instytucie Nauk
Ekonomicznych.

Bastian Ringhardt - Czionek Zarzgdu

w Kredyt Inkaso S.A. od 2017 roku

Pan Bastian Ringhardt posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Westphalian University of Applied Science na
kierunku zarzadzanie przedsiebiorstwami, a takze liczne kursy specjalistyczne, w tym Training Qualification
from the Chamber of Industry and Commerce w Gelsenkirchen.

Na dziehn 31 marca 2017 roku w sktad Zarzgdu Kredyt Inkaso S.A. wchodzili:

1) Prezes Zarzadu Pawet Robert Szewczyk
2) Wiceprezes Zarzadu Piotr Andrzej Podtowski

W dniu 21 kwietnia 2017r. Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Jarostawa Jerzego Orlikowskiego na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 20 wrzesnia Pan Pawet Robert Szewczyk ztozyt rezygnacje, ze skutkiem natychmiastowym, z funkgcji
Prezesa i Cztonka Zarzadu.

W dniu 15 listopada Pan Piotr Andrzej Podtowski ztozyt rezygnacje, ze skutkiem natychmiastowym, z funkcji
Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu.

W dniu 21 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Bastiana Ringhardt na funkcje Czionka
Zarzadu.

4.11.1.1. Opis dziatania Zarzadu

Zgodnie z § 9 Statutu w sktad Zarzgdu Spétki wehodzi od jednego do czterech cztonkdéw, w tym Prezes Zarzadu
Wiceprezes lub Wiceprezesi i Cztonek lub Cztonkowie Zarzgdu, powotywani na wspdlng trzyletnig kadencje.
Rada Nadzorcza powotuje, odwotuje i zawiesza w czynnosciach czionkéw Zarzadu Spoétki w glosowaniu tajnym
oraz okresla liczbe czionkdéw Zarzgdu. Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkc;ji
cztonka zarzgdu. Zarzad Spotki zarzgdza Spoétkg i reprezentuje jg w sadzie i poza sgdem, wobec wtadz i oséb
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trzecich. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegdlne jego uprawnienia w tym zakresie okresla
Regulamin Zarzadu.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegdlnosci nastepujgce sprawy:
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ktére zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki lub przepisami prawa nie zostaty zastrzezone dla
pozostatych organéw Spotki;

wszelkie sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu;

ktorych prowadzeniu przeciwstawit sie w formie pisemnej lub mailowej skierowanej do wszystkich
pozostatych cztonkéw Zarzadu chocby jeden z cztonkéw Zarzadu;

powotanie prokurenta Spétki;

ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazada w formie pisemnej lub mailowej skierowanej do
wszystkich pozostatych cztonkéw Zarzgdu Prezes Zarzadu lub czionek Zarzadu;

postawienie poszczegdlnych spraw na porzadku obrad Rady Nadzorczej i sporzagdzanie

pisemnych wnioskéw do Rady Nadzorczej;

zwotanie Walnego Zgromadzenia;

przyjecie sprawozdania finansowego Spotki oraz grupy kapitatowej, jak i sprawozdania z dziatalnosci
Spoiki i grupy kapitatowej za dany rok obrotowy;

sporzadzanie wniosku w przedmiocie sposobu podziatu zysku albo pokrycia straty;

przyjecie budzetu lub projektu budzetu dla Spotki lub jakiegokolwiek planu finansowego dla Spétki lub jej
Grupy Kapitatowej ;

ustalenia regulaminu organizacyjnego Spotki;

uchwalenia strategii Spotki, lub dlugoterminowych planéw dziatalnosci;

ustalenie wymaganych prawem regulamindw wewnetrznych Spétki oraz wszelkich regulacji
wewnetrznych, ktérych przyjecie wymagane jest przez odpowiednie regulacje wewnetrzne;

zacigganie kredytow i pozyczek;

nabycie lub zbycie nieruchomosci lub prawa wieczystego uzytkowania;

realizowanie przez Spotke lub podmiot z jej Grupy Kapitalowej zadan inwestycyjnych i zacigganie
wynikajgcych z nich zobowigzan o wartosci przekraczajgcej 200 tys. zt (stownie: dwiescie tysiecy ztotych);
zacigganie zobowigzan, rozporzgdzanie prawami majgtkowymi, oraz jakakolwiek forma obcigzania
majatku Spotki lub podmiotu z jej Grupy Kapitatowej, ktérych warto$é przekracza 100.000,00 ztotych (sto
tysiecy ztotych);

zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spétke udziatéw, akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w
innych podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi;

emisja papierow wartosciowych przez Spotke z zastrzezeniem uprawnien Walnego Zgromadzenia;
okreslenie zasad udzielania i odwotywania pethnomocnictw;

okreslone w innych aktach wewnetrznych Spofki.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gltoséw, decyduje gtos
Prezesa Zarzadu Spotki. Regulamin Zarzgdu Spétki okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzgdu. Regulamin
uchwala Zarzad a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza. Regulamin Zarzadu Spétki znajduje sie na stronie
internetowej www.kredytinkaso.pl. Zgodnie z § 9 ust. 4 Statutu do sktadania oswiadczeh w imieniu Spd&tki
wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.
W umowach miedzy Spotkg a cztonkami Zarzgdu, w tym rowniez w zakresie warunkéw zatrudnienia, Spdtke
reprezentuje Rada Nadzorcza. O$wiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej sktada czlonek lub cztonkowie
Rady Nadzorczej, umocowani stosowng uchwatg Rady Nadzorczej. Cztonek Zarzgdu nie moze bez zezwolenia
Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako
wspolnik, akcjonariusz lub cztonek wtadz.

4.11.2. Rada Nadzorcza

Na dzien 31 marca 2017 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Maciej Szymanski
2) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Tomasz Karpinski
3) Sekretarz Rady Nadzorczej Pani Ewa Podgérska

4) Cztonek Rady Nadzorczej Pan Daniel Dgbrowski

5) Cztionek Rady Nadzorczej Pan Karol Szymanski
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W zwigzku ze ztozeniem w dniu 16 maja 2017 r. w Spétce przez Pana Tomasza Karpinskiego rezygnacji z funkgji
Wiceprzewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej pozostali Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w dniu 30 maja
2017 r. dokonali uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji poprzez powotanie na funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej (a nastepnie Wiceprzewodniczgcego) Pana Bogdana Dzudzewicza.

Ponadto w zwigzku ze ztozeniem w dniu 19 marca 2018 r. przez Panig Ewe Podgodrska rezygnacji z funkcji
Sekretarza i Cztonka Rady Nadzorczej pozostali Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w dniu 23 marca 2018 r.
dokonali uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji poprzez powotanie na funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Karola Sowa.

Nastepnie w dniu 28 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sklad Rady
Nadzorczej Emitenta:

— Pana Macieja Jerzego Szymanskiego;

— Pana Bogdana Dzudzewicza;

— Pana Daniela Dgbrowskiego;

— Pana Karola Sowa;

— Pana Karola Macieja Szymanskiego (wybor nastgpit w trybie gtosowania grupami przez grupe utworzong przez
akcjonariusza BEST S.A));

Ponadto akcjonariusz BEST S.A. gtosujacy w ramach grupy oddelegowat Pana Karola Macieja Szymanskiego do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Powotanie nowych cztonkéw Rady Nadzorczej byto konsekwencjg przedterminowego wygasniecia mandatow
wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej na skutek dokonania wyboru przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami.

Na Dzien Zatwierdzenia w sktad Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. wchodzili:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Maciej Jerzy Szymanski
2) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Bogdan Dzudzewicz

3) Sekretarz Rady Nadzorczej Pan Karol Sowa

4) Cztonek Rady Nadzorczej Pan Daniel Dgbrowski

5) Cztonek Rady Nadzorczej Pan Karol Szymanski

Maciej Jerzy Szymanski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

w Kredyt Inkaso S.A. od 2016 r.
Pan Maciej Jerzy Szymanski jest absolwentem Uniwersytetu tddzkiego, Wydziatu Filologicznego, filologia
romanska. Ukonczyt podyplomowe studia biznesowe IAE de Lyon (Uniwersytet Lyon Il - Jean Moulin,
Instytut Zarzgdzania i Administracji) oraz DEES CAAE (Diplome d’Etudes Supérieures Specialisées,
Certificat d’Aptitude a I’Administration des Entreprises). Ukonczyt réwniez INSEAD, Fontainebleau, Francja
oraz Singapur oraz EMBA (Executive Master of Business Administration).

Bogdan Dzudzewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

w Kredyt Inkaso S.A. od 2017 r.
Pan Bogdan Dzudzewicz studiowat na Wydziale Prawa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
oraz Uniwersytetu Srodkowo — Europejskiego w Budapeszcie. Od 1998 r. posiada tytut radcy prawnego.
Jest wspotautorem pierwszych zasad corporate governance przyjetych przez GPW.

Karol Sowa - Sekretarz Rady Nadzorczej

w Kredyt Inkaso S.A. od 2018 r.
Pan Karol Sowa studiowat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego na ktérym
ukonczyt réwniez Szkote Prawa Amerykanskiego. Od 2012 r. wpisany na liste adwokatéw Okregowej Izby
Adwokackiej w Warszawie.

Karol Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej

w Kredyt Inkaso S.A. od 2016 r.
Pan Karol Szymanski jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu Prawa i Administracji.
Posiada przyznawany przez GPW tytut Certyfikowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie Obrotu (nr
9/2014).
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Daniel Dgbrowski - Cztonek Rady Nadzorczej

w Kredyt Inkaso S.A. od 2016 r.
Pan Daniel Dgbrowski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie uzyskat tytut
magistra. Ukonczyt Studia Podyplomowe w zakresie Metody Wyceny Spotek Kapitatowych w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

4.11.2.1. Opis dzialania Rady Nadzorczej

Zgodnie z zapisem § 8 ust. 1 Statutu Spotki w sktad Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. wchodzi od pieciu do
dziewieciu cztonkow, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz. Cztonkéw Rady powotuje sie
na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa 3 lata przy czym czlonkowie Rady mogg zosta¢ odwotani w kazdym
czasie przed uptywem kadencji. Poczgwszy od 26 listopada 2007 roku, gdy zostata zarejestrowana zmiana do
Statutu uchwalona przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30 sierpnia 2007 roku, w przypadku
Smierci lub ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie Rady, w terminie 15 dni od chwili
uzyskania informacji o tej okolicznosci, mogg dokona¢ swego uzupetnienia sktadu w drodze kooptacji sposréd
kandydatéw przedstawionych przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat osoby dokooptowanej wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie i konczy sie wraz z kadencjg catej Rady Nadzorczej albo
odbyciem najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktére nie zatwierdzito wyboru czionka w drodze kooptac;ji.
Obecnie Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu osob. Powolywanie w sktad Rady Nadzorczej cztonkow,
jak réwniez powotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej poprzez gtosowanie oddzielnymi grupami reguluje
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spdtki, ktérego tres¢ jest dostepna w sieci Internet pod adresem
www.kredytinkaso.pl. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg przez
Rade Nadzorczg z grona cztonkéw Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten nie moze
tego uczyni¢, przez Wiceprzewodniczgcego, z inicjatywy wtasnej lub na wniosek Zarzadu badz czionka Rady,
w ktérym podany jest proponowany porzadek obrad. W przypadku ztozenia pisemnego Zzgdania zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie
dwéch tygodni od dnia doreczenia wniosku, przy czym zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej
winno byé wystane nie pozniej niz na 7 dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia. W przypadku nie
zwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy
Rady, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczgcy. W przypadku nieobecnosci zaréwno Przewodniczgcego
jak i Wiceprzewodniczgcego Rady, posiedzenie moze otworzyé kazdy z cztonkéw Rady zarzadzajgc wybor
przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkdw, przy
czym wszyscy czionkowie zostali na nie zaproszeni pisemnie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wigkszoscig glosow. W razie rownej ilosci gloséw oddanych za i przeciw uchwale o przyjeciu
uchwaty decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a podczas nieobecnosci Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej decyduje glos Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a podczas nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej decyduje gtos Sekretarza
Rady Nadzorczej.

Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujgce termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej
winny zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez czionkdw Rady Nadzorczej oraz wystane, w tym samym terminie,
na uprzednio wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej adresy poczty elektronicznej. Porzgdek obrad ustala
oraz zawiadomienia rozsyta Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do
zwotania posiedzenia. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzigé¢ nie
moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty. Uchwaty Rady
Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposob, iz wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej, znajac tres¢ projektu uchwaty, wyrazg na pismie zgode na postanowienie, ktére ma by¢ powziete
oraz na taki tryb powziecia uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat,
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oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to gtosowan w
sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz
podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg moze sie ponadto odbywa¢ w ten sposéb, iz cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, przy czym wszyscy biorgcy udziat w posiedzeniu cztonkowie Rady
Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat. Cztonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢
fakt otrzymania projektow uchwat za posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w
nastepnym dniu po ich otrzymaniu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc (takich jak telekonferencje, videokonferencje i inne)
w sposo6b umozliwiajgcy rownoczesne komunikowanie sie oraz wzajemng identyfikacje pomiedzy wszystkimi
obecnymi czionkami Rady Nadzorczej. Kierujgcy posiedzeniem Rady lub osoba przez nig upowazniona
odczytuje lub przekazuje w postaci elektronicznej wszystkim Cztonkom Rady biorgcym udziat w posiedzeniu w
taki sposoéb tre$¢ uchwat, po czym osoby te kolejno sktadajg swoj gtos za przyjeciem lub odrzuceniem uchwaty.
Kierujacy posiedzeniem Rady zaznacza w protokole, w jaki sposdb gtosowaty poszczegdlne osoby z adnotacja,
co do sposobu uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu Rady. Cztonkowie Rady obecni na posiedzeniu sktadajg
podpisy pod uchwatami na posiedzeniu bezposrednio po ich powzieciu. Cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczacy w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
powinni otrzymac¢ w terminie 5 (pieciu) dni kopie uchwat podjetych na takim posiedzeniu Rady Nadzorczej i
zwrdci¢ nastepnie podpisane uchwaty w terminie 7 (siedmiu) dni Przewodniczacemu Rady Nadzorczej,
Prezesowi Spotki lub osobie odpowiedzialnej za obstuge Rad Nadzorczych dziatajgcg z upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej na adres Spoiki. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze, w
uzasadnionych przypadkach:

a) skroci¢ powyzsze terminy, lub
b) zezwoli¢ cztonkom Rady Nadzorczej Spotki na podpisanie kopii podjetych uchwat na kolejnym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W trybach okreslonych powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowaé uchwat w sprawie wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania, odwotania lub
zawieszenia w czynnos$ciach cztonka Zarzgdu oraz w sprawach okreslonych w art. 382 § 3 kodeksu spotek
handlowych. Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez
gtosowanie oddzielnymi grupami, cztonkowie Rady wybierani przez kazdg z grup mogg delegowac jednego
cztonka do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Zgodnie ze Statutem Spotki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

v' powotywanie i odwotywanie prezesa i wiceprezesow;

v' reprezentowanie Spoétki w umowach z czlonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkow
zatrudniania cztonkéw Zarzgdu;

v’ zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynno$ci
cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci;

v zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

v' wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i grupy
kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci;

v'ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzgdu oraz wnioskow Zarzgdu co do podziatu zysku i
pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z
wynikow tej oceny;

v zatwierdzanie strategii rozwoju Spétki i wieloletnich planéw finansowych;

v opiniowanie rocznych planéw finansowych.

Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie przez Spoétke lub jakikolwiek podmiot
z jej grupy kapitatowej nastepujgcych czynnosci:

v utworzenie lub likwidacje zaktadu oraz oddziatu Spétki za granica;
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v' sprzedaz, przeniesienie, najem, dzierzawe, obcigzenie, zbycie lub rozporzgdzenie na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych, w tym na podstawie umowy subpartycypacji, o
ktorej mowa w art. 183 ust. 4 ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi, jakiegokolwiek prawa lub skfadnika majgtkowego innego niz
nieruchomos¢, udziat w nieruchomosci lub prawo uzytkowania wieczystego, ktérego wartosé
ksiegowa netto przekracza réwnowartos¢ 2% skonsolidowanych kapitatow wtasnych Spétki na koniec
kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego dzien dokonania czynnosci lub w przypadku kilku
powigzanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego dzien
dokonania ostatniej z nich;

v" nabycie prawa lub sktadnika majatkowego innego niz nieruchomos$¢, udziat w nieruchomosci lub
prawo uzytkowania wieczystego lub zaciggniecie zobowigzania, na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych, ktérego warto$¢ przekracza rownowartosé 10% skonsolidowanych
kapitatébw wtasnych Spoétki na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania
czynnosci prawnej lub w przypadku kilku powigzanych czynno$ci prawnych, na koniec kwartatu
kalendarzowego poprzedzajgcego dzien dokonania ostatniej z nich;

v' nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci bgdz udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego za kwote wyzszg niz réwnowartos¢ 2%
skonsolidowanych kapitatow wtasnych Spoétki na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego
dzieA dokonania czynnosci lub w przypadku kilku powigzanych czynnoéci prawnych, na koniec
kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego dzieh dokonania ostatniej z nich;

v realizowanie za granicg inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na kwote przekraczajgca jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego;

v tworzenie spofek oraz przystepowanie do spotek, zatwierdzanie ich statutéw lub kolejnych zmian do
statutu, chyba ze Spétka nie bedzie posiada¢ wptywu na ostateczny ksztatt tych dokumentow, a takze
wnoszenie wktadéw na pokrycie udziatéw lub akcji w spotkach oraz zbywanie udziatéw lub akcj;

v' dokonanie transakcji, ktorej warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego
Spétki z akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spoéice;

v/ zatwierdzanie sposobu wykonywania przez Spétke uprawnien osobistych lub prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach spétek, zgromadzeniach wspdlnikéw spotek, zgromadzeniach inwestorow w
funduszach inwestycyjnych, w ktorych Spétka jest, odpowiednio, akcjonariuszem, wspoélnikiem lub
uczestnikiem w sprawach nalezacych do jednej z kategorii spraw wymienionych w pkt. 1) — 7) powyzej,
a takze w sprawach podwyzszenia lub obnizenia kapitatu, emisji jakichkolwiek certyfikatow dajgcych
prawo do udziatéw lub innych jednostek uczestnictwa, likwidacji lub rozwigzania takich podmiotow
oraz powotywania i odwotywania cztonkéw ich organdw.

Obowigzek uzyskania zgody, o ktérej mowa powyzej nie bedzie miat zastosowania i zgoda Rady Nadzorczej
nie bedzie wymagana jesli transakcja/inwestycja realizowana bedzie pomiedzy Spoétkg i podmiotami nalezgcymi
do jej grupy kapitatowej lub pomiedzy tymi podmiotami lub gdy transakcja/inwestycja przewidziana bedzie
wprost oraz indywidualnie w pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg planach finansowych, o
ktorych mowa w § 8 ust. 6 pkt. 8) Statutu. Dla unikniecia watpliwosci, nie jest wymagana zgoda Rady Nadzorczej
w na zakup wierzytelnosci, jezeli odbywac sig on bedzie w ramach globalnych limitéw okreslonych w pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg rocznym planie finansowym dla Spétki lub jej grupy kapitatowej
obowigzujgcym na dany rok. Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okre$lonej czynnosci lub
gdy uzyskanie zgody Rady Nadzorczej nie jest mozliwe z powodu braku zdolnosci Rady Nadzorczej do
podejmowania uchwat wywotanej brakiem liczby cztonkéw wymaganej przez uchwate Walnego Zgromadzenia
albo inng okolicznosciag, wowczas Zarzad moze sige zwrdci¢ do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty w
sprawie wyrazenia zgody na dokonanie tejze czynnosci. Na zgdanie co najmniej dwoch czionkéw, Rada
Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie okreslonych w takim zadaniu czynnosci nadzorczych.
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki okresla szczegdtowo tryb dziatania Rady Nadzorczej. Tres¢ aktualnego
Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki zostata zamieszczona na stronie internetowej Spétki pod adresem:
www.kredytinkaso.pl.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszos$cig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkédw Rady Nadzorczej, przy czym za gtosy
oddane uwaza sie gtosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgce sie”. W razie rownej ilosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej a podczas nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej decyduje
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gtos Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, a podczas nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej decyduje gtos Sekretarza Rady Nadzorczej. Glosowanie nad
uchwatami jest jawne z wyjatkiem spraw personalnych w przypadku ktorych zarzadza sie gtosowanie tajne
przeprowadzane za pomocg kart do gtosowania z zamieszczonymi napisami ,ZA”, ,PRZECIW” i
SWSTRZYMUJE SIE” poprzez zakreslenie napisu, ktéry odpowiada tresci glosu gtosujgcego. Natomiast do
odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkéw Zarzgdu lub catego Zarzadu w trakcie trwania ich kadenciji
wymagane jest oddanie gtoséw ,za” przez co najmniej dwie trzecie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokot. Protokdt powinien stwierdzaé miejsce iczas
posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu i
innych osbéb uczestniczgcych w posiedzeniu, tre$¢ podjetych uchwat i wyniki oraz sposdb gtosowania,
zastrzezenia i zdania odrgbne zgtoszone przez cztonkdédw Rady Nadzorczej, a takze przedstawiaC zwiezle
przebieg obrad. W protokole nalezy odnotowa¢, ze Rada Nadzorcza - ze wzgledu na prawidtowe zwotanie i
obecnos¢ wymaganej liczby jej cztonkow - jest zdolna do odbycia posiedzenia i podejmowania uchwat. Podczas
posiedzenia, po podjeciu kazdej uchwaty, przewodniczacy zarzgdza sporzadzenie tresci uchwaty w formie
pisemnej, a nastepnie podpis pod uchwatg sktadajg wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu. Cztonek Rady Nadzorczej gtosujgcy przeciwko uchwale ma prawo ztozyé pod trescig uchwaty
swoj podpis z zaznaczeniem zdania odrebnego zgtoszonego do protokotu. Wszystkie podpisane w powyzszy
spos6b uchwaty stanowig zatgcznik do protokotu z posiedzenia, na ktérym zostaty podjete. Protokét jest
podpisywany przez czionkdéw Rady Nadzorczej, obecnych na posiedzeniu. Czionkowie Rady Nadzorczej nie
obecni na posiedzeniu majg obowigzek zapoznania sie z jego trescig oraz potwierdzenia tej czynnosci przez
ztozenie podpisu na protokole wraz z adnotacja ,zapoznatem sie z trescig protokotu”.

4.11.2.2. Komitet audytu

Na dzien 31 marca 2017 r. w Spétce nie funkcjonowat Komitet Audytu. Stosownie do § 8 pkt 7a Statutu oraz z
uwagi na fakt, ze w sklad Rady Nadzorczej wchodzito 5 czionkéw, cata Rada wykonywata zadania Komitetu
Audytu.

W dniu 16 pazdziernika 2017r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata Komitet Inwestycyjny w skiadzie.

1) Bogdan Dzudzewicz (Przewodniczacy Komitetu)

2) Maciej Szymanski

3) Karol Szymanski.

W dniu 20 pazdziernika 2017 r. w zwigzku z rezygnacjg Pana Macieja Szymanskiego Rada Nadzorcza powotata
w sktad Komitetu Audyty Pana Daniela Dabrowskiego.

Na Dzien Zatwierdzenia w skfad Komitet Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Bogdan Dzudzewicz — Przewodniczgcy Komitetu
Pan Daniel Dgbrowski — Cztlonek Komitetu
Pan Karol Szymanski — Cztonek Komitetu

4.11.2.3. Opis dziatania Komitetu Audytu

Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu nalezy nadzor nad sprawozdawczoscig finansows, kontrolg wewnetrzng,
zarzgdzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami w Spotce. W szczegdlnosci do kompetenciji
Komitetu nalezy:

1. monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu w
procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spéice;
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5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenia
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6,

9. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczos$ci finansowej
w Spotce.

Komitet wykonuje rowniez — w zakresie swoich kompetencji — zadania zlecone przez Rade.

Zadania powyzsze Komitet Audytu realizowat w procesie sporzgdzania niniejszego sprawozdania
finansowego.

W sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej: (i) Bogdan Dzudzewicz —
Przewodniczgcy Komitetu Audytu, (ii) Daniel Dgbrowski — Cztonek Komitetu Audytu, (iii) Karol Maciej Szymanski
— Czlonek Komitetu Audytu, przy czym wedlug dokonanych w Spétce ustalen, zgodnie ze ztozonymi
os$wiadczeniami Bogdan Dzudzewicz i Karol Maciej Szymanski spetniajg kryteria niezaleznosci wymagane w art.
129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach dla celéw zasiadania w Komitecie Audytu, Daniel Dgbrowski posiada
wiedze i umiejetnosci zarébwno w zakresie rachunkowosci, jak i z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, zas
Bogdan Dzudzewicz i Karol Maciej Szymanski posiadajg takze wiedze i umiejetnosci w zakresie zagadnien
prawnych zwigzanych z branzg, w ktérej dziata Spotka.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce
warunki.

Gléwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1. Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
analizy prac realizowanych przez nig w Spétce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania
finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

2. Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane na
kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu wskazanych powyzej
sprawozdan finansowych.

3. Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie nastepujacymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:
1. mozliwo$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétke (badanie

sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady $rédroczne, itp.);
2. dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spéiki

profilu dziatalnosci;

3.  dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A;;

4.  cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania (ktora jednak nie moze by¢ jedynym
ani przewazajgcym kryterium rekomendaciji lub wyboru);

5. ilos¢ pracownikéw dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje zawodowe i

doswiadczenie;

mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spoétke;

reputacja podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

dotychczasowe wspoipraca podmiotu uprawnionego do badania ze Spotka;

spotki z Grupy Kapitatlowej dziatajgce poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej, powinny byé

badane w wigkszosci przez spdtki danej firmy audytorskiej dziatajgcej w sieci miedzynarodowe;.

© N

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem:

1. Biegly rewident, firma audytorska przeprowadzajgca badanie ani zaden czionek ich sieci nie moze
Swiadczy¢ ustug innych niz ustugi rewizji finansowej (ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych) na rzecz Spotki ani Grupy Kapitatowej w okresach wskazanych w ust. 7 z wyjatkiem ustug
wskazanych w ust. 2, ktére nie zagrazajg ich niezaleznosci.
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2. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa
badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez Komitet oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci
oraz wyrazeniu stosownej zgody. W stosownych wypadkach Komitet moze wydawacé wytyczne
dotyczace swiadczenia poszczegolnych ustug.

Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

4.11.2.4. Zmiany we wiadzach Spoétki

Nie wystepowaly zmiany w sktadzie Zarzadu oraz w sktadzie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu naszej
Spotki w okresie od 1 kwietnia 2017 roku do Dnia Zatwierdzenia.



