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Zatqcznik nr 1 do uchwaty nr VI/9/.../2018 Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. z dnia 27 sierpnia 2018 r. w przedmiocie
przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2017-2018 sktadajgcego sie z:

(1) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017-2018 r.,

(2) Oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

(3) Oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych

(4) Oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze

(5) Oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2018 roku oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2018 roku co do ich zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i oraz stanem faktycznym oraz ocena wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku
za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2018 r.
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Zgodnie z zasadq 11.Z2.10.2. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada:

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso za rok obrotowy 2017-2018

SKtAD RADY | JE) KOMITETOW ORAZ SPEENIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. wchodzi pie¢ 0oséb. Obecna VI
kadencja rozpoczeta sie dnia 28 marca 2018 r., kiedy to na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Kredyt Inkaso S.A. doszto
do wyboru cztonka Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, w wyniku czego wygasty z mocy prawa mandaty wszystkich
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, a nastepnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato wyboru nowych
cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejnq kadencje. Sktad Rady na dzien sporzqdzenia sprawozdania wyglgda nastepujqco:

Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Data powotania do Data rozpoczecia | Niezaleinosc
Nadzorczej Rady Nadzorczej petnienia funkcji

Maciej Szymariski | Przewodniczgcy Rady 29.09.2016 19.10.2016 Nie

Bogdan Wiceprzewodniczqcy Rady 30.05.2017 30.05.2017 Tak
Dzudzewicz

Karol Sowa Sekretarz Rady 23.03.2018 24.04.2018 Tak

Daniel Dgbrowski | Cztonek Rady 29.09.2016 - Nie

Karol Szymariski Cztonek Rady 29.09.2016 - Nie

W dniu 16 maja 2017 r. rezygnacje ztozyt powofany w dniu 29 wrzesnia 2016 r. Pan Tomasz Karpinski, ktéry od dnia 19
pazdziernika 2016 r. petnit funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Od 16 maja 2017 r. do dnia 30 maja 2017 r. Rada
Nadzorcza dziatata w 4-osobowym kadtubowym sktadzie, bez mozliwosci podejmowania uchwat. W dniu 30 maja 2017 r.
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji o osobe Pana Bogdana
Dzudzewicza, ktdremu powierzono petnienie funkcji Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej.

Ponadto w zwiqzku ze ztozeniem w dniu 19 marca 2018 r. przez Paniq Ewe Podgdrskq rezygnacji z funkcji Sekretarza i Cztonka
Rady Nadzorczej pozostali Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w dniu 23 marca 2018 r. dokonali uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji poprzez powotanie na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Pana Karola Sowa.

Nastepnie w dniu 28 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

— Pana Macieja Jerzego Szymariskiego;

— Pana Bogdana Dzudzewicza;

— Pana Daniela Dgbrowskiego;

— Pana Karola Sowa;

— Pana Karola Macieja Szymariskiego (wybor nastqpit w trybie gtosowania grupami przez grupe utworzongq przez akcjonariusza
BESTS.A.).

Ponadto akcjonariusz BEST S.A. gtosujgcy w ramach grupy oddelegowat Pana Karola Macieja Szymariskiego do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez wszystkich Cztonkéw Rady kryterium niezaleznosci w rozumieniu Zatqcznika Il do
Zalecenia Komisji WE z dnia 15 lutego 2005 r. w sprawie roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 52/63 z dn. 25.2.2005) oraz
zasady 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016) spetnia dwdch cztonkow Rady Nadzorczej, tj. Pan
Bogdan Dzudzewicz (Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej i jednoczesnie Przewodniczqcy Komitetu Audytu) oraz Pan Karol
Sowa (Sekretarz).

Strona 3z 12



©

KREDYT INKASO SA

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania staty indywidulany nadzor w Spdfce petni Pan Karol
Szymaniski delegowany przez akcjonariusza BEST S.A. pierwotnie w dniu 29 wrzesnia 2016 r. oraz aktualnie w dniu 28 marca
2018 r. w konsekwencji wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Na dzieri 31 marca 2017 r. w Spdfce nie funkcjonowat Komitet Audytu. Stosownie do § 8 pkt 7a Statutu oraz z uwagi na fakt, ze
w skfad Rady Nadzorczej wchodzito 5 cztonkdéw, cata Rada wykonywata zadania Komitetu Audytu.

W dniu 16 pazdziernika 2017r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu w sktadzie.
— Bogdan Dzudzewicz (Przewodniczqcy Komitetu);

— Maciej Szymariski;

— Karol Szymariski.

W dniu 20 pazdziernika 2017 r. w zwigzku z rezygnacjq Pana Macieja Szymariskiego Rada Nadzorcza powotata w skfad Komitetu
Audytu Pana Daniela Dgbrowskiego.

W zwiqgzku z wygasnieciem z mocy prawa mandatéw cztonkow Rady Nadzorczej wobec dokonania na Nadzwyczajnych Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28 marca 2018 r. wyboru czfonka Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami ponowne
ukonstytuowanie sie Komitetu Audytu w identycznym sktadzie osobowym nastgpito w dniu 24 kwietnia 2018 r.

Obecnie sktad Komitetu Audytu wchodzq nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej: (i) Bogdan Dzudzewicz — Przewodniczgcy
Komitetu Audytu, (ii) Daniel Dgbrowski — Cztonek Komitetu Audytu, (iii) Karol Maciej Szymariski — Cztonek Komitetu Audytu, przy
czym wedtug dokonanych w Spofce ustalen, zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami Bogdan Dzudzewicz i Karol Maciej Szymariski
spetniajq kryteria niezaleznosci wymagane w art. 129 ust. 3 Ustawy o Bieglych Rewidentach dla celow zasiadania w Komitecie
Audytu, Daniel Dgbrowski posiada wiedze i umiejetnosci zarowno w zakresie rachunkowosci, jak i z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spotka, zas Bogdan Dzudzewicz i Karol Maciej Szymariski posiadajq takZze wiedze i umiejetnosci w zakresie zagadnien
prawnych zwigzanych z branzq, w ktdrej dziata Spotka.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest zgodnie ze ztoZonym oswiadczeniem niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej.
LICZBA POSIEDZEN RADY 1 JEJ KOMITETOW ORAZ PRZEDMIOT POSIEDZEN
W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 19 posiedzen.

Zestawienie odbytych przez Rade Nadzorczq posiedzen przedstawia ponizsza tabela, w sumie w tym okresie Rada Nadzorcza
podjeta tgcznie 76 uchwat.

Lp | Data Numer posiedzenia Frekwencja na posiedzeniu

1 | 21.04.2017 V/9/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

2 | 30.05.2017 V/10/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

3 |17.07.2017 V/11/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

4 | 31.08.2017 V/12/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

5 | 20.09.2017 V/13/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

6 | 25.09.2017 V/14/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

7 | 28.09.2017 V/15/2017 uczestniczyto 5 z 5 cztonkdw Rady, gtosowanie pisemne
8 | 16.10.2017 V/16/2017 uczestniczyto 5 z 5 cztonkéw Rady

9 | 20.10.2017 V/17/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady, gtosowanie pisemne
10 | 31.10.2017 V/18/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

11 | 21.11.2017 V/19/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

12 | 23.11.2017 V/20/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

13 | 15.12.2017 V/21/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

14 | 21.12.2017 V/22/2017 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady, gfosowanie pisemne
15 | 31.01.2018 V/23/2018 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

16 | 23.02.2018 V/24/2018 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

17 | 26.02.2018 V/25/2018 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

18 | 12.03.2018 V/26/2018 uczestniczyto 4 z 5-osobowej Rady, nieobecny usprawiedliwit nieobecnos¢
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| 19 | 23.03.2018 | V/27/2018 | uczestniczyto 4 z 5-osobowej Rady, nieobecny usprawiedliwit nieobecnos¢

Rada Nadzorcza podczas odbywanych posiedzen zajmowata sie:

ocenq sprawozdan finansowych: jednostkowego sprawozdania finansowego spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2017 r.,

zaopiniowaniem sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres do dnia 31 marca 2017 r.,

zaopiniowaniem wniosku dotyczqcego przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2017
r.,

rozpatrzeniem i zaopiniowaniem spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad walnego zgromadzenia,

przyjeciem sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2017 r.,

rekomendacjq wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

monitowaniem i analizq biezqcej sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej,

analizg osigganych wynikow finansowych, analizq realizacji strategii i planéw finansowych,

omowieniem wynikow i biezgcej sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej,

wyrazeniem zgody na zaciggniecie przez Kredyt Inkaso S.A. zobowiqzan poprzez emisje obligacji,

opiniowaniem rocznych plandw finansowych,

powierzeniem wykonywania poszczegdlnych funkcji w Radzie Nadzorczej (ukonstytuowanie),

ustaleniem tekstu jednolitego Statutu Spotki,

ustanowieniem Komitetu Audytu Spotki, jego obsadg, a takze uchwaleniem nowego Regulaminu Komitetu Audytu,
wyrazeniem zgody na zatrudnienie Compliance Officera,

zaopiniowaniem Kodeksu Etycznego oraz Procedury powiadamiania o incydencie braku zgodnosci (whistleblowing),
zatwierdzeniem nowego Regulaminu Zarzqdu,

ocengq oswiadczen o niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej,

wyrazaniem zgody na planowane zmiany w obsadzie organdéw w spétkach zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso,

wyrazeniem zgody na planowane zmiany w umowach spotek nalezqcych do Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso,
delegowaniem cztonkow Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych funkcji nadzorczych,
powotywaniem cztonkow Zarzqdu, nawigzywaniem i rozwigzywaniem umow z cztonkami Zarzqdu, a takze
upowaznieniem do prowadzenia negocjacji warunkow zatrudnienia cztonkéw Zarzqdu,

wydawaniem rekomendacji dla Zarzqdu,

wyrazaniu stanowisk Rady Nadzorczej w istotnych kwestiach,

podejmowaniem uchwat o charakterze porzqgdkowym.

W roku obrotowym 2017/2018 Komitet Audytu, odbyt 8 posiedzer.
Zestawienie odbytych posiedzer przedstawia ponizsza tabela, w sumie w tym okresie Komitet Audytu podjgt tgcznie 8 uchwat.

Lp | Data Numer posiedzenia Frekwencja na posiedzeniu

1 |20.10.2017 V/1/2017 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu, gtosowanie pisemne
2 | 25.10.2017 V/2/2017 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu

3 | 30.10.2017 V/3/2017 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu

4 | 31.10.2017 V/4/2017 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu

5 |30.11.2017 V/5/2017 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu

6 | 04.12.2017 V/6/2017 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu

7 | 15.12.2017 V/7/2017 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu

8 | 23.02.2018 V/8/2018 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu

W trakcie odbytych posiedzeri Komitet Audytu:

uchwalit Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Kredyt Inkaso S.A. i Grupy

Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.,

uchwalit Procedure wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Kredyt Inkaso S.A. i Grupy

Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.,
analizowat zgromadzone oferty na badanie sprawozdan finansowych,
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—  zatwierdzit zaktualizowane sprawozdanie Zarzqdu Spdtki z dnia 30 pazdziernika 2017 r. z przeprowadzenia procedury
wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Kredyt Inkaso S.A. i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso
S.A. za rok obrotowy 2017/2018,

—  przyjgt rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia przeglgdu
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. oraz Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso S.A. za 1 pdtrocze 2017/2018, a takze badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Kredyt Inkaso S.A. oraz Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2017/2018,

— uchwalit Polityke swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie sprawozdan finansowych Kredyt
Inkaso S.A. oraz jej Grupy Kapitafowej, podmioty powiqzane z tq firmg audytorskq lub czfonka jej sieci dozwolonych
ustug niebedqgcych badaniem,

—  spotykat sie z audytorem Spotki w kwestii postepu prac przy badaniu péfrocznego sprawozdania finansowego Kredyt
Inkaso S.A. za rok obrotowy 2017/2018,

—  przyjgt informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach badania pdfrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze roku obrotowego 2017/18,

—  przyjgf informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach badania kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego
Spdtki za Ill kwartat roku obrotowego 2017/18.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W ocenie Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady w roku 2017-2018 r. wykonali swoje obowiqgzki w sposéb rzetelny petnigc swoje
funkcje z nalezytq starannosciq. Posiedzenia odbywaty sie z duzq czestotliwoscig, zapewniajgcqg zarowno Radzie, jak i
Komitetowi Audytu prawidfowe wykonywanie obowigzkéw. Omawiane na posiedzeniach sprawy obejmowaty wszystkie istotne
dla dziatalnosci Spdtki wydarzenia i obszary. W ocenie Rady zaréwno przygotowanie merytoryczne oraz rdéznorodne
doswiadczenie zawodowe cztonkdw Rady Nadzorczej byfo i jest dopasowane do profilu dziatalnosci prowadzonej przez Spdtke.
Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady uczestniczqgc w posiedzeniach najczesciej w petnym sktadzie.
Sporadyczne przypadki, gdy Cztonkowie Rady nie mogli uczestniczy¢ w posiedzeniu, byty usprawiedliwione. W opinii Rady, w
minionym roku objetym sprawozdaniem dziatalnos¢ Rady cechowata sie efektywnosciq oraz prowadzona byta w zgodzie ze
standardami i z zgodnie z obowiqzujgcymi regulacjami.

W zwiqzku z powyziszym Rada rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium w wykonania obowiqzkéw
w roku obrotowym 2017-2018.
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Zgodnie z zasadq 11.2.10.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada:

Ocene sytuacji Spotki, systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza analizujgc dokonania w roku obrotowym 2017-2018 ocenia pozytywnie sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso.

W ocenie Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. jest liczgcym sie i uznanym uczestnikiem rynku obrotu wierzytelnosciami w Polsce
i Europie Srodkowowschodniej o stabilnych podstawach finansowych, posiadajgcym niezbedne kompetencje oraz narzedzia do
dalszej ekspansji rynkowej. Zdobyta pozycja i doswiadczenie rynkowe oraz potencjat organizacji byt umacniany w trakcie
minionego roku obrotowego. Podstawgq tej pozycji jest stabilna sytuacja finansowa Spoftki. Miniony rok obrotowy jest udany
rowniez z punktu widzenia uzyskanych przez Grupe Kapitatowq wpfat z tytutu posiadanych pakietdw wierzytelnosci, ktdre
wyniosty 185 milionow ztotych tj. o 30 % wiecej niz w poprzednim roku obrotowym oraz cash EBITDA, ktéra wyniosta 124,6
miliona ztotych tj. 0 28% wiecej niz w poprzednim roku obrotowym. Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso przeprowadzita z sukcesem
inwestycje w wykwalifikowany personel oraz zaplecze teleinformatyczne a takze program wewnetrznej transformacji, ktory
przyniost juz wymierne, pozytywne rezultaty ekonomiczne. Program ten sprawit, ze Grupa Kredyt Inkaso posiada jedno z
najlepszych rozwiqzan biznesowych w branzy. Spétka w minionym roku rozpoczeta program emisji publicznej obligacji celem
zdywersyfikowania Zrddet finansowania papierami dtuznymi. Ponadto podmioty z Grupy Kapitatowej zawarty z renomowang
instytucjq finansowq umowy o ustanowienie linii kredytowej, ktére zapewniajq Zzrédto finansowania niezalezne od wahan
koniunktury na rynku obligacji.

Grupa zarzqdza tgcznie na rynkach zagranicznych oraz w Polsce portfelami wtasnymi o wartosci nominalnej ponad 9,2
miliardow ztotych, a ponadto zarzqdza wielomiliardowymi portfelami wierzytelnosci na zlecenie innych podmiotéw. Rada
Nadzorcza ocenia, Ze powyzsze okolicznosci oraz wypracowany wynik finansowy stanowiq stabilng baze do wzrostu wyniku w
kolejnych latach. Rada Nadzorcza dostrzega postep osiggniety w zakresie rozwoju i doskonalenia organizacji w kraju i na
rynkach zagranicznych. Zrealizowane zostaty zatozone na lata 2017/2018 cele rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej, ktéra w
dalszym cigqgu rozwija nowe obszary aktywnosci na rynku polskim, inwestujgc w portfele w segmencie wierzytelnosci
hipotecznych, korporacyjnych oraz w nowych niszach np. wierzytelnosci zwigzanych z branzq fin-tech. Ponadto Kredyt Inkaso
na rynku polskim nalezy do nielicznej grupy firm posiadajgcych kompetencje do wyceny i zarzadzania portfelami hipotecznymi
i korporacyjnymi. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego rozwoju na rynku polskim w inwestycje w wierzytelnosci
zabezpieczone, jak tez we wspdtprace z partnerami w zakresie koinwestycji w rézne typy portfeli wierzytelnosci, jak rowniez
kontynuacje zapoczgtkowanego w poprzednich latach rozwoju inwestycji na rynkach Rumuriskim, Bufgarskim, Rosyjskim oraz
Chorwackim.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Kredyt Inkaso S.A. jest stabilna, a jej rozwdj jest realizowany zgodnie z obranymi kierunkami
strategicznymi.

Za system kontroli wewnetrznej w Spodfce oraz system oceny ryzyka i zagrozen istotnych dla Spotki i skutecznosc ich
funkcjonowania odpowiedzialny jest Zarzqd Spotki.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie: (i) skutecznosci i efektywnosci dziatania Spotki, (ii) przestrzegania zasad
zarzqdzania ryzykiem, (iii) zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W strukturach Spodtki funkcjonuje wydzielona jednostka organizacyjna — Dziat Audytu Wewnetrznego. Dziat Audytu
Wewnetrznego prowadzi niezaleznqg dziatalnos¢ doradczq i weryfikujgcq, majgcq na celu szybkie wykrywanie ewentualnych
nieprawidtowosci w dziatalnosci Spotki, usprawnienie operacyjne Spétki i wniesienie do niej wartosci dodanej. Dziat Audytu
Wewnetrznego wspiera Spotke w osigganiu jej celow poprzez systematyczne i metodyczne podejscie do oceny kontroli i
zarzqdzania organizacjq. Do gtdwnych aktywnosci realizujgcych powyzsze zafozenia, nalezy wykonywanie zadan audytowych
wedtug przyjetych planow rocznych. Plany roczne opracowywane sq w oparciu o zatozenia plandw trzyletnich, ktore obejmujg
cafos¢ obszarow zwigzanych z aktywnosciq Spétki. Zadania audytowe zostajq zakoriczone sprawozdaniem z wykonanego
audytu, ktére w swojej tresci zawierajq zalecenia i ktore Dyrektor Dziatu Audytu Wewnetrznego przedstawia takze Radzie
Nadzorczej. Implementacja wydanych zaleceri przez audytowany obszar podlega monitorowaniu i sprawdzeniu celem
zamkniecia procesu wdrozenia zmiany optymalizujgcej (bgdZ eliminujgcej nieprawidtowosci lub ryzyko ich wystgpienia)
audytowany obszar lub audytowany proces. Dziat Audytu Wewnetrznego, jako wyodrebniona komdrka organizacyjna, posiada
wewnetrzne regulacje (w formie Polityki oraz Procedury) formalizujgce funkcjonowanie jej w Spofce.
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llos¢ przeprowadzonych przez Dziat Audytu Wewnetrznego zadari audytowych w roku obrotowym 2017/2018 wynosi 12, w tym
2 zadania audytowe sprawdzajqgce (wydano 81 rekomendacji). Natomiast plan na kolejny rok obrotowy to 9 zadan audytowych,
w tym 3 zadania audytowe sprawdzajqgce, a ponadto plan audytu uwzglednia zadania audytowe w zagranicznych spdtkach
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso: Rumunia — dwa audyty, Rosja — jeden audyt.

Ponadto Dziat Audytu Wewnetrznego wprowadzit system kontroli wewnetrznej funkcjonalnej poprzez implementacje
kluczowych zatozen, narzedzia, szkolenie kadry managerskiej, biezgcq administracje i kontrole wykonania. Na dzien
sporzqdzenia raportu rocznego zdefiniowano 47 okresowych kontroli wewnetrznych funkcjonalnych w komdrkach
organizacyjnych Kredyt Inkaso S.A. Ponadto wprowadzony zostat system automatycznego monitorowania wdrozenia
rekomendacji poaudytowych, ktory na biezgco monitoruje status wdrozenia rekomendacji dzieki czemu optymalizuje czas pracy
Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Zarzqd i Dyrektor Dziatu Audytu Wewnetrznego zgodnie z Rekomendacjq 111.Z.4. dokumentu Dobra Praktyki Spdtek Notowanych
na GPW przedstawili Radzie Nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemdéw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie l1l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Ze sprawozdania tego wynika, Ze dziatalnos¢ komorki organizacyjnej jest prowadzona zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez
Spotke. Dziat Audytu Wewnetrznego dokonuje niezaleznego i obiektywnego przeglgdu i oceny adekwatnosci, skutecznosci,
efektywnosci oraz dostepnosci audytowanych procesow oraz systemu kontroli wewnetrznej funkcjonalnej. Dodatkowo
zadaniem Dziatu Audytu Wewnetrznego jest prowadzenie czynnosci sprawdzajgcych, majgcych na celu potwierdzenie
wdrozenia wypracowanych podczas zadania audytowego rekomendacji. Dziat Audytu Wewnetrznego przestrzega w swojej
dziatalnosci obowigzkowych elementéow Miedzynarodowych Standardow Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego
opracowanych przez The Institute of Internal Auditors (ang. IIA).

Poprawnosc¢ sprawozdawczosci finansowej i skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej bada réwniez zatwierdzony przez
Rade Nadzorczq audytor. Wybdr biegtego rewidenta odbyt sie zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, normami
zawodowymi i zasadami dobrych praktyk. Rada Nadzorcza wybrata do dokonania przeglqgdu potrocznego i badania sprawozdan
finansowych za rok 2017-2018 dotychczasowy podmiot, ktory w poprzednim roku obrotowym badat sprawozdania finansowe
Spotki, tj. Deloitte Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp. k. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawta Il 22, 00-133
Warszawa, wpis na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 73.

Za ocene ryzyka istotnego dla Spotki odpowiada Zarzqd. Wynik analizy zidentyfikowanych ryzyk przedstawiany zostat w raporcie
rocznym jako lista ryzyk i zagrozen mogqcych miec istotny wptyw na funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowe;.

Zidentyfikowane przez Zarzqd czynniki ryzyka zostaty podzielone na te zwiqzane z dziatalnosciqg samej Spotki oraz zwigzane
Z otoczeniem Spofki.

Do ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki nalezq:
1. Ryzyko inwestycji oraz wyceny portfeli wierzytelnosci, w tym portfeli zagranicznych
Ryzyko braku realizacji zatozen strategicznych Grupy
Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci
Ryzyko zwiqzane z bezpieczeristwem danych osobowych
Ryzyko awarii systemow teleinformatycznych oraz ryzyko operacyjne
Ryzyko zwiqzane ze wspotpracq z Kancelarig Prawniczg FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spotka - sp. k.
Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikow
Ryzyko utraty zezwolenia KNF na zarzgdzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego

© % NS L AWLNDN

Ryzyko zwigzane z nowymi obszarami dziatalnosci

~
o

Ryzyko zwiqzane z réznicami kulturowymi w jednostkach Grupy

~
~

. Ryzyko zwiqzane ze sporami korporacyjnymi z akcjonariuszem

~
N

. Ryzyko zwiqzane ze strukturq akcjonariatu

~
W

. Ryzyko zwiqzane z regulacjami konsumenckimi
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Ryzyko przekroczenia limitéw inwestycyjnych przez wtasne fundusze inwestycyjne zamkniete

Ryzyko odpowiedzialnosci kontraktowej oraz gwarancyjnej Grupy wobec towarzystw funduszy inwestycyjnych lub
funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Natomiast do ryzyka zwigzanego z otoczeniem Spdtki nalezq:

© % N AWLDNR

~
S

11.
12.
13.

System zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spdtki powinien zapewni¢ monitorowanie ryzyka biznesowego istotnego dla Spotki
oraz przewidywac i planowac¢ podejmowanie efektywnych dziatan zaradczych pozwalajgcych na unikniecie tego ryzyka oraz
ograniczenie skutkdw niekorzystnych zdarzen oraz minimalizacje negatywnego oddziatywania tych zagrozen. Analiza ryzyka
i zagroZzen przedstawiona przez Zarzqd w raporcie rocznym w ocenie Rady Nadzorczej spetnia te oczekiwania i jest

Ryzyko makroekonomiczne

Ryzyko braku nowych zakupdw portfeli wierzytelnosci oraz nowych zlecenr windykacji wierzytelnosci
Ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej Grupy

Ryzyko kredytowe

Ryzyko zwiqzane ze zmianami stop procentowych i odsetek ustawowych

Ryzyko zwigzane ze zmiennosciq kurséw walut

Ryzyko uprzywilejowania obligatariuszy funduszy sekurytyzacyjnych, w ktore inwestuje Grupa
Ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci i egzekucji komorniczej

Ryzyko zmian w przepisach prawnych dotyczqcych obrotu i dochodzenia wierzytelnosci

Ryzyko niestabilnych, nieprecyzyjnych lub niekorzystnych regulacji prawno-podatkowych branzy obrotu
wierzytelnosciami

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq branzowq

Ryzyko negatywnego wizerunku.

wyczerpujgca.

W Spdfce na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jest formalnie wyodrebniona funkcja compliance. Zgodnie z
rekomendacjami Rady Nadzorczej Spotka od dnia 1 maja 2018 r. posiada formalnie obsadzone stanowisko Compliance Officer.
Z uwagi na krotki okres funkcjonowania na dzien niniejszego sprawozdania jest jeszcze w toku przygotowania formalna

Procedura Zarzgdzania Ryzykiem Braku Zgodnosci.

Rada Nadzorcza obserwujgc znaczqcy wzrost Spotki i Grupy Kapitatowej zaleca dalsze rozwijanie narzedzi wspierajgcych
kontrole wewnetrzng, audytu i compliance w zakresie prowadzonych dziatan biznesowych. Systematyczna kontrola

realizowanych procedur powinna w szczegdlnosci uwzgledniac¢ efektywnos¢ finansowgq i operacyjng.
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Zgodnie z zasadq 11.2.10.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada:

Ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczqcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

W roku obrotowym 2017/2018 Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” bedgcym zatgcznikiem do uchwaty Rady Gietdy nr 27/1414/2015 z dnia 13 paZdziernika 2015 r.,
ktore weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. Zbior ten dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje Strona www.corp-
gov.gpw.pl jest oficjalng stronq Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom fadu korporacyjnego
spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na Rynku NewConnect.

Spotka nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych
poza wymogi przewidziane prawem krajowym. W dniu 9 lutego 2018 r. Zarzqd Spdtki, w wykonaniu Spotki rekomendacji Rady
Nadzorczej przyjgt Kodeks Etyczny Kodeksu Etyki dla Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. zawierajgcego w szczegdlnosci
wytyczne dla cztonkéw organdw spotki co do zarzqdzania ewentualnym konfliktem interesow oraz transakcji z podmiotami
powigzanymi.

Stosowanie lub brak stosowania przyjetych zasad Dobrych Praktyk Spétka powinna komunikowac poprzez publikacje:

- raportow publikowanych na stronie internetowej emitenta zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, regulujgcym sposob
raportowania o niestosowaniu zasad tadu korporacyjnego,

- oSwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcego wyodrebnionq czes¢ sprawozdania finansowego zgodnie z §
70 ust. 6 pkt 5 lit. a) i b) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. 2018.757).

Spotka zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
2017/2018 zamiescita oswiadczenie o zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowieri zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia w odniesieniu do zasad Dobrych praktyk spotek
notowanych na GPW 2016.

W zakresie realizacji postanowien par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kredyt Inkaso
Spotka Akcyjna przekazata w dniu 23.05.2018 r. aktualny raport zawierajqcy informacje na temat stanu stosowania przez Spétke
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016. Dodatkowo informacja ta zostata
opublikowana na stronie korporacyjnej Spotki z zaktadce tad Korporacyjny — Dobre Praktyki GPW.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie obowiqzkow informacyjnych przez Kredyt Inkaso dotyczqcych przestrzegania

zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.
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Zgodnie z zasadq 11.Z2.10.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada:

Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Spotka na etapie budowania strategii dobrowolnie uwzglednia interesy spoteczne i ochrone srodowiska (CSR — Corporate Social
Responsibility).

Spodtka jak co roku wzieta udziat w corocznej akcji charytatywnej ,Szlachetna paczka”.

Rada Nadzorcza ocenia powyzszq dziatalnos¢ jako racjonalng.
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Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitafowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2018 roku,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy
zakoriczony 31 marca 2018 roku co do ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i oraz stanem faktycznym
oraz ocena wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku za rok obrotowy zakorczony 31
marca 2018 r.

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajgcych z art. 382 §3 ksh w zwigzku z art.395
§2 ksh.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 27 sierpnia 2018 roku dokonata oceny nastepujgcych dokumentow:

1. jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2017/2018,

2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2017/2018,

3. sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2017/2018,

oraz

4. wniosku Zarzqdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2017/2018,

5. opinii i raportéw z badan okreslonych powyzej sprawozdarn sporzqdzonych przez Deloitte Polska Sp.z o.0. sp.k. tj. podmiot
uprawniony do badania sprawozdarn finansowych.

Rada Nadzorcza stwierdza, zZe przedstawione powyzZej sprawozdania zostaty przygotowane zgodnie z ksiegami i dokumentami
Kredyt Inkaso S.A oraz innych podmiotdw nalezqcych do Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A oraz Ze sq zgodne ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z opiniami biegtego rewidenta zbadane jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.: (i) przedstawiajq rzetelny i jasny obraz sytuacji majqtkowej i
finansowej na dzieri 31 marca 2018 r. oraz wyniku finansowego za rok obrotowy 2017/2018, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzqdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci, (ii)
zostaty sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, (iii) sq zgodne co do formy i tresci z
obowiqzujgcymi przepisami prawa, w tym Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757) i postanowieniami
Statutu Spotki.

Audytor wydat opinie bez zastrzezen z badania tych sprawozdan.

Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie jednostkowego
sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2017/2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2017/2018.

Sporzqdzone przez Zarzqd Spdtki Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
2017/2018 w sposéb wiarygodny i rzetelny oddaje wszelkie istotne wydarzenia w Spdtce i Grupie Kapitafowej, wobec czego

wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu oceny wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2017/2018 pozytywnie
go opiniuje i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty w catosci z kapitatu zapasowego Spofki.
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