Zarzad Kredyt Inkaso S.A. (,,Spotka”) - ustosunkowujac si¢ do zagadnien objetych treScig zgltoszonego
w dniu 3 stycznia 2019 r., przez akcjonariusza Spotki - BEST S.A. z siedzibag w Gdyni (,,Akcjonariusz”)
(,,Zadanie™), zadania uzupetnienia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
zwotanego na dzien 24 stycznia 2019 r. (,, NWZ”), ktore to zagadnienia znalazty si¢ w punktach 17, 18,
19 i 20 porzadku obrad NWZ opublikowanego w raporcie biezacym Spotki nr 2/2019 - niniejszym
przedstawia ponizsze odpowiedzi (w odniesieniu do poszczegdlnych zagadnien), celem umozliwienia
wszystkim akcjonariuszom Spotki zapoznania si¢ z nimi przed rozpoczeciem obrad NWZ:

Ad. 17 Przedstawienie przez Spotke informacji na temat:

1) celu oraz warunkéw transakcji nabycia przez Spotke certyfikatow inwestycyjnych funduszu
AGIO Wierzytelnosci NSFIZ, a takze przedstawienie informacji na temat zasadnoS$ci
dokonania przez Spotke powyzszej transakcji w swietle obowiazkdéw Spotki polegajacych na
realizacji gwarancji (m.in. kwot wykupow) na funduszu AGIO Wierzytelnosci NSFIZ;

Zarzgd Spotki informuje, iz Spotka ani podmioty z Grupy Kapitatowej Spotki nie posiadajg zobowigzan
gwarancyjnych wobec AGIO Wierzytelnosci NSFIZ. Transakcja nabycia certyfikatow inwestycyjnych
funduszu AGIO Wierzytelnosci NSFIZ przez spotke z Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg)
S.A. (KIL) realizowane byly poczgwszy od grudnia 2016 az do sierpnia 2017 r. oraz wedle posiadanej
wiedzy Zarzqdu transakcje te byly realizowane w celu uzyskania zwrotu z zainwestowanego kapitatu.
Wartos¢ rynkowa certyfikatow inwestycyjnych w Agio Wierzytelnosci NFIZ przypadajgca na KIL
wedtug wyceny funduszu na 31/12/2018 wynosi 27 000 000 PLN. KIL poniost koszt nabycia certyfikatow
inwestycyjnych w tym funduszu w wysokosci 28 300 000 PLN i w zwigzku z tym KIL odnotowat
niezrealizowang strate z wyceny inwestycji w wysokosci 1 300 000 PLN na dzien 31/12/2018.

Liczba
Inwestycja KILUX w Agio Wierzytelnosci NSFIZ certyfikatow Wartos¢
[PLN]
Wycena certyfikatéw na 31/12/2018 102 010 264,41 26 972 464
Historyczny koszt zakupu certyfikatow przez KILUX 102 010 28272 204
Wynika - niezrealizowana strata z wyceny inwestycji -1299 740

2) wyniku dotychczasowej wspolpracy biznesowej Spotki oraz jednostek nalezacych do Grupy
Kapitatowej Spotki z funduszami inwestycyjnymi zamknigtymi Trigon Profit VI NSFIZ,
Trigon Profit VII NSF1Z, Trigon Profit VIII NSFIZ, Trigon Profit X NSFIZ, Trigon Profit X
NSFIZ, Trigon Profit X1l NSFIZ, Trigon Profit XIV NSFIZ, Trigon Profit XV NSFIZ i Trigon
Profit XVI NSFIZ (dalej tacznie jako: ,,Trigon Profit”) oraz funduszem inwestycyjnym AGIO
Wierzytelnosci NSFIZ z uwzglednieniem nastgpujacych kwestii:  (a) przychodow
uzyskiwanych z tytutu zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami tych funduszy oraz
(b) wszelkich wydatkéw poniesionych przez Spotke oraz jednostki nalezace do jej Grupy
Kapitalowej w zwiazku z ta aktywnos$cia, a w szczegolnosci (i) kosztow tego rodzaju
dziatalnosci operacyjnej, (ii) wielkosci dokonanych redukcji wartosci godziwej pakietow
wierzytelno$ci nabytych od funduszy inwestycyjnych Trigon Profit i AGIO Wierzytelnos$ci
NSFIZ oraz (iii) wydatkéw dotyczacych objecia/nabycia certyfikatow inwestycyjnych
funduszy inwestycyjnych Trigon Profit oraz AGIO Wierzytelnosci NSFIZ w ramach



mechanizmu emisji gwarancyjnej, a takze dyskusja oraz ewentualne powzig¢cie uchwat
zawierajacych rekomendacje odnoszace si¢ do tych zagadnien.

(&) przychody uzyskiwane z tytutu zarzgdzania portfelem sekurytyzowanych wierzytelnosci
funduszy rodziny Trigon Profit wskazanych niniejszym punkcie porzgdku obrad, zgodnie z
informacjami przedstawionymi w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy
Kredyt Inkaso:

01.04.2018- 01.04.2017- 01.04.2016- 01.04.2015-

30.09.2018 31.03.2018 31.03.2017 31.03.2016

[PLN] [PLN] [PLN] [PLN]
Trigon Profit IX NSFIZ 293 894 698 208 708 760 174 291
Trigon Profit VI NSFIZ 280 231 503514 592 786 204 523
Trigon Profit VIl NSFIZ 231087 540072 639 315 219 059
Trigon Profit VIl NSFIZ 288 213 599 358 720 107 38932
Trigon Profit X NSFIZ 197 497 408 029 464 208 175 308
Trigon Profit XII NSFIZ 114 110 247 085 1020112 5320
RAZEM 1405032 2 996 266 4 145 288 817 432

Powyzsza tabela nie zawiera funduszy Trigon Profit XIV, XV oraz XVI NS FIZ, gdyz Spotka
faktycznie nie zarzgdzala portfelem tych funduszy a jedynie miata z nimi podpisane umowy przez
okres kilku miesiecy i od 30 maja 2016 roku nie zarzqdza portfelem sekurytyzowanych
wierzytelnosci tych funduszy. Fundusze te nie posiadaly w tym czasie Zadnego portfela
wierzytelnosci ani tez nie zostaly nabyte nowe pakiety, w konsekwencji Spotka nie podejmowata
czynnosci windykacyjnych, a nastgpnie umowy zostaly rozwigzane.

Spotka nie uzyskata przychodow z tytutu zarzqdzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami
funduszu inwestycyjnym AGIO Wierzytelnosci NSFIZ poniewaz nie swiadczyta W przesziosci ani
nie swiadczy aktualnie ustug tego typu dla funduszu.

(b) Wydatki poniesione przez Spétke oraz jednostki nalezgce do jej Grupy Kapitalowej w zwigzku z
zarzqdzaniem  sekurytyzowanymi — wierzytelnosciami  obejmujq  koszty  pracownikow
zaangazowanych w Swiadczenie tych ustug, koszty eksploatacji systemow informatycznych,
wynajmu i obstugi powierzchni biurowej oraz szeregu ustug wspomagajgcych swiadczony przez
poszczegolne departamenty organizacji. Koszty nie sq alokowane do poszczegolnych podmiotow,
na rzecz ktorych Swiadczone sq ustugi, wiec nie jest mozliwe podanie wysokosci kosztow
poniesionych z tytutu zarzqdzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami tych funduszy Trigon
Profit. Zasadniczo dane dotyczgce przychodow zostaly przedstrawione w takiej samej analityce
szczegolowosci  jak w publikowanych sprawzdaniach finansowych. Udzielenie bardziej
szczegolowych informacji nie jest mozliwe gdyz mogloby wyrzqdzi¢ szkode Spotce, w

szczegolnosci przez ujawnienie tajemnicy przedsigbiorstwa.

(i) Odpowiedz jak wyzej w punkcie b)



(if) Zgodnie z przyjetq politykq rachunkowosci, na dzien 30/09/2018 r. Spotka dokonata wyceny

(i)

wierzytelnosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej,
uwzgledniajgc skumulowang amortyzacje wszelkich roznic miedzy wartosciq poczqtkowg, a
oczekiwang wartoscig na podstawie dyskontowania szacowanych wplywow pienigznych na dzien

wyceny.

Wycena wierzytelnosci nabytych od funduszy inwestycyjnych rodziny Trigon Profit na dzien
30/09/2018 r. w odniesieniu do ceny nabycia tych wierzytelnosci od funduszy przedstawia sig
nastepujgco:

Cena

. Wycena na dzien
nabycia

30/09/2018

Wierzytelnosci nabyte w okresie [PLN] [PLN]

01.04.2016-31.03.2017 33383355 28 889 355
01.04.2017- 31.03.2018 20469 138 8952 810
01.04.2018- 30.09.2018 5024 252 4 930716

Grupa nie dokonata zadnych transakcji nabycia pakietow wierzytelnosci od funduszu AGIO
Wierzytelnosci NSFIZ.

W zwiqzku z realizacjq postanowienn uméw gwarancyjnych z funduszami rodziny Trigon Profit,
Grupa Kredyt Inkaso dokonata transakcji nabycia pakietow wierzytelnosci w nastepujgcych
wartosciach, zgodnie z danymi prezentowanymi w sprawozdaniach finansowych:

01.04.2018- 01.04.2017- 01.04.2016-
30.09.2018 31.03.2018 31.03.2017

[PLN] [PLN] [PLN]

Wydatki na nabycie pakietow
wierzytelno$ci od funduszy Trigon

Profit 5024252 20 469 138 33383355

Dodatkowo, w ramach mechanizmu emisji gwarancyjnej certyfikatow funduszow Trigon Profit,
Grupa Kredyt Inkaso dokonata transakcji nabycia certyfikatow w wartosciach przedstawionych
ponizej, zgodnie z danymi prezentowanymi w sprawozdaniach finansowych:

01.04.2018- 01.04.2017- 01.04.2016-
30.09.2018 31.03.2018 31.03.2017

[PLN] [PLN] [PLN]




Ad. 18

Wydatki na nabycie certyfikatow 2096 056 - -
inwestycyjnych w funduszach
Trigon Profit

Przedstawienie przez Spotke informacji na temat:

1)

2)

kwalifikacji, doswiadczenia oraz kompetencji zawodowych Cztonkéw Zarzadu Spotki, w
kontekscie planowanego uchwalenia przez Spotke programu motywacyjnego dla oséb o
kluczowym znaczeniu dla Spotki;

Wszelkie informacje na temat doswiadczenia oraz kompetencji zawodowych Czlonkoéw
Zarzgdu Spotki znajdujq sie na stronie internetowej Spotki w zakiadce Zarzqd
(http://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/o-nas/zarzad/) oraz w odpowiednich raportach
biezgcych dotyczgcych powotania danego Czlonka Zarzqdu (1. odpowiednio RB 20/2017, RB
60/2017, RB 39/2018).

istnienia powigzan osobowych, kapitalowych oraz umownych aktualnych oraz bytych
Cztonkow Zarzadu Spotki z akcjonariuszem Spotki Waterland Private Equity Investments
B.V. lub podmiotami zaleznymi od Waterland Private Equity Investments B.V., z
uwzglednieniem uczestnictwa aktualnych oraz bylych Czionkow Zarzadu Spotki w
programach motywacyjnych uchwalonych przez akcjonariusza Spotki Waterland Private
Equity Investments B.V. lub jej podmioty zalezne, o ktorych Waterland Private Equity VI
Holding V B.V. informowal w wezwaniu z dnia 26 lipca 2016 r. do zapisywania si¢ na
sprzedaz do 8.538.095 akcji Spotki reprezentujacych 66% kapitalu zakladowego Spotki,
uprawniajacych do takiej samej liczby glosow na Walnych Zgromadzeniach Spoéiki,
stanowiacych 66% ogdlnej liczby gtoséw w Spoice;

Zarzqd Spotki nie ma wiedzy jakoby istniaty programy motywacyjne miedzy akcjonariuszem
Waterland Private Equity Investments B.V. lub podmiotami zaleznymi od Waterland Private

Equity Investments B.V. a bylymi Czltonkami Zarzqdu o jakich informowano w wezwaniu z
dnia 26 lipca 2016 r.

Zarzqd Spotki oswiadcza, zZe osoby petnigce na dzien 24 stycznia 2019 roku funkcje Cztonkow
Zarzgdu nie uczestniczqg w programach motywacyjnych uchwalonych przez akcjonariusza
Spotki Waterland Private Equity Investments B.V. lub jej podmioty zalezne.

Panowie Jarostaw Orlikowski oraz Bastian Ringhard nie majq powigzan osobowych,
kapitatowych oraz umownych z akcjonariuszem Spotki Waterland Private Equity Investments
B.V.

Pan Maciej Szymanski jest komplementariuszem w nastepujgcych podmiotach powigzanych z
Waterland Private Equity Investments B.V.:

a) WPEFVCIPLP

b) WPEF VI CIP LP

¢) WPEF VI Co-invest LP
d) WPEF VII Feeder LP

Pan Maciej Szymanski petni rowniez bez wynagrodzenia funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej L’biotica Sp z o0.0. powigzanej z Waterland Private Equity
Investments B.V.


http://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/o-nas/zarzad/

Poza powyzszymi, Pan Maciej Szymarski nie ma innych powigzan osobowych, kapitatowych
oraz umownych z akcjonariuszem Spotki Waterland Private Equity Investments B.V.

3) wysokosci oraz warunkow przyznawania aktualnym oraz bytlym Czlonkom Zarzadu Spotki
wynagrodzen oraz ich uczestnictwa w programach motywacyjnych (niezaleznie od tytutu
prawnego bedacego podstawg do wyplaty wynagrodzenia oraz ich uczestnictwa w programach
motywacyjnych) wyptacanych lub ustanawianych przez spotki oraz podmioty wchodzace w
sktad Grupy Kapitalowej Spotki, z wyszczegolnieniem wysoko$ci i warunkdéw przyznawania
wynagrodzen oraz ich uczestnictwa w programach motywacyjnych odrebnie w kazdej spotce
oraz podmiocie wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej Spotki.

Wszelkie wynagrodzenia aktualnych oraz bylych czlonkéw Zarzgdu sq regularnie opisywane w
odpowiednich raportach okresowych Spotki (ostatnio w pkt. 6.1 na str. 68 Sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2018 r.).

W odniesieniu do obecnych cztonkow Zarzqdu ich wynagrodzenia miesigczne przedstawiajg sie
nastepujgco.

1) Pan Maciej Szymanski (kontrakt menedzerski) —w Kredyt Inkaso S.A. 20.000,00 zI brutto +
3.571,00 euro netto w Kredyt Inkaso Investments BG (umowa doradcza) + 8.333,00 euro netto
w Kredyt Inkaso Investments RO (umowa doradcza),

2) Pan Bastian Ringhardt (umowa o pracg) - w Kredyt Inkaso S.A. 7.000,00 euro brutto +
12.000,00 euro netto w Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. (umowa
doradcza) + 4.000,00 euro netto w Kredyt Inkaso Investments BG (umowa doradcza),

3) Pan Jarostaw Orlikowski (umowa o prace) — wynagrodzenie 60.000,00 brutto z7.

Obecnie nie funkcjonuje w Spoice zaden program motywacyjny. W dotychczasowej dziatalnosci Spotki
obowigzywaty jedynie dwa programy motywacyjne na poziomie Spotki oraz nigdy nie funkcjonowaty na
poziomie podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej. Pierwszy program motywacyjny
uchwalony zostat przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 listopada 2007 r. i
obejmowal lata 2008 — 2010 (szczegolowo opisany w raporcie biezgcym Spotki nr 43/2007 z dnia 1
grudnia 2007 r).

Natomiast drugi program motywacyjny obejmujgcy cztonkow Zarzqdu Rada Nadzorcza uchwalila
Spotki uchwalita w dniu 18 grudnia 2013 r. Program obejmowat okres kolejnych 3 lat obrotowych
Spotki, poczgwszy od roku obrotowego rozpoczynajgcego sie¢ 1 kwietnia 2013 r. i konczgcego sig
31.03.2014 r., a skonczywszy na roku obrotowym rozpoczynajgcym sie 01.04.2015 r. i konczgcym sie
31.03.2016 r.

Program przewidywat nastepujqce zasady nabycia uprawnien przez Czlonkow Zarzgdu:

1. Program Motywacyjny na rok obrotowy 2014:

a. za osiggniecie przez Grupe Kapitatowq wskaznika EPS dla roku obrotowego 2014 w wysokosci
1,70 zt kwota do ustalenia podstawy wyliczenia podstawy programu premiowego dla Czlonkow
Zarzqdu (podstawa premiowa), wynosi¢ bedzie 50% wartosci wynagrodzen zasadniczych
naleznych poszczegolnym Czlonkom Zarzqdu za rok obrotowy 2014;

b. za osiggniecie wyzszych wartosci wskaznika EPS za rok 2014 powyzej wartosci 1,70 premia
bedzie wzrasta¢ proporcjonalnie do 100% wynagrodzen zasadniczych naleznych
poszczegolnym Cztonkom Zarzqdu za rok obrotowy 2014 przy wartosci EPS rownej lub wigkszej
1,90. (kazdy wzrost wskaznika EPS o 0,004 z{ spowoduje wzrost naleznej podstawy premiowej
0 1% az do osiggniecia 100% przy wartosci EPS rownej 1,90 z1);



maksymalna kwota podstawy premiowej wynikajgca ze wzrostu EPS do wartosci 1,90 wynosié¢
bedzie 100% wynagrodzen zasadniczych naleznych poszczegolnym cztonkom Zarzgdu za rok
obrotowy 2014.

Program Motywacyjny na rok obrotowy 2015:

za osiggnigecie przez Grupe Kapitatowg wskaznika EPS dla roku obrotowego 2015 w wysokosci
2,10 zt podstawa premiowa dla Czlonkow Zarzqdu wynosic¢ bedzie 50% wartosci wynagrodzen
zasadniczych naleznych poszczegolnym Czionkom Zarzgdu za rok obrotowy 2015 (wzrost EPS
0 0,40 zt w stosunku do minimalnych oczekiwan skutkujgcych uzyskaniem premii za rok 2014),;
za osiggnigcie wyzszych wartosci wskaznika EPS za rok 2015 powyzej wartosci 2,10 podstawa
premiowa bedzie wzrastac¢ proporcjonalnie do 100% wynagrodzen zasadniczych naleznych
poszczegolnym Czlonkom Zarzqdu za rok obrotowy 2015 przy wartosci EPS rownej lub wiekszej
2,30 (kazdy wzrost wskaznika EPS o 0,004 zI spowoduje wzrost naleznej podstawy premiowej o
1% az do osiggniecia 100% przy wartosci EPS rownej 2,30 zi);

maksymalna kwota podstawy premiowej wynikajgca ze wzrostu EPS do wartosci 2,30 wynosic¢
bedzie 100% wynagrodzen zasadniczych naleznych poszczegolnym Czionkom Zarzgdu za rok
obrotowy 2015.

Program Motywacyjny na rok obrotowy 2016:

za osiggniecie przez Grupe Kapitatowg wskaznika EPS dla roku obrotowego 2016 w wysokosci
2,50 zt podstawa premiowa dla Czlonkow Zarzqdu wynosi¢ bedzie 50% wartosci wynagrodzen
zasadniczych naleznych poszczegolnym Czlonkom Zarzgdu za rok obrotowy 2016 (wzrost EPS
0 0,40 zt w stosunku do minimalnych oczekiwan skutkujgcych uzyskaniem premii za rok 2015);
za osiggniecie wyzszych wartosci wskaznika EPS za rok 2016 powyzej wartosci 2,50 podstawa
premiowa bedzie wzrasta¢ proporcjonalnie do 100% wynagrodzen zasadniczych naleznych
poszczegolnym Czlonkom Zarzqdu za rok obrotowy 2016 przy wartosci EPS rownej lub wigkszej
2,70 (kazdy wzrost wskaznika EPS o 0,004 zt spowoduje wzrost podstawy premiowej o 1% az
do osiggniecia 100% przy wartosci EPS rownej 2,70 zi);

maksymalna kwota podstawy premiowej wynikajgca ze wzrostu EPS do wartosci 2,70 wynosi¢
bedzie 100% wynagrodzen zasadniczych naleznych poszczegolnym Czlonkom Zarzqdu za rok
obrotowy 2016.

W odniesieniu do roku obrotowego 2014 (czyli roku rozpoczynajgcego sie 1 kwietnia 2013 r. i
konczqcego sie 31.03.2014 r.) z uwagi na spetnienie przestanek przewidzianych Programem
Motywacyjnym dla tego roku obrotowego (EPS=2,659121) wszyscy uczestnicy nabyli uprawnienia za
pierwszy rok realizacji programu. Wymiar uprawnienia okreslony zostal na maksymalng kwote
podstawy premiowej, czyli 100% wynagrodzen zasadniczych.

Uprawnienia, powyzsze zostaty zrealizowane poprzez:

a) wyplate Prezesowi Zarzgdu Pawlowi Szewczykowi kwoty 228 000,00 z{ brutto stanowigcej 50

% przyznanej podstawy premiowej oraz przyznanie nabycia uprawnien do akcji fantomowych

w liczbie 10 290 sztuk,



b) wyplate Wiceprezesowi Zarzqgdu Pawltowi Lisickiemu kwoty 177 500,00 zt brutto stanowigcej
50 % przyznanej podstawy premiowej oraz przyznanie nabycia uprawnien do akcji
fantomowych w liczbie 8 011 sztuk.
Uplyngt rowniez roczny okres przetrzymania akcji fantomowych naleznych za pierwszy rok realizacji
programu [ wobec zlozenia przez uczestnikéow Programu zlecen wyplaty w dniu 15 maja 2015 roku
wyptacono Prezesowi Zarzqdu Pawlowi Szewczykowi kwote 233 068,50 zt i Wiceprezesowi Zarzqdu
Pawtowi Lisickiemu kwote 181 449,15 z1.

W odniesieniu do roku obrotowego 2015 (czyli roku rozpoczynajgcego si¢ 1 kwietnia 2014 r. i
konczgcego sie 31.03.2015 r.) z uwagi na spelnienie przestanek przewidzianych Programem
Motywacyjnym dla tego roku obrotowego (EPS=3,11) wszyscy uczestnicy nabyli uprawnienia za
pierwszy rok realizacji programu. Wymiar uprawnienia okreslony zostat na maksymalng kwote
podstawy premiowej, czyli 100% wynagrodzen zasadniczych.

Uprawnienia, powyzsze zostaly zrealizowane poprzez:

a) wyplate Prezesowi Zarzqdu Pawlowi Szewczykowi kwoty 216 000,00 zt brutto stanowigcej 50
% przyznanej podstawy premiowej oraz przyznanie nabycia uprawnien do akcji fantomowych
w liczbie 9 537 sztuk,
b) wyplate Wiceprezesowi Zarzqdu Pawtowi Lisickiemu kwoty 180 000,00 zt brutto stanowigcej
50 % przyznanej podstawy premiowej oraz przyznanie nabycia uprawnien do akcji
fantomowych w liczbie 7 948 sztuk.
Uplyngtl rowniez roczny okres przetrzymania akcji fantomowych naleznych za drugi rok realizacji
programu i wobec zfoZenia przez uczestnikow Programu zlecen wyplaty w dniu 12 kwietnia 2016 roku
wyptacono Prezesowi Zarzqdu Pawlowi Szewczykowi kwote 208 669,56 zt i Wiceprezesowi Zarzqdu
Pawtowi Lisickiemu kwotg 173 902,24 71,

Natomiast w odniesieniu do roku obrotowego 2016 zgodnie z opublikowanym przez Spotke
sprawozdaniem finansowym przestanki nabycia uprawnien zostaly spelnione w wymiarze
maksymalnym, jednakze z uwagi na zaskarzenie przez Akcjonariusza Best S.A. uchwaty odnosnego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wszelkie dziatania w zakresie przyznawania uprawnien bgdz
wyplaty jakichkolwiek swiadczen byltym cztonkom Zarzqdu zostaly wstrzymane do czasu rozstrzygniecia
postepowania zainicjowanego przez Akcjonariusza.

Ad. 19

Przedstawienie przez Spotke informacji na temat planowanej strategii dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Spotki obejmujacej okres co najmniej 3 lat, w szczegdlnosci przedstawienie
dlugoterminowych planow finansowych obejmujacych okres co najmniej 3 lat dotyczacych Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Spoltki, a takze przedstawienie zaktadanych przez Spoétke oraz Grupe
Kapitatowa Spotki celéw i sposobu ich realizacji w zestawieniu oraz powigzaniu z planowanym
uchwaleniem programu motywacyjnego dla osoéb o kluczowym znaczeniu dla Spotki.

Zarzqd Spotki wskazuje, Ze przedstawienie ww. informacji podczas obrad NWZ nie jest mozliwe z
nastepujgcych powodow:

1. Zgodnie z zaleceniem Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, Zarzgd jest w trakcie przygotowania
nowego dlugoterminowego planu finansowego na kolejne 3 lata, ktory zostanie przedstawiony
Radzie Nadzorczej w uzgodnionym terminie do konca lutego 2019, tqcznie z budzetem na rok
podatkowy 2019/2020, zatem w dniu 24stycznia 2019 r., plan ten nie jest gotowy i nie zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.



2. Ogdlne informacje przedstawiajgce obecng strategie znajdujq sie w sprawozdaniu Zarzqdu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2017/2018, w punkcie 3.9.1, str. 49
(,, Zatozenia strategiczne Grupy Kapitatowej na lata 2017-2019”).

W odniesieniu do ewentualnych modyfikacji strategii Spotki i Grupy Kapitalowej, wskazaé
nalezy, ze sq one w toku przygotowan i bedq zaprezentowane Radzie Nadzorczej, razem z ich
odbiciem w diugoterminowym planie finansowym do konca lutego 2019. Po zatwierdzeniu
diugoterminowego planu finansowego przez Rade Nadzorczq kierunki strategiczne na ktorych
ten plan jest oparty zostanq przyjete i ewentualnie bedg mogly zosta¢ podane do wiadomosci
publicznej zgodnie z politykq informacyjng Kredyt Inkaso S.A..

3. Zgodnie z przyjetq w Spotce politykq informacyjng — Kredyt Inkaso S.A. nie publikuje prognoz.
Plan finansowy z chwilg jego podania do publicznej wiadomosci staje si¢ prognozq. W
przypadku podjecia przez Spotke decyzji o publikacji prognoz taka ewentualna publikacja musi
nastgpi¢ w sposob zgodny z wlasciwymi dla spotki publicznej przepisami prawa w celu
zapewnienia wszystkim akcjonariuszom rownego dostepu do informacji w tym samym czasie (tj.
w formie raportu biezqcego). Zarzqd nie widzi powodu, dla ktorego polityka informacyjna
powinna ulec zmianie, w zwigzku z czym nie nalezy si¢ spodziewaé podania do wiadomosci
publicznej dlugoterminowego planu finansowego, nawet po jego przyjeciu przez Rade
Nadzorczg.

4. W zaproponowanym przez akcjonariusza ksztalcie program motywacyjny nie jest wprost
powiqgzany z planowanymi celami finansowymi a jedynie z ewolucjq kursu akcji Spotki, a tym
samym jest on powigzany jedynie ze zwigkszeniem kapitalizacji spotki.

Ad. 20
Przedstawienie przez Spotke informacji na temat:

1) kwalifikacji, doswiadczenia, kompetencji zawodowych Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, a
takze spelnienia przez poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wymogow
niezalezno$ci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016;

Wszelkie informacje na temat doswiadczenia oraz kompetencji zawodowych Czlonkéw
Zarzgdu Spotki znajdujq sie na stronie internetowej Spotki w zakladce Rada Nadzorcza
(http://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/o-nas/rada-nadzorcza/) oraz w odpowiednich
raportach biezgcych dotyczgcych powolania danego Czlonka Rady Nadzorczej (1.
odpowiednio RB 75/2016, RB 29/2017, RB 16/2018, RB 40/2018).

Zgodnie z przekazanymi Spodice oswiadczeniami czlonkéw Rady Nadzorczej W sprawie
spelnienia kryteriow niezaleznosci cztonka Rady nadzorczej oraz posiadania kwalifikacji w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej nalezy stwierdzi¢ co nastgpuje:

a. Pan Bogdan Dzudzewicz spetnia wszystkie kryteria niezaleznosci okreslonych w Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,

b. Pan Daniel Dgbrowski nie spelnia wszystkich kryteriow niezaleznosci okreslonych w
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,

C. Pan Karol Szymanski nie spetnia wszystkich kryteriow niezaleznosci okreslonych w
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,

d. Pan Karol Sowa speinia wszystkie kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016,

e. Pan Marcin Okonski spetnia wszystkie kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.


http://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/o-nas/rada-nadzorcza/

2) istnienia powigzan osobowych, kapitatowych oraz umownych Cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki z akcjonariuszem Spotki Waterland Private Equity Investments B.V. lub podmiotami
zaleznymi od Waterland Private Equity Investments B.V., z uwzglednieniem uczestnictwa
Czltonkow Rady Nadzorczej Spotki w programach motywacyjnych uchwalonych przez
akcjonariusza Spotki Waterland Private Equity Investments B.V. lub podmioty zalezne od
Waterland Private Equity Investments B.V.;

Pan Karol Sowa oswiadczyl, ze wedle jego najlepszej wiedzy nie ma zZadnych innych powigzan
osobowych kapitatowych czy umownych z akcjonariuszem Spotki Waterland Private Equity
Investments B.V. lub podmiotami zaleznymi od Waterland Private Equity Investments B.V. za
wyjatkiem powolaniem go w dniu 17.10.2018 r. na funkcje cztonka RN w spoltce L biotica sp. z 0.0. z
siedzibqg w Gdansku, ktora to spotka jest spotkg nalezgcqg do portfolio spotek funduszu Waterland. Pan
Karol Sowa nie pobiera zadnego wynagrodzenia (pienigznego lub innego) za petnienie tej funkcji.

Pan Daniel Dgbrowski oswiadczyl, ze firma, w ktorej pracuje, jest powigzana z WPEF VI HOLDING
V B.V., a takze wskazal, ze jest objety standardowym programem motywacyjnym Grupy Waterland,
typowym dla funduszy private equity.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Pana Karola Szymanskiego i Marcina Okonskiego nie
istniejg powigzania osobowe kapitatowe ani umowne pomiedzy Nnimi a akcjonariuszem Spotki
Waterland Private Equity Investments B.V. lub podmiotami zaleznymi od Waterland Private Equity
Investments B.V, a takze, ze nie uczestniczg oni W programie motywacyjnym ustalonym przez te
podmioty.

W stosunku do Pana Bogdana Dzudzewicza Spotka nie posiada informacji na temat istnienia powigzan
osobowych, kapitalowych oraz umownych Pana Bogdana Dzudzewicza z akcjonariuszem Spotki
Waterland Private Equity Investments B.V. lub podmiotami zaleznymi od Waterland Private Equity
Investments B.V. wobec nie ztozenia stosownego oswiadczenia.

3) istnienia powigzan osobowych, kapitatlowych oraz umownych Cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki z kontrahentami Spoétki oraz kontrahentami spotek i podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Spolki.

Pan Karol Sowa oswiadczyl, ze wedle jego najlepszej wiedzy nie ma zadnych powigzan osobowych
kapitatowych czy umownych z kontrahentami Spotki czy tez grupy kapitatowe;j.

Pan Daniel Dgbrowski oSwiadczyl, ze firma, w ktorej pracuje, jest powigzana z WPEF VI HOLDING V
B.V., ktora zgodnie z informacjq ujawniong w skonsolidowanym sprawozdaniu grupy kapitalowej
Kredyt Inkaso, swiadczy ustugi doradcze dla grupy kapitatowej Kredyt Inkaso, na podstawie umowy
zawartej przez z WPEF VI HOLDING V B.V. W dniu 31 marca 2017 r. i obejmujq doradztwo dla
podmiotu dominujgcego i wszystkich podmiotow zaleznych w grupie kapitatowej Kredyt Inkaso w
zakresie analiz i projekcji finansowych, procesow raportowania, zarzgdzania kapitatem, zarzqdzania
ryzykiem, corporate finance, strategii dziatalnosci i potencjalnych akwizycji (M&A), relacji
inwestorskich. Na podstawie tej umowy, znajduje sie na liscie 0sob oddelegowanych do wykonywania
czynnosci doradczych i otrzymywania informacji poufnych. Poza powyzszym, Pan Daniel Dgbrowski
nie ma wiedzy o innych powigzaniach kapitatowych bgdz osobowych z innymi, aktualnymi
kontrahentami Spotki.



Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Pana Karola Szymarnskiego i Marcina Okoriskiego nie istniejg
powigzania osobowe kapitatowe ani umowne pomigdzy Nnimi a z kontrahentami Spotki oraz
kontrahentami spotek i podmiotow wchodzqcych w sktad Grupy Kapitatowej Spotki.

W stosunku do Pana Bogdana Dzudzewicza Spotka nie posiada informacji na temat istnienia powigzan
osobowych, kapitatowych oraz umownych Pana Bogdana Dzudzewicza z kontrahentami Spotki oraz
kontrahentami spotek i podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Spotki wobec nie ztozenia
stosownego oswiadczenia.



