Zarzad Kredyt Inkaso S.A. (,Spoétka”), dziatajagc na podstawie art. 428 § 5 KSH udziela niniejszym
ponizszych odpowiedzi na pytania skierowane do Zarzadu Spotki przez akcjonariusza Spotki - BEST S.A.
z siedzibg w Gdyni (,,BEST”), podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w dniu 25
wrzesnia 2019 r. (,ZWZ"):

1. Pytania odnosnie do pkt 6 porzadku obrad ZWZ (,, Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok 2018/2019”):

1) Czy RN w okresie sprawozdawczym powzieta informacje o dziataniach bytych cztonkéw
Zarzadu na szkode Spotki? Jesli tak, to kiedy powzieta takq informacje?

2) Czy w ramach odbytego posiedzenia Komitetu Audytu (str. 6) byly omawiane transakcje
podmiotéw z Grupy Kredyt Inkaso z udziatem spétek KI Debtservice oraz Kl Servcollect
SRL?

3) Czy wiedze o nieprawidlowosciach posiadat Dyrektor Dziatu Audytu Wewnetrznego
Spotki i czy poinformowat o nich cztonkéw Komitetu Audytu ? (str. 8 ,plan audytu
uwzglednia zadania audytowe w zagranicznych spétkach GK”)

4) Czy w ocenie Komitetu Audytu mogto dojs¢ do narazenia GK na szkode? Na jakg kwote
szacowana jest szkoda?

5) Czy w ocenie Komitetu Audytu mogto dojs¢ do uszczuplenia naleznosci Skarbu Panstwa?
6) Czy w ocenie RN dziatania te mogg by¢ uznane za dziatania na szkode akcjonariuszy?

7) Dlaczego w sprawozdaniu RN w czesci poswieconej ocenie sytuacji Spétki przemilczano te
zdarzenia?

Odpowiedz Spotki:

Nalezy wskaza¢, ze okolicznosci dotyczace transakcji w zakresie obrotu wierzytelnosciami na rynku
rumunskim pomiedzy spdétkami i funduszami z Grupy Kapitatowej Spétki a podmiotami trzecimi
bylty przedmiotem dziatan weryfikacyjnych zleconych przez Zarzad Spoétki profesjonalnemu
podmiotowi zewnetrznemu w pierwszej potowie 2018 r.; z ramienia Zarzadu, dziatania te pilotowat
osobiscie obecny Prezes Zarzadu Spoétki. Rezultaty tych dziatan podlegajg analizie, w szczegdlnosci
w zakresie zgodnosci tych transakcji z przepisami prawa, regulacjami statutowymi oraz zasadami i
procedurami wewnatrzgrupowymi. Analiza dokonywana jest na zlecenie Zarzadu Spétki, przy
udziale Compliance Officera i pod nadzorem Rady Nadzorczej, przez dwie renomowane kancelarie
prawne i obejmuje rowniez obszar cywilnoprawny (odszkodowawczy) oraz prawnokarny. Na
podstawie wnioskéw ktére wyptyng z tych analiz, Spétka podejmie ewentualne kroki prawne w
celu zabezpieczenia intereséw prawnych Spétki oraz spétek z grupy kapitatowe]j Kredyt Inkaso.

Tres¢ powyzszych pytan zadanych Spoéfce przez BEST zawiera stwierdzenia przesadzajace o
wystgpieniu okreslonych zdarzen, ich negatywnych skutkach oraz odpowiedzialnosci konkretnych
0s0b z tego tytutu. W opinii Zarzadu takie podejscie pytajgcego rodzi powazne watpliwosci co do
mozliwosci zajecia przez Zarzad jednoznacznego stanowiska w poszczegdlnych kwestiach, majac
na uwadze zarowno brak zakonczenia zainicjowanych przez Zarzad dziatan weryfikacyjnych, jak
réwniez wystepowanie ryzyka naruszenia débr chronionych prawem; w tej sytuacji uzasadnione
jest powstrzymanie sie przez Zarzad od formutowania kategorycznych wypowiedzi w przedmiocie
zagadnien ujetych w powyzszych pytaniach BEST, zwtaszcza ze uzyskanie petnych informacji
dotyczacych dziatalnosci cztonkdédw poprzedniego Zarzadu Spoétki moze byé niemozliwe, w



szczegblnosci w zakresie odtworzenia motywow dziatan podejmowanych przez te osoby w
przesztosci.

Wobec tego — biorgc pod uwage, ze kwestie objete trescig powyzszych pytan wigzg sie z materig,
ktéra moze byé przedmiotem postepowan z udziatem Spétki (lub jej spdtek zaleznych) przed
wiasciwymi organami, w tym sgdami (tak w sprawach cywilnych, jak i karnych) - przedstawianie
obecnie informacji na temat jakichkolwiek faktédw lub ocen sytuacji w zakresie zgdanym przez BEST
nie moze mieé¢ miejsca, zwazywszy ze mogtoby to wptyngé negatywnie na przebieg lub rezultaty
dziatan Spétki w sferze zabezpieczenia intereséw prawnych Spotki oraz spétek z jej grupy
kapitatowej. Z wyzej przedstawionych wzgleddéw, Zarzad — dziatajac na podstawie 428 § 2 KSH -
odmawia udzielenia informacji w odniesieniu do powyzszych pytan, w zwigzku z tym, ze mogtoby
to wyrzadzié szkode Spotce (lub jej spotce zaleznej).

Pytania odnosnie do pkt 7 porzagdku obrad ZWZ (,Rozpatrzenie: (i) sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A., (ii) jednostkowego sprawozdania
finansowego Kredyt Inkaso S.A., (iii) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso
S.A., (iv) oceny Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A.
i sprawozdan finansowych (jednostkowe i skonsolidowane) w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, (v) wniosku Zarzqdu w sprawie przeznaczenia zysku
za rok obrotowy 2018/2019”):

1) lle raportéow zostato sporzadzonych na zlecenie Spétki? Dlaczego powstato kilka czesci
raportéw?

2) Kiedy Spétka otrzymata pierwszy raport?
3) Co spowodowato, ze zlecono zbadanie tej sprawy?

4) Czy sprawa byta dyskutowana na posiedzeniu Zarzadu z udziatem Cztonka Rady
nadzorczej delegowanego do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych, wzglednie pomiedzy cztonkami Zarzagdu poza posiedzeniami?

5) Czy ktorys z cztonkéw Zarzadu zostat wyznaczony do wyjasnienia wykrytego procederu?

6) Na jaka kwote Zarzad Spétki oszacowat wysokos¢ szkody wyrzadzonej Spotce, wzglednie
Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.?

7) Czy Zarzad Spétki podjat dziatania formalnoprawne w celu pociggniecia oséb
odpowiedzialnych za wyrzadzong GK Kl szkode? Jakie i kiedy, a jesli ich jeszcze nie podjat
to dlaczego?

8) Kto w swietle posiadanych materiatéw jest odpowiedzialny za wyrzadzenie szkody GK KI?

9) Czy z posiadanych informacji wynika, ze Pan Pawet Szewczyk brat udziat w transakcjach
na szkode podmiotéw z Grupy KI?

10) Czy wiedziat Pan, ze miedzy innymi Pan Pawet Szewczyk aranzowat transakcje z udziatem
GK KI, a jednoczesnie byt osobg zarzadzajaca w rumunskiej spétce Kl Servcollect SRL?

11) Czy istnieje ryzyko, ze Pan Pawet Szewczyk bezprawnie wykorzystywat tajemnice
handlowg Kredyt Inkaso S.A. na korzys¢ zarzadzanej przez siebie spotki Kl Servcollett SRL?

12) Czy Pan Piotr Podtowski brat udziat w transakcjach na szkode podmiotéw z Grupy KI?

13) Czy Pan Andrea Mocanu brat udziat w transakcjach na szkode podmiotéw z Grupy KI?



14) Czy istnieje ryzyko, ze Pan Andrea Mocanu bezprawnie wykorzystywat tajemnice
handlowg Kredyt Inkaso Investments RO S.A. na korzys¢ zarzadzanej przez siebie i Pana
Pawta Szewczyka spétki Kl Servcollett SRL?

15) Skoro Zarzad Spétki otrzymat materiaty w marcu 2018 r., to dlaczego wyptacit Panu
Pawtowi Szewczykowi i Piotrowi Podtowskiemu wielomilionowe wynagrodzenie z tytutu
zakazu konkurenc;ji?

16) Czy RN przedstawita Zarzagdowi rekomendacje w sprawie podjecia dalszych dziatan w tej
sprawie? Jesli tak to jakie ? Ktore z tych rekomendacji zostaty przez Zarzad zrealizowane?

17) Czy Pan Szewczyk informowat Zarzad Spétki lub cztonka Zarzadu, do ktérego raportowat
o dokonywanych transakcjach z udziatem podmiotow z GK Kl z podmiotami
konkurencyjnymi oraz podmiotami, w ktorych petnit funkcje zarzadcze?

18) Dlaczego po powzieciu informacji o potencjalnym dziataniu na szkode GK Kl (ktére zreszta
sktonity Zarzad do zlecenia sporzadzenia raportéw) Zarzad Spoétki nie rozwigzat
wspotpracy z Panem Pawtem Szewczykiem, minimalizujac tym samym ryzyko dalszych
naduzyc i ograniczajac koszty wyptacane tytutem wynagrodzenia?

Odpowiedz Spotki:

Nalezy wskazaé, ze okolicznosci dotyczgce transakcji w zakresie obrotu wierzytelnosciami na rynku
rumunskim pomiedzy spdétkami i funduszami z Grupy Kapitatowej Spétki a podmiotami trzecimi
byty przedmiotem dziatan weryfikacyjnych zleconych przez Zarzad Spoétki profesjonalnemu
podmiotowi zewnetrznemu w pierwszej potowie 2018 r.; z ramienia Zarzadu, dziatania te pilotowat
osobiscie obecny Prezes Zarzgdu Spoétki. Rezultaty tych dziatan podlegajg analizie, w szczegélnosci
w zakresie zgodnosci tych transakcji z przepisami prawa, regulacjami statutowymi oraz zasadami i
procedurami wewnatrzgrupowymi. Analiza dokonywana jest na zlecenie Zarzadu Spétki, przy
udziale Compliance Officera i pod nadzorem Rady Nadzorczej, przez dwie renomowane kancelarie
prawne i obejmuje réwniez obszar cywilnoprawny (odszkodowawczy) oraz prawnokarny. Na
podstawie wnioskéw ktére wyptyng z tych analiz, Spétka podejmie ewentualne kroki prawne w
celu zabezpieczenia interesdéw prawnych Spétki oraz spotek z grupy kapitatowej Kredyt Inkaso.

Tres¢ powyziszych pytan zadanych Spéfce przez BEST zawiera stwierdzenia przesgdzajace o
wystgpieniu okreslonych zdarzen, ich negatywnych skutkach oraz odpowiedzialnosci konkretnych
0s6b z tego tytutu. W opinii Zarzadu takie podejscie pytajgcego rodzi powazne watpliwosci co do
mozliwosci zajecia przez Zarzad jednoznacznego stanowiska w poszczegdlnych kwestiach, majac
na uwadze zaréwno brak zakonczenia zainicjowanych przez Zarzad dziatan weryfikacyjnych, jak
réowniez wystepowanie ryzyka naruszenia débr chronionych prawem; w tej sytuacji uzasadnione
jest powstrzymanie sie przez Zarzad od formutowania kategorycznych wypowiedzi w przedmiocie
zagadniend ujetych w powyzszych pytaniach BEST, zwtaszcza ze uzyskanie petnych informacji
dotyczacych dziatalnosci cztonkdédw poprzedniego Zarzadu Spoétki moze byé niemozliwe, w
szczegblnosci w zakresie odtworzenia motywow dziatan podejmowanych przez te osoby w
przesztosci.

Wobec tego — biorgc pod uwage, ze kwestie objete trescig powyzszych pytan wigzg sie z materig,
ktéra moze by¢ przedmiotem postepowan z udziatem Spétki (lub jej spétek zaleznych) przed
wiasciwymi organami, w tym sgdami (tak w sprawach cywilnych, jak i karnych) - przedstawianie
obecnie informacji na temat jakichkolwiek faktdw lub ocen sytuacji w zakresie zgdanym przez BEST
nie moze mieé¢ miejsca, zwazywszy ze mogtoby to wptyngé negatywnie na przebieg lub rezultaty
dziatan Spétki w sferze zabezpieczenia intereséw prawnych Spotki oraz spétek z jej grupy



kapitatowej. Z wyzej przedstawionych wzgleddw, Zarzagd — dziatajac na podstawie 428 § 2 KSH -
odmawia udzielenia informacji w odniesieniu do powyzszych pytan, w zwigzku z tym, ze mogtoby
to wyrzadzié szkode Spodtce (lub jej spotce zaleznej).

3. Pytania odnosnie do pkt 13 porzadku obrad ZWZ (,Podjecie uchwat w sprawie udzielenia

cztonkom Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
za rok obrotowy 2018/2019”):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Kiedy RN powzieta wiedze o zbyciu przez Kredyt Inkaso Investments RO udziatéw w
rumunskiej spotce Kl Servcollect do spétki Innovations Factory SRL zarzadzanej przez
bytego menadzera KI Pana lona Melnica? Czy wiedze te uzyskala w okresie
sprawozdawczym i na podstawie jakich dokumentéw?

Czy RN posiadata informacje o sprawowaniu przez Pawla Szewczyka bytego Prezesa
Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. funkcji cztonka zarzadu Kl Servcollect SRL?

Czy Zarzad Spotki poinformowat RN o transakcjach spétek i funduszy z GK Kl z podmiotami
trzecimi, w ktorych funkcje zarzadcze petnili Pan Pawet Szewczyk i Pan Andrea Mocanu?

Czy RN powzieta od Zarzadu Spétki informacje, ze Pan Pawet Szewczyk brat udziat w
transakcjach na szkode podmiotéw z Grupy KI? Kiedy miato to miejsce?

Czy RN powzieta od Zarzadu Spétki informacje, ze miedzy innymi Pan Pawet Szewczyk
aranzowat transakcje z udziatem GK Kl, a jednocze$nie byt osob3 zarzadzajaca w spétce Kl
Servcollect SRL?

Czy RN powzieta od Zarzadu Spoétki informacje o ryzyku bezprawnego wykorzystania przez
Pana Pawta Szewczyka tajemnic handlowych Kredyt Inkaso S.A. na korzys¢ zarzgdzanej
przez siebie spétki Kl Servcollett SRL?

Czy RN powzieta od Zarzadu Spoétki informacje, ze Pan Piotr Podtowski brat udziat w
transakcjach na szkode podmiotéw z Grupy KI?

Czy RN powzieta od Zarzadu Spétki informacje, ze Pan Andrea Mocanu brat udziat w
transakcjach na szkode podmiotéw z Grupy KI?

Czy RN powzieta od Zarzadu Spatki informacje, ze miedzy innymi Pan Andrea Mocanu
aranzowat transakcje z udziatem GK Kl, a jednoczesnie byt osoba zarzadzajgca w spoétce Ki
Servcollect SRL?

10) Czy RN powzieta od Zarzadu Spoétki informacje o ryzyku bezprawnego wykorzystania przez

Pana Andrea Mocanu tajemnicy handlowej Kredyt Inkaso Investments RO S.A. na korzys¢
zarzadzanej przez siebie i Pana Pawta Szewczyka spétki Kl Servcollett SRL?

11) To w takim razie dlaczego RN nie zaleciata Zarzadowi Spétki wstrzymanie wyptaty Panu

Pawtowi Szewczykowi i Piotrowi Podtowskiemu wielomilionowe wynagrodzenie z tytutu
zakazu konkurenc;ji?

12) Czy RN posiadata wiedze o swiadczeniu przez Pana Pawta Szewczyka ustug na rzecz GK Kl

oraz o ich zakresie po zaprzestaniu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i rozwigzaniu z nim
umowy o prace ?

13) Czy RN miata wiedze o transakcjach dokonywanych na szkode GK Kl, wespét z osobami

zarzadzajacymi AGIO Funds TFI S.A.?



14) Czy RN przy obecnym stanie wiedzy o tych transakcjach oraz kierujac sie interesem i
dobrem Spétki rekomendowata Zarzadowi pociggniecie do odpowiedzialnosci
witasciwych oséb?

Odpowiedz Spoétki:

Nalezy wskazaé, ze okolicznosci dotyczgce transakcji w zakresie obrotu wierzytelnosciami na rynku
rumunskim pomiedzy spdtkami i funduszami z Grupy Kapitatowej Spotki a podmiotami trzecimi
byty przedmiotem dziatan weryfikacyjnych zleconych przez Zarzad Spétki profesjonalnemu
podmiotowi zewnetrznemu w pierwszej potowie 2018 r.; z ramienia Zarzadu, dziatania te pilotowat
osobiscie obecny Prezes Zarzadu Spoétki. Rezultaty tych dziatan podlegajg analizie, w szczegdélnosci
w zakresie zgodnosci tych transakcji z przepisami prawa, regulacjami statutowymi oraz zasadami i
procedurami wewnatrzgrupowymi. Analiza dokonywana jest na zlecenie Zarzadu Spétki, przy
udziale Compliance Officera i pod nadzorem Rady Nadzorczej, przez dwie renomowane kancelarie
prawne i obejmuje roéwniez obszar cywilnoprawny (odszkodowawczy) oraz prawnokarny. Na
podstawie wnioskéw ktére wyptyng z tych analiz, Spétka podejmie ewentualne kroki prawne w
celu zabezpieczenia intereséw prawnych Spétki oraz spétek z grupy kapitatowe]j Kredyt Inkaso.

Tres¢ powyiszych pytan zadanych Spoéfce przez BEST zawiera stwierdzenia przesgdzajace o
wystapieniu okreslonych zdarzen, ich negatywnych skutkach oraz odpowiedzialnosci konkretnych
0s6b z tego tytutu. W opinii Zarzadu takie podejscie pytajgcego rodzi powazne watpliwosci co do
mozliwosci zajecia przez Zarzad jednoznacznego stanowiska w poszczegdlnych kwestiach, majgc
na uwadze zaréwno brak zakonczenia zainicjowanych przez Zarzad dziatan weryfikacyjnych, jak
rowniez wystepowanie ryzyka naruszenia débr chronionych prawem; w tej sytuacji uzasadnione
jest powstrzymanie sie przez Zarzad od formutowania kategorycznych wypowiedzi w przedmiocie
zagadnien ujetych w powyzszych pytaniach BEST, zwtaszcza ze uzyskanie petnych informacji
dotyczacych dziatalnosci cztonkdédw poprzedniego Zarzadu Spoétki moze byé niemozliwe, w
szczegblnosci w zakresie odtworzenia motywow dziatan podejmowanych przez te osoby w
przesztosci.

Wobec tego — biorgc pod uwage, ze kwestie objete trescig powyzszych pytan wigzg sie z materig,
ktéra moze by¢ przedmiotem postepowan z udziatem Spétki (lub jej spotek zaleznych) przed
wtasciwymi organami, w tym sadami (tak w sprawach cywilnych, jak i karnych) - przedstawianie
obecnie informacji na temat jakichkolwiek faktodw lub ocen sytuacji w zakresie zgdanym przez BEST
nie moze mie¢ miejsca, zwazywszy ze mogtoby to wptynaé negatywnie na przebieg lub rezultaty
dziatan Spétki w sferze zabezpieczenia intereséw prawnych Spétki oraz spétek z jej grupy
kapitatowej. Z wyzej przedstawionych wzgleddw, Zarzad — dziatajgc na podstawie 428 § 2 KSH -
odmawia udzielenia informacji w odniesieniu do powyzszych pytan, w zwigzku z tym, ze mogtoby
to wyrzadzi¢ szkode Spétce (lub jej spotce zaleznej).

Pytania odnosnie do pkt 14 porzadku obrad ZWZ (, Przedstawienie przez Spotke informacji oraz
dyskusja na temat wspdtpracy Spotki oraz jej menadzerdw z AGIO Funds TFI S.A. i zarzqdzanymi
przez AGIO Funds TFI S.A. funduszami inwestycyjnymi (Agio Wierzytelnosci PLUS NSFIZ oraz AGIO
Wierzytelnosci PLUS 2 NSFIZ). Przedstawienie informacji i dyskusja dotyczqca zaangazowania
Spdtki oraz jej menadzerow w przejecie kontroli i dziatalnos¢ konkurencyjnej spdtki pod firmg
Fortunato S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedstawienie informacji oraz dyskusja na temat
rzeczywistych przyczyn i okolicznosci wypowiedzenia przez Agio Funds TFl umow o zarzqgdzanie




wierzytelnosciami AGIO Wierzytelnosci PLUS NSFIZ oraz AGIO Wierzytelnosci PLUS 2 NSFIZ
zawartych pomiedzy Spotkg a AGIO Funds TFI”):

1) Dlaczego w $wietle posiadanych przez Zarzad Spédtki informacji, nadal Spétka w
sprawozdaniu z dziatalnosci twierdzi, ze przyczyng wypowiedzenia przez AGIO Funds TFI
S.A. uméw o zarzadzanie wierzytelnosciami byly wypowiedzi Pana Prezesa Krzysztofa
Borusowskiego podczas NWZA Spétki w dniu 05.04.2016 r.?

2) Czy nadal Zarzad Spétki uwaza, ze wypowiedZ Pana Prezesa Krzysztofa Borusowskiego
przestrzegajgca przed ryzykiem utraty zarzadzania portfelami wierzytelnosci na rzecz
konkurencyjnej spétki Fortunato S.A. byfa faktycznie powodem wypowiedzenia uméw o
zarzgdzanie?

3) Czy w interesie Spodtki lezy podtrzymywanie powddztwa przeciwko niewtasciwym
podmiotom i narazanie sie tym samym na ponoszenie wysokich kosztéow procesu?

4) Czy Spdtka nie powinna pozwac osdb faktycznie odpowiedzialnych za wyrzadzong jej
szkode w swietle chociazby biegnacych terminéw przedawnienia, ryzyka zacierania
dowoddw oraz utraty materiatu dowodowego z uwagi na uptyw czasu?

Odpowiedz Spotki:

Wszelkie kluczowe informacje dotyczace Spétki oraz jej grupy kapitatowej w obszarze relacji z
zarzagdzanymi przez nig w przesztosci funduszami inwestycyjnymi Agio Wierzytelnosci PLUS
NSFIZ oraz AGIO Wierzytelnosci PLUS 2 NSFIZ zostaty publicznie udostepnione przez Spétke
zgodnie z wymogami stosownych przepiséw prawa. W szczegdlnosci, tego rodzaju informacje
znalazty sie w stosownych raportach biezgcych i okresowych, ktdre sg dostepne na stronie
internetowej Spdtki w zaktadce: Relacje inwestorskie/Raporty), opublikowanych w ramach
informowania o trwajgcym od 2016 r. postepowaniu sgdowym z powddztwa
odszkodowawczego Spotki przeciwko BEST oraz kontrolujgcemu BEST Prezesowi jej Zarzadu —
Krzysztofowi Borusowskiemu (,Proces”); obejmowato to réwniez wskazanie powoddéw
zakonczenia wspoétpracy pomiedzy Spotka a Agio Funds TFI S.A. w zakresie zarzadzania wyzej
wskazanymi funduszami.

W pozostatym zakresie, Zarzad — dziatajgc na podstawie 428 § 2 KSH - odmawia udzielenia
informacji w odniesieniu do powyzszych pytan, w zwigzku z tym, ze mogtoby to wyrzadzié
szkode Spdtce lub jej spdfce zaleinej. Kwestie objete trescig tych pytan wigza sie z materig,
ktora jest lub w przysztosci moze by¢ przedmiotem postepowan z udziatem Spoétki (lub jej
spotkom zaleznym) przed wtasciwymi organami, w tym sgdami (zaréwno w sprawach
cywilnych, jak i karnych), wobec czego przedstawianie obecnie szczegétowych informacji w
zakresie zgdanym przez BEST nie moze mie¢ miejsca, zwazywszy ze mogtoby to wptyngc
negatywnie na strategie prowadzenia poszczegdlnych sporéw i pozycje procesowq Spoétki. W
tym kontekscie Zarzad podkresla, ze BEST jest strong pozwang w Procesie; informacje, ktorych
ujawnienia przez Spétke oczekuje BEST sg lub mogg by¢ zwigzane z przedmiotem Procesu, a
ich uzyskanie na obecnym etapie mogtyby zosta¢ wykorzystane przeciwko Spétce w ramach
taktyki procesowej BEST.

Pytania odnosnie do pkt 15 porzadku obrad ZWZ (,Ujawnienie przez Spétke informacji oraz
dyskusja na temat transakcji dokonywanych z udziatem Kredyt Inkaso Investments RO S.A.,
Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A., Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz podmiotow spoza Grupy Kapitatowej




Kredyt Inkaso S.A. w zwiqzku z dziatalnoscig tych podmiotow prowadzong na terytorium Rumunii
skutkujgcych narazeniem Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na szkode wielkiej wartosci.
Podjecie uchwaty w przedmiocie powotania rewidenta do spraw szczegdlnych w celu zbadania
skali dziatalnosci oraz transakcji dokonywanych z udziatem Kredyt Inkaso Investments RO S.A.,
Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A., Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso S.A. w zwiqzku z dziatalnosciq tych podmiotow prowadzong na terytorium Rumunii
skutkujgcych narazeniem Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na szkode wielkiej wartosci oraz
sporzqdzenia rzetelnego i obiektywnego sprawozdania z w/w badania”):

1) Prosze o wyjasnienie akcjonariuszom na czym polegat proceder przeprowadzanych
transakcji z udziatem Kredyt Inkaso Investments RO S.A., Kredyt Inkaso Portfolio
Investments (Luxembourg) S.A., Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na szkode GK KI?

2) Czy raporty opisujg schematy przeprowadzanych transakcji? Prosze zatem o wyjasnienie
akcjonariuszom tych schematow?

3) Czy z raportéw wynika, ze spétki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. nabywaty
portfele wierzytelnosci poprzez Kl Servcollect SRL, zarzagdzang przez Pawta Szewczyka i
Andrea Mocanu zamiast kupowac je bezposrednio od podmiotéw trzecich, w zwigzku z
czym Kl Servcollect SRL generowata olbrzymie zyski?

4) Czyzraportow wynika, ze spotka Kredyt Inkaso Investments RO S.A. sprzedawata portfele
wierzytelnosci do podmiotéw trzecich, w tym do funduszy zarzadzanych przez AGIO
Funds TFI S.A. poprzez spétke Kl Servollect SRL zarzadzang przez Pawta Szewczyka i
Andrea Mocanu, w ten sposob ie prawie caty zysk z transakcji byt gromadzony w Ki
Servcollet SRL?

5) Czy Zarzad Spotki zidentyfikowat réwniez szkode powstatg po stronie Kredyt Inkaso
Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. w zwigzku z transakcjami z podmiotami
trzecimi?

6) Czy Zarzad dysponuje petng dokumentacja dotyczacg powstatych szkod w majatku
podmiotéw z Grupy KI?

7) A zatem czy istnieje koniecznos¢ zebrania dodatkowych dowoddéw potwierdzajacych
zdarzenia bedace przedmiotem raportéw?

8) Czy Zarzad uznaje, ze sprawowanie funkcji przez bytych cztonkéw Zarzadu Spétki byto
zgodne z przepisami prawa, w szczegdlnosci nie stanowito czynu nieuczciwej konkurencji
oraz nie wyrzadzito Spoétce i GK zadnej szkody majatkowej?

9) Czy w zwiazku z powyiszym Zarzad Spotki nadal bedzie oponowat powddztwu o uchylenie
uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacych absolutoria dla bytych
cztonkow Zarzadu?

Odpowiedzi Spotki:

Okolicznosci dotyczace transakcji obrotu wierzytelnoSciami w Rumunii byly przedmiotem
dziatan weryfikacyjnych zleconych przez Zarzad Spoétki profesjonalnemu podmiotowi
zewnetrznemu w pierwszej pofowie 2018 r. Rezultaty tych dziatan podlegajg analizie, w
szczegolnosci w zakresie zgodnosci tych transakcji z przepisami prawa, regulacjami statutowymi
oraz zasadami i procedurami wewnatrzgrupowymi. Analiza dokonywana jest na zlecenie



Zarzadu Spotki, przy udziale Compliance Officera i pod nadzorem Rady Nadzorczej, przez dwie
renomowane kancelarie prawne i obejmuje rowniez obszar cywilnoprawny (odszkodowawczy)
oraz prawnokarny. Na podstawie wnioskdw ktére wyptyng z tych analiz, Spétka podejmie
ewentualne kroki prawne w celu zabezpieczenia intereséw prawnych Spétki oraz spétek z grupy
kapitatowej Kredyt Inkaso.

Niezaleznie od tego, Zarzad wskazuje, ze w jego ocenie ujawnienie szczegétdéw dotyczgcych
prowadzenia dziatalnosci przez podmioty z grupy kapitatowe]j Spétki na rynkach zagranicznych,
w tym ujawnienie szczegétdw transakcji Kredyt Inkaso Investments RO S.A., Kredyt Inkaso
Portfolio Investments (Luxembourg S.A, Kredyt Inkaso | NSFIZ oraz podmiotéw spoza grupy
kapitatowej Spétki, mogtoby potencjalnie wyrzadzi¢ Spdtce istotng szkode, przez ujawnienie
tajemnic handlowych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa, co grozi istotnym utrudnieniem
dziatalnosci operacyjnej Spoéfki.

Wobec tego — biorgc pod uwage, ze kwestie objete trescig powyzszych pytan wigzg sie z
materig, ktéra moze by¢ przedmiotem postepowan z udziatem Spaétki (lub jej spétek zaleznych)
przed witasciwymi organami, w tym sgdami (tak w sprawach cywilnych, jak i karnych) -
przedstawianie obecnie informacji na temat jakichkolwiek faktéw lub ocen sytuacji w zakresie
zgdanym przez BEST nie moze mie¢ miejsca, zwazywszy ze mogtoby to wptyngé negatywnie na
przebieg lub rezultaty dziatan Spétki w sferze zabezpieczenia intereséw prawnych Spétki oraz
spotek z grupy kapitatowej Kredyt Inkaso. Z wyzej przedstawionych wzgledéw, Zarzad —
dziatajagc na podstawie 428 § 2 KSH - odmawia udzielenia informacji w odniesieniu do
powyzszych pytan, w zwigzku z tym, ze mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce (lub jej spotce
zaleznej).



