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Szanowni Akcjonariusze,

Ponizej przedstawiam sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy w roku 2019/2020. W mojej ocenie byt to rok
bardzo wymagajacy, obfitujagcy w wydarzenia pozytywne, ale niestety obarczony efektami zdarzen zupetnie od nas
niezaleznych, ktére w sposéb istotny odbity sie na wynikach Grupy.

Do zdarzen pozytywnych nalezy bez watpienia zaliczy¢ obnizenie zadtuzenia krétkoterminowego Grupy dzieki emisji
obligacji F1 o wartosci nominalnej 210 min zi, a takze obligacji G1 o wartosci nominalnej 31,5 min zt, co pozwolito
catkowicie sptaci¢ obligacje serii Y, Z, C1 oraz Al i A2 o facznej wartosci nominalnej 264 min zt oraz dokonaé
wczesniejszego odkupu czesci obligacji serii D1 oraz E1 o tgcznej wartosci nominalnej 104 min zt. Celem tych dziatan
byto umozliwienie Grupie powrotu do inwestycji w portfele wierzytelnosci w roku 2020/2021. Kolejnym
pozytywnym wydarzeniem byto uruchomienie nowego systemu operacyjnego w Polsce, po dwuletnim okresie jego
rozwoju. System ten, po osiggnieciu petnej wydajnosci pozwoli na istotny wzrost efektywnosci w Grupie na skutek
wdrozenia automatyzacji licznych procesow, ktéra byta wczesniej niemozliwa.

Efektem tych dziatan, ktéry niestety nie jest efektem pozytywnym, byt wzrost kosztow operacyjnych, ktéry w
istotnej mierze ma charakter jednorazowy i wynikat z powyzej opisanych pozytywnych zdarzen.

Jednoznacznie negatywne zdarzenie o ktérym wspomniatem na wstepie to oczywiscie pandemia COVID-19 ktéra
dotkneta nie tylko naszg Firme, ale catg globalng gospodarke. Kierownictwo Grupy, w tym Zarzad, dotozyto
wszelkich staran aby chroni¢ zdrowie naszych dtuznikéw, pracownikéw i wspdtpracownikdéw, przy okazji tworzac
rozwigzania teleinformatyczne i nowe procesy ktére jak sadze stang sie naszymi standardowymi praktykami
biznesowymi. Poniewaz nasz rok obrachunkowy konczyt sie w marcu 2020, juz w trakcie pandemii, bylismy
zobligowani uwzglednié¢ caty spodziewany wptyw sytuacji epidemiologicznej na warto$¢ naszych przysztych
odzyskéw, a w konsekwencji na wartos¢ ksiegowg posiadanych przez nas portfeli wierzytelnosci. Dokonali§my
szczegdtowe] oceny ERC wszystkich pakietow wierzytelnosci posiadanych przez Grupe, oceniajgc wptyw
spodziewanej ewolucji otoczenia makroekonomicznego na wysokos¢ i czas uzyskania odzyskéow z posiadanych przez
Grupe pakietow wierzytelnosci, w oparciu o dane historyczne. Analiza ta doprowadzita do negatywnej aktualizacji
wyceny o 55,0 min zt, co niestety spowodowato ze strata netto wyniosta 35,9 min zt, kapitaty wtasne spadty do
poziomu 214,7 min zt, a wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wynidst 2,1. Aktualizacje powyzszg oceniam jako
dos¢ konserwatywna, niewykluczone ze ewolucja otoczenia makroekonomicznego okaze sie lepsza niz
przewidzieliémy, a w rezultacie nasze projekcje ulegng polepszeniu.

Gtéwnym celem Grupy bedzie zmniejszenie zadtuzenia netto poprzez spfate serii obligacji zapadajgcych w
nadchodzacych okresach oraz poprawienie rentownosci netto. Do strategii wzrostu poprzez inwestycje w nowe
portfele wierzytelnosci powrdcimy dopiero jesli pojawi sie mozliwosé¢ pozyskania dodatkowego finansowania
dtuznego lub kapitatu. Wierzymy, ze bedzie to mozliwe biorgc pod uwage niska rentownosc¢ lokat bankowych oraz
spodziewane polepszenie podazy i spadek cen portfeli wierzytelnosci nieregularnych na skutek pandemii.

Z catym Zarzadem, w nowym jego sktadzie, dotozymy wszelkich staran aby Grupa mogta powrdci¢ na sciezke
wzrostu.

Maciej J. Szymanski

Prezes Zarzadu
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