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Zastrzezenia prawne ©
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Prezentowany materiat (,Prezentacja”) zostat opracowany przez Kredyt Inkaso S.A. (,Spdtka”) wytacznie w celach informacyjnych
na potrzeby klientdw, akcjonariuszy i interesariuszy Spotki oraz analitykow rynku i w zadnym wypadku nie moze by¢ traktowany jako
proponowanie nabycia papierdw wartosciowych Spotki, oferta, zaproszenie, zacheta lub rekomendacja zawierania jakichkolwiek transakg;ji
dotyczgcych papierdw wartosciowych Spoftki. Prezentacja nie stanowi jakiejkolwiek porady inwestycyjnej, prawnej lub podatkowej, ani tez
nie jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia w indywidualnej sytuacji inwestora. Inwestowanie
w instrumenty finansowe, w tym obligacje, wigze sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych srodkéw. Inwestorzy powinni
uzyskac witasng niezalezng porade przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji. Inwestor wykorzystuje informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji wytacznie na wtasne ryzyko i odpowiedzialnosé.

Informacje zawarte w Prezentacji nie byty poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku mogg podlega¢ zmianom. Publikowanie
przez Spotke danych zawartych w Prezentacji nie stanowi naruszenia przepiséw prawa obowigzujgcych spotki, ktérych akcje s3 notowane
na rynku regulowanym, w szczegdlnosci na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Informacje zawarte w Prezentacji zostaty przekazane do publicznej wiadomosci przez Spétke w ramach raportow biezgcych lub
okresowych, albo stanowig ich uzupetnienie, nie dajac jednoczesnie podstawy do przekazywania ich w ramach wypetniania przez Spotke
jako spotke publiczng obowigzkdw informacyjnych.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac informacji znajdujgcych sie w Prezentacji za wyrazne lub dorozumiane oswiadczenie
czy zapewnienie jakiegokolwiek rodzaju sktadane przez Spotke lub osoby dziatajgce w imieniu Spotki. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce
w imieniu Spotki nie ponoszg pod zadnym wzgledem odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, jakie mogg powsta¢ wskutek niedbalstwa
czy z innej przyczyny, w zwigzku z wykorzystaniem Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga
powstac w inny sposéb w zwigzku z informacjami stanowigcymi czes¢ Prezentacji.

Scenariusz potgczenia Spotki ze spdtkg BEST S.A., ktory moze by¢ wdrozony w wyniku zakonczenia przegladu opcji strategicznych i o ktorym
jest mowa w Prezentacji, stanowi aktualnie preferowang opcje strategiczng rozwazang przez Spotke. Prace nad potencjalnym potgczeniem
sg w toku. Na dzien dzisiejszy nie ma pewnosci czy i kiedy do potgczenia dojdzie, jednakze nie wystepujg przestanki, ktore pozwalatyby
stwierdzi¢, ze osiggniecie porozumienia nie jest mozliwe.
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Informacja ht
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W zwigzku z aktywnie prowadzonym przez Grupe procesem sprzedazy spotki Limited Liability Company “Professional Collection
Organization” Kredyt Inkaso RUS (dalej "KI RUS"), Grupa zaklasyfikowata na dzien 31 marca 2024 r. KI RUS do dziatalnosci zaniechanej
(i kontynuuje te prezentacje w biezgcym okresie), a historyczne dane poréwnawcze zostaty przeksztatcone — wynik finansowy oraz korekty
konsolidacyjne dotyczace podmiotu rosyjskiego zostaty ujete w wyniku z dziatalnosci zaniechanej. W niniejszej prezentacji zaprezentowano
wyniki Grupy z dziatalnosci kontynuowanej, tj. bez dziatalnosci na rynku rosyjskim, o ile nie zaznaczono inacze;.
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1  Kluczowe dane za 1 potrocze roku 2024/2025




GK Kl — kluczowe dane

173 min PLN
w 6M (+2% r/r)

-III WPLATY

68 min PLN
w 6M (-50% r/r)

‘j INWESTYCJE

a 100 min PLN
=\ Kredyt rewolwingowy
= FINANSOWANIE

|: 30 min PLN

Emisja obligacji
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Rekordowe wptaty z portfeli witasnych

Rosngcy udziat wptat z nowszych portfeli. 43% odzyskéw
w 6M 2024/2025 pochodzito z portfeli zakupionych po 04.2020 .

Nizsze r/r inwestycje w nowe portfele

Zauwazalnie nizszy poziom inwestycji niz w rekordowym
2023/2024 r., przede wszystkim na rynku PL.

Wyrazne spowolnienie tempa zakupdw w Il kw. 2024/2025 r.

Zabezpieczenie finansowania dalszego rozwoju

Podmiot z GK KISA, tj. Kredyt Inkaso Il Niestandaryzowany Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci, zawart z Santander Bank Polska
S.A. umowe kredytu do kwoty 100 min PLN (lipiec’24).

Bezprospektowa emisja obligacji T1 w wys. 30 min PLN (listopad’24).



Najwazniejsze informacje finansowe za 1 pétrocze roku 2024/2025 REDYT ANKASO

Woptaty z portfeli nabytych EBITDA gotéwkowa?

173 min PLN 92 min PLN

(+2% r/r) (-7% r/r)

ERC Dtug netto?/ kapitaty wtasne
1 528 min PLN 1,04
(+6% r/r) (+0,04 r/r)

©

Zysk netto z dziat. kontynuowanej

7 min PLN

(-72% r/r)

Dtug netto?/ LTM EBITDA gotéwkowa3

2,33

(+0,43 r/r)*

LTEBITDA gotdwkowa = Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych - przychody odsetkowe z wierzytelnosci nabytych - aktualizacja

wyceny wierzytelnosci nabytych + sptaty z wierzytelnosci nabytych

2Dtug netto = zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zrodet finansowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone o $rodki pieniezne, uwzglednia $rodki pieniezne i zobowigzania

leasingowe KI RUS
3 LTM EBITDA gotéwkowa - EBITDA gotdwkowa za okres ostatnich 12 miesiecy
4wartos$¢ LTM EBITDA gotowkowa za poprzedni okres wyliczona z uwzglednieniem dziatalnos$ci rosyjskiej
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Kluczowe wyniki | ¢
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WPLATY Z PORTFELI NABYTYCH EBITDA GOTOWKOWA

,7 +2% —> —_— 7%
99,2
92,4

170,1 173,4

min PLN min PLN
6M 6M 6M 6M
2023-2024 2024-2025 2023-2024 2024-2025
89,4 91,4 54,0
78,6 80,7 775 84,3 82,0 45y 50,8
71,4 42,0 ’ 41,7
36,8 36,2
31,9
min PLN min PLN
Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024
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Kluczowe wyniki Il S
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ZYSK (STRATA) NETTO ! KAPITALY WtASNE 1

- 67% +3% ——
28,5 360,5
350,7

9,3
min PLN min PLN
6M 6M 6M 6M
2023-2024 2024-2025 2023-2024 2024-2025
362,4 360,5
350,7 348,0 353,2
19,8
3230 329,4
315,0
73 8,7 8,4
4,6
, 1,0 0,9
min PLN min PLN
Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024

1 dane uwzgledniajg dziatalnos$c¢ rosyjskg
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- 6M 2024/25 6M 2023/24 Zmiana Q2 2024/2025 Q1 2024/2025 Q4 2023/24* Q3 2023/24' Q22023/24 Q12023/24 Q42022/23" Q3 2022/23*
- (%)

Woptaty 173 436 170 064 2% 82014 91 422 84 376 77 474 80 703 89 361 78 542 71376
EBITDA gotowkowa 92 445 99232 -7% 41 651 50 794 31943 36 220 45 189 54 043 41 980 36 766
Przychody odsetkowe 87 530 72 543 21% 44 517 43 013 43 177 40 665 37 986 34 557 32 601 29 495
Aktualizacja wyceny pakietow 31746 50931 -38% 12 528 19218 30 120 17 268 27 351 23 580 25171 12 844
Inne przychody netto 663 1129 -41% (63) 726 1813 564 422 707 2 269 1176
Przychody netto razem 119 939 124 603 -4% 56 982 62 957 75 110 58 497 65 759 58 844 60 041 43 515
Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne (29 913) (26 761) 12% (14 140) (15 773) (18 008) (16 697) (13 141) (13 620) (14 865) (13 545)
Ustugi obce (27 039) (22747)  19% (14 102) (12 937) (12 408) (11 392) (11 172) (11 575) (9 729) (8 885)
Optaty sadowe i egzekucyjne (23 906) (19152)  25% (14 108) (9 798) (12 762) (11 565) (9 905) (9 247) (10 622) (11 523)
Pozostate (4 784) (7461) -36% 173 (4 957) (13 210) (4322) (3 800) (3 661) (5 576) (3 742)
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem (85 642) (76 121) 13% (42 177) (43 465) (56 387) (43 976) (38 018) (38 103) (40 792) (37 695)
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 34 297 48 482  -29% 14 805 19 492 18 723 14 521 27 741 20 741 19 249 5 819
Koszty finansowe netto (25 516) (22590) 13% (13 303) (12 213) (11 887) (16 100) (9 385) (13 205) (10 452) (9 903)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8781 25892 -66% 1502 7 279 6 836 (1579) 18 356 7 536 8 797 (4 084)
Podatek dochodowy (2 229) (2382) -6% (1707) (522) (3 592) 800 (1812) (570) 1888 1151
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 6 552 23510 -72% (205) 6 757 3243 (779) 16 544 6 966 10 685 (2 933)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 2743 4947  -45% 1126 1617 1406 1782 3262 1685 (3379) 3544
Zysk (strata) netto 9 295 28 457 -67% 921 8 374 4 649 1003 19 806 8 651 7 306 611

T wydzielenia dziatalno$ci KI RUS w kwartalnych danych historycznych dokonano w sposéb uproszczony, z zastosowaniem danych zarzadczych, ktére w zakresie alokacji do poszczegdinych pozycji kosztéw operacyjnych
moga nieznacznie roznic¢ sie od danych sprawozdawczych
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* Odchylenia wptat rzeczywistych od prognozowanych majg efekt gotéwkowy (realny wptyw gotéwki do GK), ktéry
w H1 2024/2025 byt pozytywny na wszystkich rynkach, na ktérych dziata GK.

* Wocigz zauwazalny poziom pozytywnych odchylen wptat rzeczywistych od prognozowanych, pomimo podniesienia
prognoz w trakcie 2023/2024 r.

* Nizsza wysoko$¢ ww. odchylen r/r wynika z ciggtego doskonalenia modeli wycen i dostosowywania ich parametréw
do obserwowanych danych historycznych, jak rowniez do trendéw i zjawisk w otoczeniu makroekonomicznym. Relacja
pozytywnych odchylei wpfat rzeczywistych od prognozowanych do wptat ogétem wyniosta w H1 2024/2025 18%
(13% w samym drugim kwartale br.), zas§ w analogicznych okresach roku poprzedniego wartosci te wyniosty
odpowiednio 28% i 22%.

* Niewielki negatywny wptyw FX (PLN/RON) w H1 2024/2025.

Dynamika kosztéw operacyjnych:

ys.pn 6M2024/25  6M 2023/24
Weryfikacja prognozy 737 2622
(F?:)cghnycl)ezzzi\;xsi:; rzeczywistych od 30 618 48 383
Wydtuzenie prognozowanych odzyskéw 575 553
Zmiana kursu walut (184) (627)
Aktualizacja wyceny pakietéw 31746 50931

ys.ply 6M2024/25  6M2023/24  Zmiana (%)
i\/:/r:/::ir;:irzlz;i:bezpieczenia spofeczne 29913 26 761 12%
Ustugi obce 27 039 22747 19%
Opfaty sgdowe i egzekucyjne 23 906 19 152 25%
Amortyzacja 3988 4160 -4%
Podatki i optaty (2 787) 881 -416%
Zuzycie materiatéw i energii 897 1089 -18%
Pozostate koszty rodzajowe 2 686 1331 102%
Koszty dziatalnosci 85 642 76 121 13%
bez kosztéw optat sgdowych i egzekucyjnych 61736 56 969 8%
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* Wzrost kosztéw operacyjnych r/r przede wszystkim na skutek wzrostu kosztéow optat sadowych
i egzekucyjnych (+4,8 min PLN), ktére powinny przetozy¢ sie na wyzsze odzyski w kolejnych okresach (+2,7 min PLN
w PL oraz +1,8 min PLN w ROM, gdzie Grupa zdecydowata sie zmodyfikowaé strategie i w wiekszym stopniu
wykorzystuje aktualnie Sciezke egzekucyjng).

*  Wzrost kosztow ustug obcych (+4,3 min PLN) wynika przede wszystkim z wyzszych kosztow ustug doradczych
ponoszonych w zwigzku z procesem przegladu opcji strategicznych (+2,3 min PLN). Ponadto poniesione zostaty
dodatkowe koszty zwigzane z utrzymaniem systemow IT (zmiana modelu korzystania z ustug w zwigzku z niepewnoscia
dot. wynikéw przegladu opcji strategicznych) — wzrost o 1,4 min PLN r/r.

* Wyrazny spadek podatkéow i optat (-3,7 min PLN) to wynik rozwigzania czesci rezerwy na podatek
u zrédta w spoétce rumuniskiej: w zwigzku ze sporzadzeniem finalnej kalkulacji i ztozeniem korekt deklaracji
podatkowych rezerwa na podatek odroczony zostata zmniejszona o ok. 4,3 min PLN.

* Wzrost pozostatych kosztéow rodzajowych w wyniku ujecia rezerwy zwigzanej z obowigzkiem Spétki do zwrotu kosztow
poniesionych przez inwestoréw w ramach przegladu opcji strategicznych w kwocie 1,4 min PLN.

*  Wyzsze koszty wynagrodzen to pochodna przede wszystkim wzrostu minimalnej ptacy od stycznia’24 w Polsce
oraz wyraznej presji inflacyjnej w Polsce, Rumunii i Butgarii. Liczba FTE wzrosta o 6% r/r,
w tym 4% w PL, 13% w BG oraz 14% w ROM.
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Rachunek zyskow i strat Il

Koszty operacyjne (bez optat sagdowych i egzekucyjnych)

tys. PLN
50000 Presja inflacyjna oraz kolejna faza transformacji GK KI
45 000
40000 e
35000 e SR
30000 et e W99 *..4.957
55 000 A 5576 TTttteee..l... 3661 e sg06”" L,
15000
10000
< 000 13545 14 865 13620 13141 16697 18,008 Lok 14140
-173
-5 000 Q322/231 Q4 22/231 Q1 23/24 Q2 23/24 Q3 23/241 Q4 23/24 ! Q1 24/25 Q2 24/25
2
Wynagrodzenia i ich pochodne mmmm Ustugi obce Pozostate koszty operacyjne2 --------- udziat kosztow operacyjnych w sptatach (prawa os)
tys. PLN Koszty optat sgdowych i egzekucyjnych
15000
T ———T R (U
............................... 14 108
12 762
5000 O 52 10 622 S 9905 11565 5798
Q3 22/23 Q4 22/23 Q1 23/24 Q2 23/24 Q3 23/24 Q4 23/24 Q1 24/25 Q2 24/25
Optaty sadowe i egzekucyjne — eeceeeees udziat kosztow optat sgdowych i egzekucyjnych w sptatach (prawa os)

60%

40%

20%

0%

20%

15%

10%

5%

0%
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Wozrost rentownosci operacyjnej
w Q2 2024/2025 ze wzgledu na wysokie
sptaty i nizsze pozostate koszty
operacyjne  (czesSciowe rozwigzanie
rezerwy na podatek odroczony w ROM).
Stabilny udziat kosztow operacyjnych
(bez optat sgdowych i egzekucyjnych)
w sptatach na poziomie 37% w Q1
2024/25i34% w Q2 2024/25.

Udziat wynagrodzen w  sptatach
(17% w Q2 2024/25) na poziomie
najlepszych benchmarkéw branzowych.

Wzrost udziatu kosztéw optat sgdowych
i egzekucyjnych w spfatach z 11%
w Q1 2024/25 do 17% w Q2 2024/25,
powinien przetozy¢ sie na wzrost spfat
w kolejnych okresach (gtéwnie PL
i ROM).

I wydzielenia dziatalno$ci KI RUS w kwartalnych danych historycznych dokonano w sposéb uproszczony, z zastosowaniem danych zarzgdczych, ktére w zakresie alokacji do poszczegdlnych pozyciji kosztéw

operacyjnych mogg nieznacznie réznic¢ sie od danych sprawozdawczych
2 Po wytgczeniu optat sgdowych i egzekucyjnych
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3 Sytuacja finansowa




Inwestycje w ciggu ostatnich 4 lat i w 6M 2024/2025

35,4
13,1
30,1
min PLN 13,1 s
FY 2020/21 FY 2021/22

Naktady na zakup pakietow wierzytelnosci

119,9

93,4

23,5
3,0
FY 2022/23

205,8

167,4

35,7

2,7
FY 2023/24

135,8
Polska
Rumunia
Butgaria
113,5 68,3
57,0
21,0
13 11,3
6M 2023/24 6M 2024/25

P Kwoté zall<upu Wpiatylod 0séb Wpfaty'od 0séb Wpfaty.od 0séb Wplaty'od 0séb Wpfaty.od osob Wpiaty‘od 0s6b Whtaty / Kwota Wplaty / kwota Wptaty /Kwota Wpfaty/Kwota Wplaty /Kwota Wplaty / Kwota
o pakietow zadtuzonych zadtuzonych zadtuzonych zadtuzonych zadtuzonych zadtuzonych
pakietow . L. zakupu (%) zakupu (%) zakupu (%) zakupu (%) zakupu (%) zakupu (%)
wierzytelnosci it e Ay 2P AR RN, SIE SR 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Suma 6M 2024/25
¥ (m PLN) (m PLN) (m PLN) (m PLN) (m PLN) (m PLN) (m PLN)

2020/21 13,1 3,5 16,3 15,0 10,1 44,9 4,6 27% 125% 115% 77% 344% 35%

2021/22 35,4 2,7 22,5 17,8 43,1 8,1 8% 64% 50% 122% 23%

2022/23 119,9 - 18,1 60,8 79,0 23,0 15% 51% 66% 19%

2023/24 205,8 - - 37,0 37,0 35,4 18% 18% 17%

6M 2024/25 68,3 - - - - - 2,9 - 4%

Suma 442,5 3,5 19,0 55,7 125,7 204,0 74,0
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Spowolnienie tempa
zakupow w Il kw.
2024/2025 r.

68,3 min PLN

w 6M 2024/2025

Planowany dalszy wzrost inwestycji
w Polsce, Rumunii i Butgarii.
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Charakterystyka portfeli GK KI ¢
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Wartos$¢ bilansowa portfeli wierzytelnosci GK KI w podziale na

Rodzaje zarzgdzanych pakietow wedtug wartosci bilansowej rodzaje (min PLN)

na dzien 30 wrzesnia 2024 .

Wartos¢ .
0,3% bil Procentowy  Zmianar/r
0,2% 1,8% flansowa na udziat (%

\ 30.09.2024 %) (P-p)
' = Detaliczne Detaliczne 370,2 50,9 2,8
Telekomunikacyjne Telekomunikacyjne 274,8 37,8 4,5
37.8% = Pozyczki konsumenckie Pozyczki konsumenckie 65,3 9,0 (5,7)
= Hipoteczne Hipoteczne 1,3 0,2 (1,9)
= Korporacyjne Korporacyjne 2,1 0,3 (1,5)
Ubezpieczeniowe 0,2 0,0 -

= Inne 22 g
Wartos¢ bilansowa Inne 12,8 1,8 1,8
na 30.09.2024 r. tacznie 726,7 100,0
Wartos$¢ bilansowa portfeli wierzytelnosci wedtug krajow 726;7 min PLN
pochodzenia na dzieri 30 wrzeénia 2024 r. Wartos¢ bilansowa portfeli wierzytelnosci GK KI (mlIn PLN)
Spfaty Wartosé .

. . Procentowy Zmiana r/r

dtuznikéw bilansowa na dziat (%) (0.0)

o, Al o

15,9% 6M 2024/2025 30.09.2024  ooatl® P
* Polska Polska 130,4 565,9 77,9 (0,4)
Rumunia Rumunia 31,2 115,9 15,9 (0,7)
= Buifgaria Butgaria 11,7 44,7 6,2 1,2
» Chorwacja Chorwacja 0,1 0,2 0,0 -

tacznie 173,4 726,7 100,0
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Przeptywy pieniezne i pozycja gotéwkowa ¢

KREDYT INKASO

Przeptywy gotéwki [mln PLN] 6M 2024/25 6M 2023/24 ) o
W 6M 2024/25 Grupa zawarta transakcje zakupu pakietow
. na kwote 68 min PLN, caftos¢ uregulowana na dzien
Srodki pieniezne na poczatek okresu 102,9 45,6 .
bilansowy.
Dziatalnos¢ operacyjna 88,2 94,7
Dziatalnosc¢ inwestycyjna (67,5) (134,5)
Dziatalnos¢ finansowa (44,2) 53,3
Roznice kursowe (07) (1,9) W 6M 2024/25 zrealizowano zakupy o 50% niisze niz
$rodki pieniezne na koniec okresu 78,7 57,2 w analog{cznym.okreﬂe r.oku.poprzednlego (po dacie
bilansowej podpisane kolejne istotne umowy na zakup
pakietéw wierzytelnosci).
min PLN
250
92,4 (68,3)
200
150 (19,8) Grupa jest przygotowana do dalszych istotnych naktadéw
102,9 (24,3) ) na zakupy pakietow — obiecujgce perspektywy w ciggu
100 ; 78,7 i e . . .
najblizszych  miesiecy (spodziewana podaz portfeli
50 na rynku) oraz dostepne finansowanie.
0
Gotéwka na EBITDA Zakupy Wzrost/ Odsetki Pozostate Gotéwka na I dane uwzgledniajg dziatalnos$¢ spotki rosyjskiej
31/03/2024 gotowkowa pakietow (spadek) netto zaptacone 30/09/2024
zadfuzenia
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Wskazniki zadtuzenia?

DtUG NETTO/ LTM EBITDA GOTOWKOWA

limit 3,60

2,34 2,33
2,20
2,07
1,90
: : : I I
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024

Ambicje i zdolnosci w zakresie nowych inwestycji dzieki bezpiecznym
poziomom zadtuzenia (DN/LTMSEBITDA i DN/KW).

©
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DtUG NETTO/ KAPITALY WLASNE

limit 2,25

1,00 1,08 1,04 1,06 1,04
: 0,89 ! I I I I I
Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2

31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023  30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024  30.09.2024

Dtug netto na dzien 30 wrzesnia 2024 r. na poziomie 374,4 min PLN
(+6% r/r).

1 dane uwzgledniaja dziatalno$¢ spotki rosyjskiej z wyjatkiem LTM EBITDA GOTOWKOWA dla Q4 2023/2024, Q1 2024/2025 i Q2 2024/2025

| Prezentacja wynikéw okresu sprawozdawczego zakoniczonego dnia 30 wrzesnia 2024 r.
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Bezpieczny plan sptat obecnych obligacji, zwiekszenie mozliwosci finansowania «reovr vkaso

Harmonogram spfat obligacji wedfug stanu na 30.11.2024 r.

53,8
51,1

31,1
27,7
25,4
22,1 21,4
16,1
10,0 10,0 10,0 9,7 9,7
1,4 1,4 1,1 1,1 1,1

mHL,I1,L1 ©J1 WK1 mM1 mN1 mO1 Pl mRl1 mS1 mT1

| Prezentacja wynikéw okresu sprawozdawczego zakoriczonego dnia 30 wrzesnia 2024 r.

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2024 r. istnialo 11 serii
obligacji Grupy Kredyt Inkaso o wartosci nominalnej 274,2 min PLN.
Struktura obligatariuszy jest zdywersyfikowana — istotny udziat majg
zaréwno instytucje finansowe, jak i inwestorzy indywidualni. Po dacie
bilansowej, w listopadzie 2024 r. Grupa wyemitowata kolejng serie
obligacji T1, o wartosci nominalnej 30 min PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Grupa posiadata zadiuzenie z tytutu
kredytow w wysokosci ok. 170 min PLN. W catosci pozycja ta zwigzana
byta z dwoma kredytami udzielonymi Grupie przez ING Bank Slaski.
taczny dostepny limit wynosi 200 min PLN, a $rodki mogg zostac
wykorzystane na zakup portfeli wierzytelnosci. Okres amortyzacji kazdej
transzy finansowania to 5 lat, a na chwile obecng ostateczny termin
wygasniecia umow kredytowych to koniec 2034 r.

W lipcu 2024 r., Grupa, za posrednictwem KI Ill NFIZW, podpisata
z bankiem Santander Bank Polska S.A. umowe kredytu do tgcznej kwoty
100 min PLN na sfinansowanie zakupdéw portfeli wierzytelnosci (z czego
do 31.10.2024 r. Grupa mogta wykorzysta¢ max kwote 50 min PLN).
Sptata kredytu powinna nastgpi¢ nie pdzniej niz do dnia 22.07.2029 r.
Brak wykorzystania kredytu na dzien bilansowy.

Pozyskane nowe zrédio finansowania, jak réwniez m. in. dostepnosé
limitu odnawialnej linii kredytowej sprawiajg, ze Grupa posiada
wystarczajgca ptynnos$é do realizacji nowych duzych inwestycji.

Na dzien 30 wrzesnia 2024r. Grupa posiadata ponad 78,5 min PLN
gotowki (z czego 12,1 min PLN w podmiocie KI RUS).
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4 Sytuacja korporacyjna




Sprawy korporacyjne | ¢

KREDYT INKASO

Informacja

* Informacja z dnia 17 grudnia 2024 r. o wystgpieniu zdarzenia stanowigcego podstawe wczesniejszego wykupu wyemitowanych przez Spoétke obligacji zwyktych
na okaziciela serii M1, N1 oraz P1 wraz z informacjg o usunieciu przedmiotowego zdarzenia i jego skutkdw prawnych, ktore sprowadzajg sie do braku zobowigzania
Spotki do weczesdniejszego wykupu obligacji na Zzadanie obligatariuszy. Link do komunikatu (dla serii M1; tozsame na stronie Spétki dla serii N1 i P1):
[17122024 Informacja-ws.-wystapienia-Podstawy-Wczesniejszego-Wykupu_fin-sig.pdf]

Opcje strategiczne

* W dniu 2 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A., podjeto uchwate w sprawie zwrdcenia sie do Zarzadu Spdtki z wnioskiem
o kontynuacje przegladu opcji strategicznych poprzez rozpoczecie rozmdéw na temat potencjalnego potgczenia Spotki z BEST S.A. jako spotky przejmujacg w celu
rozwigzania zaistniatej sytuacji w akcjonariacie Spétki. Efektem rozmdéw ma by¢ ustalenie warunkdw, a nastepnie dokumentacji takiego potaczenia. W wypadku braku
porozumienia w ww. rozmowach do konca stycznia 2025 r. lub ich wczesniejszego zakoriczenia z powodu rozbieznosci stanowisk, wnioskowano o zwotanie Walnego
Zgromadzenia Spotki z porzgdkiem obrad obejmujgcym dalsze dziatania w ramach przegladu opcji strategicznych.

* W zwigzku z powyzszg uchwatg, w ramach toczacego sie procesu przegladu opcji strategicznych, w dniu 10 pazdziernika 2024 r. nastgpito zawarcie z BEST S.A. umowy
0 rozpoczeciu negocjacji i wspotpracy w zwigzku z potencjalnym potgczeniem, w ktérej strony ustality, ze dotozg nalezytych staran celem przeanalizowania mozliwosci
przeprowadzenia potencjalnego pofaczenia, ustalenia jego harmonogramu i struktury oraz uzyskania wymaganych zgtoszen i zgdd wtasciwych organdw lub oséb
trzecich. Potencjalne pofaczenie miatoby zostac¢ przeprowadzone w drodze przeniesienia catego majatku Spotki na BEST S.A. w zamian za akcje BEST S.A. przyznane
akcjonariuszom Spotki innym niz BEST S.A.

* Jednoczesnie nastgpito zawieszenie prac dotyczacych potencjalnych transakcji na aktywach Spoétki lub innych podmiotéw z grupy kapitatowej Spétki (asset deal),
toczonych w ramach procesu opcji strategicznych, w tym negocjacji prowadzonych pomiedzy Spdtkg lub innymi podmiotami z jej grupy kapitatowej a nastepujgcymi
podmiotami: APS Investments s.r.o. (w zakresie sprzedazy portfeli butgarskich i rumunskich wierzytelnosci) oraz LCM Partners Limited (w zakresie sprzedazy
certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych).

*  Prace nad potencjalnym potgczeniem z BEST S.A. sg w toku. Do uzgodnienia pozostaje parytet wymiany akcji oraz plan potaczenia, zaudytowanie planu potgczenia,
otrzymanie zgody UOKiK na koncentracje, zwotanie Walnego Zgromadzenia w celu zatwierdzenia potgczenia oraz rejestracja potgczenia w KRS. Na dzien dzisiejszy nie
ma wiec pewnosci czy i kiedy do potgczenia dojdzie, jednakze nie wystepujg réwniez przestanki, ktére pozwalatyby stwierdzi¢, ze osiggniecie porozumienia nie jest
mozliwe.
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Sprawy korporacyjne Il - zmiany legislacyjne w branzy ¢

KREDYT INKASO

Projekt ustawy o podmiotach obstugujacych kredyty i nabywcach kredytéw

Zakres regulacji bedacej obecnie w procesie legislacyjnym:

e zezwolenia dla POK, warunki jakie musi spetnia¢ podmiot ubiegajacy sie
o zezwolenie oraz warunki jakie musi spetnia¢ wniosek,

* optata za wniosek,

* opfata za pokrycie kosztéw nadzoru,

* opracowanie i stosowanie procedur dotyczgcych prowadzenia dziatalnosci
w zakresie obstugi kredytow,

* przekazywanie sprawozdan,

* naktadanie kar,

* prowadzenie kontroli przez KNF,

* archiwizowanie dokumentacji zwigzanej z obstuga kredytéw,

* obowigzki informacyjne w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia,

* obowigzki informacyjne wzgledem kredytobiorcy.

Wytaczenia podmiotowe:

Fundusze inwestycyjne, jak i podmioty posiadajgce zezwolenie KNF na zarzadzanie
wierzytelnosciami, o ktérych mowa w art. 183 ust. 1 ustawy o funduszach
inwestycyjnych.

Skutek dla GK KI: zaréwno NFIZW-y, jak i podmiot zarzadzajacy wierzytelnosciami
NFIZW-6w s3 zwolnione spod obowigzywania ustawy.

Wytaczenia przedmiotowe:

Ograniczenie regulacji do umoéw o kredyt, w tym takze uméw pozyczek i innych
produktow bankowych zawieranych wyt. z bankami.

Skutek dla GK KI: Ustawa nie dotyczy spraw telekomunikacyjnych,
parabankowych, ubezpieczeniowych, dot. sprzedazy energii elektrycznej
oraz ustug transportowych oraz innych niz wynikajgcych z obstugi kredytéw.

| Prezentacja wynikéw okresu sprawozdawczego zakoriczonego dnia 30 wrzesnia 2024 r.

Na obecnym etapie procesu legislacyjnego Grupa Kl przyjeta nastepujace podejscie:

* Zuwagi na brak zidentyfikowania uméw cesji w zakresie nieobstugiwanych uméw o kredyt, zawartych
przez podmioty inne niz NFIZW-y, brak jest potrzeby dostosowywania struktury prawnej podmiotow
z GK KI do wymogdéw projektowanej ustawy oraz opracowania nowej strategii zarzadzania
wierzytelnosciami bankowymi;

* Zasadne jest utrzymanie aktualnego modelu zakupowego wierzytelno$ci bankowych przez NFIZW-y.
Schemat ten powinien byé utrzymany réwniez w odniesieniu do dalszych umoéw cesji, np. z NFIZW
na KILUX lub KI, tj. poprzez brak dalszego zbywania wierzytelnosci bankowych na te podmioty.
Rozwigzanie to ma na celu unikniecie koniecznosci dostosowania podmiotéw z GK KI do wymogow
projektowanej ustawy;

* W przypadku nabycia wierzytelnosci bankowych po dacie wejscia w zycie ustawy przez: Kredyt Inkaso
Portfolio Investments (Luxembourg) S.A., Kl Solver sp. z 0.0. lub FINSANO S.A., powstanie konieczno$¢
dostosowania sie przez te podmioty do zatozen projektu ustawy. W przypadku serwisowania przez
Kredyt Inkaso S.A. spraw nabytych przez ww. podmioty, KISA nie bedzie zobowigzana do wystgpienia
o zezwolenie;

* Podobnie, KISA nie bedzie zobowigzana do ztozenia wniosku o zezwolenie w przypadku samodzielnego
nabycia i obstugiwania wierzytelnosci bankowych. Zwolnieniu podlega¢ bedg réwniez profesjonalni
petnomocnicy (radcowie prawni, adwokaci) w ramach czynnosci z zakresu wykonywania praw
kredytodawcy przystugujacych nabywcom kredytéw wynikajgcych z nieobstugiwanej umowy o kredyt.

Aktualnie, trudno przewidzie¢ dalsze zmiany w zakresie podmiotowym, jak i przedmiotowym
projektowanej ustawy, co powoduje brak mozliwosci oszacowania potencjalnych kosztéw zwigzanych
z ewentualnym objeciem ostateczng wersj3a ustawy ktéregos z podmiotéw GK KI.

Na innych rynkach, na ktérych dziata Grupa KI:
* w Rumunii implementacja dyrektywy NPL zostata wdrozona (03.2024),
* w Bulgarii implementacja dyrektywy NPL nie zostata wdrozona.
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5 Otoczenie rynkowe




Rynek wierzytelnosci w Polsce i Rumunii ©

KREDYT INKASO

* Poziom sprzedazy portfeli wierzytelnosci nieregularnych na rynku pierwotnym w 2024 r.
jest nizszy niz w roku 2023. Spadek podazy rok do roku wynika gtdéwnie z nizszej podazy
na rynku wtdrnym oraz na rynku pierwotnym w segmencie wierzytelnosci bankowych.

* Wynika to z faktu, ze w roku 2023 dwa istotne podmioty wystawity jednorazowo

21123 na sprzedaz portfele wierzytelnosci o znacznej wartosci. Nie uwzgledniajgc tych

jednorazowych transakcji mozna przyja¢, ze podaz portfeli na rynku bankowym od kilku
N 17471 BET 9415 lat ksztattuje sie na podobnym poziomie

3251 12 179 - 13708 * Ponadto na rynku pierwotnym w segmencie wierzytelnosci telekomunikacyjnych podaz
9049 utrzymata sie na zblizonym poziomie. Natomiast w segmencie pozyczkowym
odnotowalismy zwiekszong podaz wynikajgcg w gtdwnej mierze z jednorazowej transakcji
1 1 -13% 9 zbycia wierzytelnosci firmy pozyczkowej, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ na rynku polskim.
. Prawdopodobny brak istotnego spadku poziomu inflacji, a co za tym idzie relatywnie

wysoki poziom stép procentowych bedg miaty wptyw w kolejnych latach na wzrost
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024" poziomu NPL.
B Rynek pierwotny Rynek wtérny * Banki, d3zac do dalszej poprawy swoich wynikédw finansowych, wystawiajg na sprzedaz
i bedg wystawiaé nadal lepsze jakosciowo portfele wierzytelnosci.
* Kolejne orzeczenia TSUE w sprawie roszczen kredytobiorcow mogg oznacza¢ dodatkowe
Podaz portfeli wierzytelnodci na rynku pierwotnym i wtérnym obcigzenia dla sektora bankowego oraz pozyczkowego.
w Rumunii * Jednoczesnie w Polsce wcigz mamy do czynienia z niskim poziomem bezrobocia oraz
6822 presjq ptacowa.

5788
3492 4380 * W 2024 r. mozna spodziewac si¢ wzrostu o 133% wychodzgcych na rynek nominatéw

portfeli wierzytelnosci.

Podaz portfeli wierzytelnosci na rynku pierwotnym i wtérnym

w Polsce
24332

1434 1738 1609 2004 * Istotna cze$¢ tego przyrostu to planowane transakcje bankowych wierzytelnosci
133% korporacyjnych. Bez tych transakcji, szacowany wzrost rynku to ok. 29%.
min PLN . i . l * W 2024 r. prognozowany jest wzrost udziatu portfela bankowego w catej podazy do 81%.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Rynek pierwotny Rynek wtérny 1 Prognoza podazy portfeli w 2024 — estymacje wtasne
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6 Podsumowanie




Podsumowanie

dl:”:l WYNIKI

) INWESTYCJE
2l | FINANSOWANIE

QE.%J} ROZWO!

m PRZEGLAD OPCJI
= STRATEGICZNYCH
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Stabilna sytuacja finansowa
Komfortowy poziom zadtuzenia netto
Rekordowe wpftaty

Planowane dalsze inwestycje na rynku polskim, rumunskim i butgarskim
Kontynuacja prac nad nowym prospektem emisyjnym do 200 min PLN

Kontynuacja transformacji kultury organizacyjnej, poprawa efektywnosci procesow
operacyjnych, implementacja metodologii lean, robotyzacja proceséw, wykorzystanie
rozwigzan Al oraz rozwdj technologii

Ciggte dostosowywanie modeli wycenowych do obserwowanych danych historycznych,
co skutkuje rosngcg precyzjg stosowanych modeli wycen portfeli wierzytelnosci

Negocjacje i wspotpraca z BEST S.A. w zakresie potencjalnego potgczenia
Stabilna atmosfera i poziom zaangazowania w spétce
Rotacja pracownikdéw na niskim poziomie

Koncentracja na zakonczeniu procesu przegladu opcji strategicznych w celu
przyspieszenia budowy wartosci dla akcjonariuszy po jego zakorczeniu

26



©
KREDYT INKASO

Miejsce dobrych rozwigzan

Dziekujemy za uwage!

Barbara Rudziks

Prezes Zarzadu
e-mail: barbara.rudziks@kredytinkaso.pl

Iwona Stomska

Wiceprezes Zarzgdu
e-mail: iwona.slomska@kredytinkaso.pl

Kredyt Inkaso S.A., ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa

Maciej Szymanski

Wiceprezes Zarzgdu
e-mail: maciej.szymanski@kredytinkaso.pl

Mateusz Boguta

Cztonek Zarzadu/CFO
e-mail: mateusz.boguta@kredytinkaso.pl
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