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DEFINICJE | WPROWADZENIE

Definicje

Na uzytek Planu Potgczenia przyjeto nastepujgce definicje (jak réwniez definicje przywolane
w cudzystowie w tresci niniejszego Planu Polgczenia):

Akcje Polaczeniowe majg znaczenie nadane im w pkt 3.3 Planu Polaczenia;

BEST BEST S.A. z siedzibg w Gdyni, kitérej szczegdtowe dane
identyfikacyjne zawarte s w pkt 2.1 Planu Potaczenia;

Dokument Wyltgczeniowy  oznacza dokument do celdw wytaczenia sporzadzony zgodnie
z Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/528 z dnia
16 grudnia 2020 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do
minimalnego zakresu informacji w dokumencie, ktory nalezy
opublikowaé do celdw wylaczenia dotyczacego prospektu
w zwigzku z przejeciem poprzez oferte wymiany, potaczeniem lub
podziatem (dokument wylgczeniowy BEST);

Doptata ma znaczenie nadane temu terminowi w pkt 5.4 Planu Polgczenia;

Dzien Polaczenia dzien, w ktérym Potaczenie zostanie wpisane do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad
rejestrowy wlasciwy ze wzgledu na siedzibe BEST, zgodnie
zart. 493 § 2 KSH;

Dzien Referencyjny ma znaczenie nadane temu terminowi w pkt 5.1 Planu Potaczenia;

GPW Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spoélka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie;

KC ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tj. Dz. U. 2024
poz. 1061 ze zm.);

KDPW Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spédtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie;

KNF Komisja Nadzoru Finansowego;

Kredyt Inkaso Kredyt Inkaso Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktorej
szczegblowe dane identyfikacyjne zawarte sg w pkt 2.2 Planu
Potaczenia;

KSH ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spélek handlowych

(tj. Dz.U. 2024 poz. 18);

taczace sie Spotki tacznie BEST i Kredyt Inkaso;
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Parytet Wymiany Akcji

Plan Polaczenia

Potaczenie

Premia, Premie
Program

Regulamin GPW

Spétka Przejmowana
Spotka Przejmujaca

Szczegodlowe Zasady
Dziatania KDPW

Uprawnieni
Akcjonariusz(e) Kredyt
Inkaso

stosunek wymiany akcji Kredyt Inkaso na akcje BEST (Akcje
Polaczeniowe) w wyniku Polgczenia, okreslony w pkt 4 Planu
Polaczenia;

niniejszy dokument;

potaczenie Kredyt Inkaso z BEST przeprowadzone zgodnie
zart. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie catego majatku
(wszystkich akitywdw ipasywow) Kredyt Inkaso (Spofki
Przejmowanej) na BEST (Spoétke Przejmujacg), z réwnoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego BEST w drodze emisji
Akcji Potgczeniowych, ktore BEST wyda dotychczasowym
Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w szczegdlnosci
BEST ani osoby dziatajace we wiasnym imieniu, lecz na rachunek
BEST, nie nabeda zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku
Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt
Inkaso, zgodnie z art. 514 § 11 2 KSH;

ma znaczenie nadane w pkt 8 Planu Potgczenia;
ma znaczenie nadane w pkt 8 Planu Potgczenia;

Regulamin Gietdy - przyjety Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych Spétki Akcyjne;
z dnia 4 stycznia 2006 r., z pozn. zm. (tekst ujednolicony wedtug
stanu prawnego na dzien 15 listopada 2024 r.);

Kredyt Inkaso;
BEST;

Szczegdlowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papierdw
Wartosciowych - dokument przyjety uchwatg nr 655/17 Zarzadu
Krajowego Depozytu Papieréw Wartodciowych Spéiki Akcyjnej
zdnia 28 wrzesnia 2017 r., ze zmianami (tekst ujednolicony
obowiazujgcy od dnia 18 listopada 2024 r.);

oznacza(ja) podmiot(y), ktéry(e) na Dzierh Referencyjny bedzie
(beda) posiadal(y) akcje Kredyt Inkaso zapisane na swoim
rachunku  papieréw  wartosciowych, aw odniesieniu  do
rachunkow zbiorczych, oznacza(jg) podmiot(y) wskazany(e) przez
posiadacza rachunku zbiorczego podmictowi prowadzgcemu ten
rachunek, jako faktyczni wlasciciele (beneficial owners) akgji
Kredyt Inkaso zapisanych na tym rachunku, wedlug stanu na
Dzieni Referencyjny, z wytgczeniem BEST oraz oséb dziatajgcych
we wlasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, ktére zgodnie
zart. 514 § 11 2 KSH, nie nabedg zadnych Akcji Potgczeniowych
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1.2,

1.3.

2.2,

w wyniku Potaczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje
Kredyt Inkaso;

Ustawa o Ofercie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

Publicznej wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. 2024 poz.
620);

WZA w zaleznosci od kontekstu, Walne Zgromadzenie BEST lub Walne

Zgromadzenie Kredyt Inkaso;
Zarzad w zaleznosci od kontekstu Zarzad BEST lub Zarzad Kredyt Inkaso.

Podstawy prawne Planu Polaczenia

Plan Potaczenia zostal przygotowany na podstawie przepiséw art. 498 i499 KSH w zwigzku
z planowanym Polgczeniem.

Uzgodnienie Planu Polaczenia

Plan Potgczenia zostat uzgodniony pisemnie dnia 20 lutego 2025 r. poprzez jego podpisanie przez
Zarzady Lgczacych sie Spotek.

TYP, FIRMA | SIEDZIBA KAZDEJ ZE SPOLEK UCZESTNICZACYCH W POtACZENIU

Spétka Przejmujaca

BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy ul. tuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000017158, dla ktérej akta
rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Gdanska-Péinoc w Gdansku, VHI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP: 5850011412, REGON: 190400344, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 22.652.014,00 zt, w petni optaconym.

Spoétka Przejmujgca jest spotka publiczng w rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej.
Spotka Przejmowana

Kredyt Inkaso Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000270672, dla ktérej akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 9222544099, REGON:
951078572, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 12.897.364,00 zi, w peini optaconym.

Spotka Przejmowana jest spotka publiczng w rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej.

SPOSOB POLACZENIA | JEGO PODSTAWY PRAWNE
Podstawa prawna i sposéb potaczenia

Potaczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 KSH w drodze przejecia przez Spétke Przejmujacyg
Spotki Przejmowanej w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spdtki Przejmujgcej w drodze emisji Akciji Potgczeniowych, ktdre Spotka Przejmujgca
przyzna Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso.
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Przeniesienie catego majagtku obejmujacego wszystkie aktywa i pasywa Kredyt Inkaso na BEST
bedzie miato miejsce z Dniem Polaczenia, to jest z dniem wpisania Potaczenia do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby BEST.

Z Dniem Polagczenia BEST wstapi we wszystkie prawa iobowigzki Kredyt Inkaso, zgodnie
z art. 494 § 1 KSH (sukcesja uniwersalna). W szczegdlnosci, zgodnie z art. 494 § 2 KSH, na BEST
przejda z Dniem Potgczenia zezwolenia, koncesje oraz ulgi udzielone Spdice Przejmowanej, chyba
ze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, konces;ji lub ulgi stanowi inaczej.

Stosownie do tresci art. 494 § 4 KSH, z Dniem Polgczenia, przy uwzglednieniu zasad przydziatu,
okreslonych w pkt 5 Planu Pofgczenia, jak réwniez zakazu obejmowania akcji przez Spotke
Przejmujacg oraz osoby dzialajace we wiasnym imieniu, lecz na rachunek Spétki Przejmujacej,
za akcje, ktére posiadaja w Spotce Przejmowanej, wynikajacego z art. 514 § 1i 2 K8H, Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso stang sie akcjonariuszami Spdétki Przejmujacej bez koniecznosci
obejmowania i oplacania Akcji Potaczeniowych.

W mysl art. 493 § 1 i§ 2 KSH, Kredyt inkaso zostanie rozwigzana bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego w dniu wykreslenia jej z rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego, kidre nastgpi nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania podwyzszenia kapitaiu
zaktadowego BEST iwpisania Potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Po Potaczeniu Spétka Przejmujgca bedzie, jak dotychczas, prowadzita dziatalnos¢ pod firmg: BEST
Spoitka Akcyjna.

3.2, Uchwaty Walnych Zgromadzen taczacych sie Spétek

Zgodnie z art. 506 § 1 KSH, podstawe Polgczenia stanowi¢ beda uchwaly WZA BEST oraz WZA
Kredyt Inkaso, zawierajace stosownie do art. 506 § 2 oraz § 4 KSH, jak réwniez wiasciwych
postanowien statutéw kazdej z £aczacych sie Spodtek zgode na Pian Potagczenia oraz na tres¢ zmian
statutu Spotki Przejmujacej.

Zarazem WZA BEST w tej samej uchwale co wyrazenie zgody na Plan Polgczenia oraz na tresc
zmian statutu Spétki Przejmujgcej, uchwali podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu
objete powyzszg zgoda.

Jednoczesnie, WZA BEST zostanie przedtozona do podjecia uchwata w sprawie ustalenia tekstu
jednolitego statutu BEST obejmujgcego zmiany proponowane w zwigzku z Polgczeniem.

Projekty uchwat WZA BEST oraz WZA Kredyt Inkaso dotyczgce Polaczenia stanowig odpowiednio
Zatacznik nr 1 i Zatgcznik nr 2.

3.3. Podwyzszenie kapitatu zakladowego BEST

Uchwatg WZA BEST, o ktérej mowa w pkt 3.2 powyzej, kapital zaktadowy BEST zostanie
podwyzszony z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie; dwadziescia dwa miliony szeséset pigcdziesiat
dwa tysigce czternascie ziotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem miliondw
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewie¢ ztotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zi
(stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pieé ztotych),
w drodze emisji 5.828.535 (stownie: pie¢ milionéw osiemset dwadzie$cia osiem tysiecy piecset
trzydziesci piec) akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda
(,Akcje Polgczeniowe”), kidre zostang nastepnie przyznane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt
Inkaso zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt 5 Planu Potgczenia.

/\@ #1 OOG43185V32<RZD%
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3.4.

Wysokos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST w zwigzku z Polgczeniem zostata okreslona,
wskutek zastosowania Parytetu Wymiany Akcji, zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 5.1 Planu
Potaczenia, do liczby wszystkich akcji Spétki Przejmowanej posiadanych przez Uprawnionych
Akcjonariuszy Kredyt Inkaso.

BEST przeprowadzi czynno$ci majace na cefu dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Potgczeniowych
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Dokument Wytgczeniowy

Realizacja Polaczenia powinna zosta¢ poprzedzona sporzadzeniem i publikacjg przez Spétke
Przejmujaca Dokumentu Wylaczeniowego na potrzeby oferty publicznej Akcji Potgczeniowych oraz
ich dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, udostepnienie Dokumentu Wytaczeniowego jest
wymagane w terminie nie krotszym niz 6 dni roboczych przed planowanym dniem powziecia przez
WZA Kredyt Inkaso uchwaty o Potgczeniu.

Spotka Przejmujgca i Spotka Przejmowana wskazuja, ze zgoda Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wymagana do przeprowadzenia Polgczenie zostata udzielona (decyzja
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-312/2024 z dnia 16 grudnia 2024 r.).

STOSUNEK WYMIANY AKCJI SPOLKI PRZEJMOWANEJ NA AKCJE SPOLKI PRZEJMUJACEJ
(PARYTET WYMIANY AKCJI)

Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w zamian za posiadane przez nich akcje Kredyt
Inkaso, zostang przyznane w zwigzku z Potgczeniem Akcje Potagczeniowe w nastepujgcym
stosunku: 0,67537 (akcji BEST): 1 (akcje Kredyt Inkaso) (,,Parytet Wymiany Akcji”).

Przez powyzsze nalezy rozumieé, ze wzamian za 1 (jedna) akcje Kredyt Inkaso Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg 0,67537 akcji BEST (Akcji Potgczeniowych), przy czym
liczba przyznanych AKcji Potgczeniowych stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, aw zamian za
nieprzyznane utamki Akcji Polagczeniowych wynikajgce z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji
Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg Doptaty.

ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA AKCJI W SPOLCE PRZEJMUJACEJ
Zastosowanie Parytetu Wymiany Akcji i Dzien Referencyjny

Akcje Polgczeniowe przyznane zostang Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso zgodnie
z zasadami zastosowania Parytetu Wymiany Akcji oraz Doplat, o ktérych mowa w pkt 4 i 5.4 Planu
Polgczenia, jako akcje nowej emisji BEST okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia BEST.

Stosownie do art. 494 § 4 KSH, Akcje Polgczeniowe przyznawane sg uprawnionym akcjonariuszom
Spoitki Przejmowanej, wedlug stanu akcjonariatu tej Spotki na Dzieri Potgczenia (w szczegélnosci
BEST ani osoby dziatajgce we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, nie nabedg zadnych Akcji
Potgczeniowych w wyniku Potgczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt Inkaso,
zgodnie z art. 514 § 11 2 KSH). Przydziat ten dokonany bedzie technicznie jednakze wedtug stanu
na dzien wyznaczony przez Zarzad Spétki Przejmujgcej zgodnie z wiasciwymi postanowieniami
Szczegotowych Zasad Dziatania KDPW, jako Dzien Referencyjny w rozumieniu tych Zasad (,Dzien
Referencyjny”) inastapi po dokonaniu zamiany akcji Spoétki Przejmowanej w systemie
depozytowym KDPW oraz na rachunkach uczestnikéw bezposrednich KDPW, poprzez odpowiednie
uznanie na rachunkach Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso.




Liczba Akgji Potaczeniowych, ktéra ma zosta¢ przyznana kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy
Kredyt Inkaso, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji Kredyt Inkaso znajdujgcych sie
w posiadaniu danego Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso wedlug stanu na Dzien
Referencyjny przez Parytet Wymiany Akgcji, z zaokragleniem w dét do najblizszej liczby naturaine;
(chyba, ze sam iloczyn jest liczbg naturalng).

Akcje Potgczeniowe, kiére nie zostang wydane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso
z uwagi na przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zaokraglenie, zostang zatrzymane
w Spéice Przejmujacej jako akcje wiasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie
dopuszczalny cel.

5.2. Ustalenie Dnia Referencyjnego

Dzienn Referencyjny zostanie okreslony przez Zarzad Spotki Przejmujacej zgodnie ze
Szczegotowymi Zasadami Dziatania KDPW. W szczegdlnosci, Zarzad BEST dokonujgc wyboru Dnia
Referencyjnego uwzgledni, ze dzien ten nie moze przypada¢ wczesniej niz drugiego dnia po dniu
otrzymania przez KDPW dokumentdw, o ktérych mowa w § 227 Szczegétowych Zasad Dziatania
KDPW (to jest dokumentéw skiadanych wcelu zarejestrowania Akcji Polgczeniowych
przeznaczonych dla Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso oraz dokumentéw
potwierdzajgcych wpisanie Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw wiasciwego dla siedziby Spotki
Przejmujgcej), oraz nie moze przypadac wczesniej niz na dzien dokonania rozrachunku transakgiji,
ktérych przedmiotem sg akcje Spétki Przejmowanej, zawartych w obrocie zorganizowanym przed
zawieszeniem obrotu tymi akcjami. Informacje o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad BEST
przekaze KDPW. W sytuacji, w ktérej Zarzad BEST zaniechatby wskazania Dnia Referencyjnego
albo wskazatby go z naruszeniem warunkéw okreslonych w Szczegdlowych Zasadach Dzialania
KDPW, Dniem Referencyjnym bedzie pierwszy dzien roboczy spetniajgcy warunki okreslone
w Szczegdtowych Zasadach Dziatania KDPW.

5.3. Zawieszenie obrotu akcjami Kredyt Inkaso

Zarzad Kredyt Inkaso, dzialajac na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Regulaminu GPW, wystapi
z wnioskiem do GPW o zawieszenie obrotu akcjami Kredyt Inkaso na okres rozpoczynajacy sie nie
wczesniej niz w dniu nastepujacym po dniu, w ktérym ztozono wniosek o wpis Potgczenia do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, a uplywajacy w dniu, w kitorym akcje
Kredyt Inkaso zostang wycofane z obrotu.

5.4. Doptaty

Gdyby w zwigzku z zastosowaniem Parytetu Wymiany Akcji Uprawnionemu Akcjonariuszowi Kredyt
Inkaso przypas¢ miata ulamkowa cze$¢ Akcji Polgczeniowej, danemu Uprawnionemu
Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso przystugiwaé bedzie doplata w gotdwee, o ktdrej mowa
w art. 492 § 2 KSH (,,Doptata”).

Wysokosé Doplaty przypadajacej kazdemu z Uprawnionych Akcjonariuszy Kredyt Inkaso zostanie
obliczona przez przemnozenie wartosci:

(a) ulamkowej czesci Akcji Polaczeniowej przypadajgcej danemu Uprawnionemu

Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktéra nie zostata mu
przyznana w zwigzku z zaokrggleniem, o ktérym mowa w pkt 5.1 Planu Potaczenia, oraz

(b) $redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spétki Przejmujacej ustalonych na GPW
wokresie 30 dni kalendarzowych poprzedzajacych Dziedn Referencyjny, ztym
zastrzezeniem, ze jezeli kurs zamkniecia nie bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy
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ustaleniu Sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spotki Przejmujace;
uwzgledniony zostanie ustalony w danym dniu notowan kurs akcji Spotki Przejmujgcej na
GPW.

Kwota naleznej Uprawnionemu Akcjonariuszowi Kredyt Inkaso Doplaty zostanie zaokraglona do
1grosza (0,01 zi), przy czym czesci utamkowe grosza réwne lub wieksze od 0,005 zt bedag
zaokraglone w gore.

taczna wysokosc Doptat bedzie podlegac ograniczeniu wynikajacemu z art. 492 § 2 KSH.

Wysokos¢ Doptaty zostanie w kazdym przypadku pomniejszona takze o kwote podatku
dochodowego nalezng zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi na dziehn wyptaty Doptat, o ile
bedzie to wymagane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Doplaty zostang wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla dokonywania wyplat na rzecz
akcjonariuszy spoétek publicznych (w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej), zgodnie z zasadami
dziatania systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych od Dnia
Referencyjnego.

Na Doptlaty zostang przeznaczone $rodki z kapitalu zapasowego Spétki Przejmujacej, zgodnie
zart. 492 § 2 zd. 2 KSH.

6. DZIEN, OD KTOREGO AKCJE POLACZENIOWE UPRAWNIAJA DO UDZIALU W ZYSKU SPOLKI
PRZEJMUJACEJ

W przypadku, gdy Akcje Polgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia dywidendy, o ktérym mowa
wart. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem wigcznie, Akcje Polaczeniowe beda
uczestniczyé w zysku poczgwszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Akcje
Polgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw warto$ciowych
Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH,
ustalonym w 2025 roku, Akcje Potgczeniowe bedg uczestniczy¢ w zysku poczawszy od dnia
1 stycznia 2025 r.

7. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOM SPOLKI
PRZEJMOWANEJ ORAZ OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE
PRZEJMOWANEJ

W zwigzku z Pofaczeniem akcjonariuszowi Spotki Przejmowanej WPEF VI Holding 5 B.V.
(,Waterland”) zostang przyznane w statucie Spéiki Przejmujacej nastepujace uprawnienia:

(a) tak dtugo jak Waterland bedzie posiada¢ akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesigé
procent) kapitatu zaktadowego BEST, ale nie diuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po
rejestracji przez sad rejestrowy potgczenia BEST z Kredyt Inkaso, Waterland przystugiwaé
bedzie uprawnienie osobiste do powotywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego)
czlonka rady nadzorczej BEST;

(b) tak diugo jak Waterland bedzie posiadaé akcje reprezentujgce co najmniej 10% (dziesieé
procent) kapitatu zakladowego BEST, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po
rejestracji przez sad rejestrowy polaczenia BEST z Kredyt Inkaso, uchwaty WZA BEST
w nastepujgcych sprawach nie beda mogty zapas¢ w przypadku gtosu , przeciw” oddanego
przez Waterland:
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(i) podwyzszenie kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji nowych akcji BEST,
Z wylgczeniem;

e podwyzszenia kapitatu zakladowego BEST z zachowaniem prawa poboru;

e podwyzszenia kapitalu zaktadowego BEST w drodze emisji nowych akcji BEST
w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejace
akcje BEST posiadane przez Waterland; lub

e podwyzszenia Kapitalu zakladowego BEST w drodze emisji nie wiecej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat)
akcji BEST w celu ich zaoferowania czionkom Zarzadu, pracownikom lub
wspotpracownikom BEST lub innych podmiotéw wchodzacych w skiad grupy
kapitatowej BEST, a takze wspdlnikom spotek osobowych wchodzacych
w skiad grupy kapitatowej BEST, w ramach programéw motywacyjnych;

(i} emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa, warrantéw lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaly WZA, innych instrumentéw
finansowych zamiennych na akcje BEST;

(iii) potaczenie, podzial, przeksztatcenie lub likwidacja BEST, z wylgczeniem potaczenia
BEST ze spotka, w kiorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub
posrednio BEST;

(iv) wycofanie akcji BEST z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW;

(V) ubieganie sie przez BEST o dopuszczenie akcji BEST do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez GPW,

(vi) zbycie przedsiebiorstwa BEST lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzacego w skftad grupy kapitatowej BEST,; lub

(vii) zmiana statutu BEST obejmujaca kwestie wskazane w punkcie (a) powyzej oraz
punkcie (b) podpunkty (i)—(vi),
zgodnie z projektem zmian statutu Spétki Przejmujgcej (Zatacznik nr 3 do Planu Polgczenia).

Sprawy wskazane powyzej sg zawarte w projekcie zmian statutu Spotki Przejmujacej (Zatacznik nr 3
do Planu Polgczenia).

8. SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW SPOLEK ORAZ INNYCH 0SOB
UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU, JEZELI TAKIE ZOSTALY PRZYZNANE

Wedtug stanu na dzied podpisania Planu Potgczenia, w zwigzku z Polgczeniem moga zostac
przyznane szczegolne korzysci dla czionkow Zarzadu Spétki Przejmowanej oraz kluczowych
pracownikow grupy kapitatowej Kredyt Inkaso.

W dniu 21 grudnia 2023 r. WZA Kredyt Inkaso przyjeto uchwate o zmianie "Polityki Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.", na podstawie ktérej Rada Nadzorcza
Kredyt Inkaso zostala upowazniona do przyznania cztonkom Zarzadu Kredyt Inkaso uprawnienia do
premii retencyjnych (,Premia”) zwigzanych z kontynuowaniem co do zasady petnienia funkcji w
Zarzadzie Kredyt Inkaso, co najmniej do czasu realizacji opcji strategicznych (w tym opcji
polegajgcej na przeprowadzeniu Potgczenia), na warunkach zgodnych z polityka wynagrodzen
Kredyt Inkaso.
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W dniu 11 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso, w wykonaniu ww. uchwaty WZA Kredyt
Inkaso oraz uchwaly Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca 2024 r. dot.
uszczegotowienia i zmian w ,,Polityce Wynagrodzer Czionkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt
Inkaso S.A.”, poprzez odpowiednio upowaznionego przewodniczacego Rady Nadzorczej Kredyt
Inkaso, zawarta aneksy do kontraktéw menadzerskich z czionkami Zarzadu Kredyt Inkaso w celu
uregulowania zasad przyznawania Premii dla czionkéw Zarzadu Kredyt Inkaso w zwigzku
zrealizacja przegladu opcji strategicznych (w tym opcji polegajacej na przeprowadzeniu
Polaczenia).

Zgodnie z uchwatag Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca 2024 r. dot. uszczegdtowienia
i zmian w ,Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.” Rada
Nadzorcza Kredyt Inkaso moze wczesniej uchwali¢ wyptate Premii przed realizacja przeglgdu opciji
strategicznych na zasadach okreslonych w uchwale oraz odpowiednich aneksach do kontraktéw
menadzerskich.

W dniu 4 wrzesnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso podjeto uchwate
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
implementujacg zmiany przyjete uchwatami Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso z dnia 13 czerwca
2024 r.

W dniu podpisania niniejszego Planu Potaczenia, Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso, poprzez
odpowiednio upowaznionego przewodniczagcego Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, zawarla
porozumienia do kontraktéw menadzerskich z czionkami Zarzadu Kredyt Inkaso w celu
uregulowania zasad i wysokosci wyptaty Premii dla czionkéw Zarzadu Kredyt Inkaso przed
realizacjg przegladu opcji strategicznych.

Zgodnie z powyzszymi dokumentami Premia poszczegdlnych czionkdw Zarzadu Kredyt Inkaso
wynosi:

(a) 350.000 euro brutto w przypadku Prezes Zarzadu — Barbary Rudziks;

(b) 700.000 ziotych brutto w przypadku Cztonka Zarzgdu — Mateusza Boguty; oraz

(c) 150.000 euro brutto w przypadku Wiceprezes Zarzadu — lwony Stomskiej.

Kwoty Premii wskazane powyzej sg kwotami brutto, tj. w przypadku wyptaty zostang pomniejszone
o odpowiednie kwoty z tytutu podatku dochodowego od 0sdb fizycznych i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne. Przyznanie Premii zalezy od ziszczenia sie okreslonych warunkow.

Ponadto w dniu 30 listopada 2023 r. Zarzad Kredyt Inkaso podjgt uchwate w sprawie przyjecia
programu retencyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikdw grupy kapitatowej Kredyt
Inkaso (,,Program”). W przypadku wystgpienia okredlonych zdarzen zwigzanych z przegladem opcji
strategicznych, jak rowniez po spetnieniu okreslonych warunkéw przez osoby objete Programem,
spotki w ramach grupy kapitalowej Kredyt Inkaso wyplaca objetym nim pracownikom
i wspotpracownikom wynagrodzenie dodatkowe, ktérego koszt dla calej grupy kapitatowej Kredyt
Inkaso wyniesie maksymalnie 2,7 min zi.

Wedtug stanu na dzien podpisania Planu Polaczenia, Spdtka Przejmujaca planuje ustanowienie
Programu Akcyjnego dla Kluczowych Oséb zaangazowanych w proces Potgczenia z limitem akcji
60.000 sztuk oraz Programu Gotéwkowego dla Kluczowych Osdéb zaangazowanych w proces
Potaczenia do tacznej kwoty 1,2 min PLN. W celu uzyskania akcji lub srodkow pienieznych w ramach
powyzszych programéw, konieczne bedzie spelnienie kryteridw powigzanych z procesem

9

#100643185v32<RZDM/3/




Potaczenia: (i) ogodlnych, tj. wspodlnych dla wszystkich os6b zaproszonych do Programdw; oraz
(i) indywidualnych, tj. powigzanych z rolg konkretnego uczestnika programéw w procesie
Potaczenia. Ustanowienie Programu Akcyjnego dla Kluczowych Oséb jest uzaleznione od podjecia
przez WZA BEST uchwaly o ustanowieniu tego Programu, natomiast ustanowienie Programu
Gotowkowego dla Kluczowych Osdéb, od zawarcia z Kluczowymi Osobami porozumient do umaow,
na podstawie ktérych Kluczowe Osoby swiadcza na rzecz BEST prace lub ustugi. Szczegdtowe
zasady obu programoéw opisane beda w regulaminie Programu Akcyjnego dla Kluczowych Osob,
ktéry bedzie zatgczony do wspomnianej w zdaniu poprzednim uchwaty WZA, jak réwniez w
porozumieniach do uméw z Kluczowymi Osobami.
9. POSTANOWIENIA KONCOWE

taczacych sie Spotek nie obowigzuja wymogi zawarte w art. 499 § 2 pkt 4 KSH, stosownie do
art. 499 § 4 KSH.

Uzasadnienie Planu Potaczenia zawarte zostanie w odrebnych dokumentach przewidzianych
w art. 501 KSH (pisemne sprawozdania Zarzaddéw tagczacych sie Spélek uzasadniajace
Potaczenie).
10. LISTA ZALACZNIKOW DO PLANU POLACZENIA
Do Planu Potaczenia dotaczono nastepujgce zataczniki:
(a) projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia BEST z siedzibg w Gdyni w sprawie:
(i) potgczenia BEST Spdtki Akeyjnej i Kredyt Inkaso Spélki Akcyjnej; oraz
(ii) podwyzszenia kapitalu zaktadowego i zmian Statutu BEST Spdtki Akcyjnej
- stanowigcy Zalacznik nr 1 do Planu Potaczenia

(b) projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia Kredyt Inkaso Spoétki Akcyjnej z siedzibg
w Warszawie w sprawie polgczenia BEST Spotki Akcyjnej i Kredyt Inkaso Spétki Akcyjnej
oraz zgody na proponowane zmiany Statutu BEST Spdtki Akcyjnej

- stanowiacy Zatacznik nr 2 do Planu Potaczenia

(c) projekt zmian Statutu BEST Spétki Akcyjnej
- stanowigcy Zatacznik nr 3 do Planu Polgczenia

(d) ustalenie wartosci majgtku spotki Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej na dzien 1 stycznia 2025 r.
- stanowiacy Zalacznik nr 4 do Planu Polaczenia

(e) ustalenie wartosci majatku BEST Spétki Akcyjnej na dzien 1 stycznia 2025 r.

- stanowiacy Zatacznik nr 5 do Planu Potaczenia

11. PODPISANIE PLANU POLACZENIA

Tresé Planu Potgczenia zostata sporzadzona zgodnie z zgodnie z art. 499 § 1 KSH oraz uzgodniona
pisemnie zgodnie z art. 498 KSH przez Zarzady t aczacych sie Spotek w dniu 20 lutego 2025 r., co
Zarzady taczacych sie Spolek potwierdzity sktadajgc swoje podpisy ponizej.

Niniejszy Plan Potaczenia zostat sporzgdzony w 4 egzemplarzach, po 2 dla kazdej ze stron.
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Strony podpisaly niniejszy Plan Polaczenia w dniu wskazanym na wstepie.
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