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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 roku

(w tys. zt)

AKTYWA

Srodki pieniezne

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
WierzytelnoSci nabyte
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Rzeczowe aktywa trwate
Warto$ci niematerialne

Warto$¢ firmy

Pozostate aktywa

Suma aktywow

PASYWA

Zobowigzania:

Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Pozostate rezerwy

Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST:

Kapitat akcyjny

Akcje wtasne

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalne;
Pozostate kapitaty rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli

Kapitat wtasny razem

Suma pasywéw

Nota

5.7

5.9

5.8
5.18.1
5.18.2

Nota

5.12
5.10
5.13
5.1

5.17.1
5.19

5.15.1
5.15.2

—_/]

31.12.2021 31.12.2020
47 326 65613
432 536
647 691
1017072 938 357
32019 23529
_ 51364
32230 33328
16422 18.018
12 12
5 482 3439
1134887
31.12.2021 31.12.2020
624 493 629823
12 390 10867
8 3
74194 24092
438100 503 079
4185 951
66 395 75489
716 708
19.335 14 634
9170 -
526 987 504 864
23127 23127
(15 058) -
58 925 58 925
11308 1457
497 538
448188 420817
162 200
527 149 505 064
[ 1151642 | 1134887

w
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2021 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
przeksztafcone
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik 5.21.1 339066 295142
na oczekiwanych stratach kredytowych:
Przychody odsetkowe od wierzytelno$ci obliczone przy zastosowaniu metody 235324 247 606
efektywnej stopy procentowej
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw 8562 413
wtasnosci
Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjne; 9434 4390
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych z pakietéw wierzytelnosci 85746 42733
Koszty dziatalno$ci operacyjne;j: 5.21.2 262 333 207 844
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 69 456 58 988
Amortyzacja 8590 8153
Ustugi obce 35185 29071
Podatki i optaty 81952 62 692
Odpis aktualizujgcy warto$¢ inwestycji posrednich w wierzytelno$ci 64 202 45538
— Kredyt Inkaso
Pozostate koszty operacyjne 2948 3402
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 76733 87298
Przychody finansowe 6 3541
Koszty finansowe 5.21.3 43959 48 462
Zysk przed opodatkowaniem 32780 42311
Podatek dochodowy 5.17.2 4739 7604
Zysk netto, w tym przypisany: 34713
Akcjonariuszom BEST 27 371 34 329
Udziatom niesprawujacym kontroli 670 444
Pozostate catkowite dochody netto 4350 (2047)
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych, 1486 (2 252)
ktéry moze by¢ przeniesiony do wyniku
Pozostate sktadniki catkowitych dochodow netto 74 205
Przeniesienie do rachunku wynikoéw innych catkowitych dochodéw 2790 -
jednostki stowarzyszongj
Catkowite dochody netto, w tym przypisane: m 32726
Akcjonariuszom BEST 31722 32270
Udziatom niesprawujacym kontroli 669 456
Zysk na jedng akcje z dziatalnoSci kontynuowanej:
Zwykty 5.21.4 119 1,49
Rozwodniony 5.21.4 1,18 1,48
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m SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesigcy zakonhczony 31 grudnia 2021 roku

(w tys. zt)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki od zobowigzan finansowych

Wycena instrumentéw pochodnych

Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan 5.22.1
Zmiana stanu rezerw oraz pozostatych aktywdéw

Zmiana stanu wierzytelnosci

Zmiana stanu inwestycji w jednostke stowarzyszong 5.22.2
Wycena zobowiazah wabec uczestnikéw konsolidowanych funduszy

Pozostate pozycje netto 5.22.3
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych
Pozostate pozycje netto

$rodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Whptywy z emisji obligacji 5.22.4,5.10.1
Whptywy z tytutu rozliczenia programu motywacyjnego realizowanego 5.16

w formie warrantéw

Skup akeji wtasnych

Whptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw bankowych 5.22.4,5.10.1
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 5.22.4,5.10.1
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.22.4,5.10.1
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 5.22.5,5.10.1
Pfatno$ci z tytutu leasingu 5.10.1

Wyptaty na rzecz uczestnikéw konsolidowanych funduszy

Wyptaty na rzecz udziatow niesprawujacych kontroli

$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

01.01.2021

31.12.2021

01.01.2020
31.12.2020

32780 42311
81385 167 346

8 500 8153

(29) (3224)

1783 27 541

3234 951

42 104

167 (113)

52 068 6472

7139 (53

(78 715) 60235

55 640 45125

22618 19 965

(7 125) 2278

(69) (88)

209723

72 93

(4.997) (5 388)

- (28)
T
40668 -

5 459 -

(15023) -

107 500 107700

(150 000) (228 803)

(65 276) (43 841)

(16 723) (26 651)

(1 856) (2399)

(31570) (26 615)

(692) (526)

G
(16 735)
(14) 345

65 613 82003
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Wl SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 roku

(w tys. z4)
Kapitat
Z emisji Réinice Kapitat wtasny .
Kapitat Akcje akeji Pozos_tafe kursowe Zyski przypisany Udziaty Sapie
; : kapitaty . : - . . wiasny
akcyjny wtasne powyzej zprzelicz. jedn. zatrzymane akcjonariuszom niekontrolujace
rezerwowe razem
wartosci zagranicznych BEST
nominalnej

Kapitat wtasny na dzier 01.01.2021 23121 - 58 925 1457 538 420817 504 864 200 505 064
Catkowite dochody ogbtem za okres - - - 4392 (41) 27 371 31722 669 32391

sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - 27 371 27 371 670 28 041
Pozostate catkowite dochody netto b.8 - - - 4392 (41) - 4 351 (1) 4350
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - - (707) (707)
Rozliczenie programéw motywacyjnych 5.16 - - - 5459 - - 5459 - 5459
Skup akcji wiasnych 5.15.2 - (15 058) - - - - (15 058) - (15 058)
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2021 23127 (15 058) 58 925 11 308 497 448 188 526 987 162 527 149
Kapitat wtasny na dzier 01.01.2020 23121 - 58925 3409 280 386488 472229 270 472499
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (2317) 258 34329 322170 456 32726

sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - 34329 34329 444 34773
Pozostate catkowite dochody netto - - - (2317) 258 - (2 059) 12 (2047)
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - - (526) (526)
Wycena programéw motywacyjnych 5.16 - - - 365 - - 365 - 365
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2020 23121 - 58925 1457 538 420817 504 864 200 505064
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INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 rok

51.  INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITALOWEJ BEST S.A. 1 PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe Kapitatowa BESTS.A. (,,Grupa”) tworzy jednostkadominujaca  Dane jednostki dominujacej:

najwyzszego szczebla — BEST S.A. (,BEST”, ,Emitent”) oraz  Nazwa: BEST Spdtka Akcyjna
jednostki zalezne. Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalno$ci jest  Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
inwestowanie w portfele wierzytelno$ci i ich odzyskiwanie. NIP: 585-00-11-412

Nr KRS: 0000017158

Kraj siedziby: Polska

Kraj rejestracji: Polska

Na dzier 31 grudnia 2021 roku zaangazowanie kapitatowe BEST w jednostki zalezne konsolidowane metoda petna byto nastepujace:

Charakter Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnoS$ci

powigzania

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo") zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza
obecnie BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ,
BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienieznych w okreslone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienigznego oraz inne prawa

majatkowe
BEST I NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST IV NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Capital Italy S.rl. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, inwestowanie w wierzytelnosci
Wrtachy
BEST Italia S.r.l. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wrtachy
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

(,Kancelaria”)
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W 2021 roku miaty miejsce nastepujace wydarzenia:

1) Do konca trzeciego kwartatu 2021 r. prezentowali§my nasza
inwestycje w Kredyt Inkaso jako jednostke stowarzyszona,
na ktérg wywieramy znaczgcy wptyw. Brak porozumienia
pomiedzy akcjonariuszami, a takze nieudzielenie absolutorium
delegowanemu w imieniu BEST do indywidualnego nadzoru
cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso oraz zaskarzenie
uchwaty o jego powotaniu sprawity, iz uznaliSmy, ze nie mozemy
przyjmowa¢ dtuzej takiego zatozenia. W konsekwencji Grupa
zaprzestata ujmowania Inwestycji w akcje Kredyt Inkaso S.A. jako
Inwestycji w jednostke stowarzyszona i poczawszy od IV kwartatu
2021 roku wykazuje ja jako Inwestycje kapitatowa wyceniang do
warto$ci godziwej przez wynik.

2) BEST IV NSFIZ wykupit i dokonat umorzenia czesci certyfikatow
inwestycyjnych objetych przez Towarzystwo o tacznej wartoSci
0.8 min zt, ktérych cena nabycia wynosita 0,5 min zt. Z drugiej strony
BEST IV NSFIZ wyemitowat certyfikaty o wartosci 10,6 min zf,
ktére zostaty objete przez FIZAN. W zwigzku z powyzszym udziat
bezposredni FIZAN w tym funduszu na dzien 31 grudnia 2021 roku
wynosit 80,04% wobec 77,09 % na koniec poprzedniego roku.
Pozostate prawa gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio
poprzez Towarzystwo.

3) FIZAN wykupit i dokonat umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych
objetych przez BEST o tacznej warto$ci 15 min zt, ktérych cena
nabycia wynosita 5,8 min zt. W zwiazku z powyzszym w 2021 r.
udziat bezposredni BEST w tym funduszu spadt z 99,39% na koniec
31.12.2020 do 99,37% na koniec 31.12.2021. Pozostate prawa
gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez Towarzystwo.

Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy na dzien 31 grudnia 2021 roku.

BEST S.A.
BEST TFI S.A. 100% o— 1 o 9615% Kancelaria Radcy
Prawnego Rybszleger sp. k
BEST Capital FIZAN 99,37% o— = 51% BEST Capital Italy S.r.|.
—=  100% BEST I NSFIZ —o  100% BEST Italia S.r.l.
—=  100% BEST Il NSFIZ
E— 50% BEST Il NSFIZ
—a 80,04%
BEST IV NSFIZ
——° 19,96%
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5.2. WLADZE PODMIOTOW Z GRUPY BEST PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

BEST S.A.

W 2021 roku sktad Zarzadu BEST S.A. nie ulegt zmianie. Dnia
8 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza BEST S.A. powotata Macieja
Bardana w skfad Zarzadu powierzajac mu petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu. W zwiazku z tym, na dzief sporzadzenia niniejszego
sprawozdania skfad Zarzadu BEST S.A. jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski  Prezes Zarzadu

Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu

Maciej Bardan Cztonek Zarzadu

BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne

Z dniem 12 lipca 2021 roku z funkcji Prezesa Zarzadu BEST TFI
S.A. zrezygnowat Piotr Urbafnczyk. Wobec powyzszego na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad zarzadu Towarzystwa
jest nastepujacy:

Jarostaw Galinski Cztonek Zarzadu

Jarostaw Zachmielewski Cztonek Zarzadu

/ dniem 13 lipca 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa
zostat powotany Piotr Urbanczyk. Z kolei w dniu 1 paZdziernika
2021 roku rezygnacje z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Towarzystwa ztozyt Maciej Bardan. Wobec powyzszego na dzien

Pozostate podmioty

W 2021 roku sktad rady dyrektoréw BEST Capital Italy nie ulegt
zmianie i jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo Dyrektor

Mariusz Kloska Dyrektor

W 2021 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Leszek Pawtowicz Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Filar Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej

sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Rady Nadzorczej jest
nastepujacy:

Piotr Urbanczyk
Mirostawa Szakun
Christian Senye

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

W 2021 roku nie zaszty zadne zmiany dotyczace podmiotu
zarzgdzajacego  naszymi  funduszami. Na dziedn sporzadzenia
niniejszego  sprawozdania Towarzystwo zarzadza wszystkimi
funduszami inwestycyjnymi z Grupy BEST: BEST | NSFIZ,
BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ i BEST Capital FIZAN.

W 2021 roku sktad zarzadu BEST ltalia nie ulegt zmianie i na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo Prezes Zarzadu

Mariusz Kloska Cztonek Zarzadu

Michat Le$niewski Cztonek Zarzadu

Komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw
Kancelarii pozostaje mec. Urszula Rybszleger.

53. PODSTAWY SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ 0SWIADCZENIE

0 ZGODNOSCI Z MSSF

Ninigjsze ~ skonsolidowane sprawozdanie finansowe  zostato
sporzadzone  zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczo$ci  Finansowej  zatwierdzonymi  przez  Unig

Europejska ,MSSF UE". Obejmuje ono okres 12 miesiecy od 1 stycznia
2021 roku do 31 grudnia 2021 roku oraz dane za poréwnywalny okres
sprawozdawczy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania nastepujacych podmiotéw (konsolidowane metoda petna):

nazwa podmiotu

jednostkowych

zasady sporzadzania sprawozdan

zasady sporzadzania sprawozdan do konsolidacji

BEST, Towarzystwo zgodnie z MSSF UE

bez przeksztatcania danych

Kancelaria
1994 roku o rachunkowosci

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE
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BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ,
BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ,
BEST Capital FIZAN

1994 roku o rachunkowosci oraz

zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

rozporzadzeniem MF z dnia 24 grudnia
2007 roku w sprawie szczegétowych

BEST Capital Italy, BEST Italia  zgodnie z prawem wtoskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

i przeliczane z EUR na walute prezentacji Grupy w nastepujacy

spos6h:

= pozycje aktywoéw i zobowigzan — po $rednim kursie NBP na
dzien bilansowy;

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania
z przeptywow pienigznych — po kursie stanowigcym Srednia
arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien
kazdego miesiaca danego okresu sprawozdawczego; réznice
z przeliczenia sprawozdai jednostek zagranicznych ujmuje
sie w pozostatych sktadnikach catkowitych dochoddw, ktére
moga by¢ w przysztosci przeniesione do wyniku.

Réznice kursowe z tytutu wyceny pozycji pienigznych (dotyczace
transakeji ze spétkami wtoskimi) po kursach innych, niz te po ktdrych
zostaty one rozliczone na moment poczatkowego ujecia, ujmuje

Zmiany MSSF UE obowiazujgce Spotke

Nastepujace zmiany do MSSF sa obowiazujace od 1 stycznia

2021 roku:

= Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — przedtuzenie
tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9,

= Zmiany do MSSF 9, Instrumenty finansowe”, MSR 39 , Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena”, MSSF 7, Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” i MSSF 16 ,Leasing” — Reforma wskaznika
referencyjnego stép procentowych — faza 2),

sie w wyniku finansowym okresu w ktérym powstaja. Zgodnie

z warunkami zawartych uméw nie stanowig one inwestycji netto
w jednostki zagraniczne.

= Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — uproszczenie sposobu rozliczania
przez leasingobiorce otrzymanych udogodnien w warunkach najmu,
ktére sg bezposrednig konsekwencjg COVID—19.

Grupa posiada instrumenty finansowe oprocentowane wytacznie
stawka WIBOR, ktérej sposéb kwotowania zostat dostosowany do
wymogéw rozporzadzenia BMR. Zgodnie ze zmianami do MSSF 9,
zmiana sposobu kwotowania stawki WIBOR jest ujmowana bez
wptywu na wynik finansowy.

Zmiany MSSF UE wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie weszty w zycie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone

nastepujace zmiany w MSSF do stosowania w UE, ktére jeszcze nie

weszty w zycie.

= Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” —
dostosowanie do zatozen koncepcyjnych z 2018 roku (obowiazujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2022 roku lub po tej dacie),

= MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — Zmiany do standardu
zabraniajg  jednostce odliczania od  kosztu wytworzenia
rzeczowych aktywow trwatych kwot otrzymanych ze sprzedazy
sktadnikéw wytworzonych w trakcie przygotowywania aktywa
do zamierzonego uzytkowania. Zamiast tego jednostka rozpoznaje
takie przychody ze sprzedazy i powiazane koszty w rachunku
zyskow i strat (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

=~ MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe” —doprecyzowanie kosztu wykonania umowy rodzacej
obciazenie (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

10

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano
dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub
poZniej,

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” w tym Zmiany do MSSF
17 — wycena zobowigzan ubezpieczeniowych (obowiazujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie
informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci (majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub péZniej),

= Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
warto$ci  szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja
warto$ci szacunkowych (obowiazujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie),
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Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujace nowe standardy

oraz zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade

Mlgdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:
= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja ~ zobowiazah  jako krotkoterminowe oraz
dtugoterminowe (obowiazujgce w adniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — obowigzek
ujmowania podatku odroczonego od transakcji, ktére
w momencie poczatkowego ujecia powoduja powstanie
jednakowych rdznic przejSciowych podlegajacych opodatkowaniu
i odliczeniu (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano
dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej
proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkéw i osgddow, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie
roznic od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.

zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej
(majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdznigj),

= Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe: Pierwsze
zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 — Informacje poréwnawcze
(majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub péZniej.)

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia
aktywoéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona
lub wspélnym przedsiewzigciem (opublikowano dnia 11 wrze$nia
2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian
zostaty przez UE odtozone bezterminowo, termin wejScia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

Obecnie analizujemy wptyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.

Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz osady
przedstawione zostaty w odpowiednich notach dotyczacych pozycji,
co do ktdérych dokonano istotnych szacunkéw oraz osadéw, jak
ponizej:

Tytut Nota

Wierzytelno$ci nabyte

Inwestycja w akeje Kredyt Inkaso

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania wobec uczestnikéw kansolidowanych funduszy
Programy motywacyjne

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Rzeczowe aktywa trwate

WartoSci niematerialne

Pozostate rezerwy

5.7
5.8
5105
5.1
5.16
5171
5.18.1
518.2
5.19

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowali$my zaokraglenia
do tysigca ztotych, chyba ze wskazalismy inacze;.

W opinii Zarzadu BEST nie istniejg czynniki mogace zagrozi¢
kontynuacji naszej dziatalnoSci w perspektywie co najmnigj
12 miesiecy od dnia bilansowego, wobec czego ninigjsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnoSci. Zatozenie to zostato dokonane
w  szczeg6lnosci przy uwzglednieniu  mozliwosci prowadzenia
dziatalno$ci w czasie pandemii Covid—19, a takze w obliczu dokonanej
w lutym 2022 roku agresji zbrojnej Rosji na Ukraine.

Analiza wynikéw, w tym wyzszy niz zaktadali§my poziom sptat
z wierzytelnoSci (odchylenia spfat rzeczywistych od modeli wycen
wyniosty plus 69,4 min zt) wskazuja, ze pandemia nie miata istotnego
negatywnego wptywu na podstawowq dziatalno$é naszej Grupy
w 2021 roku. Obecnie nie identyfikujemy réwniez znaczacego wptywu
trwajace] wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
i operacyjna Grupy, co szerzej opisali$my w nocie 5.29.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie identyfikujemy
innych przestanek, ktére mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci,
w tym mogacych §wiadczy¢ o braku zdolno$ci Grupy do terminowego
regulowania zobowigzan. Grupa ma dostep do zréznicowanych
#r6det finansowania, m.in. posiada w ING Banku Slaskim S.A. limit
kredytowy na finansowanie lub refinansowanie zakupu portfeli
wierzytelnodci, ktory jest odnawiany w wyniku biezacych sptat
kredytu. Zgodnie z zawartg 24 lutego 2022 r. umowa uzupetniajaca
limit ten zostat zwigkszony do kwoty 350 min ztotych.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Waluta funkcjonalng poszczegdlnych jednostek Grupy jest waluta

podstawowego $rodowiska gospodarczego w ktérym dziataja, czyli

w szczegdlnoSci waluta, w ktérej dana jednostka generuje oraz

wydatkuje $rodki pienigzne. Wobec powyzszego waluta funkcjonalng

poszczegdlnych jednostek jest:

= EUR — dla jednostek zaleznych BEST Capital Italy i BEST Italia
(dziatajacych we Wtoszech),

= PLN —dla pozostatych jednostek Grupy (dziatajacych w Polsce).

Waluta prezentacji Grupy jest ztoty polski.
n
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5.4.

W IV kwartale 2021 Spétka dokonata zmian prezentacyjnych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw poprzez
catkowite rozbicie pozycji Przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej

ZMIANA ZASAD RACHUNKOWOSCI | KOREKTA BLEDU

Na wynik z tytutu oczekiwanych strat kredytowych sktadaja sie:
= odchylenia od wptat rzeczywistych oraz
= wynik z tytutu przeszacowan (patrz nota 5.21.1).

iwyodrebnienie z nich Wyniku na oczekiwanych stratach kredytowych
z pakietéw wierzytelnoSci. Dane zaprezentowane w opublikowanym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesigcy zakonczonych

31 grudnia 2020 zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.

zbadane

01.01.2020
31.12.2020

przeksztatcone

Pozostate

przychody
z dziatalnosci
operacyjnej

Zmiana
prezentacji

Przychody
odsetkowe od
wierzytelnosci
obliczone przy
zastosowaniu

metody
efektywnej

stopy
procentowej

Udziat w wyniku
jednostek
stowarzyszonych
wycenianych
metoda praw
wtasnosci

Wynik na
oczekiwanych
stratach
kredytowych
z pakietow
wierzytelnosci

Przychody z dziatalnosci 295142 (295 142) 247 606 413 4390 42733

operacyjnej, z tego:

przychody odsetkowe od 247 606 (247 606) 247 606

wierzytelnosci obliczone
przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej

wynik przeszacowania 2 460 (2 460) 2460

wierzytelnosci

udziat w wyniku jednostek 413 (413) 413

stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wiasnosci

Pozostate przychody

z dziatalnosci operacyjnej
weczesniej nie
prezentowane:

odchylenia od wptat 40273 (40 273) 40273

rzeczywistych

pozostate przychody 4390 (4390) 4390

7 dziatalnoci operacyjnej

12
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55. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY MAJACYCH MIEJSCE W 2021 ROKU

Rok 2021 byt kolejnym rokiem duzej niepewnosci rynkowej
wywotanej pandemig choroby COVID-19, w zwigzku z czym
koncentrowalismy sig na dalsze] poprawie sprawno$ci operacyjnej
w dziataniach zwiazanych z zarzadzaniem wierzytelno$ciami. Pomimo
zastosowania na szerokg skale pracy w trybie zdalnym, udato nam
sig utrzyma¢ bardzo wysoka efektywno$¢, czego rezultatem
jest dalsze zwigkszenie poziomu sptat (399 min zt w stosunku do
365 min zt w roku poprzednim) oraz zrealizowany wynik finansowy.
W ostatnim kwartale 2021 zainwestowali$my 156,7 min zt w nowe
portfele wierzytelno$ci na rynku polskim oraz wtoskim, co powinno
pozytywnie wptynac na przyszte wptywy z wierzytelnoSci.

W IV kwartale 2021 roku uznali$my, ze nie mozemy dalej przyjmowa¢
zafozenia dotyczacego posiadania znaczacego wptywu na Kredyt
Inkaso. Dokonalismy wigc przeklasyfikowania inwestycji w akcje
Kredyt Inkaso z inwestycji w jednostke stowarzyszona na inwestycje
kapitatowa wyceniang do warto$ci godziwej przez wynik. Na dzief
utraty znaczacego wptywu ustaliliSmy warto$¢ godziwa tej inwestycji
na poziomie 0 zt, a kwotg 51,3 min zt wynikajacg z utraty wartosci tej
inwestycji obcigzyliSmy koszty dziatalno$ci operacyjnej. Poniewaz

w okresie pierwszych trzech kwartatow 2021 roku rozpoznaliSmy
juz odpis w wysoko$ci 12,8 min zt odpowiadajacy zaraportowanemu
przez Kredyt Inkaso w tym okresie zwigkszeniu aktywoéw netto,
faczny odpis ujety w wyniku 2021 roku wynosi 64,2 min zt.

W czerwcu 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
prospekt podstawowy dotyczacy ustanowionego przez BEST S.A.
publicznego programu emisji obligacji o warto$ci nominalnej do
200 min zt. To juz pigty prospekt w historii naszej dziatalnosci, ale
pierwszy po dfuzszej przerwie spowodowanej niekorzystna sytuacja
na rynku obligacji korporacyjnych.

W lipcu oraz pazdzierniku 2021 roku na podstawie prospektu
zrealizowali$my pierwsze dwie emisje obligacji (seria W11 W2), a juz
po dniu bilansowym, w marcu 2022 roku, zakorczylismy subskrypcje
kolejnej (seria W3). Wierzymy, ze dywersyfikacja zrédet finansowania
pozwoli nam na rozwoj dziatalnosci i kolejne inwestycje w portfele
wierzytelnoSci. Jednoczes$nie bez zaktdcen przeprowadzilismy wykup
obligacji wyemitowanych w latach poprzednich, o facznej wartosci
nominalnej 150 min zt.

56. PODZIAL AKTYWOW | ZOBOWIAZAN NA KROTKOTERMINOWE | DEUGOTERMINOWE

(w tys. 7t)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021:

Krotko
—terminowe

Dtugo
—terminowe

AKTYWA

Srodki pieniezne 47 326 - 47 326
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 432 = 432
Pozostate naleznosci 537 110 647
Wierzytelnosci nabyte 295 221 721 851 1017072
Nieruchomosci inwestycyjne - 32019 32019
Rzeczowe aktywa trwate = 32230 32230
WartoS$ci niematerialne - 16 422 16 422
Warto$¢ firmy - 12 12
Pozostate aktywa 4006 1476 5482
Suma aktywow 347522 804120 1151642
ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12390 = 12390
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 8 - 8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 66 385 7809 74194
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu 234157 203 943 438100
Pochodne instrumenty finansowe = 4185 4185
Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 19390 47 005 66 395
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 8 708 716
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego = 19335 19335
Pozostate rezerwy 9170 - 9170
Suma zobowigzan 341508 282985 624 493
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2020: Krdtko Dtugo

—terminowe —terminowe

AKTYWA

Srodki pieniezne 65613 - 65613
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 536 - 536
Pozostate naleznosci 568 123 691
WierzytelnoSci nabyte 287552 650 805 938 357
Nieruchomosci inwestycyjne - 23529 23529
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 51364 51364
Rzeczowe aktywa trwate - 33328 33328
Warto$ci niematerialne - 18018 18018
Warto$¢ firmy - 12 12
Pozostate aktywa 312 327 3439
Suma aktywoéw 357 381 777506 1134887

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 10 867 - 10 867
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3 - 3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24092 - 24092
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu 243 582 259 497 503079
Pochodne instrumenty finansowe - 951 951
Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 2171 53778 75489
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 3 705 708
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - 14634 14634
Suma zobowigzan 300 258 329565 629 823

57. INWESTYCJEW WIERZYTELNOSCI NABYTE
(w tys. zt)

Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalno$ci sa inwestycje w wierzytelnoci, realizowane poprzez nabywanie pakietéw wierzytelnosci.

Stan na dzief Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020

Inwestycje w wierzytelno$ci: 1017 072 938 357
Procentowy udziat w sumie bilansowej 88% 83%
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wierzytelnosci  nabyte  stanowia ~ masowe  pakiety
przeterminowanych zobowigzan, ktére sa nabywane przez
podmioty z Grupy BEST za cene znaczaco nizszg, niz warto$¢
nominalna tych zobowigzan (aktywa finansowe dotknigte utratg
warto$ci ze wzgledu na ryzyko kredytowe tzw. POCI).

Wierzytelno$ci nabyte grupujemy w pakiety (portfele) i kazdy
z nich wyceniamy metoda zamortyzowanego kosztu (zwang
takze ,metodg skorygowanej ceny nabycia” lub ,SCN”). Po
poczatkowym ujeciu cena nabycia pakietu jest odpowiednio
powigkszana o naliczone odsetki i zmniejszana o warto$¢
dokananych sptat.

Warto$¢  odsetek dla  danego  portfela  obliczamy
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej skorygowanej
0 ryzyko i ujmujemy w pozycji przychodéw odsetkowych
od wierzytelno$ci wyliczonych przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowe]. Efektywna stopa stanowi
wewnetrzng stope zwrotu, obliczong w oparciu o ceng nabycia
i pierwotnie oszacowane wptywy z portfela i jest stata w catym
okresie ujmowania portfela w aktywach Grupy. Z uwagi na fakt,
ze nabywamy gféwnie wierzytelnoSci nieregularne narazone
na ryzyko kredytowe, zaréwno wptywy jak i efektywna stopa
procentowa, szacowane przez nas na dziefi nabycia, uwzgledniaja
juz oczekiwane straty kredytowe.

Wycena wierzytelno$ci jest korygowana o kwote odchyled
miedzy rzeczywistymi wptatami dtuznikéw, a wptatami
prognozowanymi w krzywych odzyskéw, ktére sa podstawa
wyceny pakietéw wierzytelnosci

Podstawowy okres obstugi wierzytelnosci zostaje ustalony na
180 miesiecy dla portfeli polskich i 120 miesiecy dla portfeli
wtoskich i nie podlega wydfuzeniu wczesniej, niz po uptywie
36 miesiecy obstugi. Po tym czasie maksymalny okres obstugi
kazdego portfela wierzytelno$ci na dzien bilansowy nie moze
by¢ dfuzszy niz 144 miesigce. W kazdym czasie, w przypadku
wystapienia obiektywnych przestanek, mozliwe jest skrécenie
planowanego okresu obstugi portfela stanowiacego podstawe
wyceny.

ZNACZACE SZACUNKI

Wycena wierzytelnosci opiera sie na wartosci spodziewanych
wptat w zaktadanym okresie obstugi. Wptaty te sa szacowane
za pomoca uznanych metod estymacji, z uwzglednieniem
posiadanego do$wiadczenia. Szacunki sporzgdzane sg w oparciu
0 homogeniczne grupy wierzytelno$ci, dla ktdrych tworzone sg
indywidualne krzywe odzysku. Szacowane wptywy pienigzne
ustalane sg przede wszystkim w oparciu o:

Weryfikacja warto$ci estymowanych wptywéw odbywa sig
oddzielnie dla wierzytelno$ci zabezpieczonych hipotecznie oraz
pozostatych na kazdy dzien wyceny aktywdw funduszy lub na
dzien bilansowy. W szczegdlnosci w sytuacji gdy:

a) dla wierzytelno$ci innych, niz zabezpieczone hipotecznie —
w okresie ostatnich 12 petnych miesiecy poprzedzajgcych
weryfikacje rdéznica pomiedzy rzeczywistg i planowang
wartosScig wptywow przekroczy 10% wartoSci wptywdow
planowanych w tym okresie lub w okresie 6 petnych miesiecy
poprzedzajacych weryfikacje réznica pomiedzy rzeczywista
i planowang warto$cig wptywow przekroczy 20% wartoSci
wptywoéw planowanych w tym okresie, weryfikowane sa
przyczyny powstatych odchylen;

dla wierzytelno$ci zabezpieczonych hipoteka — nie istnieja
obiektywne przestanki zmiany estymowanych wptywdw,
weryfikacja odbywa si¢ dwa razy w roku — na dzien
30 czerwca oraz 31 grudnia, niezaleznie od poziomu odchylen.

b

Weryfikacja  przyczyn

w szczegdlnosci:

a) przestanki zewnetrzne: zmiana koniunktury gospodarczej,
zmiana wspafczynnika sptacalno$ci ugdd, zmiany otoczenia
prawnego itp.

b) przestanki wewnetrzne: etap obstugi pakietu, intensywno$¢
dziatan  windykacyjnych, dostgpno$¢ dtuznika, zmiany
w charakterystyce i wielkosci pakietu zawartych ugéd,
zmiany strategii windykacyjnych.

powstatych  odchylen  obejmuje

W przypadku, gdy istniejg przestanki zmiany wcze$niej
dokonanych szacunkéw wptywdw lub okresu obstugi, ponownie
wyznaczamy warto$¢ bilansowa pakietu wierzytelno$ci, zawsze
stosujac pierwotng stope procentowa.

Zardwno odchylenia pomigdzy wptatami  szacowanymi
a wptatami rzeczywiscie otrzymanymi w danym okresie
sprawozdawczym, jak i efekt przeszacowania stanowig wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych z pakietéw wierzytelnosci,
ktéry uwzgledniany jest w przychodach z dziatalno$ci operacyjnej
danego okresu.

= zaktadang skuteczno$¢ stosowanych narzedzi windykacyjnych,

= mozliwo$ci stosowania narzedzi windykacyjnych w odniesieniu
do poszczegdinych pakietéw i rodzajéw wierzytelnosci,

= dotychczasowa historig sptat

z uwzglednieniem informacji na temat zmieniajacego sie

otoczenia gospodarczego (w szczeg6lnosci zmian otoczenia

prawnego, gospodarczego i technologii).
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01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020

Stan na poczatek okresu 938 357 998 592
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezacego okresu: 321070 290339
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 235324 247 606
wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, w tym: 85746 42733
odchylenia od wptat rzeczywistych 69 438 40273
wynik z tytutu przeszacowan 16 308 2460
Pozostate zmiany: (242 355) (350574)
zakupy nowych pakietéw wierzytelno$ci 156 708 10092
sptaty wierzytelnosci (398 625) (365 263)
réznice kursowe z przeliczenia wierzytelno$ci wtoskich (438) 4597
Stan na koniec okresu, z tego: 1017 072 938 357
do odzyskania w ciagu 1 roku 295221 287 552
do odzyskania w okresie od 1 roku do 3 lat 390674 362 021
do odzyskania w okresie od 3 do 5 lat 185445 166 511
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 145732 122 273

Z uwagi na fakt, ze nabywane wierzytelnoSci finansujemy mi.in. kredytami bankowymi, cze$¢ z nich stanowi zabezpieczenie ich spfaty.

W ramach pakietéw wierzytelno$ci wydzielamy nastepujgce najwazniejsze kategorie:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020

Pakiety niezabezpieczone 978 209 906 929
Pakiety zabezpieczone 38863 31428
Razem 1017 072 938 357

Klasyfikacja pakietu do odpowiedniej kategorii dokonywana jest na moment nabycia. W przypadku, gdy na ten moment w sktad pakietu
wchodzg wierzytelno$ci zabezpieczone hipotecznie (powyzej 90% wartosci pakietu), jest on klasyfikowany do pakietéw zabezpieczonych.

Do wyceny pakietéw wierzytelnoSci przyjete zostaty ponizsze parametry:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020

warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywoéw (ERC), w tym: 2291369 2174593
do 1 roku 340 056 332177
od 1 roku do 3 lat 647 631 607 530
od 3 dob lat 494 260 467 743
powyzej 5 lat 809 422 767143
stopa dyskontowa 9% —170% 9% —-170%
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Analiza wrazliwo$ci na zmiang planowanych przeptywéw

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020

Wierzytelnosci nabyte 1017072 938 357
Wierzytelnosci nabyte — zmiana, przy zatozeniu:

wzrost wptywow o 10% 101 707 93836

spadek wptywoéw o 10% (101 707) (93836)

58. INWESTYCJAW AKCJE KREDYT INKASO
(w tys. 7t)

Do konca trzeciego kwartatu 2021 r., pomimo trudnosSci we
wspotpracy z wiekszosciowym akcjonariuszem Kredyt Inkaso,
czyli WPEF VI Holding V BV (Waterland), prezentowali$émy naszg
inwestycje w Kredyt Inkaso jako jednostke stowarzyszong, na ktéra
wywieramy znaczacy wptyw. Podstawa przyjecia takiego podej$cia
byto posiadanie przez Grupe BEST 33,14% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu. W normalnych warunkach daje to wptyw m.in.
na: zmiany w statucie, zmiany dotyczace przedmiotu dziatalno$ci,
sprzedaz catego lub zorganizowanych czeSci przedsighiorstwa,
a takze emisje nowych akcji. Delegowalismy cztonka Rady Nadzorczej
do indywidualnego nadzoru.

W IV kwartale 2021 roku, w toku postepowania prowadzonego
przez organy $cigania przeanalizowali$my nowe informacje, ktére
zmienity nasza oceng ryzyka posiadanej inwestycji. Ponadto,
informacje te staty sie podstawa do ztozenia zawiadomienia do
odpowiednich organéw administracji pafistwowej (Szerzej piszemy
o tym w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej

i Spotki BEST S.A. za 2021 r.).

Brak porozumienia pomigdzy akcjonariuszami, a takze nieudzielenie
absolutorium delegowanemu w imieniu BEST do indywidualnego
nadzoru Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso oraz zaskarzenie
uchwaty o jego powofaniu, spowodowaty nasza catkowita utrate
zaufania do Waterland. W zaistniatych okoliczno$ciach, w 1V kwartale
2021 r. uznaliémy, ze nie posiadamy znaczacego wptywu na
funkcjonowanie Kredyt Inkaso pomimo posiadania 33,14% akcji
Kredyt Inkaso. Dlatego zaprzestalismy dotychczasowej klasyfikacji
akcji tej Spotki jako inwestycji w jednostke stowarzyszona wyceniang
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci
i ujmujemy ja jako inwestycje kapitatowa wyceniang w wartosci
godziwej przez wynik.

Wobec powyzszego posiadany przez nas pakiet 33,14% akcji
(tj. 4 274 228 sztuk) uznajemy za niezbywalny w normalnym procesie
sprzedazy, a jego wiarygodna wycene przy uzyciu tradycyjnych metod
(w szczeg6lnosci metody DCF i DDM) za niemozliwa. Szacowane
przez nas korzySci z tytufu posiadania akcji Kredyt Inkaso sa
rowne zero zfotych w dajace] sie przewidzie¢ perspektywie czasu.
Ustalilismy wiec, iz warto$¢ godziwa posiadanego pakietu na
dzien utraty znaczacego wptywu wynosi zero zfotych i tym samym
zdecydowalismy o dokonaniu w IV kwartale 2021 roku odpisu
aktualizujacego o wartosci 51 364 tys. zt. Poniewaz na przestrzeni
pierwszych trzech kwartatéw 2021 roku rozpoznaliSmy juz odpis
w wysokosci 12 838 tys. zt odpowiadajgcy zaraportowanemu przez
Kredyt Inkaso w tym okresie zwigkszeniu aktywéw netto, tgczny
odpis ujety w wyniku 2021 roku wynosi 64 202 tys. zt.
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Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

31.12.2021

Warto$¢ w cenie nabycia 171 460 171 460
Wzrost (spadek) warto$ci udziatu narastajaco od dnia nabycia: 7533 (5305)
wzrost (spadek) warto$ci w latach ubiegtych (5 305) (3466)
wzrost (spadek) wartosci w biezacym roku, z tego ujety w: 10 048 (1839)
wyniku biezacego okresu 8562 413
pozostatych catkowitych dochodach netto 1486 (2 252)
przeniesienie do rachunku wynikéw innych catkowitych dochodéw ujetych do dnia utraty 2790 -
znaczacego wptywu
Odpisy aktualizujgce z tyt. utraty warto$ci, z tego ujety w: (178 993) (114 791)
w latach ubiegtych (114791) (69 253)
wyniku biezacego okresu (64 202) (45538)
Inwestycja w akcje Kredyt Inkaso 0 51364
W wyniku reklasyfikacji do inwestycji kapitatowych, straty Kredyt — wynikéw biezacego okresu jako udziat w wyniku jednostek

Inkaso ujete do dnia utraty znaczacego wptywu w innych catkowitych
dochodach w kwocie 2 790 tys. zt zostaty przeniesione do rachunku

stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
(w tys. zt)

5.9.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Nieruchomo$¢ inwestycyjna to nieruchomo$¢ (grunt, budynek
lub czg$¢ budynku albo oba te elementy), ktére traktujemy jako
Zrédto przychodéw czynszow lub utrzymujemy w posiadaniu ze
wzgledu na przyrost ich warto$ci, wzglednie obie te korzysci,
przy czym nieruchomo$¢ taka nie jest:
wykorzystywana przy produkcji, dostawach débr, §wiadczeniu
ustug lub czynnosciach administracyjnych lub
przeznaczona na sprzedaz w ramach zwykte] dziatalnosci
jednostki.
Nieruchomo$¢  jest  klasyfikowana do  nieruchomosci
|nwestycyjnych wtedy i tylko wtedy, gdy:
uzyskanie przez jednostke przysztych korzy$ci ekonomicznych
zwiazanych z ta nieruchomoscia jest prawdopodobne oraz
mozna wiarygodnie wyceni¢ jej ceng nabycia lub koszt
wytworzenia.

Koszty biezacego utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych sa
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie
poniesienia i odnoszone w cigzar kosztéw operacyjnych.

ZNACZACE SZACUNKI

Warto$ci  godziwe nieruchomos$ci  inwestycyjnych  zostaty
ustalone w oparciu o operaty szacunkowe przygotowane przez
niezaleznych rzeczoznawcéw. Do okreslenia wartos$ci godziwej

Nieruchomos¢ inwestycyjng poczatkowo wycenia sie wedfug
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej
wycenie uwzglednia sig koszty przeprowadzenia transakcji. Po
poczatkowym ujeciu wyceniamy nieruchomosci inwestycyjne
modelem warto$ci godziwej, a skutki wyceny odnosimy
w pozostate przychody dziatalno$ci operacyjnej lub koszty
dziatalno$ci operacyjnej.

Warto$¢ godziwa nieruchomosci  inwestycyjnej  stanowi
cena, za jaka nieruchomo$¢ mogtaby zosta¢ wymieniona na
warunkach rynkowych pomigdzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami. Dokonujac szacunku wartosci
godziwe] wykluczamy ceny zawyzone lub zanizone ze wzgledu
na specyficzne warunki transakcji lub okolicznosci, jakie takiej
transakcji towarzysza, takie jak nietypowe formy finansowania
zakupu czy sprzedaz i leasing zwrotny, inne szczegélne warunki
czy koncesje przyznane przez strone jakkolwiek powiazana ze
sprzedazg.

nieruchomosci zastosowano podejScie poréwnawcze — metode
poréwnywania parami badZ? podejScie dochodowe — metode
inwestycyjna.
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Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

31.12.2021

Nieruchomosci inwestycyjne — cena nabycia 8095 7900
Wzrost warto$ci w zwigzku z wyceng do warto$ci godziwej, z tego ujety w wyniku: 23924 15629
biezacego okresu sprawozdawczego 8295 2783
lat poprzednich 15629 12 846
Warto$¢ godziwa 32019 23529

taczna warto$é nieruchomosci inwestycyjnych w aktywach Grupy
wzrosta 0 8,5 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Wynika to
ze wzrostu wyceny o 8,3 min zt, a takze zwigzane jest z nabyciem
w trybie egzekucji dwdch nowych nieruchomosci, ktére stanowity
pierwotnie przedmiot zabezpieczenia naszych wierzytelnosci.

Pozycja nieruchomo$ci inwestycyjne obejmuje gtéwnie nieruchomo$é
gruntowa niezabudowang o powierzchni 4,0138 hektara pofozong
we Wroctawiu, o wartoSci oszacowanej na dzien 31 grudnia 2021
roku na 24 546 tys. zt, ktdra zostata przez nas nabyta w 2007 roku.
W 2018 roku BEST podpisat przedwstepng umowe jej sprzedazy.
/ postanowien miedzy stronami wynika, ze umowa sprzedazy
zostanie zawarta pod warunkiem, w szczegélnoSci, wejscia
W Zycie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
przewidujacego mozliwo$¢ realizacji na nieruchomosci inwestycji
o0 charakterze mieszkaniowym. Pierwotny termin zawarcia umowy

5.10.
(w tys. zi)

sprzedazy uptywat w 2020 roku. W zwiazku z opGznieniami przy
ustalaniu planu zagospodarowania przestrzennego, spowodowanymi
migdzy innymi przez pandemig choroby COVID—19, strony przedtuzyty
termin na zawarcie umowy przyrzeczonej do dnia 30 czerwca 2021,
a nastepnie aneksem z 30 lipca 2021 do dnia 30 czerwca 2025.

Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania warunki umowy nie
zostaty spetnione, a zatem nie ma przestanek do przeklasyfikowania
tej nieruchomo$ci do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy.

Poza nieruchomos$cia opisang powyzej w aktywach Grupy znajduje
sig pig¢ nieruchomosci inwestycyjnych przejetych w wyniku egzekucji
z wierzytelnosci nabytych.

Nieruchomosci inwestycyjne kwalifikujemy do Kategorii 3 zgodnie
z hierarchig warto$ci godziwej z MSSF 13.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK, OBLIGACJI, LEASINGU

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu
kwalifikujemy do  kategorii  zobowiazah  finansowych.
W momencie poczatkowego ujecia s one wyceniane w wartosci
godziwe] pomniejszonej o koszty transakcji poniesione do
dnia nabycia (m.in. prowizje i odsetki zaptacone z gory).

W p6Zniejszych okresach wycena zobowiazan z tytutu kredytow,
pozyczek, obligacji i uméw leasingu dokonywana jest wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowe;.

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

31.12.2021

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji 185499 294 224
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 212 031 161 091
Zobowigzania z tytutu pozyczek 20008 27010
Zobowigzania z tytutu leasingu 20562 20754
Razem, z tego: 438100 503079

krétkoterminowe 234157 243582

dtugoterminowe 203943 259 497
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5.10.1. Uzgodnienie stanu zadtuzenia
(w tys. zt)
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem
bankowe otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2021 294 224 161091 27010 20754 503079
Zmiany wynikajace z przeptywow (119 319) 44 442 (8061) (2432) (85 370)
gotéwkowych:
Otrzymane finansowanie 40 668 107 500 = = 148 168
Sptata kapitatu (150 000) (58 276) (7 000) (1856) (217132)
Zaptacone odsetki i prowizje (9987) (4782) (1081) (576) (16 406)
Zmiany bezgotéwkowe: 10594 6498 1059 2240 20 391
Zawarte umowy - - - 1653 1653
Odsetki naliczone 10 594 5238 1059 631 17522
Inne zmiany* - 1260 - (44) 1216
Stan zadtuzenia na 31.12.2021 185499 212031 20008 20562 438 100
*w szczeg6InoSci réznice kursowe z wyceny
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy Razem
bankowe otrzymane CER 1]
Stan zadtuzenia na 01.01.2020 520755 97175 27004 9478 654 412
Zmiany wynikajace z przeptywow (248 090) 58014 (1109) (2808) (193 993)
gotéwkowych:
Otrzymane finansowanie - 107 700 - - 107 700
Sptata kapitatu (228 803) (43 840) - (2 399) (275 042)
Zapfacone odsetki i prowizje (19287) (5846) (1109) (409) (26 651)
Zmiany bezgotéwkowe: 21559 5902 1115 14084 42660
Zawarte umowy - - - 13631 13631
Odsetki naliczone 20044 5924 1115 458 27 541
Inne zmiany* 1515 (22) - (5) 1488
Stan zadtuzenia na 31.12.2020 294224 161091 27010 20754 503079

*w szczegbInosci réznice kursowe z wyceny
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5.10.2. Zobowiazania z tytutu emisji obligaciji

(w tys. 1)
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Nowe emisje (warto§¢ nominalna) 40668 Nowe emisje (warto§¢ nominalna) -
seria U 20000
seria W1 10 668
seria W2 10 000
Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (150000) Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (228 982)
seria 02 (10 000) seria .2 (40 000)
seria R1 (50 000) seria K4 (20 000)
seria R2 (30 000) seria L3 (50 000)
seria R3 (60 000) seria P (4 655)
Razem (109 332) seria L1 (60 000)
seria Q1 (20 000)
seria R4* (473)
seria X1** (33 854)
Razem (228 982)

*

warto$¢ nominalna skupiona z rynku przez podmiot z Grupy
** obligacje w EUR, warto$¢ przeliczona po kursie z dnia wykupu

W 2021 roku dokonali$my wykupu obligacji o tacznej warto$ci  bezprospektowej —tacznie uzyskalismy z tego tytutu 40,7 min zt. Na
nominalnej 150 min zt. Jednocze$nie wyemitowaliémy dwie serie  dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku nie naruszylismy
(W1, W2) w ramach emisji publicznej oraz serie U w ramach emisji ~ zadnych kowenantéw zawartych w warunkach emisji obligacji.

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na dzien 31.12.2021:

Oznaczenie Warto$¢ Oprocentowanie  Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligaciji krotko— dtugo—

terminowa  terminowa

R4 59527 WIBOR 3M + 3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 59 486 - 59 486
T1 55776 WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 55635 - 55635
T2 30000 WIBOR 3M + 3,50 % 09.03.2018  28.02.2022 30100 - 30100
u 20000 WIBOR 3M + 3,75 % 18.02.2021 15.02.2024 1034 19 103 20137
W1 10 668 4,40% 06.08.2021 23.07.2026 459 9925 10 384
W2 10000 WIBOR 3M +4,20% 26.10.2021 08.10.2026 434 9323 9757
Razem 185971 147 148 38 351 185499
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Zobowigzania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2020:

Oznaczenie Warto$¢é Oprocentowanie  Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny
serii nominalna nominalne wykupu

obligacji krotko— dtugo—

terminowa terminowa

Q2 10000  WIBOR3M +3,40 % 29.07.2016  01.03.2021 10 024 - 10024
R1 50000  WIBOR3M+3,30 % 10.11.2016  20.04.2021 50 252 - 50 252
R2 30000  WIBOR3M+3,30 % 01.02.2017  10.08.2021 30 041 - 30041
R3 60000  WIBOR 3M+3,30 % 21.03.2017  23.09.2021 59 800 - 59800
R4 59527 WIBOR3M+3,30%  09.06.2017  21.06.2022 2040 57 110 59150
T 55776  WIBOR 3M + 3,40 % 12122017  14.09.2022 1964 5321 55175
T2 30000 WIBOR3M+350%  09.03.2018  28.02.2022 1092 28690 29782
Razem 295303 155213 13901 294224

5.10.3. Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych

(w tys. zt)

Zobowigzania z tytutu kredytéw udzielonych przez: Stan na dzien Stan na dziefi
31.12.2021 31.12.2020

Santander Bank Polska S.A. 2083 14 574
ING Bank Slaski S.A. 203708 133 340
BNP Paribas Bank Polska S.A. 5389 13 066
Dell Bank International d.a.c. 851 11
Razem, z tego: 212 031 161091
krétkoterminowe 63 858 60 092
dtugoterminowe 148 173 100 999

Wszystkie udzielone kredyty sa w walucie polskiej PLN.
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Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dzieri 31 grudnia 2021 roku:

Wartosé
Umowa zawarta Data 0 t . nominalna  Dostgpny limit
z bankiem: wygasniecia procentowanie kredytu do kredytowy
splaty
Santander Bank Polska S.A. 28.02.2022 wg stopy statej, finansowanie lub 2083 -
ptatne miesigcznie refinansowanie

zakupu portfeli
wierzytelnosci

ING Bank Slaski S.A. 31.12.2031 wg zmiennej finansowanie lub 202 939 47 061
stopy bazowej refinansowanie
powigkszonej zakupu portfeli
0 marze banku, wierzytelnosci
ptatne kwartalnie
BNP Paribas Bank Polska S.A. 05.12.2022 wg zmiennej finansowanie lub 5369 -
stopy bazowe;j refinansowanie
powiekszonej zakupu portfeli
0 marze banku, wierzytelnosci
ptatne miesigcznie
Dell Bank International d.a.c. 01.02.2023 wg stopy statej, zakup licencji na 840 -
ptatne rocznie oprogramowanie

i usfugi wsparcia IT

W ING Bank Slaski S.A. posiadamy limit kredytowy na finansowanie ~ umowe uzupetniajaca, zgodnie z ktora catkowity limit kredytowy
lub refinansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci, ktéry na 31 grudnia  zwigkszyt sie do kwoty 350 min zt. Limit ten jest odnawiany w wyniku
2021 wynosit 250 min zt. W lutym 2022 roku zawarlismy z bankiem  dokonywanych sptat kredytu.

* Termin wymagalno$ci kazdej indywidualnej transzy ciagnienia finansowania w ramach dostepnej linii kredytowej wynosi 63 miesigce. Zgodnie z zawarta po dniu
bilansowym umowa uzupetniajaca, o ktérej mowa powyzej, maksymalny termin obowiazywania umowy zostat wydtuzony do 31.12.2032 r., natomiast termin sptaty
ostatniej zaciagnigtej transzy na dzien bilansowy przypada na maj 2027 roku.

Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dzief 31 grudnia 2020 roku:

Wgrtosc Dostgpny
Umowa zawarta Data : nominalna N
o L Oprocentowanie limit
2 bankiem: wygasnigcia kredytudo oo row
sptaty ylowy
Santander Bank Polska S.A. 28.02.2022 wg stopy stafej, finansowanie lub 14 584 -
ptatne miesiecznie refinansowanie

zakupu portfeli
wierzytelnosci

ING Bank Slaski S.A. 28.02.2030 w(g zmiennej finansowanie lub 133031 16 969
stopy bazowe;j refinansowanie
powigkszonej zakupu portfeli
o0 marze banku, wierzytelnosci
ptatne kwartalnie
BNP Paribas Bank Polska S.A. 05.12.2022 wg zmiennej finansowanie lub 13021 -
stopy bazowej refinansowanie
powigkszonej zakupu portfeli
0 marze banku, wierzytelnosci
ptatne kwartalnie
Dell Bank International d.a.c. 16.03.2021 wg stopy statej, zakup licencji na m -
ptatne kwartalnie oprogramowanie

i ustugi wsparcia IT

—> | Zabezpieczenia sptaty naszych zobowiazan kredytowych

zostaty zaprezentowane w nocie 5.14
23



BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2021 rok

5.10.4. Zobowiazania z tytutu pozyczek
(w tys. zt)

Zobowigzania z tytutu pozyczek na 31.12.2021:

Posvezkodawe Termin sptaty Oprocentowanie Warto$é

y y na dzief 31.12.2021 na dzien 31.12.2021  na dziefi 31.12.2021

Cztonkowie Zarzadu BEST S.A. 31.12.2022 Wg zmiennej stopy bazowej powigkszonej 20008
0 marze, pfatne miesigcznie

Razem, z tego: 20008

krotkoterminowe 20008

Zobowiazania z tytutu pozyczek na 31.12.2020:

Termin sptaty

Warto$é

Oprocentowanie

Pozyczkodawcy na dzier 31.12.2020 na dzien 31.12.2020  na dzieri 31.12.2020
Catonkowie Zarzadu BEST S.A. wg zmiennej stopy bjzc?wej powiekszonej

3011.2021 0 marzg, ptatne miesiecznie 7002
Razem, z tego: 27010
krotkoterminowe 27010

W 2021 roku zgodnie z datg wymagalno$ci sptacilismy cze$¢ pozyczek od Cztonkéw Zarzadu, natomiast dla pozostatej zawarlismy aneks

wydtuzajgc termin sptaty do korica 2022 roku.

5.10.5. ZOBOWIAZANIAZTYTULU LEASINGU
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie zawarcia umowy dokonywana jest ocena, czy
umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje
sie prawo do kontroli uzytkowama zidentyfikowanego
sktadnika aktywdw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.
Leasingodawca przekazuje prawo sprawowania kontroli nad
uzytkowanym skfadnikiem aktywoéw, gdy leasingobiorca ma
prawo do:
uzyskiwania zasadniczo wszystkich korzySci ekonomicznych
z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywoéw oraz
kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika
aktywow.

Prawa wynikajagce z uméw leasingu, najmu, dzierzawy oraz
innych uméw, ktére spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF
16 sg ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania
bazowych sktadnikéw aktywdéw w ramach rzeczowych aktywdow
trwatych oraz drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.
Zobowiagzanie leasingowe poczatkowo wyceniane  jest
w wysokosci  warto$ci  biezgce] optat leasingowych,

zdyskontowanych z zastosowaniem stopy leasingu, jezeli stope
te ztatwos$cig mozna ustalic. W przeciwnym razie stosowana jest
kraficowa stopa procentowa leasingobiorcy. Po poczatkowym
UJQCIU zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie poprzez:
zwigkszenie wartosci bilansowej 0 odsetki naliczone z tytutu

leasingu,

zmniejszenie warto$ci  bilansowej o zaptacone optaty
leasingowe,

zmiang  wyceny wartoéci  bilansowej w  zwiazku

z modyfikacjami leasingu.

W szczeg6lnosci aktualizacji wyceny podlegaja zobowigzania
z tytutu leasingu w przypadku zmiany warto$ci opfat
leasingowych.
Do ujmowania leasingu stosuje sie uproszczenia dla:

leasingu krotkoterminowego do 12 miesigcy,

leasingu o niskiej wartosci (do 5 tys. USD na dzien nabycia)
polegajace na rozliczeniu optat leasingowych jako kosztow
metoda liniowa przez okres trwania umowy.
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SZACUNKI

Do wyceny zobowigzan z tytutu leasingu postuzyta krafcowa stopa procentowa ustalona na poziomie:
dla leasingéw o warto$ci 8 067 tys. zt w SCN, dotyczacych uméw denominowanych w PLN —2,90% — 4,40%
dla leasingéw o warto$ci 12 495 tys. zt w SCN, dotyczacych uméw denominowanych w EUR —2,30% — 2,88%

Zobowiazania z tytutu leasingu dotyczace uméw denominowanych w EUR sa przeliczane na koniec okresu sprawozdawczego wedtug
Sredniego kursu banku centralnego dla EUR ogfoszonego na ten dzien.

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

31.12.2021

Umowy leasingu samochodow 87 131
Umowy najmu pomieszczen biurowych 19 345 20608
Pozostate umowy 1130 15
Razem, w tym: 20562 20754
krétkoterminowe 3143 2054
dtugoterminowe 17 419 18700

511.  ZOBOWIAZANIA WOBEC UCZESTNIKOW KONSOLIDOWANYCH FUNDUSZY

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania ~ wobec  uczestnikéw  konsolidowanych
funduszy to zobowigzania niewymagalne wobec inwestoréw
niekontrolujgcych w funduszach inwestycyjnych nad ktérymi
Grupa BEST sprawuje kontrole i ktdre zostaty zaklasyfikowane
do zobowiazan, a nie kapitatéw wtasnych przypisanych udziatom
niesprawujacym kontroli. Zobowiazania te sa wyceniane do

ZNACZACE SZACUNKI

Warto$¢ zobowigzania jest ustalana w oparciu 0 wysoko$¢
aktywoéw netto przynaleznych inwestorowi konsolidowanego
funduszu na podstawie sprawozdania finansowego danego
funduszu za dany rok, sporzadzonego zgodnie z zasadami
obowigzujacymi fundusze inwestycyjne. Wycena zobowiazania
obarczona jest niepewnoscia ze wzgledu na istotny wptyw na
te wycene szacunkdw warto$ci godziwej wierzytelnosci i innych

wartosci godziwej przez wynik, przede wszystkich ze wzgledu na
fakt, ze sg one zarzadzane w oparciu 0 warto$¢ godziwg oraz
taka klasyfikacja eliminuje ,niedopasowanie ksiegowe”, ktdre
powstatoby w przypadku innej wyceny, w zwiazku z konsolidacja
metoda pefna wszystkich przychoddéw i kosztéw takich funduszy
w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy BEST.

pozycji bilansowych, stanowigcych aktywa netto funduszu BEST
Il NSFIZ i moze podlega¢ w przysztoci modyfikacjom z tego
tytutu.

Warto$¢ wyceny ujeta w sprawozdaniu klasyfikujemy do
kategorii 3 hierarchii warto$ci godziwe;j.

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

31.12.2021

Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy, z tego*: 66 395 75489
krotkoterminowe 19390 21711
dtugoterminowe 47 005 53778

* zobowiazania bez okre$lonego terminu wymagalno$ci, podziat zobowiazan na krétko i dtugoterminowe zostat dokonany na podstawie szacowanych wptywow

z wierzytelno$ci BEST Il NSFIZ
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Grupa prezentuje w tej pozycji niewymagalne na dziefi bilansowy
zobowigzanie wobec inwestora BEST IIl NSFIZ.

Wskazane powyzej zobowigzanie oparte jest o wysoko$é aktywow
netto przynaleznych inwestorowi tego funduszu ustalong na postawie
sprawozdania finansowego BEST Il NSFIZ za 2021 rok. Zgodnie
z postanowieniami umownymi i statutem funduszu BEST IIl NSFIZ,
fundusz zobligowany jest do proporcjonalnego wykupu certyfikatéw
w posiadaniu BEST i Hoist, do wysokosci aktywéw ptynnych netto.
Wobec powyzszego zobowiazanie to staje sig wymagalne tylko
w przypadku odpowiedniego poziomu tych aktywdéw bedacych
w posiadaniu BEST Il NSFIZ.

Na dzien bilansowy Zarzad BEST ponownie dokonat oceny

sprawowania kontroli nad BEST Il NSFIZ i na podstawie

przedstawionych ponizej przestanek uznat, ze BEST sprawuje kontrole

nad tym podmiotem ze wzgledu na:

= sprawowanie wiadzy nad jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji
BEST IIl NSFIZ zarzadzane jest przez Towarzystwo, a zasadnicze

5.12.
(wtys. zt)

dla osiggania wynikéw finansowych tego podmiotu dziafania
dotyczace zarzadzania wierzytelno$ciami sg realizowane przez
BEST, bez mozliwosci zmiany zarzadzajacego przez Hoist, co wynika
z zawartych umow.

= podleganie ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiadanie
prawa do zmiennych wynikéw finansowych
Ze wzgledu nafakt, ze podmioty z Grupy otrzymujg od BEST Il NSFIZ
wynagrodzenie z tytutu zarzadzania funduszem, jego aktywami
i $wiadczenia ustug prawnych ekspozycja Grupy na zmienne wyniki
finansowe jest istotnie wyzsza, niz ekspozycja Hoist.
nad BEST IIl NSFIZ do wywierania wptywu na wysoko$¢ swoich
wynikéw
Sposob zarzadzania i efektywno$¢ dziatan podejmowanych przez
Grupe decyduje 0 wysokosci uzyskiwanych wptywoéw, ponoszonych
kosztéw i warto$ci aktywéw BEST Il NSFIZ i tym samym wptywa
na wyniki osiggane przez Grupe.

ZOBOWIAZANIAZTYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wycenia
sie wedfug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Stosujemy uproszczone metody
wyceny zobowigzan, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia

informacji ~ zawartych ~ w  sprawozdaniu  finansowym.
W szczegdlnosci krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug nie podlegaja dyskontowaniu.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 3458 5086
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w majatek trwaty 96 734
Zobowiazania z tytutu podatkdw i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 3109 2855
Zobowigzania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 7932 5680
Zobowigzania z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych wobec uczestnikdw 5121 2419
konsolidowanych funduszy
Zobowigzania z tytutu zaliczek wptaconych na poczet sprzedazy nieruchomosci 7809 7809
Zobowigzania z tytutu zakupu portfeli wierzytelno$ci 46 632 -
Pozostate 133 243
Razem, z tego: 74194 24 092
krétkoterminowe 66 385 24092
dtugoterminowe 7809 -

W dniu 28 grudnia 2018 roku BEST zawart umowe przedwstepng
sprzedazy nieruchomosci, o ktdrej piszemy w nocie 5.9 i otrzymat
zaliczke na poczet sprzedazy. W przypadku niedojsScia do zawarcia
umowy sprzedazy, zaliczka bedzie podlegata zwrotowi. Zgodnie
z aneksem podpisanym w 2020 roku umowa obowiazywata do
30 czerwca 2021 roku. W lipcu 2021 zawarto kolejny aneks, ktéry
wydtuzyt czas jej obowiagzywania do 30 czerwca 2025.
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W grudniu 2021 roku jeden z Funduszy z Grupy BEST zakupit nowy
portfel wierzytelnoSci, za ktéry ptatno$é podzielona byta na
trzy raty. Do dnia hilansowego opfacona zostata tylko pierwsza
Z nich, natomiast pozostate ptatnoSci przypadaja w nastepujgcych
terminach: 11 832 tys. zt — do 7 marca 2022 r, 34 800 tys. zt — do
7 czerwca 2022 r.
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5.13.

POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE
(wtys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa nie stosuje wymog6w rachunkowosci zabezpieczen, wobec
czego wszystkie instrumenty pochodne sa wyceniane do wartosci
godziwe] przez wynik finansowy (efekt wyceny odpowiednio
ujmowany w przychodach lub kosztach finansowych).

Do instrumentéw pochodnych Grupa kwalifikuje w szczegélnosci
kontrakty forward. Sg to transakcje na zakup lub sprzedaz waluty
za z gory okre$long cene wykonania z okreslong przyszta data
realizacji, w tym transakcje bez fizycznej dostawy instrumentu
bazowego (NDF) rozliczane poprzez wyptate réznicy wynikajacej
z kursu terminowego (przysztego kursu waluty w transakcji
terminowej — forward) i kursu spot (kursu natychmiastowego

SZACUNKI

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw terminowych
forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych na
dzien sprawozdawczy kurséw terminowych wystepujacych
przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci. Wskazniki

waluty na dany moment). Przy poczatkowym ujeciu wartosci
godziwe praw i obowiazkéw z nich wynikajacych moga by¢
réwne, wiec warto$¢ godziwa netto kontraktu terminowego
moze by¢ réwna zero. Jesli warto$¢ godziwa praw i chowigzkow
jest rozna od zera, kontrakt ujmuje sie odpowiednio jako sktadnik
aktywoéw lub zobowigzan finansowych.

Na moment rozliczenia instrumentu pochodnego saldo wyceny
ujmuje sie odpowiednio w przychodach lub kosztach finansowych
w pozycji ,wycena i realizacja pochodnych instrumentow
finansowych nieobjetych rachunkowo$cia zabezpieczen”.

wykorzystywane do opracowania wyceny i ustalenia kursu
transakcyjnego oparte sg o $redni kurs NBP i o $rednie wartosci
rynkowe. Warto$¢ wyceny ujetg w sprawozdaniu klasyfikujemy
do kategorii 2 hierarchii wartosci godziwej.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020

NDF (EUR/PLN) 4185 951
Razem, w tym: 4185 951
dtugoterminowe 4185 951

Ponizej dane dotyczace transakcji forward nierozliczonych na dzien 31.12.2021:

instrument

terminowa transakcja bez dostawy NDF

terminowa transakcja bez dostawy NDF

data
zawarcia

04.12.2020
02.12.2021

warto$¢

6 800 tys. EUR
5130 tys. EUR

data
rozliczenia

04.12.2025
02.12.2026

terminowy kurs
wymiany

4,7442
5,3780

para
walutowa

EUR/PLN
EUR/PLN

Razem:

11930 tys. EUR
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5.14. USTANOWIONE ZABEZPIECZENIA NA MAJATKU GRUPY
(w tys. 1)

Na dzien 31 grudnia 2021 roku posiadaliSmy nastepujace zabezpieczenia na majatku Grupy dotyczace uméw kredytowych oraz leasing6w:

Warto$¢ ksiggowa

Zabezpieczane . . . Termin zabezpieczanego zobowigzania
. . Zabezpieczenie udzielone przez BEST . .
zobowigzanie obowigzywania Stan na Stan na
31.12.2021 31.12.2020
zobowiazanie z tytutu kredytu zastaw  rejestrowy na  certyfikatach 28.02.2027 2083 14574
udzielonego przez Santander inwestycyjnych BEST Capital FIZAN (warto$¢
Bank Palska S.A. godziwa na dziefi bilansowy 130 min zt)*,

weksle wtasne in blanco porgczone przez
BEST, o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji

zobowiazanie z tytutu kredytu zastawrejestrowynawierzytelno$ciach BEST 31.12.2035 203708 133 340
udzielonego przez ING Bank | NSFIZ (warto$¢ na dzien bilansowy 132 min
Slaski S.A. 1), zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach

BEST II NSFIZ (warto$¢ na dzief bilansowy

139 min z1) oraz BEST IV NSFIZ (warto$¢ na

dzied bilansowy 117 min zt), o$wiadczenie

0 poddaniu sig egzekucji, poreczenie BEST do
kwoty 300 min zt

zobowigzanie z tytutu kredytu zastaw rejestrowy na wierzytelnoSciach 06.12.2030 5389 13 066
udzielonego przez BNP Paribas  BEST I NSFIZ (warto$¢ na dzier bilansowy 26
Bank Palska S.A. min zt), poreczenie BEST do kwoty 75 min zt,

weksel wtasny in blanco wystawiony przez

kredytobiorce, o$wiadczenie o poddaniu sie

egzekucji kredytobiorcy i porgczyciela

zobowigzania z tytutu uméw weksle wtasne in blanco wystawione przez 13.01.2022 87 131
leasingu samochodow BEST

zobowigzanie z tytutu umowy gwarancja bankowa do kwoty 568 tys. 01.06.2031 11956 219%*
najmu powierzchni biurowej 7t zabezpieczona wekslem in  blanco

w Gdyni wystawionym przez BEST

*

certyfikaty BEST Capital FIZAN sa wytaczane w procesie konsolidacji
**bez zobowiazan dotyczacych najmu od dnia 1 marca 2021 roku, ktére zostaty zabezpieczone nowa gwarancjg bankowa

W przypadku zabezpieczenia uméw kredytowych bank moze zaspokoi¢ sie z przedmiotu zastawu w sytuacji niezaspokojenia wierzytelnosci
banku w terminie ptatnosci okre$lonym w umowie.
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515. KAPITAL WLASNY | ZARZADZANIE JEGO WIELKOSCIA

(wtys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitat wtasny dzielimy na kapitat przypisany Akcjonariuszom
BEST oraz udziatom niesprawujacym kontroli. Kapitat przypisany
Akcjonariuszom BEST sktada sie z nastepujacych tytutow:
Kapitat akcyjny wykazywany w warto$ci nominalnej,
w wysoko$ci zgodnej ze statutem spotki dominujacej oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego po uwzglednieniu
korekt z tytutu hiperinflacji. Zadeklarowane, lecz niewniesione
wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na poczet
kapitatu.

Akcje wtasne obejmuja wszystkie akcje jednostki, ktére
chwilowo sa w jej posiadaniu, a ktére nie zostaty jeszcze
sprzedane ani umorzone.

Kapitat z emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej stanowi
kapitat zapasowy z nadwyzki osiagniete] przy emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej.

Pozostate kapitaty rezerwowe to kapitaty tworzone z innych

tytutéw, w tym w szczegélnosci:

= w zwigzku z wyceng programéw  motywacyjnych
realizowanych w instrumentach kapitatowych,
7 zyskéw i strat aktuarialnych w zwigzku z rezerwami
tworzonymi na $wiadczenia pracownicze z tytutu odpraw
emerytalno—rentowych,
udziat w zmianie pozostatych kapitatéw rezerwowych
jednostek stowarzyszonych.

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
to réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia sprawozdan
jednostek zagranicznych o walucie funkcjonalnej innej niz
PLN na walute prezentacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zyski/straty zatrzymane obejmuja pozycje zyskdw /strat z lat
poprzednich, ktére zostaty przeznaczone na kapitat zapasowy
lub do pokrycia z zyskéw lat nastepnych oraz wynik biezacego
okresu sprawozdawczego.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020
Kapitat akcyjny 23127 23127
Akcje wtasne (15 058) -
Kapitat z emisji akcji powyzej warto$ci nominalne; 58 925 58 925
Pozostate kapitaty rezerwowe 11 308 1457
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 497 538
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych przypisane Akcjonariuszom BEST 420817 386 488
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 27 371 34 329
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 526 987 504 864
Kapitat wtasny przypisany udziatom niekontrolujgcym 162 200

5.15.1. Sktadniki kapitatu akcyjnego i Akcjonariat BEST
(w tys. 7t)

N EERPAG]]

31.12.2021

Stan na dziefi
31.12.2020

Kapitat zaktadowy (statutowy) 23015 23015
Korekta hiperinflacyjna 12 12
Razem kapitat akcyjny 231217 231217

W 2021 roku warto$¢ kapitatu zaktadowego BEST nie ulegta zmianie.
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Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2021 roku

llosé
posiadanych
akeji

Akcjonariusze:

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce BEST:

Udziat posiadanych
akcji w kapitale

Liczba gtosow
przystugujaca
z posiadanych

akcji

Udziat posiadanych
gltoséw w ogdlnej liczbie
gtosow na WZA

(W %)

zaktadowym
(W %)

Krzysztof Borusowski* 18 063 134 78,48 24783134 83,35
Marek Kucner 3178 245 13,81 3178 245 10,69
BEST S.A. 500 000 2,17 500 000 1,68
Pozostali akcjonariusze 1273450 5,53 1273450 4,28
Razem 23014 829 100 29734829 100

Akcjonariat BEST na dzien 31 grudnia 2020 roku

llosé
posiadanych
akciji

Akcjonariusze:

Osaby zarzadzajace i nadzorujace BEST:

Udziat posiadanych
akcji w kapitale

Liczba gtoséw
przystugujaca
z posiadanych

akciji

Udziat posiadanych
gtoséw w ogélnej liczbie
gtosow na WZA

(W %)

zaktadowym
(w %)

Krzysztof Borusowski* 18 467 240 80,24 25187 240 84,71
Marek Kucner 3249353 14,12 3249 353 10,93
Pozostali akcjonariusze 1298236 5,64 1298236 4,36
Razem 23014 829 100 29734829 100

*ztego 1680 tys. akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu 5:1

llo$¢ akeji BEST posiadanych przez osoby zarzadzajace oraz nadzorujgce BEST zmienita sie w stosunku do 31.12.2020 w zwigzku z nabyciem

przez Spétke akeji wtasnych.

5.15.2. Akcje wiasne

Realizujagc uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z 26 listopada 2021 roku w grudniu 2021 roku BEST S.A.
dokaonat nabycia 500 000 sztuk akcji wtasnych. Cena jednej akeji
wyniosta 30 zt, a taczna warto$¢ nabycia 15 000 tys. zt. Nabyte akcje
wiasne stanowia 2,17% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 1,68%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Przed zakoriczeniem
skupu akeji Spétka nie posiadata akcji wtasnych.

5.15.3. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzamy kapitatem w sposdb umozliwiajacy nam realizacje celow
biznesowych oraz zapewnienie statego zréwnowazonego wzrostu
warto$ci Grupy BEST. Naszym podstawowym celem w najblizszych
latach jest maksymalne wykorzystanie potencjatu BEST oraz
podmiotéw zaleznych do zwigkszenia warto$ci Grupy BEST.
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Zgodnie z zasadami nabywania akcji wtasnych ustalonymi przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy akcje beda nabywane
w celu ich dobrowolnego umorzenia w drodze obnizenia kapitatu
zaktadowego BEST S.A. Liczba nabytych akcji nie moze przekroczyé
857 000 sztuk, z czego nie wigcej niz 500 000 sztuk akcji bedzie
nabywane po cenie wynoszacej 30,00 ztotych/akcje, a nie wigcej
niz 357 000 sztuk po cenie 28,00 ztotych/akcje. Skup akcji wtasnych
moze trwa¢ nie dtuzej niz do dnia 30 czerwca 2022 roku, a taczna
cena nabycia akcji wiasnych powigkszona o koszty ich nabycia nie
moze przekroczyé 25 246 tys. zt.

Wazinym elementem zarzadzania kapitatem jest zarzadzanie
poziomem zadtuzenia Grupy BEST, mierzonego wskaZnikiem dtug
netto/kapitatéw wtasnych Grupy, ktérego warto$¢ nie powinna
przekroczy¢ 2,50. Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ tego
wskaznika wyniosta 0,75.
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5.16. PROGRAMY MOTYWACYJNE

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

PROGRAMY MOTYWACYJNE W FORMIE AKCJI

Transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane

w instrumentach kapitatowych
Do transakcji ptatnosci w formie akcji  rozliczanych

w instrumentach kapitatowych zaliczamy programy motywacyjne
dla Cztonkéw Zarzadu oparte o opcje na akcje lub warranty
subskrypcyjne, ktére w wyniku realizacji programéw uprawniaja
do rozliczenia $wiadczen i ustug w akcjach BEST. Warto$é
godziwa ustug $wiadczonych przez Zarzad BEST w zamian
za ich przyznanie ujmowana jest jako koszt wynagrodzen
w korespondencji z kapitatem rezerwowym. WartoS$¢ ptatnosci

ZNACZACE SZACUNKI

Warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych
szacowana jest na podstawie modelu Blacka—Scholesa—
Mertona. Na kazdy dzieri sprawozdawczy weryfikujemy
poprzednie  szacunki  dotyczace  wyceny  programow
motywacyjnych. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich
szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych

w formie akcji wyceniana jest metoda po$rednia tj. poprzez
odniesienie do warto$ci godziwe] przyznanych instrumentéw
kapitatowych.

PROGRAMY MOTYWACYJNE W FORMIE PIENIEZNEJ

Programy motywacyjne w formie pienieznej skierowane dla
Cztonkéw Zarzgdu BEST wyceniane sg na podstawie szacunkowej
warto$ci realizacji ustalanego przez Rade Nadzorcza KPI na dany
rok obrotowy i odnoszone sg w cigzar kosztdw wynagrodzen

a drugostronne jako zobowigzanie.

dochodéw jako koszty wynagrodzen
7 kapitatem rezerwowym.

w  korespondencji

Warto$¢ zobowiazania z tytutu programu rozliczanego w formie
pienigzne] jest szacowana na podstawie wartoSci programu,
zgodnie z regulaminem tego programu.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020
Wycena programéw motywacyjnych obciazajaca koszty wynagrodzen biezacych: 1174 1203
program realizowany w warrantach subskrypcyjnych - 365
program realizowany w formie pienigznej 1174 838

W 2019 roku zakonczyt sig proces przyznawania warrantow
subskrypcyjnych w ramach programéw motywacyjnych opartych
0 akcje BEST za lata 2015 — 2018. Okres nabywania uprawnief
do $wiadczen z przyznanych warrantéw uptynat w kwietniu 2020
roku, stad obcigzenie wyniku kosztami tego programu w okresie
poréwnawczym.

W grudniu 2021 roku obecni i byli Cztonkowie Zarzadu BEST,
wykonujgc uprawnienia przystugujace im z tytutu warrantéw, ztozyli
o$wiadczenia o wykonaniu praw objecia 407 400 akcji serii E (akcje
zwykte, na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt kazda) w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym. Akcje te zostaty objete po

ustalonej w warunkach programu cenie wynoszacej 13,40 zt/akcje.
Akcje serii E poddane zostang procesowi rejestracji w Krajowym
Depozycie Papieréw WartoSciowych S.A. oraz beda przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.

W 2019 roku Rada Nadzorcza BEST przyjeta Regulamin premii
pienieznej dla Cztonkéw Zarzadu BEST na lata 2019—2021. Regulamin
okre$la warunki przyznania Cztonkom Zarzadu premii pienieznych po
spefnieniu, za kazdy rok obrotowy, okreslonych KPI. Wysoko$¢ puli
uzalezniona jest od poziomu realizacji KPI. Roczna pula premii jest
liczona miesigcznie i zalezy od iloSci 0s6b uprawnionych w danym
miesiacu.
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5.17. OPODATKOWANIE

5.17.1. Aktywairezerwy z tytutu podatku odroczonego

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W zwigzku z przejSciowymi rdznicami miedzy wykazywang
w ksiegach rachunkowych wartoScia aktywdw i zobowigzan
a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowa mozliwg do
odliczenia w przyszto$ci, tworzymy rezerwe i ustalamy aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane
sg w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia
od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejSciowymi, ktére spowodujg w przysztoSci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz zmniejszenie
stratypodatkowejmozliwejdoodliczenia. Aktywaztytutupodatku
odroczonego od ujemnych rdznic przejSciowych, jak réwniez
niewykorzystanych strat podatkowych, sa uznawane tylko
wowczas, jesli jest prawdopodobne wystgpienie w przysztosci
wystarczajacej wielkosci podstawy opodatkowania, od ktérej te
réznice beda mogty by¢ odliczone.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona
jest w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej

ZNACZACE DSADY

Nie stanowimy podatkowe] grupy kapitatowej i rozpoznajemy
aktywa z tytutu strat podatkowych podmiotéw podlegajacych
konsolidacji. Na dzien 31 grudnia 2021 roku nie utwaorzylismy
aktywa w BEST z tytutu podatku odroczonego od straty
podatkowej za lata 2018-2021 ze wzgledu na niepewna$¢

w przysztosci zaptaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich
roznic przejSciowych, to jest rznic, ktdre spowodujg zwigkszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sa
dyskontowane i sg klasyfikowane odpowiednio jako aktywa lub
zobowigzania dtugoterminowe.

Zgodnie z obowiazujagcymi w Polsce przepisami podatkowymi
rozr6zniamy dochody kapitatowe i dochody z innych Zrodet. Gdy
w nastepstwie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej podatnik
uzyska dochéd tylko z jednego Zrédta, nie moze go rozliczy¢
ze stratg pochodzaca z drugiego Zrédfa. Wobec powyzszego
obecnie kompensujemy ze sobg aktywa i rezerwy z tytutu
podatku odroczonego z uwzglednieniem podziatu na powyzsze
zrodta przysztych dochodéw wtedy gdy:
= posiadamy mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat,
= aktywa i rezerwy dotycza podatku dochodowego natozonego
przez te samg wtadze podatkowa.

szacunkéw co do wysokoSci przysztych dochodéw do
opodatkowania, ktdére umozliwity nam realizacje ujemnych
réznic przejSciowych. Warto$¢ potencjalnego aktywa z tego
tytutu wynosi 5 743 tys. zt. Na dzief bilansowy nie utwarzylismy
réwniez aktywa od strat podatkowych BEST ltalia.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3338 2115
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajgce kompensacie 3338 2115
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajgce kompensacie = -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 22673 16 749
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajgca kompensacie 3338 2115
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajgca kompensacie 19335 14634
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie = -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 19335 14634
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przej$ciowa ujemna z tytutu:

zobowigzan i rezerw

pochodnych

strat P , . ” pozostatych
odatkowych Ztyt. swm_dczen m_strumentow pOZYGii
P pracowniczych finansowych
Stan na 01.01.2021 - 1793 181 141 2115
Zwigkszenia 67 4689 1061 1496 7313
Zmniejszenia = 4462 447 1181 6090
Stan na 31.12.2021 67 2020 795 456 3338
Stanna 01.01.2020 2281 1155 - 44 3480
Zwigkszenia - 4047 181 865 5093
Zmniejszenia 2281 3409 - 768 6 458
Stan na 31.12.2020 - 1793 181 141 2115
taczna warto$¢ nierozliczonych  strat  podatkowych wynosi  wykorzystania w przyszto$ci moze stanowi¢ podstawe do utworzenia

30 228 tys. zt i w przypadku zmiany szacunkéw co do mozliwosci ich

Rok poniesienia straty

Warto$¢ straty

Warto$¢ potencjalnego

aktywa w wysokosci 5 743 tys. zt.

Data przedawnienia straty

podatkowej podatkowej, od ktdrej nie aktywa od straty podatkowej
utworzono aktywa podatkowej

2018 2978 565 2023

2019 11477 2181 2024

2020 4516 858 2025

2021 11 257 2139 2026

Razem 30228 5743

W zwiazku z niepewnoscig co do wysokosci przysztych dochodow
do opodatkowania w spofce Best lItalia, ktére umozliwityby nam
realizacje ujemnych roznic przej$ciowych, nie rozpoznaliSmy takze

wyniosty tacznie 3 872,9 tys. zt. Potencjalna warto$¢ aktywa na
dzien bilansowy wynaosi 930 tys. zt. Zgodnie z wtoskimi regulacjami
podatkowymi strata za pierwsze dwa lata dziafalnosci spotki nie

aktywa od strat podatkowych za lata 2018 — 2021 w tej spotce, ktdre  ulega przedawnieniu.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego przed kompensata:

Réznica przejSciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych
aktywow trwatych
i wartosci
niematerialnych

inwestycji
w jednostkach
zaleznych

zobowigzan
finansowych

i finansowanych
nimi aktywoéw

pozostatych
pozycji

Stan na 01.01.2021 4122 9417 367 2843 16 749
Zwigkszenia 94 5127 657 1701 7579
Zmnigjszenia 285 — 926 444 1655
Stan na 31.12.2021 3931 14544 98 4100 22673
Stanna 01.01.2020 4164 3433 489 2520 10606
Zwigkszenia 190 7054 1326 1265 9835
Zmnigjszenia 232 1070 1448 942 3692
Stan na 31.12.2020 4122 9417 367 2843 16749
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Zgodnie z zapisami MSR 12 ,Podatek dochodowy” nie tworzymy
rezerw na podatki odroczone od inwestycji w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne,
Ze zostang one zrealizowane w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.
Wobec powyzszego tworzymy rezerwy na prognozowane realizacje
inwestycji w perspektywie 3 lat od dnia bilansowego. Prognozy
realizacji tych inwestycji zaleza od naszych potrzeb finansowych
oraz przyjetych na dany dzien bilansowy zatozen dotyczacych naszej
dochodowosci a takze dostgpnoSci zewnetrznych i wewnetrznych

5.17.2. Podatek dochodowy
(w tys. zt)

Zrédet finansowania. Wigksza od zaktadanej dochodowo$¢ Ilub
dostepno$¢ innych Zrédet finansowania zmniejsza potrzeby w zakresie
realizacji inwestycji i tym samym poziom wykorzystania utworzonych
rezerw.

taczna warto$¢ roéznic przejSciowych stanowigcych podstawe
nieujetych rezerw na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosifa
334 774 tys. 7t (potencjalna rezerwa 63 607 tys. z1).

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy od 0séb prawnych sktada sie z:

= czeSci biezgcej — stanowigcej rzeczywiste zobowigzanie,
wyceniane w  wysoko$ci  kwot  przewidywanych do
zapfaty na rzecz organéw podatkowych z zastosowaniem
stawek podatkowych i przepiséw podatkowych prawnie
obowigzujacych na dzien bilansowy,

= cze$ci odroczonej — ktdra stanowi rdznice migdzy zmiang
stanu rezerw i aktyw6w z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Cze$¢ odroczona podatku dochodowego dotyczaca operacji
rozliczanych przez kapitaty jest ujmowana w pozycji pozostatych
sktadnikéw catkowitych dochodéw netto.

Podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw:

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2020

31.12.2021

Podatek dochodowy biezacy 65 81
Podatek dochodowy odroczony 4674 7523
Razem 4739 7604

Podatek dochodowy odroczony razem:

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2020

31.12.2021

Podatek od réznic przej$ciowych ujemnych: (342) (916)
powstaty w okresie (6 419) (5093)
odwrécony w okresie 6077 4177

Podatek od roznic przej$ciowych dodatnich: 5109 6143
powstaty w okresie 6750 9835
odwrécony w okresie (1641) (3692)

Suma podatku od réznic przej$ciowych 4767 5227

Podatek od réznic przej$ciowych z tytutu straty podatkowe;j (67) 2281
rozliczony w okresie - 2 281
utworzone aktywo (67) -

Razem podatek odroczony ujety w wyniku 4674 7523

Razem podatek odroczony ujety w kapitale rezerwowym 26 (15)
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Uzgodnienie pomigdzy efektywna a ustawowga stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2020

31.12.2021

Zysk brutto przed opodatkowaniem: 32780 42 377
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce 6228 8052
(19%)

Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: (1489) (448)
zmiany wyceny jednostek stowarzyszonych, aktywéw jednostek zaleznych nie (16 213) (17 508)
uwzglednionej w podatku odroczonym
przychodéw podatkowych nieujetych w wyniku 1752 6671
nierozliczonych strat podatkowych z lat ubiegtych - 377
nieaktywowanych strat podatkowych 2325 1035
odliczenia darowizn od dochodu - (205)
odpisu aktualizujgcego warto$é akeji Kredyt Inkaso 10 026 8652
pozostatych kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania przychoddw 846 708
pozostatych réznic (225) (178)

Podatek dochodowy ujety w wyniku 4739 7604

Efektywna stawka podatkowa 14% 18%

Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci jest inwestowanie
w wierzytelnoSci. Na rynku polskim nabywamy wierzytelno$ci
poprzez niestandaryzowane sekurytyzacyjne fundusze inwestycyjne
zamkniete, ktére sg zarzgdzane przez Towarzystwo. Na rynku wtoskim
wierzytelno$ci nabywane sa przez specjalnie powotang do tego celu
spotke, zarzgdzang przez podmiot posiadajgcy odpowiednig licencje.
Takie modele dziatania sa wynikiem regulacji prawnych, dotyczacych
procesu sekurytyzacji przyjetych w Polsce i we Wtoszech. Podmioty
nabywajace portfele pozyskujg $rodki w szczegdlnoSci poprzez

emisje certyfikatéw i emisje papieréw warto$ciowych kierowane do
podmiotéw z Grupy. Opodatkowanie dochodéw z naszych inwestycji
w wierzytelno$ci nastepuje w momencie ich wyptaty do BEST
lub TFI. W zwiazku z tym, ze kontrolujemy terminy realizacji tych
dochodéw, tworzymy rezerwy na podatek odroczony od wzrostu
warto$ci naszych inwestycji zgodnie z ich prawdopodobna realizacja
w najblizszej przysztosci (okres 3 lat), planowang w procesie
zarzgdzania ptynnoscia,

5.18. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | WARTOSCI NIEMATERIALNE

(w tys. zt)

Rzeczowe aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Stan na dzieri 01.01.2021 33328 18018 51346
Nabycia 4945 1078 6023
Likwidacje (163) (7) (170)
Sprzedaz (24) - (24)
Umorzenia (5854) (2 667) (8521)
Réznice kursowe z przeliczenia (2) - (2)
Stan na dzien 31.12.2021 32230 16 422 48 652
Stan na dzien 01.01.2020 21744 18 839 40583
Nabycia 17 669 1671 19 340
Likwidacje (486) (2) (488)
Umorzenia (5663) (2 490) (8 153)
Réznice kursowe z przeliczenia 64 . 64
Stan na dziefi 31.12.2020 33328 18018 51346
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(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczamy posiadajace

postac fizyczng $rodki trwate, spetniajace nastepujace kryteria:
* s3 utrzymywane w celu wykorzystania ich w celach
administracyjnych, procesie $wiadczenia ustug, w celu
oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy
najmu,

= beda wykorzystywane przez okres dtuzszy niz 1 rok.

Do rzeczowych aktywdéw trwatych zaliczane sg m.in.:

= nieruchomosci tj. grunty wtasne, budynki, bedace odrgbna
witasnoscig lokale (inne niz utrzymywane w celach
inwestycyjnych),

= maszyny, urzadzenia, $rodki transportu i inne ruchome $rodki
trwate,

= ulepszenia w obcych $rodkach trwatych,

= Srodki trwate w budowie i nieprzyjete do uzywania.

Do rzeczowych aktywéw trwatych zaliczamy réwniez warto$¢
oprogramowania  systemowego  umozliwiajacego  prace
urzadzen i warto$¢ unikalnego oprogramowania narzedziowego
wspomagajacego zarzadzanie pracg urzadzen, kupionego wraz
z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie
uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania z innymi
urzgdzeniami.

Warto$¢  poczatkowa  rzeczowych — aktywow  trwatych
stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone
o0 poniesione do dnia przekazania do uzywania koszty zwigzane
z ich przystosowaniem do uzywania. Koszty finansowania
zewnetrznego zwigzane bezpo$rednio z  nabyciem lub
wytworzeniem dostosowywanego skfadnika aktywéw stanowig
element ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego skfadnika.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywdéw trwatych powigksza
sie 0 koszty wymiany ich gtéwnych czesci sktadowych oraz
ulepszenia powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowe;.
Koszty remontéw, serwiséw i konserwacji sg ujmowane jako
koszty okresu w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sa zgodnie z zasada kosztu
historycznego.

Warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywoéw trwatych stanowi
cena nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszone o umorzenie
i taczna kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych (za wyjatkiem
gruntéw, ktore nie sa amortyzowane) dokonywana jest wedtug
ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowe] przez
okres ekonomicznej uzyteczno$ci, z uwzglednieniem wartosci
koAcowe;.

Rozpoczecie umorzen (amortyzacji) nastepuje w miesigcu
przyjecia sktadnika majatkowego do uzywania, a zakonczenie
nie p6Zzniej, niz z chwilg zrownania wartosci umorzen i odpisow
Z jego wartoScig poczatkowa, przeznaczenia go do likwidacji,
sprzedazy lub stwierdzenia niedoboru.

Niskowartosciowe sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych
o wartoéci poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obcigzaja
koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich do
uzywania i nie sa objete ewidencjg rzeczowych aktywow
trwatych. Rzeczowe aktywa trwate bedgce w trakcie budowy
lub nieprzyjete do uzywania sa wykazywane wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia, nie podlegaja amortyzacji do czasu
przekazania do uzywania.

Sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunigty
ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia
lub w przypadku, gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne
korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia $rodka
trwatego z bilansu sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Rzeczowe aktywa trwate uzywane na podstawie uméw
leasingu

W momencie zawarcia umowy dokonywana jest ocena, czy
umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na jej mocy przekazuje
sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.
Leasingodawca przekazuje prawo sprawowania kontroli nad
uzytkowanym skfadnikiem aktywoéw, gdy leasingobiorca ma
prawo do:
= uzyskiwania zasadniczo wszystkich korzy$ci ekonomicznych
z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywdw oraz
= kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika
aktywow.

Prawa wynikajace zumdw leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych
uméw, ktére spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF 16 sa
ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania bazowych
sktadnikéw aktywoéw w ramach rzeczowych aktywow trwatych
oraz drugostronnie jako zobowigzania z tytutu leasingu.

Sktadnik aktywoéw ujmowany jest po koszcie, ktéry obejmuje:
= kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu
uwzgledniajacej roéwniez wszelkie opfaty leasingowe juz
zaptacone oraz otrzymane zachety leasingowe,

= wszelkie poczatkowe koszty bezpo$rednio poniesione przez
leasingobiorce.
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Zobowigzanie leasingowe poczatkowo wyceniane  jest
w wysoko$ci  warto$ci  biezgce] optat leasingowych,
zdyskontowanych z zastosowaniem stopy leasingu, jezeli stope
te z tatwoScia mozna ustalic. W przeciwnym razie stosowana
jest krancowa stopa procentowa leasingobiorcy.

Po poczatkowym ujeciu sktadnik aktywéw z tytutu praw do
uzytkowania wycenia si¢ wedfug kosztu pomniejszonego
0 faczne odpisy amortyzacyjne i taczne odpisy z tytutu utraty
warto$ci oraz skorygowanego z tytutu aktualizacji zobowigzania

ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywane] uzytecznosci ekonomicznej
rzeczowych aktywow trwatych wynosza od 2 do 15 lat, w tym
w szczegdlnosci:

ztytutu leasingu nieskutkujacego konieczno$cia ujecia odrebnego
sktadnika leasingu.

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania sa amortyzowane spojnie
z zasadami stosowanymi dla innych, podobnych aktywow przez
krotszy zdwaoch okreséw: okres uzytkowania bazowego sktadnika
aktywoéw lub okres leasingu, chyba Ze istnieje wystarczajaca
pewnos¢, ze uzyskany zostanie tytut wtasnosci przed uptywem
okresu leasingu, wéweczas prawo do uzytkowania amortyzuje sie
przez okres uzytkowania.

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywdéw trwatych s3
weryfikowane co roku i podlegajg zmianie, jeSli obecnie
szacowane okresy uzytkowania sa inne, niz przewidywano.

= inwestycje w obcych Srodkach trwatych  5—15lat, Co roku weryfikujemy réwniez przyjete wartoSci rezydualne
* maszyny i urzadzenia techniczne 3-10lat, rzeczowych aktywdw trwatych. Powyzsze zmiany w szacunkach
= pozostate $rodki trwate, w tym: 2-151at, sg ujmowane w sposéh prospektywny.

meble 15 lat,

samochody stuzbowe 5 lat.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020

Budynki i budowle 489 385
Urzadzenia techniczne i maszyny 8299 8010
Srodki transportu, w tym: 2931 3284
samochody stanowigce przedmiot leasingu zabezpieczonego wekslami in blanco 209 239
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 946 1049
Rzeczowe aktywa trwate nieprzyjete do uzywania 538 789
Prawa do uzytkowania 19027 1981
Razem 32230 33328

Prawa do uzytkowania obejmujg prawa do uzytkowania najmowanych
powierzchni o warto$ci 17 944 tys. zt oraz prawa do uzytkowania
urzadzen w kwocie 1 083 tys. zt. W okresie poréwnawczym

ponad 99% wartoSci praw do uzytkowania stanowity najmowane
powierzchnie.
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Rzeczowe aktywa trwate —zmiany w okresie:

Pozostate GG
Budynki  Urzadzenia Srodki rzeczowe aktywa Prawa do
ibudowle techniczne transportu aktywa trwa_{e fie- uzytkowania
trwate przy|ete d.o
uzywania
WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzieri 01.01.2021 6176 22648 4746 2584 789 24035 60978
Zwigkszenia 170 3344 - 25 942 1654 6 135
Zmniejszenia - 33 199 6 1193 274 4172
Stan na dzien 31.12.2021 6 346 25959 4547 2603 538 22948 62941
Stan na dzier 01.01.2020 6172 20480 4163 2509 130 10841 44295
Zwigkszenia 126 2218 952 92 1183 13703 18274
Zmniejszenia 122 50 369 17 524 509 1591
Stan na dzief 31.12.2020 6176 22648 4746 2584 789 24035 60978
UMORZENIE
Stan na dzieri 01.01.2021 5791 14638 1462 1535 - 4224 27650
Zwigkszenia 66 3041 254 126 = 2436 5§23
Zmniejszenia — 19 100 4 — 2739 2862
Stan na dziefi 31.12.2021 5857 17 660 1616 1657 - 3921 3071
Stan na dzien 01.01.2020 5574 12100 1362 1376 - 2139 22551
Zwigkszenia 325 2582 301 165 - 2306 5679
Zmniejszenia 108 44 201 6 - 221 580
Stan na dzieri 31.12.2020 5791 14638 1462 1535 - 4224 27650
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2021 489 8299 2931 946 538 19027 32230
Stan na dzief 31.12.2020 385 8010 3284 1049 789 19811 33328
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5.18.2. Wartos$ci niematerialne

(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do wartos$ci niematerialnych zaliczamy nieposiadajace
postaci fizycznej aktywa, spetniajace nastepujace kryteria:

* mozna je wyodrebni¢ lub wydzieli¢ z jednostki i sprzedac,
przekazac, licencjonowac lub oddac¢ do odptatnego uzywania
innym podmiotom,

wynikajg z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych.

Za wartosci niematerialne uznaje sig gtownie:

= licencje na oprogramowanie komputerowe,

= koszty prac rozwojowych,

= warto$ci niematerialne nieoddane do uzytkowania,
= inne warto$ci niematerialne.

Do wartoéci  niematerialnych  nie  zaliczamy  wartoSci
oprogramowania  systemowego  umozliwiajagcego  prace
urzadzen i wartosci unikalnego oprogramowania narzedziowego
wspomagajacego zarzagdzanie praca urzadzen, kupionego wraz
z tymi urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie
uniemozliwiajg uzywanie tego oprogramowania z innymi
urzgdzeniami.

Warto$¢ poczatkowg nabytych wartosci niematerialnych
stanowi cena ich nabycia powigkszona o koszty zwigzane
7 przygotowaniem do uzywania (koszty wdrozenia) oraz koszty
finansowania zewnetrznego zwigzane bezposrednio z nabyciem
wartosci niematerialnych poniesione do daty przyjecia do
uzytkowania. Cene nabycia warto$ci niematerialnych powigksza
w szczeg6lnoSci warto$¢ podatku VAT niepodlegajacego
odliczeniu zawarta w cenie kupionych warto$ci niematerialnych
lub w cenie ustug zwiazanych z nabyciem.

Za wyjatkiem spetniajacych kryteria aktywowania kosztéw prac
rozwojowych pozostate warto$ci niematerialne wytworzone
przez nas we wtasnym zakresie nie podlegaja aktywowaniu, lecz
sg ujmowane w wyniku finansowym w okresie, w ktérym koszty
te zostaty poniesione.

Sktadnik warto$ci niematerialnych powstaty w wyniku

prac rozwojowych ujmowany jest wtedy i tylko wtedy, gdy

jednostka moze udowodnic:

= mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia
sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sig do
uzytkowania lub sprzedazy,

= zamiar ukonczenia skfadnika warto$ci niematerialnych oraz
jego uzytkowania lub sprzedazy,

= zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych,

= sposob, w jaki skfadnik wartoSci niematerialnych bedzie
wytwarzat prawdopodobne przyszfe korzy$ci ekonomiczne,

= dostepno$c stosowanych srodkéw technicznych, finansowych
i innych, ktére maja stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ciniematerialnych,

= mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw paniesionych
w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac
temu sktadnikowi warto$ci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych danego sktadnika wartoSci
niematerialnych stanowig sume naktadéw poniesionych od dnia
w ktérym po raz pierwszy dany sktadnik warto$ci niematerialnych,
stanowigcy prace rozwojowa, spetniat kryteria ujmowania.
Koszty te to przede wszystkim wynagrodzenia i skfadki na
ubezpieczenia  spoteczne  pracownikw  zaangazowanych
w realizowany projekt oraz koszty ustug obcych zwiazanych
z wytworzeniem warto$ci niematerialnej.

Aktywowane koszty prac rozwojowych do momentu ich
zakonczenia i podjecia decyzji o przyjeciu do uzytkowania
ujmowane sg jako wartosci niematerialne nieoddane do
uzytkowania i niepodlegajace amortyzacji. Co roku poddaje sie je
obowigzkowym testom na utrate wartosci.

Naktady poniesione na prace badawcze ujmowane sg w kosztach
w momencie ich poniesienia.

Wydatki poniesione przez nas w zwiazku z utrzymaniem
i serwisem oprogramowania komputerowego s ujmowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich
poniesienia.

Warto$ci niematerialne wyceniane sa zgodnie z zasada kosztu
historycznego. Warto$¢ bilansowa warto$ci niematerialnych
stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia pomnigjszone
0 umorzenie i taczng kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci. WartoSci niematerialne o okreSlonym okresie
uzywania sg amortyzowane wedtug ustalonego planu przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomiczne]
uzytecznosci.

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest warto$¢
poczatkowa pomniejszona o warto$¢ kofcowa. Przyjmuje sie,
ze warto$¢ koncowa warto$ci niematerialnych jest réwna zero,
z mozliwo$cia wytaczenia szczegdlnych przypadkdw.

Niskowarto$ciowe sktadniki warto$ci niematerialnych o wartosci
poczatkowe] nieprzekraczajacej 500 zt obcigzajg  koszty
dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzywania.
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ZNACZACE SZACUNKI

Szacunkowe okresy przewidywane] ekonomicznej uzyteczno$ci  Okresy uzytkowania warto$ci niematerialnych weryfikowane
wartoéci niematerialnych wynosza od 3 do 15 lat, w tym  sg co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy

w szczegbInosci: uzytkowania sg inne, niz poprzednio przewidywano. Powyzsze

= licencje na standardowe zmiany w szacunkach sg ujmowane w spos6b prospektywny.
oprogramowanie komputerowe 5 lat,

= zintegrowany system SIGMA 15 lat.

Stan na dzien Stan na dziefi

31.12.2021 31.12.2020

System SIGMA do obstugi wierzytelnosci 10 405 11 445
Pozostate wartoSci niematerialne przyjete do uzywania 5751 6279
Warto$ci niematerialne nieprzyjete do uzywania 266 294
Razem 16422 18018

Wartos$ci niematerialne — zmiany w okresie:

: Pozos_taie wart(_)éci Warto$ci niematerialne
System SIGMA niematerialne PFZVIG'@ S e
do uzywania
WARTOSC POCZATKOWA
Stan na dzieri 01.01.2021 15605 15591 294 31490
Zwigkszenia - 1106 284 1390
Zmniejszenia — 7 312 319
Stan na dzieri 31.12.2021 15 605 16 690 266 32561
Stan na dzier 01.01.2020 15 605 13139 1101 29 845
Zwigkszenia - 2477 812 3289
Zmniejszenia - 25 1619 1644
Stan na dzief 31.12.2020 15605 15591 294 31490
UMORZENIA
Stan na dzieri 01.01.2021 4160 9312 - 13472
Zwigkszenia 1040 1627 - 2667
Zmniejszenia = = = =
Stan na dziefi 31.12.2021 5200 10939 - 16 139
Stan na dzier 01.01.2020 3120 7886 - 11 006
Zwigkszenia 1040 1461 - 2491
Zmniejszenia - 25 - 25
Stan na dzief 31.12.2020 4160 9312 - 13472
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 31.12.2021 10405 5751 266 16 422
Stan na dzief 31.12.2020 11445 6279 294 18018
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5.19. POZOSTALE REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stanie wiarygodnie
oszacowa¢ kwote Srodkow, zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne, ktéra z duzym prawdopodobieAstwem wyptynie
ze Spotki, w zwiazku z obowiazkiem (prawnym lub zwyczajowo

ZNACZACE SZACUNKI

Rezerwa na koszty sadowo—egzekucyjne obejmuje oczekiwane,
nieponiesione  jeszcze opfaty zwigzane z umorzeniem
postepowan egzekucyjnych, do poniesienia ktdrych jesteSmy
zobowigzani na podstawie Ustawy o kosztach komorniczych.
Szacujac rezerwe dokonali$my analizy dostepnych danych
operacyjnych dotyczacych postepowan bedacych obecnie
w egzekucji. WyodrebniliSmy te postepowania, dla ktdrych,
biorac pod uwage ich obecny stan prawny, prawdopodobny

oczekiwanym) wynikajacym z przesztych zdarzen. Wysoko$c
utworzonych rezerw jest weryfikowana i dyskontowana na dzien
bilansowy w celu skorygowania ich do wysokoSci szacunkéw
zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzie.

jest w przysztosci wyptyw $rodkéw zwiazanych z optatami za
umorzenie. Nastepnie oszacowaliSmy prawdopodobienstwo
wyptywu tych §rodkéw na podstawie danych historycznych.

Wartosci zwigzane z utworzeniem lub rozwigzaniem rezerwy
na koszty sadowo—egzekucyjne ujmowane sa odpowiednio jako
zwiekszenie/zmniejszenie kosztéw z tytutu podatkéw i optat.

Stan na dzien

31.12.2021

Stan na dzien
31.12.2020

Rezerwa na koszty sadowo egzekucyjne 9170 -
Razem, z tego: 9170 -
krotkoterminowe 9170 -

Stan na dzief 01.01.2021

Rezerwa na koszty sagdowo

egzekucyjne

Utworzenie 12 995
Wykorzystanie (2272)
Rozwigzanie (1553)
Stan na dzien 31.12.2021 9170

5.20. POZOSTALEZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, IIl Wydziatem Cywilnym,
toczy sie pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie
z powddztwa Kredyt Inkaso S.A. z/s w Warszawie przeciwko BEST
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu BEST) o zaptate
solidarnie przez pozwanych kwoty 60 734 500 zt wraz z ustawowymi
odsetkami za opdznienie liczonymi od dnia wniesienia powddztwa
do dnia zaptaty oraz kosztdw procesu, tytutem naprawienia szkody
zwiazanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy
Trigon i Agio umdw o zarzadzanie portfelami wierzytelno$ci. W ocenie
BEST stawiane zarzuty sa catkowicie bezpodstawne i chybione
zaréwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym.

|
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5.21. NOTYOBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

wynik biezacego okresu oraz inne catkowite dochody.

Metoda pomiaru wyniku finansowego i sposéb prezentacji sprawozdania z catkowitych dochodéw
Stosujemy metode poréwnawczg pomiaru wyniku finansowego i prezentujemy sprawozdanie z catkowitych dochoddw, ktére obejmuje

5.21.1. Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych

(w tys. 1)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Do przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej zaliczamy przede
wszystkim przychody z wierzytelno$ci nabytych. Obejmuja
one odsetki naliczone z tytutu wyceny wierzytelno$ci
w zamortyzowanym koszcie, zgodnie z przepisami obowiazujacymi
dla zakupionych sktadnikéw aktywéw finansowych dotknigtych
utratg warto$ci ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

Ze wzgledu na fakt, ze lokowanie Srodkéw pienigznych
w jednostki prowadzace dziatalno$¢ dotyczacg nabywania
wierzytelnosci i uzyskiwania przychodéw z tych wierzytelnosci
stanowi element podstawowe] dziatalnosci Grupy zwiazany
z inwestycjami w wierzytelnosci (w tym przypadku w sposdb
posredni), to nasz udziat w wyniku takiej jednostki prezentujemy
w przychodach z dziatalno$ci operacyjne;.

Pozostate przychody z dziatalnosci operacyjnej sa to
wartoéci z tytutu sprzedazy majatku i ustug wykonanych
poza podstawowym  przedmiotem naszej dziatalno$ci,
a takze przychody z tytutu wyceny bilansowej nieruchomosci

inwestycyjnych.

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej sa korygowane o wynik
na oczekiwanych stratach kredytowych. uwzgledniajacy wynik
z tytutu przeszacowan wynikajacy ze zmiany planowanego
okresu obstugi wierzytelnoSci lub szacowanych wptywow,
a takze odnotowane w danym okresie odchylenia rzeczywistych
sptat wierzytelno$ci w stosunku do danych ujetych w modelach
wyceny wierzytelnosci.

W 2021 roku prowadziliSmy dziatalno$¢ na obszarze Polski i Wtoch. Nasza podstawowa dziatalno$¢ nie wykazuje znamion cykliczno$ci ani
sezonowosci, a gféwnym Zrédtem naszych przychodéw sg inwestycje w wierzytelnosci.

01.01.2021 01.01.2020 Zmiana r/r
31.12.2021 31.12.2020 (w tys. z4)
Odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej 235324 247 606 (12 282)
stopy procentowej
Udziat w zysku Kredyt Inkaso, z tego: 8562 413 8149
przeniesienie do rachunku wynikéw innych catkowitych (2 790) - (2790)
dochodéw jednostki stowarzyszonej
Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjnej, z tego: 9434 4390 5044
wycena nieruchomosci inwestycyjnych 8295 2783 5512
Whynik na oczekiwanych stratach kredytowych: 85746 42733 43013
odchylenia od wptat rzeczywistych 69 438 40273 29165
wynik z tytutu przeszacowan 16 308 2460 13848
Razem 339 066 295142 43924
W 2021 roku nasze przychody z dziatalnoSci operacyjnej  przeszacowan byt wyzszy o prawie 14 min zt w poréwnaniu z rokiem

uwzgledniajagce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych
wzrosty 0 15% w stosunku do roku ubiegtego. Wynika to przede
wszystkim ze wzrostu sptat z wierzytelnoSci, ktére byty istotnie
wyzsze od zaktadanych poziomdw (odchylenia od wptat rzeczywistych
wyniosty 69,4 min zt w stosunku do 40,3 min zt w roku poprzednim).
W nastepstwie tej nadrealizacji sptat zaktualizowaliSmy rowniez
przyszte prognozy wptywdéw, w efekcie czego wynik z tytutu
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ubiegtym.

Dodatkowo, do dnia utraty znaczacego wptywu, rozpoznaliSmy
8,6 min zt przychodu z tytutu udziatu w zysku Kredyt Inkaso, wobec
413 tys. zt w roku ubiegtym. Wzrost odnotowalismy takze w ramach
innych przychodéw z dziatalnoSci operacyjnej, ktére na skutek
zmiany wyceny nieruchomosci inwestycyjnych zwigkszyty sie ponad
dwukrotnie.
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5.21.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty operacyjne prezentowane sa w uktadzie:
= wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw,

* amortyzacja,

= ustugi obce,

= podatki i optaty,

= odpisy aktualizujgce
w wierzytelnosci,

= pozostate koszty operacyjne.

warto$¢  inwestycji  posrednich

Pozycja ,podatki i opfaty” zawiera gtéwnie koszty optat
sadowych i egzekucyjnych zwigzanych z dochodzeniem na drodze
prawnej wierzytelno$ci nabytych (ujmowane zasadniczo w dacie
obciazenia rachunku bankowego wydatkami z tego tytutu) oraz
koszty VAT niepodlegajacego odliczeniu.

Pozycja ,odpisy aktualizujgce warto$¢ inwestycji posrednich
w  wierzytelno$ci” dotyczy odpiséw zwigzanych z utratg

warto$ci aktywdw, ktére sg zaliczane do inwestycji posrednich,
w szczeg6lnosci odpisy z tytutu utraty wartosci jednostek
stowarzyszonych, gdzie wycena metoda praw wtasnosci takich
aktywoéw réwniez jest prezentowana w dziatalno$ci operacyjnej.

Pozycja ,pozostate koszty operacyjne” obejmuje gtéwnie
koszty poniesione z tytufu: zuzycia materiatow i energii,
podrézy stuzbowych, reprezentacji, reklamy, ubezpieczen,
procesdw sadowych, kosztéw sadowych innych, niz zwigzanych
Z biezaca obstuga wierzytelnosci, strat ze zbycia i likwidacji
sktadnikéw majatku trwatego, niedoboréw sktadnikéw majatku
trwatego, przekazanych darowizn, warto$ci utworzonych
odpiséw aktualizujgcych naleznosci, kar umownych, grzywien,
odszkodowan, skutkéw wyceny bilansowej nieruchomosci
inwestycyjnych, strat ze sprzedazy nieruchomo$ci inwestycyjnych
i strat ze zbycia udziatéw w jednostkach wspdtkontrolowanych
i stowarzyszonych.

Koszty dziatalnosSci operacyjnej

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2020

Zmianar/r
(w tys. zt)

31.12.2021

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw: 69 456 58988 10 468
wynagrodzenia 57813 48896 8917
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 9067 7899 1168
$wiadczenia na rzecz pracownikdw 2576 2193 383

Amortyzacja 8590 8153 437
prawa do uzytkowania 2159 2290 (131)

Ustugi obce 35185 29071 6114

Podatki i opfaty, w tym: 81952 62 692 19 260
optaty sadowe, egzekucyjne i koszty zastepstwa procesowego 72 396 54 350 8046
zwigzane z dochodzeniem wierzytelno$ci

Odpis aktualizujgcy warto$¢é inwestycji posrednich w wierzytelnosci 64 202 45538 18 664

— Kredyt Inkaso

Pozostate koszty operacyjne 2948 3402 (454)

Razem 262 333 207 844 54489

Koszty operacyjne Grupy BEST obcigzajgce wynik 2021 roku wyniosty
262 min zt i byty o 54,5 min zt wyzsze (tj. 26%) w poréwnaniu do
2020 roku. Wzrost ten jest w szczeg6lnosci efektem obcigzenia
w 2021 roku wyniku dziatalno$ci operacyjnej odpisem aktualizujgcym
warto$¢ inwestycji w Kredyt Inkaso w wysokoSci 64,2 min zf.
Na skutek utraty znaczacego wptywu Grupa przeklasyfikowata
posiadane akcje do aktywdw finansowych wycenianych w warto$ci

godziwej przez wynik i ustalita warto$é¢ godziwg tej inwestycji na
0 zt. W roku 2020 roku réwniez dokonalismy odpisu na Kredyt Inkaso
w kwocie 54,3 min zt.
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Nie uwzgledniajac odpisu aktualizujgcego, koszty operacyjne wzrosty
0 35,8 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Zmiana ta wynika
w szczegolnosci ze skali podjetych dziatan operacyjnych zwiazanych
z egzekucja wierzytelnosci na drodze prawnej. Optaty sadowe
i egzekucyjne wyniosty 72,4 min zt i byty 0 18 min zt (33,2%) wyzsze
nizw 2020 roku. Zaktadamy, ze poniesione koszty pozytywnie wptyna
na uzyskiwane w przyszfoSci wptywy z wierzytelnosci.

Zatrudnienie (w osobach):

W biezacym okresie sprawozdawczym odnotowalismy réwniez istotny
wzrost kosztéw wynagrodzer i $wiadczen na rzecz pracownikéw,
ktére wyniosty 69,5 min zt i byty wyzsze 0 10,5 min zt ( 17,7%) r/r.
Byto to przede wszystkim spowodowane wzrostem zatrudnienia, ale
takze wzrostem poziomu wynagrodzen i obcigzen socjalnych.

Stan na dziefi
31.12.2020

Stan na dzief

31.12.2021

llo$¢ oséb zatrudnionych

682 615

5.21.3. Koszty finansowe
(w tys. zt)

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty finansowe sg to przede wszystkim koszty finansowania
zewnetrznego: odsetki, prowizje i dyskonta z tytutu zobowiazan
finansowych (w szczegéIno$ciz tytutu emisji obligacji). Dokosztow
finansowych zaliczamy réwniez: wycene zobowigzan waobec
uczestnikéw konsolidowanych funduszy, wycene instrumentéw
pochodnych, straty na sprzedazy udziatow, akcji i papierow

warto$ciowych, koszty utraty warto$ci aktywéw finansowych
za wyjatkiem zakwalifikowanych do inwestycji bezpos$rednich
lub posrednich w wierzytelno$ci, ktére obcigzajg dziatalno$¢
operacyjna, koszty zwigzane z nabyciem jednostek zaleznych oraz
nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2020

Zmiana r/r
(w tys. zt)

31.12.2021

Odsetki od zobowigzan finansowych 17 522 27 541 (10019)
Wycena zobowigzan wobec uczestnikdw konsolidowanych funduszy 22 618 19965 2653
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych 3234 951 2283
rachunkowoscia zabezpieczen

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 18 - 18
Pozostate 467 5 462
Razem 43959 48 462 (4503)

W 2021 roku koszty finansowe Grupy BEST wyniosty 44 min zti spadty
04,5 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Powyzsze jest efektem
spfaty znaczacej czesci naszych zobowigzan z tytutu obligacji oraz
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kredytéw. Ogétem w biezacym okresie sprawozdawczym koszty

finansowania naszej dziafalno$ci dfugiem zewnetrznym spadty

010 min zt.
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5.21.4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

—_/]

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk na jedna akcje jest ilorazem wartosci zysku netto
przypisanego Akcjonariuszom BEST i $redniej wazonej liczby
akeji.

Rozwodniony zysk na jedna akcje dla kazdego okresu jest
obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez
przewidywana $rednig wazong liczbe akcji. Srednia wazona liczba
akeji rozwadniajacych uwzglednia efekt rozwodnienia zwiazany
z programami motywacyjnymi rozliczanymi w instrumentach
kapitatowych zamiennych na akcje BEST.

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zf) 27 371 34 329
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 23015 23015
Srednia wazona liczba akcji rozwadniajacych (w tys. szt.) 182 123
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 1,19 1,49
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt / szt.) 118 1,48

5.22. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych prezentujemy
metoda posrednig. Ze wzgledu na fakt, Zze nasza podstawowa
dziatalno$cia jest inwestowanie w wierzytelno$ci (bezposrednio

lub posrednio poprzez akwizycje), wptywy i wydatki zwigzane
z tymi inwestycjami oraz ich realizacja wykazywane s3
w przeptywach z dziatalno$ci operacyjne;.

5.22.1. Zmiana stanu zobowigzan

(w tys. zt)

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 50102 3468
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczeh pracowniczych 1523 3447
Korekta o zmiane stanu zobowigzan inwestycyjnych 633 (320)
Korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu wykupu certyfikatéw (142) (123)
Pozostate zmiany (48) -
Razem 52068 6472
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5.22.2. Zmiana stanu inwestycji w jednostke stowarzyszona

(w tys. zt)
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Bilansowa zmiana stanu inwestycji w Kredyt Inkaso 51 364 47377
Korekta o0 zmiang stanu inwestycji w Kredyt Inkaso ujeta w kapitatach 1486 (2 252)
Przeniesienie do rachunku wynikéw innych catkowitych dochodéw ujetych do dnia utraty 2790 -
znaczgcego wptywu w zwigzku z przeklasyfikowaniem akeji Kredyt Inkaso do inwestycji
kapitatowych
Razem 55640 45125
5.22.3. Pozostate pozycje netto
(w tys. zt)
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Bilansowa zmiana stanu nieruchomosci inwestycyjnych (8 490) (2897)
Wycena programéw motywacyjnych w warrantach subskrypcyjnych - 365
Réznice kursowe z przeliczenia (37) 4998
Aktualizacja rezerwy na odprawy emerytalne ujeta w kapitatach 142 (81)
Kredyt na zakup majatku trwatego rozliczany bezgotéwkowo 1260 -
Pozostate pozycje — (107)
Razem (7 125) 2278

5.22.4. Wptywy oraz sptaty z tytutu obligacji, pozyczek i kredytéw bankowych
(w tys. zt)

Ponizej zaprezentowali$my przeptywy gotéwkowe cze$ci kapitatowe]j naszych zobowiazan z tytutu obligacji, pozyczek i kredytéw bankowych.

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020

Przeptywy z tytutu obligacji: 5.10.1 (109 332) (228 803)
wptywy z tytutu emisji 40668 -
sptaty z tytutu wyemitowanych obligacji (150 000) (228 803)
Przeptywy z tytutu pozyczek: 5.10.1 (7000) -
wptywy z tytutu pozyczek - -
sptaty z tytutu pozyczek (7 000) -
Przeptywy z tytutu kredytow bankewych: 5.10.1 49224 63 860
wptywy z tytutu kredytow bankowych 107 500 107 700
spfaty z tytutu kredytéw bankowych (58 276) (43 840)
Razem (67 108) (164 943)

W biezgcym okresie sprawozdawczym wykupiliémy obligacie  —>» | Szczegatowe informacje na temat zmiany zobowigzan

o0 wartosci kapitatu réwnej 150 min zt. Jednocze$nie dokonali$my z tytutu obligacji, pozyczek i kredytéw bankowych znajdujg
emisji 0 tacznej wartosci 40,7 min zt i zwiekszyliSmy udziat sie w nocie 5.10.1

finansowania kredytami bankowymi pozyskujac nowe finansowanie

o warto$ci 107,5 min, przy sptacie rat kapitatfowych w wysokosci

58,3 min zt.
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5.22.5. Zaptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych

(w tys. zt)

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Odsetki i prowizje od obligacji (9987) (19 287)
Odsetki i prowizje od kredytow (4782) (5846)
Odsetki od pozyczek (10817) (1109)
Odsetki od leasingu (576) (409)
Pozostate prowizje od zobowiazan finansowych (317) -
Razem (16 723) (26 651)

5.23. SEGMENTY OPERACYJNE
(w tys. zt)

Intencja MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie
informacji segmentowych w oparciu o strukture raportowania
uzywana dla celéw wewnetrznych. W zwiazku z tym, ze obecnie
Zarzad BEST analizuje wyniki skonsolidowane oraz podejmuje decyzje
gospodarcze w oparciu o te wyniki, nie wyodrebniamy segmentéw
operacyjnych ani sprawozdawczych.

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

Obecnie identyfikujemy dwa obszary geograficzne prowadzonej
przez nas dziatalnosci: Polske i Wtochy. Ponizej prezentujemy podziat
przychoddw z dziatalno$ci operacyjnej oraz podziat wierzytelnosci na
te dwa obszary.

WierzytelnoSci nabyte — stan na:

za okres:
01.01.2021 01.01.2020 31.12.2021 31.12.2020
31.12.2021 31.12.2020
Polska 322228 282998 928 453 881045
Wrtochy 16 838 12144 88619 57312
Razem 339066 295 142 1017072 938 357

Ponizej prezentujemy procentowy udziat poszczegéinych obszaréw geograficznych wskazanych powyzej:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

WierzytelnoSci nabyte — stan na:

za okres:
01.01.2021 01.01.2020 31.12.2021 31.12.2020
31.12.2021 31.12.2020
Polska 95% 96% 91% 94%
Wrhochy 5% 4% 9% 6%
Razem 100% 100% 100% 100%
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INSTRUMENTY FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych

kategonl
= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy,

= zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie,

= zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej
przez wynik.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Sktadnik aktywdw finansowych wycenia sig w zamortyzowanym

koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:
« skfadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywéw finansowych dla  uzyskiwania przeptywow
pienigznych wynikajacych z umowy;

= warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywdéw finansowych
powoduja powstawanie w okre$lonych terminach przeptywdw
pienigznych, ktdre sa jedynie spfata kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty gtéwnej pozostate] do spfaty.

Ocena umownych przeptywéw dokonywana jest przed
klasyfikacja aktywéw do odpowiedniego modelu biznesowego
na podstawie testu jako$ciowego SPPI (solely payments of
principal and interest).

Grupa BEST, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku i na
dzien 31 grudnia 2020 roku, do kategorii aktywdw finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje:

* wierzytelnoSci nabyte,

* nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug,

= nalezno$ci z tytutu pozyczek, obligacji,

= pozostate naleznosci,

= $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

WierzytelnoSci nabyte

WierzytelnoSci  nabyte  to  wierzytelnoSci  odkupione
od poprzednich wierzycieli, ktérzy uznali je za trudne
do odzyskania i dochodzenia we wtasnym zakresie. Z tego
powodu warto$¢ nominalna wierzytelnosci nabytych znaczaco
odbiega od zaptaconej ceny. Aktywa te stanowig aktywa nabyte
7 utratg warto$ci tzw. POCI. Szczegéty dotyczace stosowanej
w przypadku wierzytelnoSci nabytych polityki rachunkowosci
znajdujg sie w notach 5.7 oraz 5.21.1.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug / Pozostate nalezno$ci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym
ujeciu nalezno$ci te wycenia sie w wysoko$ci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,
z uwzglednieniem odpiséw z tytufu utraty wartosci, przy czym
naleznosci z tytutu dostaw i usfug z datg zapadalno$ci ponizej 12
miesiecy od dnia powstania nie podlegaja dyskontowaniu.

Odpis z tytutu utraty wartoSci nalezno$ci okreslony jest na
podstawie oczekiwanych strat kredytowych. Oczekiwane
straty kredytowe uwzgledniaja zaréwno zaistniate juz zdarzenia
niewykonania zobowiazania przez kontrahentéw, jak réwniez
potencjalne, oszacowane straty kredytowe.

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe odnoszone sg w cigzar
pozostatych kosztéw operacyjnych.

Nalezno$ci z tytutu pozyczek, obligacji

Nalezno$ci z tytutu udzielonych pozyczek i objetych obligacji
sg rozpoznawane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w momencie wyptaty Srodkéw. W momencie poczatkowego
ujecia w ksiegach rachunkowych sg one wyceniane w wartosci
godziwe] powigkszone] o koszty transakcji, ktore moga by¢
bezposrednio przypisane do danego sktadnika aktywéw
finansowych. W péZniejszych okresach wycena naleznosci
z tytutu udzielonych pozyczek i objetych obligacji dokonywana
jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej
stopy procentowe;.

Do tej kategorii Grupa BEST r)ie kwalifikuje pozyczek udzielonych
pracownikom ze $rodkéw ZFSS.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej obejmuja $rodki pienigzne w banku, w kasie,
lokaty krdtkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci
nieprzekraczajgcym trzech miesigcy oraz posiadane na dzien
bilansowy ekwiwalenty $rodkéw pienigznych.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
inne catkowite dochody

Kategoria ta obejmuje:
= dtuzne aktywa finansowe jesli spetnione sg ponizsze warunki:
* sg one utrzymywane w modelu biznesowym, ktérego celem
jest zaréwno uzyskanie umownych przeptywow pienigznych
z tytutu posiadanych aktywoéw finansowych, jak i z tytutu
sprzedazy aktywdw finansowych,
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= warunki umowne dajg prawo do otrzymania w okre$lonych
datach przeptywoéw pienigznych stanowiacych wytaczenie
kapitat i odsetki od kapitatu;

Odsetki naliczone dla takich pozycji oraz odpisy aktualizujace

na oczekiwane straty kredytowe ujmowane sa w wyniku

finansowym okresu, a pozostate przeszacowania do wartosci

godziwej wykazywane sg jako inne catkowite dochody.

* instrumenty kapitatowe, co do ktérych na moment
poczatkowego ujecia dokonano nieodwracalnego wyboru
klasyfikacji do tej kategorii. Zyski i straty, zaréwno z wyceny
jak i realizacji, powstajace na tych inwestycjach ujmuje sie
nieodwracalnie w pozostatych catkowitych dochodach, za
wyjatkiem przychodéw z tytutu otrzymanych dywidend.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Aktywa finansowe wycenia sig w warto$ci godziwe] przez
wynik, jezeli nie zostaty zaklasyfikowane do wycenianych
w zamortyzowanym koszcie lub w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody.

Do aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej

Grupa BEST zalicza sktadnik aktywéw spetniajacy jeden

z ponizszych warunkéw:

= zostatwyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego
ujecia (opcja wyceny do wartosci godziwej przez wynik
finansowy),

= jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu.

Grupa BEST moze w momencie poczatkowego ujecia
nieodwotalnie wyznaczy¢ sktadnik aktywéw finansowych jako
wyceniany w warto$ci godziwe] przez wynik finansowy, jesli
w ten sposdb eliminuje lub znaczaco zmniejsza niesp6jnosé
wyceny lub ujecia (okreslang czasami jako ,niedopasowanie
ksiegowe"), jaka w przeciwnym razie powstataby na skutek
wyceny aktywdw lub zobowigzah badz ujecia zwiazanych z nimi
zyskéw lub strat wedtug réznych zasad.

Skfadnik aktywéw jest klasyfikowany jako przeznaczony do

sprzedazy, jezeli:

= zostat nabyty w celu sprzedazy w krétkim terminie,

= jest czescig portfela okre$lonych instrumentéw finansowych
zarzadzanych tacznie co do ktérych istniejg dowody biezgcego
faktycznego trybu generowania krétkoterminowych zyskow,

* jest instrumentem pochodnym za wyjatkiem instrumentéw
pochodnych bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen lub uméw gwarancji finansowych.

Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie

Zobowigzania z tytutu kredytow, poiyczek, obligaciji
i leasingu

Zaciagniete zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji
ileasingu Grupa kwalifikuje do kategorii zobowigzan finansowych.
W momencie poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych
Sg one wyceniane w warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji poniesione do dnia nabycia (m.in. prowizje i odsetki
zaptacone z gory). W pdzniejszych okresach wycena zobowigzan
z tytutu kredytdw, pozyczek, obligacji i umow leasingu
dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wycenia
sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej. Grupa stosuje
uproszczone metody wyceny zobowigzan, jezeli nie powoduje
to znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym. W szczegdlnoSci krdtkoterminowe zobowigzania
wyceniane sg w momencie poczatkowego ujecia i w okresie
pdzniejszym w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

Zobowiazania finansowe wycenia sig w warto$ci godziwe;

przez wynik finansowy, jezeli nie zostaty zaklasyfikowane do

wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Do zobowigzan

finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik

finansowy Grupa BEST zalicza sktadnik zobowigzan spetniajacy

jeden z ponizszych warunkéw:

= zostatwyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego
ujecia (opcja wyceny do warto$ci godziwej przez wynik
finansowy),

= jest klasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy.

Grupa BEST moze w momencie poczatkowego ujecia
nieodwotalnie wyznaczy¢ sktadnik zobowigzan finansowych jako
wyceniany w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy, jesliw ten
spos6b eliminuje lub znaczaco zmniejsza niesp6jno$¢ wyceny lub
ujecia (okreslang czasami jako ,niedopasowanie ksiegowe"),
jaka w przeciwnym razie powstataby na skutek wyceny
aktywoéw lub zobowigzan badz ujecia zwigzanych z nimi zyskdw
lub strat wedfug roznych zasad lub tez jezeli grupa zobowigzan
finansowych jest zarzadzana, a jej wyniki sa oceniane w oparciu
0 warto$¢ godziwg, zgodnie z udokumentowang strategia
zarzadzania ryzykiem lub strategia inwestycyjna, a informacje
0 tej grupie przygotowane na tej podstawie sg przekazywane
wewnatrz jednostki kluczowemu personelowi kierowniczemu.
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Do zobowigzan wycenianych w wartoSci godziwej przez wynik
finansowy Grupa BEST zalicza w szczegéInosci zobowigzania
niewymagalne ~ wobec  inwestoréw  niekontrolujacych
w funduszach inwestycyjnych nad ktérymi Grupa BEST sprawuje
kontrole i ktére zostaty zaklasyfikowane do zobowigzan, a nie
kapitatow wtasnych przypisanych udziatom niesprawujacym
kontroli. Wyznaczenie wyceny tego rodzaju zobowigzan do
warto$ci godziwe] wynika przede wszystkich z faktu, ze sg one
zarzadzane w oparciu o warto$¢ godziwg oraz taka klasyfikacja
eliminuje ,niedopasowanie ksiegowe”, ktére powstatoby
w przypadku innej wyceny, w zwigzku z konsolidacja metoda
petna wszystkich przychodéw i kosztéw takich funduszy
w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy BEST.

Do zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza

sig:

= instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami, ktére nie sg
ujmowane jako instrumenty zabezpieczajace;

= obowigzek dostarczenia aktywdw finansowych pozyczonych
w przypadku sprzedazy z zajeciem tzw. ,krotkiej pozycji” (t].
jednostka dokonuje sprzedazy aktywdw finansowych, ktdre

- zobowigzania finansowe wchodzace w sktad portfela
okreslonych instrumentéw finansowych, zarzadzanych facznie,
dla ktérych istniejg dowody osiggania krétkoterminowych
zyskéw w ostatnim czasie.

Pochodne instrumenty finansowe

Do instrumentéw finansowych Grupa kwalifikuje pochodne
instrumenty finansowe, ktére moga by¢ objete rachunkowoscig
zabezpieczen lub ktdre nie sg objete rachunkowoscig
zabezpieczen.

Pochodne instrumenty finansowe zalicza sig do aktywoéw lub
zobowiazan finansowych wycenianych do warto$ci godziwe;
przez wynik, o ile nie zostaty wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajgce. Obecnie Grupa nie stosuje wymogéw
rachunkowos$ci  zabezpieczen, wobec czego  wszystkie
instrumenty pochodne sa wyceniane do warto$ci godziwej przez
wynik finansowy i klasyfikowane odpowiednio do aktywdw lub
zobowigzan finansowych wycenianych do wartoSci godziwej
przez wynik.

pozyczyta, ale ktérych jeszcze nie posiada);

= zobowigzania finansowe, ktdre zostaty zaciagniete z zamiarem
ich odkupienia w najblizszej przysztosci (np. notowany
instrument dfuzny, ktéry moze by¢ odkupiony przez jego
emitenta w najblizszej przysztosci w zaleznosci od tego, jak
zmieni sig jego warto$¢ godziwa); oraz

5.24.1. Instrumenty finansowe wedtug kategorii (warto$ci bilansowe)
(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

31.12.2021

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 1065 170 1004 935
wierzytelno$ci nabyte 1017072 938 357
nalezno$ci 772 965
srodki pieniezne 47 326 65613

Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie: 509 185 524 316
zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 438100 503079
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate® 71085 21237

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik: 70580 76 440
zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 66 395 75489
pochodne instrumenty finansowe 4185 951

* 2 wyfaczeniem zobowigzan z tytutu podatkéw, sktadek i Swiadczen pracowniczych
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5.24.2. Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

(w tys. zt)

Za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku:

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

$rodki
pienigezne

wierzytelno§ci  naleznos$ci

Zobowigzania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

zobow.
handlowe

zobow.
odsetkowe

Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik

zobow. wobec
uczestnikéw funduszy

pochodne
instumenty
finansowe

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 235324 1 4 (17 522) - - - 217 807
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych - (135) (14) 31 - - - (118)
(Utworzenie) /odwrécenie odpiséw aktualizujgcych - (2) - - - - - (2)
Zyski/(straty) z tytutu przeszacowania 16 308 - - - - - - 16 308
5\}/;:(;:(:;{;2/)\;'2;2;1; realizacji (w tym odchylenia od 69 438 B B B : B B 69438
Zyski/(straty) z tytutu wyceny do warto$ci godziwej - - - - - (22 618) (3234) (25 852)
Razem 321070 (136) (10) (17 491) - (22618) (3234) 277 581

Za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku:

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Srodki
pieniezne

naleznos$ci

wierzytelnosci

Zobowigzania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Zobow.
handlowe

zobow.
odsetkowe

Zobowigzania finansowe wyceniane
w warto$ci godziwej przez wynik

zobow. wobec
uczestnikow funduszy

pochodne
instumenty
finansowe

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek 247 606 - 152 (27 541) - - - 220217
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych - 4720 345 (1856) 35 . . 3244
(Utworzenie) /odwrécenie odpisdw aktualizujacych - 705 - - - - - 705
Zyski/(straty) z tytutu przeszacowania 2460 - - - - - - 2460
er;{(rsztéix)\;lz\{\%m realizacji (w tym odchylenia od 40359 _ _ 3 _ _ B 40359
Zyski (straty) z tytutu wykupu - - - 120 - - - 120
Zyski/(straty) z tytutu wyceny do warto$ci godziwej - - - - - (19 965) (951) (20 916)
Razem 290425 5425 497 (29 277) 35 (19 965) (951) 246 189
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5.24.3. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych
(w tys. zt)

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych klasyfikujemy wg

zasad pomiaru wykorzystujac ponizszg hierarchie odzwierciedlajaca

wykorzystanie rdznych danych zrodtowych do wyceny:

- Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowigzan,

Instrumenty finansowe wyceniane do wartos$ci godziwej

Pochodne instrumenty finansowe — zobowigzania

= Kategoria 2: dane wejSciowe inne, niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktdre s obserwowalne dla aktywoéw lub zobowigzan
w sposdb bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejSciowe dla aktywdw lub zobowiazan,
ktére nie sa oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

Stan na dzien Nota

31.12.2020

Stan na dzien
31.12.2021

Kategoria

4185 951 2 5.13

Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy

66 395 75489 3 5.1

Do instrumentéw finansowych wycenianych do wartos$ci godziwej
poczawszy od IV kwartatu 2021 roku Grupa zalicza réwniez
inwestycje kapitafowa w Akcje Kredyt Inkaso, wyceniana na dzien
31 grudnia 2021 roku na 0 zt.

Poréwnanie warto$ci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci godziwej

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2021 31.12.2020
Warto$c¢ Warto$¢ Warto$¢ Warto$¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa finansowe
Wierzytelnosci nabyte — Kategoria 3 959 920 1017072 896 898 938 357
Zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu obligacji — Kategoria 1 186 861 185499 293134 294 224
Wierzytelno$ci nabyte
Warto$¢ bilansowa wierzytelno$ci  wyceniana jest modelem  Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi)

zamortyzowanego kosztu, ktdry jest odmienny od modelu wyceny do
warto$ci godziwej m.in. dlatego, Ze zastosowane stopy procentowe
sg niezmienne w catym okresie obstugi (niewrazliwe na zmiany
stép rynkowych), a przeptywy bazuja na spodziewanych sptatach
z pakietéw wierzytelnosci (bez kosztéw ich dochodzenia).

Warto$¢ godziwa pakietéw wierzytelnosci szacowana jest w oparciu
0 uznane metody estymacji na podstawie danych odnos$nie
charakterystyki kazdego portfela wierzytelno$ci, w szczegélnosci:
warto$ci zadtuzenia, rodzaju produktu, zabezpieczenia, okresu
przeterminowania, etapu obstugi, zawartych ugéd, planowanych
kosztéw dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na fakt, ze
nabywamy gféwnie wierzytelnoSci nieregularne, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wpfaty z uwzglednieniem ryzyka
kredytowego nie otrzymania od dtuznikéw catosci lub czesci
wierzytelno$ci oraz kosztéw niezbednych do poniesienia w zwigzku
z egzekucja wpfat. Zarzadzamy ryzykiem kredytowym na etapie
wyceny wierzytelnoSci jeszcze przed ich nabyciem, a nastepnie
poprzez indywidualnie ustalane strategie windykacyjne. Na kazdy
dzien bilansowy oceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczace wptywow z podobnych pakietéw wierzytelnosci.
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wykorzystywanymi do wyceny wierzytelno$ci w wartosci godziwej

sa:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstuga wierzytelnosci
oraz

= stopa dyskontowa.

Zmiany powyzszych parametréw wptywaja odpowiednio na
wzrost lub spadek warto$ci godziwej. Tak oszacowana warto$¢
godziwa wierzytelno$ci moze rézni¢ sie od warto$ci, jaka zostataby
wyznaczona, gdyby istniat aktywny rynek.

Obligacje

Warto$¢ hilansowa zobowigzan finansowych z tytutu emisji obligacji
wyceniana jest modelem zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
poniesionych  wydatkéw bezpoSrednio zwigzanych z emisjg
i efektywnej stopy procentowe;.

Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku
i poréwnywalnych z nimi zostata oszacowana na podstawie kursu
zamknigcia notowan obligacji na Catalyst z dnia hilansowego
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powigkszonego o naroste odsetki. Warto$¢ godziwa pozostatych tj.
nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez zdyskontowanie
przysztych  przeptywdéw  pienieznych  stopg  oprocentowania
uwzgledniajaca marze oraz stope referencyjna z dnia bilansowego.

5.25. ANALIZARYZYKA FINANSOWEGO

(w tys. 7t)

Narazeni jesteSmy na
wszystkim:

= ryzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej),
= ryzyko ptynnosci,

= ryzyko kredytowe.

ryzyko finansowe obejmujace przede

5.25.1. Ryzyko rynkowe

Ryzyko walutowe

Ekspozycja pozycji bilansowych na ryzyko walutowe dotyczy
w szczegolnosci: nabytych na rynku wtoskim pakietéw wierzytelnosci,
forwardéw walutowych (zwigzanych z posiadaniem przez Grupe
ekspozycji generujgcych przeptywy w EUR w postaci portfeli
wierzytelno$ci na rynku wtoskim), srodkéw pienieznych, zobowiazan

Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe

Warto$ci bilansowe pozostatych aktywdw i zobowigzar finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie sg zblizone do ich wartoSci
godziwych.

Zaprezentowane ponizej ujawnienia dotycza w szczegdlnoSci
instrumentéw finansowych zaklasyfikowanych do odpowiednich
kategorii zgodnie z MSSF 9, Instrumenty finansowe".

leasingowychizobowigzan handlowych. Zmianywartoscibilansowych
poszczegdlnych pozycji wptywaja na zmienno$¢ naszego zysku netto
oraz pozostatych catkowitych dochodéw. Na biezaco monitorujemy
wahania kurséw walut i podejmujemy dziatania zmierzajace do
minimalizowania ich wptywu na nasze wyniki finansowe.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje narazone na ryzyko walutowe.

Stan na dzien 31.12.2021

Stan na dzien 31.12.2020

Warto$¢ narazona na Warto$¢ narazona na

ryzyko ryzyko

(w tys. EUR) (w tys. EUR)

Aktywa finansowe: 39268 26234
WierzytelnoSci nabyte 19 267 12419
Srodki pieniezne 1625 2059
Pozostate naleznosci 109 136
Naleznosci z tytutu obligacji * 18 267 11620
Zobowigzania finansowe: 21604 15124
Zobowigzania z tytutu leasingu 2717 2822
Zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji * 18 267 11620
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 620 682
Pochodne instrumenty finansowe 11930 6800

* Pozycje naleznosci z tytutu obligacji oraz zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji wynikaja z transakcji pomigdzy dwoma podmiotami z Grupy (notes), ktéra
jest eliminowana w procesie konsolidacji. Sa to jednak pozycje narazone na ryzyko walutowe ze wzgledu na fakt, iz transakeja jest zrealizowana pomigdzy podmiotami
z r6znymi walutami funkcjonalnymi. Réznice kursowe z tego tytutu w przypadku jednego podmiotu obciazaja wynik Grupy, a w drugim wptywaja na inne catkowite

dochody jako efekt przeliczenia jednostek zagranicznych.

Na koniec 2021 roku przeprowadzilismy analize wrazliwosci naszych gtéwnych pozycji bilansowych na ryzyko walutowe przy zatozeniu, ze kurs

EUR/PLN ulegtby zmianie 0 10%.
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Analiza wrazliwoéci na ryzyko walutowe

Aktywa i pasywa majgace wptyw na wynik

(podmioty Grupy z walutg funkcjonalng PLN)

Srodki pieniezne

Naleznos$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznos$ci finansowe od podmiotéw powigzanych
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu leasingu

Pochodne instrumenty finansowe*

Whptyw na wynik

* dotyczy zmiany kursu terminowego

Aktywa i pasywa majace wptyw na inne

catkowite dochody (podmioty Grupy z walutg
funkcjonalna EUR)

WierzytelnosSci nabyte

Srodki pieniezne

Pozostate naleznosci

Zobowiazania finansowe od podmiotéw powigzanych
Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate

Whptyw na inne catkowite dochody

Warto$¢ narazona na Wozrost kursu Spadek kursu
ryzyko na dziefi 31.12.2021 EUR 0 10% EUR 0 10%
(w tys. EUR) (w tys. zt) (w tys. zt)

259 119 (119)

95 44 (44)

18 267 8401 (8401)

60 (28) 28

2600 (1196) 1196

11930 (6 403) 6 403

937 (937)

Wartos$¢ narazona na Wozrost kursu Spadek kursu
ryzyko na dzien 31.12.2021 EUR 0 10% EUR 0 10%
(w tys. EUR) (w tys. zt) (w tys. zt)

19 267 8 861 (81861)

1366 628 (628)

14 6 (6)

18 267 (8401) 8 401

117 (54) 54

560 (258) 258

782 (782)

Przy zatozeniu, ze kurs EUR/PLN odpowiednio wzréstby lub spadtby o 10% na dzief 31 grudnia 2021 nasz wynik finansowy brutto bytyby
odpowiednio wyzszy lub nizszy 0 937 tys. zt, natomiast inne catkowite dochody zmienity by sie 0 782 tys. zt.

Aktywa i pasywa majgce wptyw na wynik

(podmioty Grupy z waluta funkcjonalng PLN)

Srodki pieniezne

Nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznosci finansowe od podmiotéw powiazanych
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Pochodne instrumenty finansowe*

Whptyw na rachunek zyskéw lub strat

* dotyczy zmiany kursu terminowego
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Warto$¢ narazona na Wzrost kursu Spadek kursu
ryzyko na dzien 31.12.2020 EUR 0 10% EUR 0 10%
(w tys. EUR) (w tys. zt) (w tys. zt)

60 28 (28)

119 55 (55)

11620 5362 (5362)

2685 (1239) 1239

34 (15) 15

6 800 (3321) 3321

870 (870)
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Aktywa i pasywa majace wptyw na inne
catkowite dochody (podmioty Grupy z walutg

funkcjonalna EUR)

Wierzytelnosci nabyte

Srodki pieniezne

Pozostate naleznosci

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania finansowe od podmiotow powigzanych

Woptyw na inne catkowite dochody

Ryzyko stop procentowych

Gtéwnymi ekspozycjami narazonymi na ryzyko stopy procentowej
sg obecnie zobowiazania finansowe z tytutu obligacji i pozyczek.
W biezacym okresie odstgpilismy od analizy ryzyka stép procentowych
dla $rodkéw pienigznych ze wzgledu na niskie oprocentowanie lokat,
a co za tym idzie nieistotne ryzyko z tego tytutu. Dokonali$my analizy
wrazliwosci pozycji na zmiang bazowych stép procentowych o 1pp.
Jako warto$¢ podatna na ryzyko przyjeta zostata warto$¢ bilansowa

Analiza wrazliwo$ci na zmiang stdp procentowych

Zobowigzania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany stép
procentowych

Whptyw przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Whptyw po opodatkowaniu

Warto$¢ narazona na Wozrost kursu Spadek kursu
ryzyko na dzien 31.12.2020 EUR 0 10% EUR 0 10%
(w tys. EUR) (w tys. zt) (w tys. zt)

12419 5731 (5732)

1999 923 (922)

17 8 (8)

137 (63) 63

648 (300) 299

11620 (5362) 5363

937 (937)

poszczegdlnych pozycji. Na biezaco monitorujemy sytuacje rynkowa
i potencjalne przestanki do zmian rynkowych pozioméw stép
procentowych.

Wptyw wzrostu stép procentowych o 1 pp na wynik finansowy
i kapitaty wtasne po opodatkowaniu zobowiazan finansowych
wskazano ponizej. Z analizy zostaty wytaczone zobowigzania o state]
stopie procentowe;.

Analiza wrazliwo$ci na zmiang stop procentowych

Zobowigzania finansowe odsetkowe wrazliwe na zmiany st6p
procentowych

Woptyw przed opodatkowaniem

Podatek (19%)

Whptyw po opodatkowaniu

Warto$¢é Woazrost stop Spadek stdp
bilansowa na procentowych procentowych
31.12.2021 olpp olpp
404 308 (3189) 3189
(3189) 3189

260 (260)

(2929) 2929

Wartosé Woazrost stop Spadek stdp
bilansowa na procentowych procentowych
31.12.2020 olpp olpp
467 640 (4676) 4676

(4 676) 4676

611 (611)

(4 065) 4065

W 2021 roku wysoko$¢ naszego zysku netto i kapitatéw wtasnych ulegtaby zmianom odpowiednio 0 2,9 min zt w przypadku, gdyby stopy
procentowe stuzace do wyceny zobowigzan finansowych zmienity sig 0 1 pp.
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5.25.2. Ryzyko ptynno$ci

Ekspozycjami najbardziej narazonymi na ryzyko ptynnoSci sa
zaciagniete przez nas zobowigzania finansowe w formie emisji
obligacji, ktére wykorzystywane sg jako Zrédto finansowania nabycia
pakietéw wierzytelnosci. Staramy sig by inwestycje w wierzytelnosci
gwarantowaty stabilny wzrost warto$ci i jednocze$nie pozwalaty na
okresowa realizacje czeSci zaangazowanych Srodkéw pienigznych
w celu spfaty zobowiazan, dalszych reinwestycji oraz wsparcia
wydatkéw operacyjnych lub inwestycji infrastrukturalnych.

Decyzje inwestycyjne podejmowane sa przez nas w sposeb racjonalny
i umozliwiajgcy terminowa obstuge zobowiazan finansowych. Przed
dokonaniem inwestycji szczegdtowo szacujemy spodziewane wptywy
i wydatki z nig zwigzane, dostosowujac do nich terminy i kwoty
spfaty zobowigzan. Na biezgco zarzgdzamy takze wierzytelno$ciami
co istotnie utatwia proces planowania i kontroli przeptywaéw.

Wykorzystujemy narzedzia do efektywnego zarzadzania ptynnoscia
w Grupie oraz posiadamy dostep do zdywersyfikowanych Zrodet
finansowania umozliwiajacych regulowanie biezacych zobowigzan
w sytuacji obnizonej ptynnos$ci. Dysponujemy waznym prospektem,
na podstawie ktérego mozemy dokonywaC publicznych emisji
obligacji do kwoty 200 min zt. Po dniu bilansowym w ramach tego
programu zrealizowaliSmy emisje obligacji serii W3 o wartoSci
10,5 min zt. Dodatkowo, w dniu 18 lutego 2022 r. zrealizowalismy
emisje skierowana do oznaczonego adresata o warto$ci 10 min zt.
Ponadto, Grupa posiada w ING Banku Slgskim S.A. limit kredytowy
na finansowanie lub refinansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci,
ktéry jest odnawiany w wyniku biezgcych sptat kredytu. Zgodnie
z zawartg 24 lutego 2022 r. umowa uzupefniajaca limit ten zostat
zwigkszony do kwoty 350 min zfotych i jego petne wykorzystanie
mozliwe jest od 7 marca 2022 r.

Ponizej przedstawiamy strukture wymagalno$ci zobowigzaf finansowych.

Stan na dzief 31.12.2021

Przeptywy nominalne wynikajace z uméw w okresie

- Warto$é

Zohowigzania z tytutu: Wartosc nominalna
bilansowa rzentywow 3-6 6-12 1-3 3-5 powyzej
przeply m-ce m-ce lata 5lat
obligacji 185499 197 235 32494 61647 57 562 23 158 22 374 -
pozyczek 20008 21186 292 296 20598 - - -
kredytow 212 031 235641 16718 17 750 31055 107299 59 096 3723
leasingdw 20562 23156 611 1230 1347 5872 4958 9138
handlowe 71085 71085 28 476 34800 - 73809 - -
Razem 509 185 548 303 78591 115723 110 562 144138 86 428 12861

Stan na dzief 31.12.2020

Przeptywy nominalne wynikajace z uméw w okresie

- Warto$é
Zohowigzania z tytutu: Wartosc nominalna :
bilansowa 2 0-3 3-6 6-12 1-3 3-5 powyzej

przeptywow
m-ce m-ce m-ce lata 5 lat
obligacji 294 224 306 702 12622 52525 93416 148139 - -
pozyczek 27010 28031 260 263 27 508 - - -
kredytéw 161 091 170479 15712 15470 29986 68490 40 821 -
leasingéw 20754 23896 595 501 999 5221 5065 11515
handlowe 21237 21237 13021 8216 - - - -
Razem 524 316 550 345 42210 76975 151909 221850 45886 11515

/ analizy wytaczyliSmy zobowigzania wobec uczestnikéw  przeptywy z tego tytutu zostana ustalone dopiero w przysztosci, na

konsolidowanych funduszy oraz wycene instrumentu pochodnego
NDF, ktdére nie sa wymagalne na dzief bilansowy, a faktyczne
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podstawie realizacji okreslonych warunkéw ich sptaty.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2021 rok

Warto$¢ tych zobowigzan wynosita odpowiednio:

Stan na dzief Stan na dziefi

zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy

pochodne instrumenty finansowe

31.12.2021 31.12.2020
66 395 75489
4185 951

Zobowigzania regulujemy zgodnie z terminem i nie przewidujemy
probleméw z ich sptata w przysztosci.

W przypadku naruszenia przez nas warunkéw zaciggnietych
zobowigzan odsetkowych wierzycielom moze przystugiwac prawo do
zadania przedterminowej sptaty, co mogfoby negatywnie wptynac
na nasza ptynno$c finansowa. W celu ograniczenia tego ryzyka na
biezaco analizujemy wskazniki zadfuzenia oraz realizujemy strategie
inwestycyjng pozwalajacg na utrzymywanie teraz i w przysztosci
wskaznikéw na bezpiecznych poziomach.

5.25.3. Ryzyko kredytowe

Gtéwnymi ekspozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe w naszej
dziatalnoSci sa wierzytelnoSci. Mimo istotnej wartoSci pozycji
Srodkéw pienigznych uznajemy, ze nie sg one istotnie narazone na
ryzyko kredytowe. Powodem jest fakt, ze utrzymujemy i lokujemy
swoje $rodki pieniezne gtéwnie na rachunkach i depozytach w Polsce.

Gtéwnymi czynnikami ryzyka sa przede wszystkim:

= btedna wycena pakietéw wierzytelno$ci, pomimo dofozenia
wszelkich staran w tym zakresie,

= pogorszenie sig sytuacji gospodarcze] i niewyptacalno$¢ dtuznikdw,

Ekspozycje aktywow finansowych narazone na kancentracje ryzyka:

—> | Wiecej informacji na temat ptynnosci finansowej (w tym
analiza luki ptynnosci) znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] i Spotki BEST S.A. w 2021
roku.

= brak pewnosci co do regulacji prawnych oraz przysztej wartosci
wierzytelnosci,
= ryzyka zwiazane z otoczeniem funduszu (prawne, gospodarcze itd.).

Mamy mozliwo$¢ dokonania oceny warto$ci portfeli wierzytelnosci
jeszcze przed ich zakupem, co ogranicza ryzyko inwestycji w te
aktywa. Kontrolujemy tez efektywno$¢ catego procesu obstugi
portfeli, poniewaz zaréwno w przypadku wierzytelnoSci polskich jak
i wioskich sami go obstugujemy.

Stan na dziefi
31.12.2020

Stan na dzief

31.12.2021

Wierzytelno$ci nabyte 1017072 938 357
suma bilansowa 1151 642 1134887
% udziat aktywdéw w sumie hilansowej 88% 83%

Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkuje pogorszeniem sytuacji
finansowej dtuznikéw. Takie zdarzenia moga negatywnie wptywac
na mozliwo$¢ regulowania zobowigzaf finansowych przez osoby
fizyczne oraz przedsighiorstwa, co moze skutkowa¢ zmniejszeniem

wptywow zwierzytelno$ci. Ze wzgledu narozproszenie wierzytelnosci
stanowigcych nasze aktywa koncentracja ryzyka kredytowego jest
zZnacznie ograniczona.
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Utrata warto$ci aktywow finansowych objetych zakresem MSSF 9

Utrata warto$ci aktywdw finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe, a takze odwrdcenie strat ujmowane sa w wyniku biezacego okresu.
Ponizej prezentujemy odpisy z tytufu oczekiwanych strat kredytowych na nalezno$ciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach:

Nalezno$ci
z utratg wartosci

NaleznoS$ci bez

utraty wartosci

Stan na dzien 01.01.2021:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 780 808
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - (363)
Warto$¢ netto nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 780 445
Stan na dzien 31.12.2021:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 1069 139
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych: - (139)
odpisy na poczatek okresu - (363)
zwigkszenia = (2)
zmniejszenia - 226
Warto$¢ netto naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 1069 -

Naleznosci
z utratg wartosci

Naleznosci bez

utraty wartosci

Stan na dzier 01.01.2020:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 112 1343
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych - (1343)
Warto$¢ netto nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 112 -
Stan na dzien 31.12.2020:
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci brutto 780 808
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych: - (363)
odpisy na poczatek okresu - (1343)
zwigkszenia - (24)
zmniejszenia - 1004
Warto$¢ netto nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznos$ci 780 445

Grupa dokonuje odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
dla nalezno$ci w zalezno$ci od zmiany poziomu ryzyka kredytowego,
ktéry nastgpit od momentu powstania naleznosci, hiorgc pod
uwage racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje.
W szczeg6Inosci przy ocenie ryzyka utraty wartosci analizowane sg
nastepujace zdarzenia:
* naruszenia  umow

w wymaganym terminie,
= ujawnione znaczgce trudno$ci finansowe kontrahenta,
= niska ocena zdolnoSci kredytowej kontrahenta.

powodujace  niedokonanie  pfatno$ci
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Do niewykonania zobowigzania dochodzi nie pdéZniej niz wtedy, gdy
sktadnik aktywéw finansowych jest przeterminowany o 90 dni, chyba
ze Grupa dysponuje racjonalnymi i mozliwymi do udokumentowania
informacjami pozwalajacymi wykazac, ze wtasciwsze jest kryterium,
zgodnie z ktérym do niewykonania zobowigzania dochodzi po uptywie
dtuzszego czasu.

WierzytelnoSci nabyte sg dotkniete utratg wartosSci ze wzgledu na
ryzyko kredytowe juz w momencie nabycia i sa klasyfikowane do
aktywéw nabytych z utrata wartosci tzw. POCI.
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5.26. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(w tys. zt)

5.26.1.

Informacje o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu BEST okresla Rada Nadzorcza, w zaleznosci od zakresu odpowiedzialnosci i warunkéw rynkowych. W latach
202112020 taczne wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiaty sie nastepujaco:

01.01.2021

01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020

Wynagrodzenia

4505 2205

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej wynosity odpowiednio:

Zarzad

od jednostki dominujacej

od pozostatych jednostek z Grupy
Rada Nadzorcza

od jednostki dominujacej

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
4074 1833

23 26

408 346

Poza wynagrodzeniami Cztonkowie Zarzadu BEST sg uprawnieni do
Swiadczen z tytutu realizacji programéw motywacyjnych.

5.26.2.

—> | Wiecej na ten temat w nocie 5.16.
CCeJ

Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwaranciji, porgczef udzielonych osobom

zarzadzajgcym i nadzorujgcym oraz zawartych z nimi umowach

Na dzien 31 grudnia 2021 roku posiadali$my zobowiazania waobec
Cztonkéw Zarzadu BEST w wysoko$ci 20 min zt z tytutu udzielonej
pozyczki. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku zaptacilismy
odsetki od tych zobowigzan w wysokosci 1 061 tys. zt.

Inne transakcje z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST:

przychody za okres:

01.01.2021
31.12.2021

Zarzad 21

W 2021 roku zgodnie z data wymagalnosci sptacilismy pozyczki
o0 warto$ci 7 min zt, natomiast termin wymagalnosci dla pozyczki
w kwacie 20 min zt zostat wydtuzony do korica 2022 roku.

—> | Zobowigzania z tytutu pozyczek zaprezentowano
w nocie 5.10.4

nalezno$ci na:

01.01.2020
31.12.2020

31.12.2021 31.12.2020

23 20 5

Zaréwno w 2021, jak i w 2020 roku nie miaty miejsca zadne transakcje z Cztonkami Rady Nadzorczej BEST.
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5.27.
(w ztotych)

Spotki z Grupy ujmuja koszty badania sprawozdan finansowych
w okresach, w ktérych faktycznie prowadzone sa prace audytowe.
Ponizej zaprezentowali$my wynagrodzenie podmiotéw badajacych
sprawozdania finansowe (Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k.

Wynagrodzenie za:

WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

za lata 2020 oraz 2021 oraz Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. za rok
2019) ujete w kosztach okreséw sprawozdawczych zakonczonych
odpowiednio 31 grudnia 2021 oraz 31 grudnia 2020 r.

Wynagrodzenie za badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych
w tym: Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k.
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

w tym: Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp.k.

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
468 158 451127
468 158 288 112

= 163 014

235827 213025
235827 213025

Zgodnie z zawartymi umowami catkowity koszt wynagrodzenia za badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2021 rok wynosi 614,5 tys.

ztotych (za 2020 — 634,5 tys. ztotych).

5.28.

INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku BEST nie wypfacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.29. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym, w lutym 2022 roku, Rosja rozpoczeta atak
zbrojny na Ukraing. Na dziefi sporzadzenia sprawozdania finansowego
nie identyfikujemy jednak bezposredniego wptywu nowej sytuacji
geopolitycznej na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa i operacyjng
Grupy. Zaden z podmiotéw nalezacych do naszej Grupy Kapitatowej
nie prowadzi dziatalnosci na terytorium Ukrainy, Rosji lub Biatorusi
oraz nie identyfikuje partneréw hiznesowych, dla ktdrych ta sytuacja

miataby istotny wptyw.

Zauwazamy jednak, ze wybuch wojny miat wptyw na nastroje
i skfonno$¢ do podejmowania nowych inwestycji przez uczestnikow
rynku kapitatowego, w szczegéInosci w pierwszych dniach ofensywy.
Odczuli$my to bezposrednio, gdyz w tym czasie prowadzone byty
zapisy na emitowane przez nas obligacje serii W3. W nastgpstwie
obnizonego popytu przydzielilismy jedynie 105 085 sztuk obligacji
z pierwotnie oferowanych 300 tysiecy sztuk. Majac powyzsze na
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uwadze, w krotkim okresie nie mozemy wykluczy¢ potencjalnych
ograniczen w zakresie pozyskiwania nowego finansowania w formie
emisji obligacji skierowanych do nieoznaczonego adresata. Sytuacja
ta nie powinna mie¢ jednak negatywnego wptywu na zdolno$¢ do
regulowania podjetych wcze$niej zobowigzan, w tym wynikajacych
z obligacji, gdyz Grupa generuje solidne przeptywy operacyjne oraz
posiada dostep do innych Zrédet finansowania.

Zgodnie z zawartg 24 lutego 2022 r. umowa uzupetniajaca limit
kredytowy na finansowanie lub refinansowanie zakupu portfeli
wierzytelnosci, ktory Grupa posiada w ING Banku Slaskim S.A.,
zostat zwigkszony do kwoty 350 min ztotych.
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Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone w dniu 11 kwietnia 2022 roku do publikacji w dniu 12 kwietnia 2022 roku.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner Maciej Bardan
Prezes Zarzadu BEST S.A Wiceprezes Zarzgdu BEST S.A. Cztonek Zarzadu BEST S.A.

Osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:

Agnieszka Galus—Bucior
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.
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