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1.1.

1.2

1.3.

WPROWADZENIE | DEFINICJE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu Kredyt Inkaso zostato sporzadzone na podstawie art. 501 § 1

KSH w zwiazku z przeprowadzanym Potaczeniem (,,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie zostanie udostepnione zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowej Kredyt

Inkaso pod adresem: https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/polaczenie-z-best/

Uzyte w Sprawozdaniu pojecia majg nastgpujace znaczenie, badZz odwolujg sie do

nastepujacych postanowien Sprawozdania lub Planu Potgczenia:

Akcje Polgczeniowe

BEST

Biegty

Dokument Wylgczeniowy

Doptata

Dzien Polaczenia

maja znaczenie nadane im w punkcie 3.3 Planu
Potaczenia;

BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, przy
ul. tuzyckiej 8A, 81-537 Gdynia, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000017158, dla ktdrej akta rejestrowe
prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Gdanska-
Pdotnoc w Gdansku, WVII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, NIP: 5850011412,
REGON: 190400344, z kapitatem zaktadowym
w wysokosci 22.652.014,00 zi, w petni optaconym;

ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 6
Sprawozdania;

oznacza dokument do celdéw wylgczenia sporzadzony
zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji
(UE) 2021/528 2z dnia 16 grudnia 2020 .
uzupetniajgcym rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do
minimalnego zakresu informacji w dokumencie, kitdry
nalezy opublikowa¢ do celdéw wylgczenia dotyczacego
prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez oferte
wymiany, potgczeniem lub podziatlem (dokument
wylgczeniowy BEST);

ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.4
Planu Polgczenia;

dzien, w ktérym Polgczenie zostanie wpisane do
rejestru  przedsiebiorcéw  Krajowego  Rejestru
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Sadowego przez sad rejestrowy wiasciwy ze wzgledu
na siedzibe BEST, zgodnie z art. 493 § 2 KSH;

Dzien Referencyjny ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.1.
Planu Polgczenia;

Finsano Finsano Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa, wpisana do
rejestru  przedsiebiorcéw  Krajowego  Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000608311, dla ktérej
akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sgdowego,
NIP: 5213639160, REGON: 146359392, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 66.538.775 zt, w pelni
optaconym;

GPW Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

Kredyt Inkaso Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Postepu 21B, 02-676 Warszawa, wpisana do
rejestru  przedsiebiorcow  Krajowego  Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000270672, dla ktérej
akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, NIiP:
9222544099, REGON: 951078572, z kapitatem
zakladowym w wysokosci 12.897.364,00 zi, w petni
optaconym;

KSH ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz.U. 2024 poz. 18);

taczace sie Spotki tacznie BEST i Kredyt Inkaso;

Parytet Wymiany Akcji stosunek wymiany akcji Kredyt Inkaso na akcje BEST
(Akcje Polgczeniowe) w wyniku Polgczenia, okreslony

w pkt 4 Planu Potgczenia;
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Plan Polaczenia

Polaczenie

Spétka Przejmowana

Spotka Przejmujaca

Sprawozdanie

Uprawnieni Akcjonariusz(e)

Kredyt Inkaso

plan potgczenia przygotowany na podstawie przepisow
art. 498 | 499 KSH w zwigzku z planowanym
Polaczeniem, uzgodniony pisemnie dnia
20 lutego 2025 r. poprzez jego podpisanie przez
Zarzady taczacych sie Spotek;

potaczenie Kredyt Inkaso z BEST przeprowadzane
zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH przez przeniesienie
catego majatku (wszystkich aktywdw i pasywdw)
Kredyt Inkaso (Spotki Przejmowanej) na BEST (Spditke
Przejmujgca),  z réwnoczesnym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji AKcji
Potaczeniowych, ktére BEST wyda dotychczasowym
Uprawnionym  Akcjonariuszom  Kredyt Inkaso,
w szczegolnosci BEST ani osoby dziatajgce we
witasnym imieniu, lecz na rachunek BEST, nie nabeda
zadnych Akcji Pofgczeniowych w wyniku Potaczenia
w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt
Inkaso, zgodnie z art. 514 § 1§ 2 KSH;

Kredyt Inkaso;

BEST;

niniejsze sprawozdanie uzasadniajgce potgczenie,
sporzgdzone dla potrzeb Potaczenia
na podstawie art. 501 § 1 KSH przez Zarzad Kredyt
Inkaso;

oznacza(jg) podmiot(y), ktory(e) na Dzient Referencyjny
bedzie (beda) posiadal(y) akcje Kredyt Inkaso zapisane
na swoim rachunku papierow wartosciowych, a w
odniesieniu do rachunkow zbiorczych, oznacza(jg)
podmiot(y) wskazany(e) przez posiadacza rachunku
zbiorczego podmiotowi prowadzgcemu ten rachunek,
jako faktyczni wiasciciele (beneficial owners) akciji
Kredyt Inkaso zapisanych na tym rachunku, wediug
stanu na Dzien Referencyjny, z wytaczeniem BEST
oraz osoOb dziatajacych we wtasnym imieniu, lecz na
rachunek BEST, ktére zgodnie z art. 514 § 1 i 2 KSH,
nie nabeda zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku
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Potaczenia w zamian za posiadane przez siebie akcje
Kredyt Inkaso;

Ustawa o Ksztaltowaniu ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu
Ustroju Rolnego ustroju rolnego (t.j. Dz.U. 2024 poz. 423);
Ustawa o Ofercie Publicznej ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz.U. 2024 poz. 620);

WZA w zaleznosci od kontekstu, Walne Zgromadzenie BEST
lub Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso;

Zarzad w zaleznosci od kontekstu Zarzad BEST lub Zarzad
Kredyt Inkaso.

2. UZASADNIENIE PODSTAW PRAWNYCH POLACZENIA
21. Uzasadnienie podstaw ogélnych

21.1. Polgczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez
przeniesienie calego majgtku obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa
i pasywa) Kredyt Inkaso (Spdtki Przejmowanej) na BEST (Spotke Przejmujaca), przy
jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zakladowego BEST w drodze emisji AKcj
Potaczeniowych, ktére BEST wyda dotychczasowym Uprawnionym Akcjonariuszom
Kredyt Inkaso, z tym zastrzezeniem, ze BEST ani osoby dzialajgce we wtasnym imieniu,
lecz na rachunek BEST, nie nabedg zadnych Akcji Potgczeniowych w wyniku Potaczenia
w zamian za posiadane przez siebie akcje Kredyt Inkaso, zgodnie z art. 514 § 11 2 KSH.

21.2. Zarowno Kredyt Inkaso, jak i BEST, sa spdtkami publicznymi w rozumieniu przepisow
Ustawy o Ofercie Publiczne;.

21.3. Zgodnie z art. 506 § 2 oraz 4 KSH, jak réwniez postanowieniami statutéw kazde;j
z tgczacych sie Spolek, WZA kazdej z taczacych sie Spotek zostang przedtozone do
podjecia uchwaty w sprawie Potaczenia, ktore beda w szczegdlnosci zawieraly: (i) zgode
na Plan Potaczenia oraz (ii) zgode na proponowane zmiany w statucie BEST w zwigzku
z Potgczeniem, wyszczegdinione w Zatgczniku 3 do Planu Potaczenia. Zarazem WZA
BEST w tej samej uchwale co wyrazenie zgody na Plan Polgczenia oraz na tre$¢ zmian
statutu BEST, uchwali podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu objete
powyzszg zgoda. Jednoczesnie, WZA BEST zostanie przediozona do podjecia uchwata
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu BEST obejmujacego zmiany tegoz statut

proponowane w zwiazku z Polaczeniem. ] '
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2.14,

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

2.1.10.

Uchwalg WZA BEST, o ktérej mowa powyzej, kapital zaktadowy BEST zostanie
podwyzszony z kwoty 22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony szescéset
piec¢dziesigt dwa tysigce czternascie ztotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie:
dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy pieéset czterdziesci
dziewie¢ zilotych), tj. o kwote 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ miliondw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pie¢ ziotych), w drodze emisji 5.828.535
(stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzydziesci piec)
akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ziloty) kazda, o
lgcznej warto$ci nominalnej 5.828.535,00 zt (stownie: pie¢ milionéw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy pieéset trzydziesci pie¢ ziotych) (,,Akcje Potgczeniowe”),
ktére zostang nastepnie przyznane Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso
zgodnie z zasadami okreslonymi w punkcie 5 Planu Potaczenia.

Zmiany statutu BEST dokonywane w zwigzku z Potgczeniem wprowadzane uchwatg
WZA BEST, o ktérej mowa powyzej, bedg mialy na celu przede wszystkim przyznanie
okreslonych uprawnien osobistych na rzecz WPEF VI Holding 5 B.V., akcjonariusza
dominujgcego Kredyt Inkaso na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania,
opisanych w proponowanych zmianach w statucie BEST w zwigzku z Potgczeniem,
wyszczegdlnionych w Zataczniku nr 3 do Planu Potgczenia.

Polaczenie zalezy od dokonania wymaganych prawem dziatan zwigzanych
z Potgczeniem, w tym w szczegdlnosci realizacja Potgczenia jest uzalezniona od
sporzadzenia i publikacji przez BEST Dokumentu Wytaczeniowego na potrzeby oferty
publicznej Akcji Polgczeniowych oraz ich dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie
Publicznej, udostepnienie Dokumentu Wylgczeniowego jest wymagane w terminie nie
krétszym niz 6 dni roboczych przed planowanym dniem powziecia przez WZA Kredyt
Inkaso uchwaly o Polgczeniu.

Zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wymagana do
przeprowadzenia Potaczenie zostata udzielona (decyzja Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw nr DKK-312/2024 z dnia 16 grudnia 2024 r.).

W przypadku, gdy Akcje Potgczeniowe zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku
papieréw wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza Kredyt Inkaso do dnia
dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem
wlgcznie, Akcje Potgczeniowe beda uczestniczy¢ w zysku BEST poczgwszy od dnia 1
stycznia 2024 r., natomiast w przypadku, gdy Akcje Potaczeniowe zostang po raz
pierwszy zapisane na rachunku papierow wartosciowych Uprawnionego Akcjonariusza
Kredyt Inkaso po dniu dywidendy, o kidrym mowa w art. 348 § 3 KSH, ustalonym w 2025
roku, Akcje Polgczeniowe bedg uczestniczyé w zysku BEST poczawszy od dnia 1
stycznia 2025 r.

W zwigzku z Potgczeniem mogg zostaé przyznane szczegolne korzysci dla cztonkdw
Zarzadu Kredyt Inkaso oraz kluczowych pracownikéw grupy kapitatowej Kredyt Inkaso
zgodnie z pkt 8 Planu Polgczenia.

W zwigzku z Potgczeniem mogg zosta¢ przyznane szczegodine korzysci dla czionkdw
Zarzadu BEST oraz kluczowych pracownikow grupy kapitatowej BEST, zgodnie z pkt. ’
Planu Potgczenia.
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Prawo nabycia Akcji Polgczeniowych oraz akcji Finsano przez Krajowy Osrodek Wsparcia
Rolnictwa

221. Na dzien podpisania Planu Potgczenia Finsano, w ktorej Kredyt Inkaso posiada 100%
akciji, jest wilascicielem oraz uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o
powierzchni ponad 5 ha. W wyniku Pofgczenia BEST stanie sie jedynym wiascicielem
akcji spotki Finsano, a zatem stanie sie spdtkg dominujacg wobec Finsano.

2.2.2. Jezeli wDniu Polgczenia Finsano, jako spotka kapitatowa, nadal bedzie wtascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o powierzchni ponad 5 ha, zgodnie
z art. 4 ust. 6 pkt 1 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego, Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziatajgcy na rzecz Skarbu Panstwa bedzie mogt ztozyé
oswiadczenie o nabyciu akcji Finsano w terminie dwoch miesiecy od dnia otrzymania
zawiadomienia od Finsano, co powinno nastgpi¢ niezwlocznie po objeciu przez BEST
majatku po Kredyt Inkaso w postaci 100% akcji Finsano. Jezeli cena akcji Finsano nie
bedzie wynika¢ z tresci czynnosci prawnej, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa ustali
cene odpowiadajgcg wartosci rynkowej akcji z uwzglednieniem ich obcigzen.

2.2.3. Jezeliw Dniu Polgczenia Finsano, jako spotka kapitatowa, nadal bedzie wiascicielem lub
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci rolnych o powierzchni ponad 5 ha, zgodnie
z art. 4 ust. 6 pkt 2 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego, Krajowy
Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziatajagcy na rzecz Skarbu Panstwa bedzie mogt ziozyc
oswiadczenie o nabyciu Akcji Polgczeniowych, z wylaczeniem akcji przyznawanych
Skarbowi Paristwa. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa bedzie mogt wykonac to
uprawnienie w terminie dwoch miesiecy od dnia otrzymania zawiadomienia od BEST.

224. W powyzszym przypadku BEST zawiadomi Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa o
mozliwosci realizacji uprawnienia do nabycia Akcji Potgczeniowych bezposrednio po
zarejestrowaniu przez sgd rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST. BEST
wskaze Krajowemu Osrodkowi Wsparcia Rolnictwa, jako cene Akcji Polgczeniowych
wynikajgca z tresci czynnosci prawnej zwigzanej z Potgczeniem, kwote bedagca wynikiem
podzielenia wartosci majgtku BEST na dzieh 1 stycznia 2025 r., rozumianej jako
ksiegowa wartos¢ aktywdw netto w ujeciu jednostkowym (zamieszczonej w Zataczniku
nr 5 do Planu Potaczenia) przez liczbe akcji BEST na dzien podpisania Planu Polgczenia.
Majac na wzgledzie ztozonos¢ czynnosci prawnych skifadajgcych sie na Polgczenie, nie
mozna jednak wykluczy¢ odmiennego sposobu okreslenia ceny Akcji Potgczeniowych
przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa zgodnie z przepisami Ustawy o
Ksztattowaniu Ustroju Rolnego.

225. W przypadku wykonania prawa nabycia Akcji Potgczeniowych  zgodnie
zart. 4ust. 6 pkt 2 w zw. z art. 4 ust. 1 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego,
Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt Inkaso bedacy wiascicielami Akcji Potgczeniowych,
otrzymajag od Skarbu Panstwa, dzialajacego przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,
kwote réwng iloczynowi ceny Akcji Polgczeniowych oraz liczby posiadanych AKcji
Potgczeniowych, w stosunku do ktérych wykonane zostato prawo nabycia.

2.26. Do czasu zlozenia przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa oswiadczenia w kwestii
wykonania uprawnienia do nabycia Akcji Potgczeniowych fub uptywu terminu na jego
wykonanie, czynnosci okreslone w punkcie 5.1 Planu Polgczenia zostang wstrzymaneg
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przy czym nie wplywa to na ustalenia dnia referencyjnego i zasady przeprowadzenia
procesu wymiany akcji Kredyt Inkaso na Akcje Potgczeniowe.

227. Wedtug stanu na dzien popisania Planu Potgczenia, Kredyt Inkaso, wraz z Finsano,
prowadzg dziatania majgce na celu przeprowadzenie przed Dniem Potgczenia zmian
wilascicielskich lub korporacyjnych odnoszgcych sie do nieruchomosci rolnych, ktérych
wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym jest Finsano. Powyzsze zmiany, o ile
zostang skutecznie przeprowadzone do Dnia Potgczenia, moga skutkowaé tym, Zze do
Akcji Polgczeniowych oraz do akcji Finsano nie znajdzie zastosowanie procedura
opisana, odpowiednio, w punktach 2.2.2-2.2.6 niniejszego Sprawozdania. W takim
przypadku czynnosci wskazane w punkcie 5.1 Planu Potaczenia nie beda wstrzymywane
do czasu zlozenia przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa oswiadczenia w kwestii
wykonania uprawnienia do nabycia Akcji Polgczeniowych lub uptywu terminu na jego
wykonanie. W razie skutecznego przeprowadzenia przed Dniem Polgczenia zmian
wilascicielskich lub korporacyjnych odnoszgcych sie do nieruchomosci roinych, ktérych
wihascicielem lub uzytkownikiem wieczystym jest Finsano, w sposéb powodujacy brak
zastosowania procedur opisanych w punktach 2.2.2-2.2.6 niniejszego Sprawozdania,
informacja w tym zakresie zostanie przekazana przez BEST lub Kredy Inkaso do
publicznej wiadomosci.

2.3. Sankcje w zwiazku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie

2.31. Na podstawie art. 5e Rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r.
dotyczacego srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi
sytuacje na Ukrainie (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 229, str. 1 z pdzn. zm.), centralnym
depozytom papieréow wartosciowych w Unii Europejskiej zakazano swiadczenia
jakichkolwiek ustug okreslonych w zatgczniku do rozporzadzenia (UE) nr 909/2014
w odniesieniu do zbywalnych papieréw wartosciowych wyemitowanych po dniu
12 kwietnia 2022 r. na rzecz jakichkolwiek obywateli rosyjskich lub oséb fizycznych
zamieszkatych w Rosji lub jakichkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organdw
z siedzibg w Rosji.

2.3.2. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW), ktérego regulacja ta dotyczy
w Polsce, zobligowany jest w czynnosciach opisanych w punkcie 5.1. Planu Polgczenia
zakaz ten uwzgledni¢. Moze to odnies¢ niekorzystne skutki dla Uprawnionych
Akcjonariuszy Kredyt Inkaso, jezeli spetnialiby oni kryteria objecia zakresem stosowania
powyzszego przepisu.

23.3. Gdyby w trakcie procesu Polgczenia okazalo sie, ze powyzsze srodki beda stosowane
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW), BEST uwzgledni to w
podejmowanych czynnosciach oraz przekaze do wiadomosci publicznej informacje o
podieciu takich srodkdw.

3. UZASADNIENIE STOSUNKU WYMIANY AKCJI KREDYT INKASO NA AKCJE BEST
3.1. Uprawnionym Akcjonariuszom Kredyt Inkaso, w zamian za posiadane przez nich akcje Kredyt
Inkaso, zostang wydane w zwiazku z Potgczeniem Akcje Polgczeniowe w nastepujgcym
stosunku: 0,67537 (akcji BEST): 1 (akcje Kredyt Inkaso). W
3.2, Przez powyzsze nalezy rozumie¢, ze w zamian za 1 akcje Kredyt Inkaso Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg 0,67537 akcji BEST (Akcji Polgczeniowych), przy czym
#100701136v7<RZDMS>
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3.3.

5.2.

5.3.

liczba przyznanych akcji stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, a w zamian za nieprzyznane utamki
Akcji Potfgczeniowych wynikajace z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji Uprawnieni
Akcjonariusze Kredyt Inkaso otrzymajg Doptaty w gotédwce zgodnie z punktem 5.4 Planu
Potaczenia.

Do ustalenia parytetu wymiany akcji pomiedzy taczacymi sie Spdtkami zastosowano rdzne
powszechnie akceptowane metody wyceny przedsiebiorstw — w tym metode zdyskontowanych
przeptywodw pienieznych, metode mnoznikéw rynkowych oraz metode skorygowanych aktywoéow
netto. W szczegolnosci, Zarzady ustality Parytet Wymiany Akcji opierajac sie na wycenach kazdej
z Lgczacych sie Spodtek, przygotowanych przez niezalezng, renomowang firme doradcza. Tak
ustalony wstepny parytet wymiany akcji zostat nastepnie — w toku negocjacji — skorygowany o
zwigzane z Polgczeniem koszty o charakterze jednorazowym, do ktorych poniesienia
zobowigzana jest Kredyt Inkaso.

SZCZEGOLNE TRUDNOSCI ZWIAZANE Z WYCENA L ACZACYCH SIE SPOLEK

Podczas dokonywania wyceny majgtku Laczacych sie Spétek oraz wyceny ich akcji nie nastapity
zadne szczegolne trudnosci.

UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA
Wprowadzenie

Polaczenie spotek Kredyt Inkaso oraz BEST to strategiczny krok, kiéry ma przynie$é korzysci
obu spotkom oraz ich akcjonariuszom. Ponizej przedstawiono szczegolowe ekonomiczne
uzasadnienie tego procesu, z uwzglednieniem réznorodnych aspektow finansowych,
operacyjnych i rynkowych. Celem Potgczenia jest zwiekszenie skali dziatania obu podmiotdw,
utrzymanie ich mocnych stron oraz budowa zdywersyfikowanej geograficznie grupy kapitatowej
dzialajgcej na rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci nieregularnych. tgczace sie Spoétki
aktualnie dziatajg na kilku rynkach (obejmujacych m.in. kraje takie jak Polska, Wiochy, Rumunia
i Butgaria), z ktorych tylko jeden sie pokrywa (Polska).

Skalowanie dziatalnosci i efekty synergii

Jednym z kluczowych czynnikéw przemawiajgcych za potgczeniem BEST i Kredyt Inkaso jest
mozliwos¢ skorzystania z efektow skali. Lgaczace sie Spotki sg obecnie relatywnie matymi
graczami na rynku europejskim. Zwigkszenie skali ich dzialania pozwoli na bardziej efektywne
wykorzystanie zasobdw, redukcje kosztéw operacyjnych oraz wzrost konkurencyjnosci na
rynku. Pofgczenie pozwoli na osiggniecie synergii w zakresie niektérych funkcji operacyjnych,
lepsze wykorzystanie posiadanej infrastruktury, rozwigzan prawnych i technologicznych, a takze
zasobdw ludzkich. Optymaine wykorzystanie kreatywnego potencjatu pracownikdw t.gczacych
sie Spolek zwiekszy mozliwosci dalszego wzrostu oraz rozwoju dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. Proces poprawi réwniez wspotprace z kontrahentami i podniesie efektywnosé
podejmowanych dziatar operacyjnych.

Technologia

Potaczony podmiot bedzie maogt skuteczniej rozwijaé nowoczesne systemy operacyjne oparte
na najnowszej technologii IT oraz Al. Nastapi koncentracja zasobéw w tym obszarze i mozliwosc
przeznaczenia wiekszych kwot na konkretne projekty i rozwigzania. W chwili obecnej rozwdj
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

technologii jest podstawowym Zrédiem przewag konkurencyjnych oraz umozZliwia trwate
obnizenie kosztéw operacyjnych.

Dywersyfikacja portfela

Polagczenie pozwoli na dywersyfikacje portfela ustug i produktow oferowanych przez
funkcjonujaca w wyniku Polgczenia spétke. BEST i Kredyt Inkaso posiadajg uzupetniajgce sie
kluczowe kompetencje w réznych segmentach rynku. Dla przykiadu, w Polsce BEST posiada
wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu portfelami bankowymi, podczas gdy Kredyt Inkaso
specjalizuje sie w portfelach telekomunikacyjnych. Funkcjonujgca w wyniku Polgczenia spdtka
zwiekszy swoja konkurencyjnosé i bedzie mogta lepiej wykorzystywaé mozliwosci inwestycyjne
w poszczegodinych segmentach rynku w danym kraju.

Ekspansja na rynki zagraniczne

Potgczenie sit dwoch sredniej wielkosci graczy na polskim rynku zarzadzania wierzytelnosciami
stworzy nowy duzy podmiot. Dodatkowo firma dziataé bedzie na kilku rynkach zagranicznych (w
tym: we Wioszech, w Rumunii oraz w Bultgarii). Zwiekszona skala dziatalnosci, wzrost zasobdw
finansowych i dywersyfikacja geograficzna poprawig alokacje inwestowanego kapitatu oraz
umozliwig dalszy wzrost zarzadzanego portfela wierzytelnosci. Dodatkowo obecnosc w kilku
krajach europejskich pozwoli na lepsze zarzadzanie ryzykiem biznesowym oraz minimalizacje
wplywu potencjalnych zagrozen wiasciwych dla danej jurysdykcji na sytuacje catej grupy
kapitatowe;j.

Lepsze zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zintegrowana struktura bedzie mogta skuteczniej zarzgdzac¢ ryzykiem kredytowym, dzieki
wiekszej bazie danych oraz lepszemu dostepowi do informaciji o klientach. Polgczenie zasobow
taczacych sie Spdtek pozwoli na opracowanie bardziej zaawansowanych narzedzi analizy
ryzyka, skuteczniejsze monitorowanie sytuacji finansowej klientéw oraz optymalizacje strategii
postepowania. Doswiadczenia plyngce z rdéznych krajdw umozliwia wykorzystywanie
najlepszych praktyk i najbardziej skutecznych dziatan w optymalizacji operacyjnej Laczacych sie
Spotek na innych rynkach.

Wzrost stabilnosci finansowej

Zwiekszona skala dziatalnosci oraz dywersyfikacja portfela przyczynig sie do wzrostu stabilnosci
finansowej funkcjonujacej w wyniku Potaczenia spoéiki. Firma bedzie mniej podatna na wahania
koniunktury oraz zmiany w otoczeniu rynkowym, co powinno wptyngcé na utrzymanie stabiinych
wynikéw finansowych nawet w trudniejszych warunkach gospodarczych. Silnigjsza pozycja
nowego podmiotu moze mie¢ pozytywny wplyw na koszty finansowania, w tym na rynkach
zagranicznych. Potgczenie ulatwi pozyskanie i zabezpieczenie srodkéw finansowych na nowe
inwestycje w portfele, zarowno zwigkszajgce zaangazowanie spotki na obecnie obstugiwanych
rynkach jak i w nowych, potencjalnych jurysdykcjach. Wieksza skala dziatalnosci oraz mozliwosci
w zakresie pozyskiwania finansowania pozwolg réwniez na dotarcie do nowych, atrakcyjnych
segmentow rynku w zakresie inwestycji w portfele wierzytelnosci o jednostkowo wiekszej
wartosci nominainej.

Wzrost wartosci rynkowej i atrakcyjnos$ci inwestycyjnej

Potaczenie BEST oraz Kredyt Inkaso przyczyni sie do zwiekszenia wartosci rynkowe;j
funkcjonujacej w wyniku Polgczenia spotki. Wspotpraca w akcjonariacie, zwigkszona skala
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5.9.

5.10.

6.2.

6.3.

dziatalnodci, lepsze wyniki finansowe oraz efekty synergii sprawig, ze stanie sie ona bardziej
atrakcyjna dla inwestordw. Polaczenie moze przynies¢ bardziej atrakcyjne parametry wyceny
i przyczyni¢ sie do wzrostu notowan akcji na gietdzie, co bedzie korzystne dla akcjonariuszy
taczacych sie Spélek.

Zwiekszenie sity negocjacyjnej

Poprzez wzrost skali dziatalnosci oraz wzmocnienie pozycji finansowej Laczace sie Spdtki
wzmocnig swojg pozycje na rynku europejskim. Wspéine dziatanie tgczacych sie Spoétek
umozliwi réwniez lepsze negocjowanie warunkéw z dostawcami ustug finansowych,
technologicznych, a takze innych podmiotow wspotpracujgcych. Dzieki temu mozliwe bedzie
uzyskanie korzystniejszych warunkéw biznesowych, co powinno przetozy¢ sie na zwiekszenie
marz i poprawe rentownosci dziatalnosci.

Podsumowanie

Potgczenie niesie za sobg liczne korzysci ekonomiczne, ktére przyczynig sie do wzrostu
efektywnosci operacyjnej, zwiekszenia wartosci rynkowej oraz poprawy stabilnosci finansowej
spotki funkcjonujacej w wyniku Polaczenia. Efekty synergii, oszczednosci kosztowe, wzrost sity
negocjacyjnej oraz lepsze zarzadzanie ryzykiem to tylko niektore z argumentéw
przemawiajgcych za tym strategicznym krokiem. Potgczenie pozwoli na stworzenie silniejszego
i bardziej konkurencyjnego gracza na rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci
nieregularnych, co przyniesie korzysci wszystkim interesariuszom Kredyt Inkaso.

BADANIE PLANU POLACZENIA PRZEZ BIEGLEGO

Plan Pofaczenia zostanie zbadany przez bieglego powotanego przez wiasciwy sad rejestrowy
(,Biegty”).

Biegly sporzadzi na piSmie szczegdtowa opinig zgodnie z art. 503 § 1 KSH i ziozy jg wtasciwemu
sadowi rejestrowemu oraz Zarzadom tgczacych sie Spotek.

Opinia Biegtego zostanie udostepniona zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowej
Kredyt Inkaso pod adresem: https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/polaczenie-z-best/

REKOMENDACJA ZARZADU KREDYT INKASO

Uwzgledniajgc powyzsze, Zarzad Kredyt Inkaso rekomenduje WZA Kredyt Inkaso podjecie
uchwaty w sprawie Potgczenia oraz zgody na proponowane zmiany statutu BEST, ktdrych
projekt stanowi Zatgcznik nr 1 do Planu Polgczenia.

#100701136v7<RZDMS>

1



SPRAWOZDANIE ZARZADU
KREDYT INKASO SPOLKI AKCYJNEJ
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Z
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Barbara Rudziks Iwona Stomska
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