CURRICULUM VITAE

Imi¢ i Nazwisko :
Data urodzenia:
Adres:

MAREK GABRYJELSKI,
14 marca 1974

ul. Pejzazowa 2/917

02-703 Warszawa

Telefon: kom. +48 609 494 277,

E — mail: m.gabryjelski@alvernia.com

WYKSZTALCENIE

1999 — 2001 Uzyskanie kwalifikacji Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA) w sierpniu 2001 roku,

1998 — 2001 Udzial w licznych szkoleniach krajowych i zagranicznych z
zakresu finansow, rachunkowosci i wycen przedsigbiorstw
organizowanych przez firm¢ Arthur Andersen i New York
Institute of Finance,

1993 - 1998 Studia magisterskie w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie

wrzesien 1996

na wydziale Finansoéw i Bankowosci ukonczone w 1998 roku,

Uzyskanie licencji Maklera Papierow Wartosciowych,

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

2008 — obecnie
2007 — obecnie
2005 — obecnie

2011 — obecnie

2009 — obecnie

2008 — 2009
2005 - 2006
2002 - 2005
1999 — 2002
1998 — 1999
1996 — 1998

Wiceprezes Zarzadu Alvernia Studios Sp. Sp. z o.0.
Wiceprezes Zarzadu Alvernia Production Sp. z 0.0.

Wilasna dziatalno$¢ gospodarcza - doradztwo strategiczne,
finansowe i operacyjne,

Cztonek Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. i cztonek komitetu
audytu Kredyt Inkaso S.A.

cztlonek Rady Nadzorczej (od 04 do 11.2012 jako
Przewodniczacy Rady) i cztonek komitetu audytu Polish Energy
Partners S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Gant Holding S.A.

cztonek Rad Nadzorczych — Mostostal Zabrze Holding S.A. i
Nectar Polska Sp. z 0.0.

Prezes Zarzadu spotki Nectar Polska Sp. z 0.0. — wiodgcego w
kraju producenta miodéw, miodéw pitnych i produktow
pszczelich,

Arthur Andersen Polska Sp. z 0.0., Associate w dziale Corporate
Finance,

Arthur Andersen Sp. z o0.0., Konsultant w Dziale Audytu i
Doradztwa Gospodarczego,

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A., Makler
Papierow Warto$ciowych y/




ZNAJOMOSC JEZYKOW
angielski — biegla
niemiecki — dobra

NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY

» Czonek zarzadu odpowiedzialny za finanse i organizacj¢ zarzadzania jednej z
najnowoczesniejszych wytworni filmowych w Europie (projekt w toku);

» Projekt integracji grupy kapitalowej Dunaferr najwigkszego na Wegrzech producenta
stali i wyrobéw stalowych. Projekt obejmowat opracowanie docelowego modelu
grupy kapitalowej, planu integracji oraz przeprowadzenie procesu integracji grupy.
Projekt integracji objat 45 Spotek. Wynikiem prac bylo stworzenie latwej w
zarzadzaniu grupy kapitalowej o przejrzystej strukturze wlasnosciowej (redukcja
liczby podmiotéw z kilkudziesigciu do kilku) z jasnym podzialem kompetencji i
zadan pomigdzy poszczeg6lnymi spotkami z grupy. (2006-2007);

e Analiza dziatalnosci operacyjnej PERN Przyjazn S.A. w obszarze eksploatacji i
inwestycji — opracowanie rekomendacji dla Zarzadu Spotki (2006);

* Analiza ekonomicznej efektywnosci wybranych odcinkéw polskiego systemu
przesylowego gazu na zlecenie Operatora Gazociggéw Przesylowych Gaz System
Sp. z 0.0. (2006);

e Audyt operacyjny grupy Hutmen S.A. — opracowanie rekomendacji dla Zarzadu w
zakresie optymalizacji procesow biznesowych (2006);

e Badanie due diligence HSW ZZN Sp z 0.0. na zlecenie jednego z amerykanskich
funduszy private equity w zwigzku z planowana transakcja przejgcia spotki (2005);

* Doradztwo przy sprzedazy pakietu udzialow w spolce prowadzacej lokalna
rozglosni¢ radiowa. Doradztwo obejmowato organizacje procesu sprzedazy oraz
negocjacje z potencjalnymi inwestorami. W wyniku procesu udato si¢ uzyska¢ cene
sprzedazy spotki na poziomie wyzszym o ok 80% od pierwszych ofert
przedstawionych wiascicielom Spotki (2005);

* Doradztwo na rzecz prywatnych inwestorow przy zakupie pakietu kontrolnego spotki
z branzy poligraficznej. Doradztwo obejmowalo przeprowadzenie badania due-
diligence, wyceng spofki, przygotowanie struktury transakcji i negocjacje umowy
inwestycyjnej (2005);

* Audyt operacyjny dziatalnosci szesciu oddzialow Operatora Gazociggow
Przesylowych Gaz-System Sp. z 0.0. Audyt obejmowat analiz¢ obecnej dziatalnosci
oddzialéw, analizg ryzyk zwiazanych z dzialalnoscig oraz opracowanie rekomendacji
dla Zarzadu dotyczacych kierunku reorganizacji oddziatéw (2005);

* Reorganizacja Spétki Nectar Polska Sp. z 0.0., wywotana kryzysem na rynku miodu i
spadkiem popytu o ok. 40%, polegajaca na rozdzieleniu dziatalnosci Spétki na trzy
podstawowe segmenty, sprzedazy pobocznych segmentéw dzialalnosci i
przeksztalceniu spétki z produkcyjno-dystrybucyjnej w spotke dystrybucyjna. W
efekcie przeprowadzonej reorganizacji, mimo dramatycznego spadku przychodow ze
sprzedazy, Spotka odzyskata stabilng sytuacje finansowa, i jest w chwili obecnej
rentownym przedsigwzigciem o stabilnym udziale w rynku (2004-2005);

* Zarzadzanie spotka Nectar Polska sp. z 0.0. (wiodacego na rynku krajowym
producenta miodéw, miodéw pitnych i produktow pszczelich) - organizacja procesu




zakupu surowcéw, organizacja sprzedazy, wdrozenie procedur controllingu
finansowego i operacyjnego oraz wprowadzenie nowych standardéw zarzadzania
firmg, w tym wdrozenie systemow zarzadzania jakoscig HACCP i ISO (2003);

Organizacja i przeprowadzenie procesu przejecia pakietu kontrolnego udziatéow (od
53 udzialowcow) Nectar Polska Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa firmy Okrggowa
Spotka Pszczelarska Sp. z 0.0.) — proces obejmowat badanie inwestycyjne Spoiki
(due-dilligence), wyceng przedsigbiorstwa, prowadzenie negocjacji z udzialowcami,
podpisywanie uméw sprzedazy udzialow jako petnomocnik inwestora (2002);

Doradztwo na rzecz Przedsigbiorstwa Panstwowego Porty Lotnicze w procesie
pozyskania finansowania na realizacj¢ projektu budowy Terminalu — 2. Zakres
projektu obejmowat sporzadzenie Memorandum Informacyjnego na potrzeby
instytucji finansowych, przygotowanie dlugoterminowych projekeji finansowych,
oceng wykonalnosci inwestycji, doradztwo i udzial w negocjacjach z instytucjami
finansowymi (2001-2002);

Opracowanie modelu finansowego i sporzadzenie wyceny PGNiG S.A. w zwigzku z
opracowywaniem strategii prywatyzacji spotki (2002);

Opracowanie modelu finansowego i biznes planu dla spétki przesylowej sektora
gazowniczego w zwigzku z podziatem PGNIG S.A. (2000 —2001);

Wspdlpraca przy opracowaniu modeli finansowych oraz biznes planéw dla 4 spétek
dystrybucyjnych sektora gazowniczego w zwigzku z procesem wydzielania z PGNiG
S.A. dzialalnosci dystrybucyjnej (2000 - 2001);

Opracowanie modelu finansowego oraz biznes planu Sp6tki Gérnictwo Naftowe Sp.
z 0.0. na lata 2000 — 2004 w zwiagzku z procesem wydzielania z PGNiG S.A.
dziatalnosci wydobywczej i poszukiwawczej (2000);

Pozyskania kapitalu dla spotki Messenger Service STOLICA S.A. dzialajacej w
branzy ustug logistycznych. Zakres prac obejmowal wycene, poszukiwanie
inwestora, przygotowanie Memorandum Informacyjnego, biznes planu oraz
negocjacje z wybranym inwestorem (2000-2001) - wprowadzenie do spétki
inwestora finansowego funduszu z grupy zarzadzanej przez Enterprise Investors;

Czlonek zespotu odpowiedzialnego za doradztwo w zakresie opracowania koncepcji
restrukturyzacji sektora gazowniczego w Polsce (1998 — 1999);

Opracowanie stosownych uméw oraz wdrozenie systemu rozliczen i obrotu
kontraktami terminowymi na WIG — 20 w Domu Maklerskim Banku Ochrony
Srodowiska (1998);

Budowanie modeli finansowych, wyceny oraz audyty finansowe i badania ,,due
dilligence” licznych spétek z ré6znych branz.
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