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LIST PREZESA ZARZADU KREDYT INKASO S.A. DO AKCJONARIUSZY
1 PRACOWNIKOW GRUPY KAPITALOWE] KREDYT INKASO S.A.

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Pracownicy,

Mam zaszczyt podsumowac kolejny rok dziatalnos$ci spétki Kredyt Inkaso S.A. Robie to z
tym wiekszg przyjemnoscia, ze nasze zyski za rok obrotowy 2014/2015 przekroczyty
wcze$niejsze szacunki i oczekiwania. Ponad 40 mln ztotych zysku netto przy wptywach
na poziomie 138 mln ztotych, to dla nas powdd do ogromnej satysfakcji. Patrzac na te
wskazniki rok do roku, mozemy méwic juz nie tylko o powtarzalnosci uzyskiwanych
rezultatdw, ale o znaczacym progresie. ZrealizowaliSmy zatoZone cele rozwoju naszej
organizacji na rynkach zagranicznych. Rozwineli§my nowe obszary aktywnos$ci na rynku
polskim, pozyskujac portfele w obiecujacym segmencie wierzytelnosci hipotecznych.
Nasza aktywnos$¢ w potaczniu ze stabilng organizacja pozwolity przekona¢ do wspéipracy
z Kredyt Inkaso $wiatowych lider6w branzy zarzadzania wierzytelno$ciami.

Uzyskane wyniki finansowe nie tylko umacniajg nasza pozycje wsrod liderow branzy
windykacyjnej w Polsce , ale potwierdzajg takze stuszno$¢ podjetej strategii biznesowej
budowania silnej pozycji na rynku CEE. W ubiegtych latach koncentrowali$my dziatania
na rozwoju i optymalizacji proceséw organizacyjnych. Dzieki temu moglismy skutecznie
rozwijac¢ dziatalno$¢ za granica.

Rozwiniete struktury operacyjne w Sofii i Bukareszcie przyniosty pogtebienie ekspansji
na rynkach Butgarii i Rumunii. Koniec minionego roku obrotowego zaowocowat
pozyskaniem w Butgarii portfela o nominalnej warto$ci 200 mln ztotych. Byta to jedna z
najwiekszych transakcji tego typu na tamtejszym rynku. Pozyskanie portfela o tak
znacznej wartos$ci sprawito, ze Butgaria stata sie obok Rumunii, dotychczasowego motoru
napedowego naszych zagranicznych dziatan, drugim kluczowym filarem naszej
aktywnosci w tej czeSci Europy. Uwzgledniajac nasze inwestycje w Rosji, 1aczna
nominalna warto$¢ zagranicznych portfeli Kredyt Inkaso siegneta poziomu 1,4 mld
ztotych.

Po wstepnych analizach, na rodzimym rynku, zdecydowaliSmy sie zainwestowa¢ w nowy
obszar wierzytelno$ci hipotecznych. Pozyskaliémy od BGZ portfel o warto$ci 123 mln
ztotych. Prowadzone przez nas wcze$niej oceny rentownoSci, pozawalaja nam
oczekiwac satysfakcjonujacych zyskow z tej inwestycji. Biorac pod uwage tendencje
bankéw do sprzedazy kredytéw hipotecznych, ten obszar aktywno$ci nalezy traktowac
jako wyzwanie w kolejnych latach w kontek$cie nabywania i zarzadzania tego typu
aktywami.

Suma wysitkdéw organizacyjnych, skutecznos¢ naszych dziatan i osiggane wyniki zwroécity
na Kredyt Inkaso S.A. uwage bardzo powaznych podmiotéow sektora finansowego. W
ubieglym roku nawigzaliSmy wspotpraca z amerykanskim funduszem PRA Group.
Jednoczesnie chciatem zaznaczy¢, Ze nie jest to proces zamkniety. Obecnie kontynuujemy
ten element strategii spétki oparty o wspotprace z wyspecjalizowanymi podmiotami
branzy zarzadzania wierzytelnosciami. W tym celu prowadzimy rozmowy z kolejnymi
takze globalnymi graczami w przedmiocie wspdlnych inwestycji. .
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Sledzac trendy na polskim rynku, dostrzegamy jego coraz wieksza dojrzatosé i zwigzana
z tym presje na zwyzke cen portfeli dlugow. Widzimy takze postepujaca konsolidacje
branzy, w ktérej jest miejsce tylko dla najwiekszych i najefektywniejszych graczy. Dlatego
chcac utrzymac¢ rentownos$¢ realizowanych inwestycji, zamierzamy dalej realizowac¢
polityke ekspansji na rynki zagraniczne o zwiekszonej rentownos$ci. W obszarze naszego
bezposredniego zainteresowania juz teraz znajduje sie jeden z krajow Batkanskich.
Obecnie warto$¢ obstugiwanych przez nas portfeli to 5,5 mld ztotych. W nadchodzacym
roku zamierzamy te sume zwiekszy¢ do 7 mld ztotych. Osiggnieciu tego celu bedzie
réwniez stuzy¢ wspomniane juz pogtebienie wspéipracy z podmiotami sektora
finansowego. Niezmiennie kluczcowym parametrem, jakim bedziemy sie kierowaé¢ w
doborze inwestycji, bedzie stosunek ryzyka do oczekiwanych zyskéw. Naszym
inwestorom chcemy nadal przynosi¢ ponadprzecietne zyski przy mozliwie najmniejszym
ryzyku. Jestem gleboko przekonany, ze utrzymanie dotychczasowej strategii pozwoli nam
na dalszg ekspansje i zwiekszenie zyskow w przysztym roku.
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