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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana wspdlnie przez Best S.A. (,BEST”; ,Spétka”) i Kredyt Inkaso S.A. (K1), a jej celem jest wytacznie umozliwienie ak¢jonariuszom BEST, akcjonariuszom Kl oraz wspdlnikom
Gamex sp. z 0.0. (,Gamex") uzyskanie blizszych informacji o planowanym potaczeniu BEST z Kl i Gamey, ktére ma zosta przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks
spotek handlowych (,KSH") przez przeniesienie catego majatku KI, jako spétki przejmowanej, oraz Gamex, jako drugiej spétki przejmowanej, na BEST, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego BEST w
drodze emisji akji BEST, ktdre zostana wydane uprawnionym akcjonariuszom KI (,Akcje Potaczeniowe”) (,Potaczenie”).

BEST oraz KI raportami biezacymi, o numerach odpowiednio 54/2015 oraz 41/2015 opublikowanymi w dniu 28 wrzesnia 2015 roku poinformowaty o zamiarze Potaczenia. Realizacja Potaczenia uzalezniona jest od
podjecia szeregu dziatan, w tym m.in.: (i) sporzadzenia planu potaczenia i innych dokumentéw wymaganych na podstawie KSH oraz uzgodnienia planu potaczenia pomiedzy spotkami bioracymi udziat w Potaczeniu,
(ii) poddania planu potaczenia badaniu przez biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy, (iii) sporzadzenia, zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz opublikowania memorandum informacyjnego,
ktdre zostanie sporzadzone w zwiazku z emisjg Akcji Potaczeniowych, (iv) podjecia przez odpowiednie organy spétek bioracych udziat w Pofaczeniu uchwat potaczeniowych oraz (v) wpisu Potaczenia do rejestru
przedsiebiorcéw przez sad rejestrowy. Dziafania te nie zostaly jeszcze podjete, nie ma pewnosci kiedy zostana podjete, ani czy ich podjecie doprowadzi do Potaczenia. Przewidywany harmonogram dziatan
zwigzanych z Potaczeniem zamieszczony w prezentacji ma charakter wytacznie wstepny i gdlny, a jego realizacja w duzej czesci zalezy od okolicznosci, na ktére BEST i KI maja ograniczony wptyw lub nie maja go w
ogéle.

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana wspdlnie przez BEST i KI, na podstawie danych i informacji wiasnych (wewnetrznych) oraz danych i informacji pochodzacych ze Zrdet zewnetrznych, ktdre zostaty
uznane zaréwno przez BEST, jak i KI, za miarodajne i wiarygodne. Niniejsza prezentacja zawiera jedynie informacje podsumowujace i nie ma wyczerpujacego charakteru, ani nie jest przeznaczona do tego, by by¢ (i
nie powinna by¢ w ten sposéb traktowana) jedyna podstawa jakiejkolwiek analizy lub oceny. Nie sktada sie zadnych oswiadczer ani zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) w zakresie informacji, ani nie nalezy
polega¢ na zadnych informacjach zawartych w niniejszym dokumencie, facznie z zawartymi w nim stwierdzeniach dotyczacych przysziosci, planach, celach i opiniach, ani tez nie przyjmuje sie zadnej
odpowiedzialnosci za btedy, pominiecia lub nieprawidtowosci zawarte w niniejszym dokumencie, a w konsekwencji zaden z podmiotdw zaleznych i powiazanych lub stowarzyszonych, ani BEST ani KI nie przyjmuje
odpowiedzialnosci wynikajacej posrednio lub bezposrednio z wykorzystania niniejszej prezentagji. Osoby uzyskujace dostep do niniejszej prezentacji samodzielnie ponosza odpowiedzialnos¢ za swojg whasng ocene
rynku i pozycji Spotki, Kl i Spétki po Potaczeniu na tym rynku oraz za wypracowanie wiasnego pogladu w zakresie przysztych perspektyw dziatalnoéci Spétki na podstawie wiasnych analiz.

Niniejsza prezentacja zawiera pewne stwierdzenia dotyczace przysztosci odnoszace sie do dziatalnosci, kondyji finansowej i wartosci Spétki i KI, odnoszace sie do sektora w ramach ktérego funkcjonuja Spétka i Kl
oraz pewne stwierdzenia dotyczace planowanych synergii wynikajacych z Potaczenia, strategii dziatalnosci, planéw oraz celéw w odniesieniu do dziatalnosci Spétki po Potaczeniu. Stwierdzer zawartych w
prezentacji w zadnym wypadku nie nalezy interpretowac jako szacunkowych zyskéw/wynikéw Spétki lub projekji lub prognoz zyskéw/wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej
prezentagji, tacznie z zatozeniami, opiniami i pogladami Spétki i KI, jak i cytowanymi ze Zrédet pochodzacych od oséb trzecich, s3 jedynie szacunkami, planami i celami, ktére s3 niepewne i s3 obarczone szeregiem
ryzyk. Faktyczny rozwéj sytuacji moze znaczaco roznic sie od oczekiwanego ze wzgledu na liczbe czynnikéw, w tym zmianom w zakresie warunkéw gospodarczych, w szczegdlnosci warunkéw gospodarczych w
Polsce i na Swiecie, zmianom stép procentowych, poziomu konkurengji, praw i regulagji, potencjalnemu wptywowi postepowan prawnych oraz umiejetnos¢ Spétki do osiagania synergii operacyjnych w zakresie
Potaczenia i wszelkich innych przysztych przejec. Spétka i Kl nie gwarantuja, ze zatozenia lezace u podstaw stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej prezentacji s3 wolne od bteddw, ani nie ponosza
odpowiedzialnosci za trafno$¢ opinii wyrazonych w niniejszej prezentacji, ani nie przyjmuja zadnych zobowiazar dotyczacych aktualizowania stwierdzen zawartych w niniejszej prezentagji w celu odzwierciedlenia
nowych wydarzen, chyba, ze obowiazek taki wynika z przepisow prawa. Stwierdzenia dotyczace przyszosci zawarte w niniejszej prezentagji s3 aktualne wytacznie na dzien ich ztozenia. Udostepnienie niniejszej
prezentacji w przysztosci, ani prowadzenie w przysztosci przez Spétke lub KI rozméw z jakimkolwiek odbiorc niniejszej prezentagji, nie moze w zadnym wypadku implikowac, ze nie nastapity zadne zmiany w
sytuacji Spotki lub Kl po tej dacie. W konsekwengji, Spétka ani KI nie przyjmuja zadnych zobowiazan, jesli chodzi o przegladanie, aktualizowanie lub potwierdzanie oczekiwan lub szacunkéw analitykéw lub
publikowanie jakichkolwiek korekt stwierdzer dotyczacych przysztosci w celu odzwierciedlenia wydarzeri lub okolicznosci, ktdre miaty miejsce lub powstaty w zwigzku z trescig niniejszej prezentagji.

Niniejsza prezentacja nie stanowi czeci, ani nie powinna byc traktowana jako oferta, zacheta lub zaproszenie do ztozenia zapisu, Swiadczenia ustug subemisji lub nabycia w inny sposdb papierdw wartosciowych
Spétki lub KI, ani nie powinna w catosci lub w czesci stanowic podstawy, ani nie nalezy sie na nig powotywac w zwiazku z jakakolwiek umowa nabycia lub ztozenia zapisu na papiery wartosciowe Spotki lub KI, ani
nie powinna w catosci lub w czgsci stanowi¢ podstawy, ani nie nalezy sie na nig powotywac w zwiazku z jakakolwiek inng umowa lub zobowiazaniem.
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(UK) CABOT Credit Management 2013 (UK) Mackenzie Hall Holdings 2012
(IRL) Marlin Finance Group 2014 (N) Aktiv Kapital 2014
(E) Gestif 2015 \ (PL) DTP 2015
PRA Group (USA)
) . PRAE -
(IRL) Legal&Trade Collections 2004 Encore Capital Group Hoist Finance (UK) Robinson Way 2012
]Sl Al Group (USA) (Szwedja) (UK) Lewis Group 2013
(F) Cronos Group i SEE 2008 () TRC 2014
(S) Nice Invest Nordic 2010 \c; HOIST™™ (PL) Navi-Lex 2014
(D) Commerzhank (Central CA) 2011 \ encore
(DK) Difko Inkaso 2011
(NL) Buckaroo 2012
(CZ) Profidebt 2014 Intrum Justitia B2 Holding AS (S) Gothia Financial Group 2006
(Szwecja) (Norwegia) (FIN) OK Peri.nta 2012
; (PL) KCW Ultimo 2014
intrum {7 ) justitia B %IZIBEDLNMG (LV) Creditreform Latvija 2014
(NL) Transfair Holding 2007 .
(DK/D) Finance Service 2010 Lindorff
(E) Reintegra CC (Santander) 2011 (Norwegia)
(NL) Solveon (ABN Amro) wm | —7 Pl 201
(DK) Multi Finans Administration 2014 LINDORFF (E) Banco Popular Espanol (debtunit) 2013
((E) Banco Mare Nostrum . 2015 \ (D) SAF Forderungsmanagment 2013
(E) Banco Sabadell (debt unit) 2015 (CH) Alphapay 2013
(PL) Casus Finanse 2015
= Procesy konsolidacyjne w branzy zarzadzania wierzytelnosciami sg charakterystyczne dla catej Europy.
= W wyniku konsolidacji ponad 30 podmiotow dziatajacych na rynku europejskim przeksztatcito sie
w ostatnich latach w 7 grup.
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Wartos¢ nominalna portfeli wierzytelnosci w zarzadzaniu !
(mld zt, wg stanu na 30.09.2015)

35 - 334
P <!
30 - ‘
& Aktywni konsolidatorzy branzy
' 17,6 D s ¥
. - -, |B2HowNG BEST G?O%Ap. KRUK B A" HOIST ™ LINDORFF
(L3R 30,7 : <: \ )
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10 -
5 10,1
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Kruk BEST Ultimo* GetBack Kredyt PRESCO Fast Flnance EGB Navi (asus
Inkaso Finanse

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie najnowszych publicznie dostepnych sprawozdari finansowych, prezentacji spotek i publikagji prasowych
1) tqczna wartos¢ portfeli wierzytelnosci w zarzqdzaniu (portfele nabyte i inkaso); * dane ze strony internetowej spétki (na koniec 2014 r.)
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200

150

100

50

Wptaty od dtuznikéw?

(min zt)

BEST

12 7
10

Kredyt Inkaso

Wartos¢ nominalna
portfeli w zarzadzaniu

(mld z4)

BEST

Przychody EBITDA gotéwkowa? Zysk netto
(mlIn zf) (mln zf) (mln zf)
160 - 160 1 160 1
140 - 140 - 140 -
120 - 120 - 120 -
100 - 100 - 100 -
80 - 80 - 80 -
60 - 60 - 60 -
40 - 40 - 40 -
20 - 20 - 20 -
0 - 0 - 0 -
BEST Kredyt Inkaso BEST Kredyt Inkaso BEST Kredyt Inkaso
Liczba spraw Liczba pracownikéw
14 (min) 600 - (etaty)
12 - 500 -
ke 400
08 -
06 - 300 -
04 200 -
02 - 100 -
00 - 0 -

Kredyt Inkaso

BEST

Kredyt Inkaso

Na wykresach zaprezentowano dane odpowiednio za okres od 1.10.2074 do 30.09.2015 lub wg stanu na 30.09.2015;

1) uwzglednia BEST Il NSFIZ; 2) uwzglednia koszty sqdowo-egzekucyjne;

BEST Kredyt Inkaso
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KOMPLEMENTARNOSC BIZNESOW
DOSKONALE SIE UZUPEENIAMY
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Portfel w zarzadzaniu:
ok. 2 min spraw Wierzytelnosci bankowe : ,
e S , Rynki zagraniczne
0 wartosci nominalnej + telekomunikacyjne/media
N 176mldz )
BEST BEST ¢ ¢
Ty KREDYT INKASO SA | Seftufil KREDYT INKASO SA KREDYT INKASO SA
Inne Zrodta
Wierzytelnosci hipoteczne .
Wiasne TFI y p przychodow
N N
BEST BEST ¢ ¢
e v KREDYT INKASO SA KREDYT INKASO SA
Nowoczesne systemy ‘o S - o
in formatyczne Swiatowej jakOSCI systemy Zroznicowane poderqe
ISIGMA zarzadzania do windykadji
N N N
BEST BEST BEST KREDYT %KASO SA
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Jan Pawet
Lisicki
(ztonek Zarzadu,
Strategia
windykacyjna
i Analizy

* 0d2011zwiazany
z Kredyt Inkaso

* Dyplom z zakresu
ekonomii
na Uniwersytecie
Warszawskim

Marek

Kucner
Wiceprezes
Zarzadu,
Finanse (CFO)
oraz IT

0d 2002 zwigzany
z Grupg BEST
Dyplom z zakresu
finanséw Slaskiej
Miedzynarodowej
Szkoty Handlowej
w Katowicach

Krzysztof

Borusowski
Prezes Zarzadu

0d 2002 zwigzany
z Grupg BEST

Dyplom MBA Harvard

Business School
Dyplom z zakresu
ekonomii KUL

Pawet

Szewczyk
Wiceprezes
Zarzadu,
Rynki zagraniczne

0d 2012 zwigzany

z Kredyt Inkaso

Dyplom z zakresu prawa
na UMCS w Lublinie
Dyplom MBA Dublin City
University - Business
School i w Lubelskiej
Szkole Biznesu

Barbara

Rudziks

(ztonek Zarzadu,
Operacje

0d 2009 zwigzana

z Grupg BEST

Dyplom z zarzadzania
przedsiebiorstwem
Akademii Morskiej

w Gdyni

Osiggniecie zaplanowanego sktadu Zarzqdu potqczonego podmiotu uzaleznione jest od podjecia odpowiednich decyzji korporacyjnych, w tym podjecia przez RN BEST
uchwaty dot. powotania nowych cztonkéw Zarzqdu
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Suma oczekiwanych pozytywnych efektéw wptywajacych na wptaty

500 -
450 -
400 -
350
300
250
200
150 -

wierzytelnosci w latach 2016-2020 (min zt)

100 -
50 1
0_

* zwiekszenie
kontaktowalnosci
poprzez pofaczenie baz
danych

wykorzystanie
najlepszych praktyk

i wzajemna wymiana
know-how,

wewnetrzna
optymalizacja proceséw

usprawnienie
segmentadji klientow
i produktow

zmiana krzywej
sptacalnosci

* wprowadzenie nowych

produktow,
niedostepnych
wczesniej ze wzgledu
na ograniczenia
systemowe,
umozliwienie
prowadzenia masowo
procesOw wezesniej
ograniczonych
systemem

* razem synergie
po stronie wptywoéw
w latach 2016-2020
(narastajgco)
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WIEKSZE | SZYBSZE SPLATY WIERZYTELNOSC| KREDYT INEASO SA - Al

Spodziewane synergie krzywych odzysku w pordwnaniu z wariantem wyjsciowym

1,5% 1

1,0% -

05% -

odzysk % nominatu w danym okresie

0,0%

okres windykagji

-0,5% -
“KNOW-HOW = SIGMA =—CROSS

Spodziewane synergie dzieki wymianie know-how, skrosowaniu baz i wdrozeniu projektu Sigma w catej grupie:
= Wzrost spfat z portfeli wierzytelnosci tacznie o ponad 20%

= Skrdcenie okresu odzysku wierzytelnosci
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Spodziewane krzywe odzysku (% nominatu) — wierzytelnosci bankowe detaliczne

7504 niezabezpieczone

— —SREDNIA DO 2015 —2015 —2016 —2017 —2018

5,0%

2,5%

Na wykresie zaprezentowano spodziewane krzywe odzysku dla inwestycji za dany rok; SREDNIA — odzwierciedla historyczne krzywe BEST i Kredyt Inkaso do 2015 .

KONSOLIDACJA BRANZY | KOMPLEMENTARNOSC BIZNESOW | OCZEKIWANE SYNERGIE | PLANY INWESTYCYINE | POLACZENIE TWORZY WARTOSC | HARMONOGRAM | PODSUMOWANIE 13128



OCZEKIWANE SYNERGIE © B[S
EFEKTY SYNERGII KOSZTOWYCH KREDYT INKASO SA
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Suma oczekiwanych synergii kosztowych w latach 2016-2020 (mln zt)

50 1
0 ] I
30 -
20 -
10 -
0 -
10 -
-20
30 -
40 -

* wigksze koszty * wieksze koszty * Implementacja * ograniczenie * oszczednosci * zmiana kosztu * razem synergie
sadowo- windykadji SIGMY w Kredyt kosztow wynikajace finansowania kosztowe
egzekucyjne terenowej Inakso zewnetrznych, z optymalizagji w latach

| Y ) . jednorazowe gtéwnie TFI wewnetrznej 2016—2020

Zmiana krzywej sptacalnosci 2wigkszenie (arastaaco
0 koszty
integragji IT
w2016t
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WSPARCIE TECHNOLOGICZNE + SIGMA
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ARCHITEKTURA FIZYCZNA

= Nowoczesne niezalezne Data Centers (Gdynia i Elblag)
= Skalowalne 100% komponentdw Data Center

= Zapewnienie oczekiwanej wydajnosci

= SIPTRUNK - 1000 jednoczesnych pofaczen

= Pelen Monitoring ustug $wiadczonych przez IT

ARCHITEKTURA BEZPIECZENSTWA

= Security officer

= S|EM - system zarzadzania incydentami bezpieczenstwa
= B(CMS — procedury zarzadzania ciggtoscia dziatania

= Nowoczesny system zabezpieczenia danych

= Audyty Bezpieczefistwa - narzedzia monitoringowe

ARCHITEKTURA LOGICZNA

= Architektura wielowarstwowa

= Biuro projektéw oraz zwinne metodyki zarzadzania zmiang i projektami
= Hurtownia Danych i narzedzia Business Intelligence - QlikView

= Systemy Call Center i systemy monitoringu rozméw firmy Avaya

= Portale dla Dtuznikéw oraz Kontrahentow

IT GOVERNANCE

= Strategia IT wspierajaca strategie biznesowa

= Plan operacyjny IT bezposrednio adresujacy strategie
= (afe T oparte na opomiarowanych procesach

= /arzadzanie ryzykiem operacyjnym

= Zapewnienie kompetencji In house-oraz Offshore

KONSOLIDACJA BRANZY | KOMPLEMENTARNOSC BIZNESOW | OCZEKIWANE SYNERGIE | PLANY INWESTYCYINE | POLACZENIE TWORZY WARTOSC | HARMONOGRAM | PODSUMOWANIE 15128



OCZEKIWANE SYNERGIE © B[S
PODSUMOWANIE SYNERGII KREDYT INKASO SA

SPOLKA AKCYINA

WIEKSZY UDZIAt W RYNKU, DYWERSYFIKACJA | WZROST PRZYCHODOW

OPTYMALIZACJA STRATEGII WINDYKACYINYCH — SZYBSZE | WYZSZE WPLATY

WIEKSZE MOZLIWOSCI EKSPANSJI NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH
- SPRAWNE I STABILNE ZAPLECZE OPERACYINE

WIEKSZE MOZLIWOSCI FINANSOWE | OPERACYINE

POZYSKIWANIE FINANSOWANIA PO NIZSZYM KOSZCIE
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PLANY INWESTYCYJNE C B[S
EKSPANSJA W KRAJU I NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH KREDPYT INKASO SA

SPOLKA AKCYINA

Planowane naktady na zakupy wierzytelnosci w latach 2016-2020 (min zi)
- rynek pierwotny i wtorny
® Polska - detaliczne (CF, telekom/media) ™ Polska - hipoteczne ™ Rynki zagraniczne

1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -

200

2016 2017 2018 2019 2020

= QOkoto 5 mld zt — planowane faczne inwestycje w portfele wierzytelnosci do 2020 r.

= (Okoto 700 mIn zt — planowane nakfady na inwestycje na juz rozpoznanych rynkach
zagranicznych do 2020.

= W planach wejscie na nowe rynki europejskie
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PLANY INWESTYCYINE © B[S
FINANSOWANIE ROZWOJU KREDYT INKASO SA

SPOLKA AKCYINA

Planowana zmiana stanu zadtuzenia i kluczowych wskaznikow zadtuzenia (min zt)

I Spfata (min z¢) W 7aciagniecie (mIn zf) “=dtug netto / kapitaty wfasne
700 - - 60

600 - - 50

500 - 40

400 - - 3,0

300 - 20

200 - 1,0

100 - - 00

- -10

-100 - -2,0

-200 - - -3,0

-300 - - -40
2016 2017 2018 2019 2020

= /godnie z planami obligacje pozostang gtownym, efektywnym Zrgdtem finansowania rozwoju grupy
= /aktadany spadek wskaznikow zadtuzenia po 2016 r. mimo planowanych znacznych naktaddéw
inwestycyjnych
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POLACZENIE TWORZY WARTOS( © BES
SCENARIUSZE ROZWOJU POLACZONEGO PODMIOTY ~ KREDYT INKASO SA - LALLY

Oczekiwane .
nwestycie Oczekiwany
, Y dtug netto / Oczekiwana Mozliwos¢ oferty
Scenariusz w latach . . L
kapitaty wiasne dywidenda publicznej akgji
2016-2020 (koniec 2020)
(mld zf)
BST + KRl osobno ok. 4 1,5 NIE NIE
Polaczone BST-+KR ok. 4 1,0 NIE NIE
— scenariusz minimum
Pofaczone BST-+KRI ok.5 11 TAK od 2019 TAK w 2017
— scenariusz bazowy

= Wyczerpujemy potencjat rynkow, na ktorych operujemy obecnie
= Scenariusz ,optymistyczny” nie jest prezentowany, jego konstrukcja wymagataby ekspansji
na inne niezdefiniowane obecnie rynki zagraniczne
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POLACZENIE TWORZY WARTOSC
CO PLANUJEMY OSIAGNAC W WYNIKU POACZENIA

© N

KREDYT INKASO SA BEST

SPOLKA AKCYINA

Wycena rynkowa vs. wskaznikowa

Oczekiwana zmiana wartosci fundamentalnej

po pofaczeniu

Biezaca wycena rynkowa BST + KRI (mld zt) 0,60 000 - +95%
Wycena wskaznikowa (mld z4)* 1550
50% -
wg P/E 10,00 1,26 ’
wg P/BV 2,35 1,23 0% : : : : .
2015 2016 2017 2018 2019 2020
wg P/SAN 2,65 1,19
em===BST+KRI - 0sobno
Srednia 1,23 Pofaczone BST+KRI - scenariusz minimum

—.

“===Potaczone BST+KRI - scenariusz bazowy (Nowy BEST)

DUZY POTENCJAL WZROSTU WARTOSC
Oczekujemy, ze potaczony podmiot zyska znacznie wiecej niz kazda ze spotek osobno

* Wycena na podstawie srednich wskaznikdw dla spotek z branzy i zanualizowanych wynikdw BEST i Kredyt Inkaso na 30.09.2015
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POLACZENIE TWORZY WARTOSC C ] [S
DUZY POTENCJAt WZROSTU POtACZONEJ GRUPY KREDYT INKASO SA

SPOLKA AKCYINA

Cel w zakresie wptat od Cel w zakresie Cel: wartoé¢ nominalna Oczekiwana zakupiona
dtuznikéw” (mln zt) przychodéw (min zt) portfeli (mld 2 liczba spraw (min)
00 -
50 -
1400 1 CAGR: +33% 1340 1000 CAGR:+31% 230 CAGR:+17% 387 CAGR: +11% _*!

1200 1 40 - 4000 -
1000 1
800 -
600 -
400

200

30 - 3000 -

20 - 2000 -

10 1000

2015* 2020 2015* 2020 2015.09* 2020 2015.09% 2020
Dokad zmierzamy — oczekiwane efekty potaczenia po 5 latach:

= Ponad 1,3 mld zt wptat wierzytelnosci rocznie, tj. ponad 4-krotnie wiecej niz taczne wpfaty wierzytelnosci
uzyskiwane obecnie przez BEST i Kredyt Inkaso

= Kilkukrotny wzrost przychodéw w poréwnaniu z suma wynikow osigganych obecnie przez kazda
zt3czacych sie spétek

= Ponad 2-krotny wzrost wartosci nominalnej portfeli wierzytelnosci wtasnych, m.in. dzieki zwiekszonemu
potencjatowi nabywania portfeli o duzej wartosci jednostkowej, w tym hipotecznych

= Brak ograniczen technologicznych i operacyjnych w zakresie obstugi skokowo wiekszej liczby spraw

* Dane sumaryczne BEST + Kredyt Inkaso odpowiednio za okres od 1.10.2014 do 30.09.2015 oraz wg stanu na 30.09.2015; 1) uwzglednia BEST Il NSFIZ;
KONSOLIDACJA BRANZY | KOMPLEMENTARNOSC BIZNESOW | OCZEKIWANE SYNERGIE | PLANY INWESTYCYINE | POEACZENIE TWORZY WARTOSC | HARMONOGRAM | PODSUMOWANIE 23128



S N
AGENDA KREDYT INKASO SA B[ST

AAAAAAAAAAAAA

1. KONSOLIDACJA BRANZY W EUROPIE | POLSCE

2. KOMPLEMENTARNOSC BIZNESOW — POZYTYWNIE SIE ROZNIMY
3. OCZEKIWANE SYNERGIE

4. PLANY INWESTYCYINE

5. POLACZENIE TWORZY WARTOSC

DROGA DO POLACZENIA — HARMONOGRAM

7. PODSUMOWANIE

KONSOLIDACJA BRANZY | KOMPLEMENTARNOSC BIZNESOW | OCZEKIWANE SYNERGIE | PLANY INWESTYCYINE | POLACZENIE TWORZY WARTOSC | HARMONOGRAM | PODSUMOWANIE 24128



HARMONOGRAM S B[s
DROGA DO POLACZENIA Z KREDYT INKASO KREDYT INKASO SA

SPOLKA AKCYINA

Przewidywany harmonogram transakgji

302015 102016
v Nabycie blisko 33% akdji Kredyt Inkaso = Road show
v/ Zawarcie umowy o wspétpracy — = /Jatwierdzenie potaczenia przez
rozpoczecie prac nad planem potaczenia walne zgromadzenia BEST 402016
BEST z Kredyt Inkaso i Kredyt Inkaso = Fuzja operacyjna
O O O O O >
402015 202016
v’ Rozpoczecie postepowan w celu uzyskania = Fuzja prawna
zg0d UOKiK i KNF = Dopuszczenie do obrotu akdji
v’ Zatrudnienie PwC do wyceny obu spétek pofaczeniowych, ktdre zostang
v Due diligence wyemitowane przez BEST

v’ Uzyskanie zgody Prezesa UOKiK

v’ Opracowanie strategii dla potaczonych firm

= Ustalenie parytetu wymiany akgji

= Przyjecie planu pofaczenia przez Zarzady
BEST i Kredyt Inkaso
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POLACZENIE BEST | KREDYT INKASO (G N
PODSUMOWANIE KREDYT INKASO SA B[ST

SPOLKA AKCYINA

DUZY POTENCJAL WZROSTU WARTOSC
OCZEKUJEMYM, ZE POLACZONY PODMIOT ZYSKA ZNACZNIE WIECE) NIZ KAZDA ZE SPOLEK OSOBNO

PLANOWANE SYNERGIE GEOWNIE PO STRONIE PRZYCHODOWE)

tACZYMY SILNE PODMIOTY | DOBRZE UZUPEENIAJACE SIE BIZNESY

KONSOLIDACJA — NATURALNY KIERUNEK ROZWOJU W BRANZY ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

WZROST ZAUFANIA INWESTOROW, POTENCJALNY UCZESTNIK mWIG40

KONSOLIDACJA BRANZY | KOMPLEMENTARNOSC BIZNESOW | OCZEKIWANE SYNERGIE | PLANY INWESTYCYINE | POLACZENIE TWORZY WARTOSC | HARMONOGRAM | PODSUMOWANIE 27128



N

©
BEST KREDYT INKASO SA

SPOLKA AKCYINA

BEST S.A. KREDYT INKASO

UL. MORSKA 59 UL. DOMANIEWSKA 39
81-323 GDYNIA 02-672 Warszawa

Tel. (58) 76992 99 Tel. (22) 2125700
www.best.com.pl www.kredytinkaso.pl

Kontakt dla inwestorow: Biuro relacji inwestorskich:

NBS Communications Kamil Karpicki

Krzysztof Woch Tel. +48 608 08 92 00

Tel. +48 516 173 691 e-mail: kamil.karpicki@kredytinkaso.pl

e-mail: kwoch@nbs.com.pl
Maciej Szczepaniak

Tel. +48 514 985 845
e-mail: mszczepaniak@nbs.com.pl
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