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LIST PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ KREDYT INKASO S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Mingt kolejny rok dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A.. Spétka w ciqggu minionego roku skutecznie umacniata swojq
pozycje rynkowq i sukcesywnie zwiekszata skale swojej dziatalnosci. Nie ulega watpliwosci, ze duze
znaczenie dla rozwoju spétki jak i osiggnietych wynikow miato uruchomienie e-sqdu, ktéry w znaczacy
sposob przyspiesza proces odzyskiwania wierzytelnosci. W ciggu tych trzech lat, od kiedy Spdtka jest
notowana na warszawskim parkiecie gietdy, stata sie bardzo powaznym i rozpoznawalnym uczestnikiem
hurtowego rynku obrotu wierzytelnosciami. Wzrost potencjatu Spétki widoczny jest w zwiekszajqcej sie
wartosci posiadanych wierzytelnosci, rosngcych przychodach a przede wszystkim w ilosci spraw, jakie Spotka
jest w stanie wnies¢ w ciqgu roku do sqdéw. W minionym roku byto ich ponad 90 tys. Poczynione przez
Spétke inwestycje przyniosty efekty w postaci osiggniecia najlepszych w historii dziatalnosci Kredyt Inkaso
S.A. wynikéw finansowych. Spotka wypracowata 5,5 min zt zysku netto przy przychodach 29,66 min zt.
W okresie duzego niepokoju o kondycje gospodarki polskiej i swiatowej Kredyt Inkaso S.A. bardzo
konsekwentnie i bez zbednej nerwowosci realizuje swojq polityke rozwoju, budujgc tym samym wartosc¢
przedsiebiorstwa. Mam nadzieje, ze poprawiajgce sie nastroje i osiggane wyniki pozwolq w szybkim czasie
osiqgnqgc znaczne wzrosty wartosci akcji odpowiadajqce rosngcej wartosci Spotki.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z Raportem Rocznym 2009/ 10 prezentujgcym wyniki i szczegdtowy
opis osiggniec¢ Kredyt Inkaso S.A. w minionym roku obrotowym. Dziekuje Zarzgdowi i Wspotpracownikom za
dobrg wspétprace. Akcjonariuszom Kredyt Inkaso dziekuje za zaufanie w tym szczegdlnie waznym dla
inwestoréw roku. Zapewniam obecnych i przysztych akcjonariuszy o bardzo dobrych perspektywach wzrostu
wynikow Spétki. Dokonane zakupy pakietéw wierzytelnosci gwarantujq w nadchodzqcym roku dalszy wzrost
przychodéw. Jestem przekonany, ze Zarzqd i pracownicy Kredyt Inkaso S.A. przyczyniq sie do wzrostu

wartosci Spétki i spetnienia oczekiwari inwestoréw.

Zamosc¢ dnia 28 maja 2010

Sylwester Bogacki

Przewodniczqcy Rally Nadzorczej

www. kredytinkase.pl
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LIST PREZESA ZARZADU KREDYT INKASO S.A. DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Kredyt Inkaso S.A. ma za sobq kolejny, dziewiqty rok dziatalnosci. Zwracajgc sie z tym listem do

Akcjonariuszy chciatbym zwréci¢ uwage na kilka osiggniec¢ minionego roku:

Pierwszym z nich jest bezsprzecznie osiqgniecie najlepszych w historii Spotki wynikow finansowych. Zysk
netto w kwocie 5.533 tys. zt byt wiekszy o 118%, a przychod w kwocie 29.66 tys. zt o 60% od osiggnietych
w roku poprzednim. Wyrazny jest takze staty trend istotnego zwigkszania sie miesiecznych przychodéw
zapoczqgtkowany w ostatnim kwartale poprzedniego roku bedqgcy bardzo dobrym prognostykiem dla wynikéw

nastepnego.

Nie bytoby tego bez najwiekszego operacyjnego wyzwania ubiegtego roku, ktérym byta implementacja
procedur wspdtpracy z e-sqdem, ktory zainaugurowat swojg dziatalnos¢ w styczniu 2010 roku. Powstat on
wcelu rozpatrywania spraw, w ktérych wierzyciel moze dochodzi¢ roszczen pienieznych bez
skomplikowanego procesu. Miesigce przygotowan zaowocowaty sukcesem jakim byto wszczecie przez Kredyt
Inkaso S.A. w pierwszym kwartale dziatalnosci e-sqdu ponad 70 tysiecy postepowan, ilosci jakq wczesniej
osiggalismy w okresach rocznych. Inng kwestiq jest, ze zrobilismy to jako pierwsi - wyprzedzajqc innych
zainteresowanych. Wynikiem wspomnianej operacji jest spodziewana w kolejnych miesiqgcach koncentracja

osigganych dzieki temu wynikéw finansowych.

Powodem do satysfakcji jest takze, prowadzona w minionym roku, zakoriczona sukcesem operacja zmiany
struktury finansowania dziatalnosci. Zwiekszylismy poziom obligacji dtugoterminowych do ok. 76%, przy
jednoczesnym zmniejszeniu efektywnego kosztu finansowania. Mimo zawirowan na rynkach finansowych
stale utrzymywalismy zdolnos¢ do pozyskiwania finansowania czego dowodem sq emisje z ubiegtego roku

o tqcznej wartosci blisko 40 min ztotych.

Zdarzenia zaistniate w koncu roku wskazujq nasze zamierzenia na kolejny rok. Bedzie on dla nas okresem
w ktorym skupimy sie na budowaniu naszej pozycji na nowych rynkach. Mysle tu przede wszystkim
o hurtowym obrocie wierzytelnosciami z tytutu ustug bankowych. Pierwszym krokiem jaki podjelismy w tym
kierunku jest nawigzanie wspdtpracy z TFl Allianz dotyczqcej nabycia przez Kredyt Inkaso S.A. certyfikatow
inwestycyjnych funduszu sekurytyzacyjnego. Kolejnym rozbudowa grupy o zaleznq spétke prawa
luksemburskiego. Planowane uzyskanie zezwolenia KNF na zarzqdzanie portfolio funduszy sekurytyzacyjnych
dokonczy w przysztym roku proces reorganizacji naszego modelu biznesowego. Otworzymy dzieki temu droge
do osiggniecia istotnego udziatu w transakcjach obrotu wierzytelnosciami bankowymi, osiggania korzysci
ekonomicznych dzieki zaimplementowanym strukturom prawnym - zmierzamy do kolejnego wielkiego kroku

w rozwoju dziatalnosci Spotki.

Jestem przekonany, ze mozemy sprostac¢ tym celom. Dotozymy staran, bysmy kolejny rok mogli uzna¢ za

kolejny najlepszy w historii Spétki, zaréwno patrzac na jej osiggniecia rynkowe jak i wyniki finansowe.

www kredytinkase. pl
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Osobiscie chciatbym pochwali¢ sie jeszcze czyms nie zawsze na zewnqtrz zauwazalnym. Duzo pracy
poswiecilismy w ubiegtym roku rozwojowi kadry wyzszego szczebla. Sq wsréd nas kolezanki i koledzy,
zaréwno nowo zatrudnieni jak i pracujqcy od dtuzszego czasu, coraz bardziej kompetentni, coraz bardziej

samodgzielni, coraz bardziej zaangazowani. Cieszy mnie to szczegolnie - dziekuje im za to.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Rocznego, ktéry podsumowuje wyniki wypracowane przez Kredyt

Inkaso S.A. w minionym roku.

Zamos¢, dnia 28 maja 2010 r.

taczac wyrazy szacunku

Avwr Gl

Prezes Zarzadu
Artur Maksymilian Gornik

www kredytinkase. pl
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WYBRANE DANE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE

Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatow

Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Ill. Zysk (strata) brutto

IV. Zysk (strata) netto

V. Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR)

VI. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta
(w zt / EUR)

Z RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

X. Przeptywy pieniezne netto, razem
Z BILANSU NA DZIEN

Xl. Aktywa razem

Xll. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Xlll. Zobowiazania dtugoterminowe

XIV. Zobowiazania krotkoterminowe

XV. Kapitat wtasny

XVI. Kapitat zaktadowy

XVII. Liczba akcji (tys.)

XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR)

XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
(w zt / EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje (w zt / EUR)

od 01.04.2009
do 31.03.2010

29 662

10 551
6 710
5533

1,01

0,98

od 01.04.2009
do 31.03.2010

-4 894

-389

5191
-92
31.03.2010

145 619
47 004
36 130
10 836
98 615

5494
5494
17,95

17,44

1,01

Przeliczenia na EUR dokonano w nastepujacy sposob:
1. Dla pozycji od | do X zastosowano kurs sredni dla danego okresu, obliczony jako Srednia
arytmetyczna kursow NBP (tabela A) obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym
okresie. W okresie od 01.04.2009 do 31.03.2010 ta srednia wynosi 4,1825 PLN/EUR, zas w okresie od
01.04.2008 do 31.03.2009 3,7926 PLN/EUR.

2. Dla pozycji od XI do XX zastosowano kurs sredni NBP (tabela A) na ostatni dzien okresu (dzien
bilansowy), to jest na dzien 31.03.2010 kurs 3,8622 PLN/EUR, za$ na dzien 31.03.2009 kurs 4,7013

PLN/EUR

www kredytinkase. pl
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od 01.04.2009

w tys. PLN w tys. EUR

. . dane . . dane
dane biezace . dane biezace .
poréwnawcze poréwnawcze

od 01.04.2008

do 31.03.2009 do 31.03.2010 do 31.03.2009

18 567

6 188
3059
2537
0,46

0,45

od 01.04.2008
do 31.03.2009

-7 013

-1 078

8159
68
31.03.2009

126 594
38 355
7 442
30 828
88 239
5494
5495
16,06

15,61

0,09

7092

2523
1604
1323

0,24

0,23

od 01.04.2009
do 31.03.2010

-1170

-93

1241
-22
31.03.2010

37 704
12 170
9 355
2 806
25533
1423
1423
4,65

4,52

0,05

4 896

1632
807
669

0,12

0,12

od 01.04.2008
do 31.03.2009

-1 849

-284

2151
18
31.03.2009

26 927
8 158
1583
6 557

18 769
1169
1169

3,42

3,32

0,02
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Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
w Zamosciu

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI KREDYT INKASO S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2009/10
(okres od 01.04.2009 do 31.03.2010)

Zamosc, maj 2010 r.
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PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nota 1 - Podstawa prawna dziatalnosci

Kredyt Inkaso S.A. zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000270672, na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 28 grudnia 2006 roku.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso sp. z 0.0. sp.
komandytowa w spotke akcyjna. Spotka Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso sp. z o0.0. sp. k. zostata
zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000007605,
na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 19 kwietnia 2001 roku.

Nota 2 - Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. jest hurtowy obrdt wierzytelnosciami z tytutu
ustug powszechnych, ujety w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jako pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa
gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen ifunduszow emerytalnych (symbol w
PKD: 64.99.Z), z ktorej to dziatalnosci uzyskujemy zdecydowana wiekszos¢ przychoddéw. Na wtasne potrzeby
prowadzimy dziatalnos¢ w zakresie centrow telefonicznych (contact center) - w PKD 2007 pod symbolem
82.20.Z.

Nota 3 - Opis dziatalnosci

Glownym przedmiotem naszej dziatalnosci jest nabywanie pakietow wierzytelnosci uznanych przez
pierwotnych wierzycieli za trudne do odzyskania i dochodzenie zaptaty od dtuznikdw we wtasnym zakresie,
przede wszystkim na drodze prawnej przy wspotpracy z wyspecjalizowana kancelarig prawnicza. Nabycie
wierzytelnosci na wtasny rachunek i ryzyko stanowi wazny element dziatalnosci Spotki, poniewaz posiadajac
tytut wtasnosci do wierzytelnosci mozemy samodzielnie wybieraé najbardziej korzystny wariant dochodzenia
zaptaty

Przychody uzyskane przez nas w roku obrotowego 2009/10 to przede wszystkim przychody ze sptaty
naleznosci, wynikajacych z nabytych wierzytelnosci (88,7%) oraz przychody z zasadzonych prawomocnie kwot
Z tytutu poniesionych kosztow procesu w postepowaniach przeciwko dtuznikom zakupionych wierzytelnosci
(10,9%). UzyskiwalisSmy takze przychody z lokat bankowych, ktore wykorzystywalisSmy do okresowego
lokowania posiadanych srodkow pienieznych oraz z tytutu podnajmu czesci zajmowanej powierzchni
biurowej.

www kredytinkase. pl
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Nota 4 - Model biznesu

RAPORT ROCEMNY 2009/2010

szeroki outsourcing

outsourcing obstugi prawnej

prawnych

v' dedykowany, zbudowany przez Kredyt Inkaso S.A., system
informatyczny - standaryzacja i automatyzacja dziatan

v’ zabezpieczenie przed roszczeniami - petna legalnos¢
dziatan dzieki wykorzystaniu procedur prawnych

Kredyt Inkaso S.A. dziata w branzy zarzadzania

Przewagi konkurencyjne Kredyt Inkaso S.A. wTerzytelnosl,c!am!, w sektorze obrotu
wierzytelnosciami Z tytutu ustug
v odzyskiwanie kosztow dochodzenia zwrotu naleznosci powszechnych. Specjalizujemy si¢ w zakupie

duzych pakietéw wierzytelnosci uznanych

v" minimalizacja kosztéw operacyjnych i statych poprzez przez pierwotnych wierzycieli za trudne do

odzyskania oraz w dochodzeniu ich zaptaty na
wtasny rachunek. Model biznesu Kredyt Inkaso

V' powiazanie kosztéw zmiennych z przychodami - S.A. oparty jest na petnym outsourcingu

dziatan operacyjnych (dochodzenia zaptaty),
ktore to dziatania zlecane sq
wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym.
Szczegolnie istotna jest Scista wspotpraca
w zakresie dziatan prawnych z Kancelarig
Prawnicza FORUM Radca Prawny Krzysztof
Pilus iS-ka spotka komandytowa. Kancelaria
dziata jako petnomocnik procesowy,

v 9-letnie doswiadczenie w branzy wierzytelnosci podejmujac  wszelkie czynnosci  prawne
majace na celu odzyskanie wierzytelnosci

v wieksze mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrdodet kupowanych przez Kredyt Inkaso S.A. Model
finansowania ze wzgledu na status spotki publicznej ten umozliwia zgodne =z prawem nabycie

roszczenia wobec dtuznikdw o zwrot kosztow

dochodzenia zaptaty naleznosci. Egzekucja komornicza naleznosci moze by¢ prowadzona przez co najmniej
10 lat po uzyskaniu tytutu wykonawczego, bez mozliwosci podniesienia zarzutu przedawnienia.
Przez lata wspotpracy z Kancelaria Prawnicza FORUM stworzyliSmy efektywny model prowadzenia

postepowan, ktory - wraz z dedykowanym systemem informatycznym

gwarantujacym petna standaryzacje iautomatyzacje dziatan - pozwala na
eliminacje kosztow statych, takich jak call-center, rozbudowany mailing-room
czy sie¢ windykatorow terenowych. Outsourcing obstugi prawnej i czynnosci
operacyjnych znaczaco wptywa na wysoka efektywnos¢ dziatalnosci Kredyt
Inkaso S.A.. Wspotpraca z Kancelaria opiera sie na zasadzie powigzania

petny outsourcing dziatan
operacyjnych w zakresie
Sciggania naleznosci

kosztow obstugi z generowanymi przez nig przychodami - co oznacza, ze ponoszone koszty sa proporcjonalne

do przychoddw.

Nabywamy pakiety wierzytelnosci pochodzace przede wszystkim z niezaptaconych faktur za ustugi

9-letnie doswiadczenie
w branzy

telekomunikacyjne, odsetek za zwtoke oraz kar umownych. Pakiety
wierzytelnosci generuja przychody i przeptywy pieniezne przez wiele lat,
co powoduje niskg wrazliwos¢ przyjetego modelu biznesowego na
wahania koniunktury. Srednia wartoé¢ nominalna wierzytelnosci
(rozumiana jako suma naleznosci gtdwnej oraz odsetek naliczonych do

dnia zakupu) w naszym portfolio wynosi ponizej 1,7 tys. zt. Dzieki duzej ilosci dtuznikdéw oraz znacznemu
rozproszeniu kwot wierzytelnosci nie wystepuje koncentracja ryzyka (por. Nota 41 do Sprawozdania

Finansowego).

Najdtuzej wspotpracujemy z Polska Telefoniag Cyfrowa sp.zo.o0. -
operatorem sieci ERA. Na przestrzeni 9 lat obie firmy zawarty umowy cesji
25 pakietdw wierzytelnosci, na podstawie ktorych Kredyt Inkaso S.A.
nabyta prawa do dochodzenia zaptaty dtugu w ponad 38 tys. spraw. Do
grona najwazniejszych kontrahentow Spotki naleza Telekomunikacja Polska

dywersyfikacja portfela
wierzytelnosci:
brak koncentracji ryzyka

S.A., PTK Centertel sp. zo.0. - operator sieci Orange (z ktorymi to

dokonujemy transakcji od wrzesnia 2007 roku), istotnym kontrahentem jest rowniez Polkomtel S.A. -
operator sieci Plus (pierwsza transakcja - listopad 2007). Od chwili rozpoczecia dziatalnosci portfolio Kredyt
Inkaso S.A. zostato zasilone przez operatoréw telekomunikacyjnych juz ponad trzystu piecdziesiecioma

tysiacami spraw.
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Schemat modelu biznesowego Kredyt Inkaso S.A.

Funkcja Funkcja wykonawcza
\ [ Kancelaria Prawnicza Forum - wyspecjalizowany petnomocnik ]
N -
—
Kredysti“ka” postepowania sadowe - wypracowane procedury prawne
nabywanie >
pakietow uzyskanie tytutu dochodzenie naleznosci
wspotpraca ze wszystkimi
wvkonawczeao o ) .
kancelariami komorniczymi
waznos¢ — min.10 lat w kraju

dedykowany system informatyczny

Nota 5 - Otoczenie rynkowe

Branza i sektor dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A.

Prowadzimy dziatalnos¢ w branzy zarzadzania wierzytelnosciami. Branza ta swiadczy ustugi finansowe
Z nastepujacych grup:
1. prewencyjne zarzadzanie wierzytelnosciami i monitoring ptatnosci,

2. windykacja naleznosci przeterminowanych na zlecenie (w tym takze na rzecz funduszy
sekurytyzacyjnych),
3. obrot wierzytelnosciami przeterminowanymi i windykacja na wtasny rachunek nabywcy.

Dziatalno$¢  faktoringowa oraz inne ustugi skupione wokot zarzadzania  wierzytelnosciami
nieprzeterminowanymi traktujemy jako odrebng branze.

W ramach rynku obrotu wierzytelnosciami wyodrebni¢ nalezy rynek hurtowy (pakiety wierzytelnosci z ustug
powszechnych) oraz detaliczny (pojedyncze sprawy). Oba te rynki moga by¢ wewnetrznie bardzo
zroznicowane tak ilosciowo jak i przedmiotowo. Pakiety wierzytelnosci moga obejmowac od kilkudziesieciu
spraw do kilkudziesieciu tysiecy, a wartos¢ pojedynczej wierzytelnosci moze sie wahac od kilkudziesieciu do
kilkuset tysiecy ztotych. Sprawami pojedynczymi lub pakietami o matej tacznej wartosci zainteresowane sg
zazwyczaj nieduze podmioty dziatajace lokalnie. Organizacje o wiekszych zasobach, zdolne nabywac i
obstugiwad pakiety o znacznej wartosci, dziatajg zwykle wytacznie na rynku hurtowym.

Kredyt Inkaso S.A. od 2001 roku do chwili obecnej prowadzi dziatalnos¢ wytacznie w sektorze obrotu
wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych (rynek hurtowy), nabywajac pakiety wierzytelnosci z ustug
powszechnymi dochodzac ich zaptaty na wtasny rachunek. Nalezymy do pionierow prowadzenia w Polsce
biznesu o takim modelu. Korzystamy obecnie z przewagi konkurencyjnej na tym rynku, jaka daje scista
specjalizacja i uzyskane doswiadczenie.
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Opis sektora obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w sektorze obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych
oferujg podmiotom Swiadczacym takie ustugi mozliwos¢ zbycia przeterminowanych wierzytelnosci w zamian
za uzgodniona cene. Transakcje majg charakter hurtowy - wierzytelnosci sprzedawane sa catymi pakietami.
Celem nabycia wierzytelnosci jest zwykle przeprowadzenie ich windykacji na wtasny rachunek nabywcy.
Rzadziej dochodzi do dalszej odsprzedazy wierzytelnosci.

Dzieki istnieniu mozliwosci sprzedazy naleznosci trudnych do odzyskania przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi
powszechne zyskuja pewnosc¢ odzyskania przynajmniej czesci naleznosci (kwoty zaptaconej przez nabywce).
Jednoczesnie $wiadomosc¢ istnienia podmiotow wyspecjalizowanych w egzekwowaniu zobowiazan dtuznikow
powinno motywowac ich do terminowego dokonywania ptatnosci, co przektada sie na ogolny wzrost
bezpieczenstwa i zaufania w obrocie gospodarczym.

Zbycie wierzytelnosci pozwala pierwotnemu dtuznikowi szybko uzyskaé srodki finansowe, ktére moze
wykorzysta¢ do prowadzenia swojej podstawowej dziatalnosci. Mozliwos¢ usuniecia z bilansu wierzytelnosci
nieregularnych ma szczegdlne znaczenie dla bankéw, ktére zobowiazane sa do utrzymywania minimalnego
poziomu kapitatow i tworzenia rezerw na naleznosci zagrozone. Ponadto zbycie wierzytelnosci trudnych
pozwala na osiagniecie korzystnych efektow podatkowych.

Wraz ze sprzedaza wierzytelnosci nastepuje jednoczesnie przeniesienie na nabywce ryzyka kredytowego.
Podmiot, ktory swiadomie prowadzi polityke sprzedazy naleznosci przeterminowanych, nie musi utrzymywacd
wilasnych struktur windykacyjnych oraz samodzielnie prowadzi¢ postepowan sadowych i egzekucyjnych.
Niektdre przedsiebiorstwa dochodza tez do wniosku, Ze prowadzenie przez nie windykacji mogtoby
niekorzystnie wptyna¢ na ich wizerunek, co réwniez motywuje do dokonania sprzedazy wierzytelnosci
(zwykle wtedy pod uwage brana jest wiarygodnos¢ nabywcy, przestrzeganie przez niego prawa i dobrych
praktyk, co uwazamy za nasza mocna strone).

Naturalnymi sprzedawcami pakietow wierzytelnosci sq wszystkie podmioty Swiadczace ustugi powszechne
(finansowe i niefinansowe), za ktore ptatnos¢ dokonywana jest z opdznieniem (w formie rat, wystawianych
okresowo rachunkow itp.). Dwie najwieksze grupy zbywcow wierzytelnosci to branza finansowa (gtdwnie
niesptacane kredyty) oraz branza telekomunikacyjna (nieoptacone rachunki za ustugi oraz kary za
przedterminowo zerwane przez klienta umowy), ale krag potencjalnych kontrahentéw w transakcjach cesji
wierzytelnosci jest znacznie szerszy.

Podmioty dziatajace w branzy

W branzy zarzadzania wierzytelnosciami dziataja przedsiebiorstwa o bardzo zréznicowanej wielkosci
i réznych przyjetych modelach biznesowych. Szacuje sie, ze w Polsce dziata okoto 300 firm windykacyjnych,
Z czego liczba podmiotdw o znaczacym udziale w rynku jest ponad dziesieciokrotnie mniejsza. Podmiotami
konkurencyjnymi wobec Kredyt Inkaso S.A. sa te z nich, ktorych istotny element dziatalnosci wiaze sie
z obrotem wierzytelnosciami masowymi. Ponizej przedstawiamy krotka charakterystyke wybranych
przedsiebiorstw z branzy zarzadzania wierzytelnosciami, ktore sa obecne w naszym sektorze dziatalnosci.
Mozna wsrdd nich wyrozni¢ spotki, ktore nie tylko prowadza dziatalnosé o zblizonym do Kredyt Inkaso S.A.
charakterze, lecz rowniez podobnie do nas zdecydowaty sie na uzyskanie statusu spotki publicznej, co
znacznie utatwia pozyskiwanie od inwestorow kapitatow niezbednych przy zakupach wierzytelnosci.
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wierzytelnosciami sekurytyzacyjnego

GK Kruk S.A. TAK TAK NIE Enterprise Investors
GPM Vindexus .A. TAK TAK GPW Przem‘;%‘;"grzc"“zcé Rady
GPPI S.A. TAK NC Mewa S.A.
Fast Finanse S.A TAK GPW WiPc féfﬁzﬁirzszz‘;’ ”
Best S.A. TAK GPW Prezes Zarzadu
Cash Flow S.A. - GPW Prezes %;’;j‘zdn‘;
EGB Investments S.A TAK TAK NIE N°E’§u'?$°F“Jﬁ fnvate
Ultimo sp. z o.0. TAK TAK NIE Advent International
APS Poland S.A. TAK NIE APS Holding A.S.

Wielkos¢ sektora w roku 2009/10

Z naszych informacji wynika, ze w roku roku obrotowym 2009/10 (tj. od 1 kwietnia 2009 do 31 marca 2010)
operatorzy telekomunikacyjni wystawili na sprzedaz wierzytelnosci o wartosci nominalnej okoto 420 miliondw
ztotych. Z tej puli, w drodze wygranych przetargdéw, nabylismy pakiety wierzytelnosci o wartosci nominalnej
ponad 146 miliondw ztotych co stanowito blisko 1/3 catosci zaoferowanych do sprzedazy wierzytelnosci. W
poprzednim roku obrotowym wartos¢ pakietow wystawionych przez operatorow telekomunikacyjnych
wynosita okoto 355 milionéw ztotych. Z tej puli w drodze wygranych przetargéw, nabylismy pakiety
wierzytelnosci o wartosci nominalnej ponad 149 milionéw ztotych, co stanowito ponad 42% wszystkich
wystawionych do sprzedazy pakietow. Objecie tak duzej czesci nominatu wierzytelnosci, wraz z wiedza o
rozproszeniu pozostatych pakietow miedzy réznych nabywcow, pozwala stwierdzic, ze jestesmy najwiekszym
podmiotem dziatajacym na tym rynku i najwazniejszym partnerem operatorow telekomunikacyjnych przy
transakcjach sprzedazy wierzytelnosci.
Dzieki specjalizacji w obstudze wierzytelnosci z ustug powszechnych i wypracowanemu przez lata know how
dziatania jestesmy w stanie w duzej czesci przetargow (tam, gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione)
oferowac sprzedajacym lepsze niz konkurencja warunki zakupu, powiekszajac istotnie posiadany portfel
wierzytelnosci oraz utrzymujac jednoczesnie wysoka rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci.
Duzo wiekszy jest nominat wierzytelnosci kierowanych do sprzedazy przez sektor finansowy, najczesciej
nabywanych przez fundusze sekurytyzacyjne. Najwieksza ogtoszona publicznie transakcje w ostatnich latach
to m.in.:

e umowa z sierpnia 2008 roku pomiedzy Ultimo NS FIZ a PKO BP o nabyciu przez fundusz portfela

wierzytelnosci bankowych o wartosci nominalnej blisko 700 mln zt,
»  przetarg z marca 2010 banku PKO BP na sprzedaz pakietu o wartosci okoto 660 mln zt,

www kredytinkase. pl

RAPORT ROCEMNY 2009/2010



(&

KREDYT INKASO SA RAPORT ROCENY 2009/2010

Wptyw sytuacji na rynkach finansowych na przysztos¢ sektora

Wydarzenia majace miejsce w Il potroczu 2008 oraz w roku 2009 na rynkach finansowych nie pozostaty bez
wptywu na sektor obrotu wierzytelnosciami z tytutu ustug powszechnych, w ktérym dziata Kredyt Inkaso S.A.
Dokonujac analizy otoczenia rynkowego bierzemy pod uwage zmiany zachodzace na rynkach finansowych
oraz nasze prognozy co do dalszego rozwoju sytuacji.

Kryzys rynkow finansowych dla firm zajmujacych sie obrotem wierzytelnosciami przetozyt sie przede
wszystkim na utrudniony dostep do finansowania swojej dziatalnosci (zarowno jesli chodzi o pozyskiwanie
nowych kapitatow wtasnych jak i obcych). Mniej wolnych srodkéw finansowych na rynku przetozyto sie na
zauwazalny ostatnio spadek cen pakietdw wierzytelnosci i wydtuzenie terminéw zaptaty za nie. Postepujace
ograniczanie kredytowania dziatalnosci przedsiebiorstw spowoduje zapewne dalsze problemy
z finansowaniem zakupow przez niektore podmioty.

Przewidujemy, ze rownolegle ze spowodowanym zmniejszonymi mozliwosciami nabywczymi spadkiem popytu
na pakiety wierzytelnosci bedzie nastepowat znaczacy wzrost ich podazy, zwiazany z nastepujacymi
czynnikami:

- po pierwsze, panuje staty trend wzrostowy wolumenu transakcji, zwiazany ze wzrostem popularnosci
sprzedazy wierzytelnosci nieregularnych podmiotom wyspecjalizowanym w ich obstudze, co w Polsce ma
miejsce jeszcze znacznie rzadziej niz w krajach o bardziej rozwinietej gospodarce rynkowej;

- czynnikiem istotnie wzmacniajacym che¢ sprzedazy posiadanych wierzytelnosci jest mozliwosé
natychmiastowego poprawienia ptynnosci finansowej zbywcy oraz struktury jego aktywow; sytuacja na
rynkach finansowych przektada sie na obserwowane obecnie i spodziewane w najblizszych miesiacach
trudnosci z zachowaniem ptynnosci, wiec wptyw tego czynnika bedzie wzrastat; szczegdlne znaczenie ma to
dla bankdéw, ktére zobowiazane sa do utrzymywania rezerw i podwyzszonych kapitatow zwiazanych
z obecnoscig w bilansie naleznosci zagrozonych; kryzys finansowy zwieksza rowniez liczbe przedsiebiorstw
dbajacych o jak najlepsza ocene w oczach inwestorow, pozyczkodawcow lub agencji ratingowych,
a korzystnie na te ocene wptywa poprawienie struktury bilansu w wyniku zbycia naleznosci
przeterminowanych;

- po trzecie (last but not least), w ostatnich latach nastapit gwattowny przyrost konsumpcji i rozwoj akcji
kredytowej, co wiazato sie z powstaniem wielu nowych zobowiazan finansowych; obecny kryzys finansowy
przetozy sie na istotny wzrost udziatu naleznosci nieregularnych zaréwno od przedsiebiorstw jak i osob
fizycznych; typowym schematem jest, ze problemy finansowe skutkujg w pierwszej kolejnosci opdznieniami
w optacaniu biezacych rachunkéw (np. za ustugi telekomunikacyjne, czynsz, leasing) oraz rat kredytow
konsumpcyjnych; w pdzniejszym terminie pojawiaja sie zalegtosci w sptatach kredytéw hipotecznych
i inwestycyjnych; z publikowanych informacji wynika, ze zjawisko wzrostu liczby tzw. ztych kredytow juz sie
nasilito; pierwotni wierzyciele zwykle samodzielnie prowadza wstepne dziatania windykacyjne lub decyduja
sie na zlecenie tych czynnosci agencjom zewnetrznym, a dopiero pozniej wierzytelnosci zostajg wystawione
do sprzedazy; z tego wzgledu szacujemy, ze najsilniejszy wzrost podazy wierzytelnosci bedzie przypadac na
druga potowe roku 2010.

Zmiany po stronie podazowej i popytowej powoduja obnizenie cen wierzytelnosci. Trend potwierdzajacy te
teze obserwujemy od poczatku 2009 r. choé poczatek roku 2010 pokazuje stabilizacje rynku i czesciowy
zwrot tendencji. Spodziewamy sie, ze w nadchodzacym okresie wystapi na rynku wiele okazji do korzystnych
zakupow. Skorzysta¢ z nich beda mogty podmioty posiadajace zdolno$¢ do generowania dodatnich
przeptywow gotdwkowych oraz do pozyskiwania kapitatu dtuznego i udziatowego.

Warto w tym miejscu podkreslic, ze mimo niekorzystnej sytuacji rynkowej, dzieki zdobytej pozycji
i kontaktom z inwestorami, wciaz skutecznie pozyskujemy kapitat dtuzny i to bez wzrostu kosztu tego
kapitatu (por Noty 40 i 64 do Sprawozdania Finansowego), co pozwoli nam w dtuzszej perspektywie stac sie
beneficjentem zawirowan na rynkach finansowych.

Nota 6 - Obszar dziatania

Obszar naszego dziatania to teren Rzeczpospolitej Polskiej. Bezposrednia dziatalnos¢ w zakresie biezacego
zarzadzania przedsiebiorstwem prowadzimy w miejscu siedziby Spdtki w Zamosciu oraz w biurze
w Warszawie. Nabywamy wierzytelnosci wobec dtuznikow zamieszkatych lub majacych siedzibe na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej (ze wzgledu na migracje populacji czes¢ naszych dtuznikéw przebywa
obecnie poza granicami Polski). Ze wzgledu na specyfike pochodzenia nabywanych wierzytelnosci
i powszechne juz korzystanie z telefonii komorkowej, wystepowanie dtuznikow jest rozproszone na caty
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obszar kraju. Zdecydowanie wieksza liczba dtuznikow zamieszkuje lub ma siedzibe w wiekszych
aglomeracjach i miastach anizeli na terenach wiejskich, co wynika z wyzszej gestosci zaludnienia oraz
lokalizacji przedsiebiorstw. Wiecej informacji na temat rozproszenia geograficznego wierzytelnosci
podajemy w Nocie 41 do Sprawozdania Finansowego.

Nota 7 - Informacja o posiadanych oddziatach

Nie posiadamy i nie posiadaliSmy wyodrebnionych oddziatéw (zaktaddw). Poza siedziba w Zamosciu Spotka
dziata takze poprzez nie majace statusu oddziatu i zaktadu biuro w Warszawie.

Nota 8 - Regulacje prawne

Regulacje dotyczace statusu prawnego Kredyt Inkaso S.A.

Status prawny Kredyt Inkaso S.A. reguluje ustawa z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. nr
94, poz. 1037 z pdzn. zm.), oraz Statut Spotki (tekst jednolity z dnia 28.05.2010r.) i regulaminy,
w szczegolnosci:

1. Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety uchwata nr /2007 NWZ z dnia 29.03.2007 r., zmieniony
uchwata nr 20/2008 ZWZ z dnia 07.07.2008 r. oraz uchwata numer 19/2009 ZWZ z dnia 03.07.2009 r.

2. Regulamin Rady Nadzorczej przyjety uchwatag NWZ nr 2/2007 z dnia 29.03.2007 r., zmieniony uchwatg ZWZ
nr 21/2008 z dnia 07.07.2008 r., oraz uchwata numer 20/2009 ZWZ z dnia 03.07.2009 r

3. Regulamin Zarzadu z dnia 23.07.2009 r.

Regulacje dotyczace rynku i obrotu publicznego

Kredyt Inkaso S.A. jako spodtka publiczna podlega przepisom regulujacym publiczny obrot papierami
wartosciowymi, wsrod ktorych kluczowe to:

1. Ustawa z dnia 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. nr 183, poz. 1538 z pdzn. zm.);
2. Ustawa z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009 r. nr 187, poz. 1447)

3. Ustawa z dnia 21.07.2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz. U. nr 157, poz. 1119 z p6zn. zm.).
Ponadto spdtka zobowiazana jest stosowal sie do szeregu rozporzadzen wykonawczych do w/w ustaw.
Wykonywanie obowigzkow sprawozdawczych w stosunku do instytucji rynku kapitatowego reguluje:

4. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz.
259 z pozn. zm).

Regulacje branzowe i wptywajace wprost na dziatalnos¢ operacyjna

Kredyt Inkaso S.A. dziata w branzy zarzadzania wierzytelnosciami. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Kredyt
Inkaso S.A. jest nabywanie pakietow wierzytelnosci uznanych przez pierwotnych wtascicieli za trudne do
odzyskania. Kredyt Inkaso S.A. dochodzi zaptaty tych wierzytelnosci od dtuznikdw we wtasnym zakresie -
przede wszystkim na drodze prawnej przy wspotpracy z wyspecjalizowang kancelaria prawnicza. Stad tez, ze
wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, ponizsze regulacje prawne majg kluczowe znaczenie:

1. Ustawa z dnia 23.04.1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. nr 16, poz. 93 z pdzn. zm.), w szczegolnosci przepisy
regulujace przelew wierzytelnosci, art. 509 - 518. Zgodnie z 509 par. 1 k.c. wierzyciel moze bez zgody
dtuznika przenies¢ wierzytelnos¢ na osobe trzecig (przelew), chyba Zze sprzeciwiatoby sie to ustawie,
zastrzezeniu umownemu albo wtasciwosci zobowigzania.

2. Ustawa z dnia 17.11.1964 Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. nr 43, poz. 296 z pdzn. zm.) regulujaca
proces sadowego dochodzenia wierzytelnosci od dtuznikdw i postepowanie egzekucyjne.

3. Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o komornikach sadowych i egzekucji (Dz. U. z 2006 r., nr 167, poz. 1191
Z pdzn. zm.) szczegotowo okreslajaca sposdb dziatania komornikow sadowych oraz wysokos¢ optat za
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czynnosci komornicze. Generalnie przy egzekucji naleznosci pienieznych wierzyciel nie ponosi kosztow,
Z wyjatkiem zaliczek na wydatki.

4. Ustawa z dnia 28.07.2005 r. o kosztach sadowych w sprawach cywilnych (Dz. U. nr 167, poz. 1398 z pdzn.
zm.) regulujaca wysokos¢ wpisow sadowych. Wysokos¢ wpisow sadowych z w sprawach o zaptate zalezy od
wartosci przedmiotu sporu iwynosi 5% tej wartosci lub 1,25% w elektronicznym postepowaniu
upominawczym, badz tez jest okreslona w wysokosci statej.

5. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12.12.2008 r. w sprawie okreslenia wysokosci odsetek ustawowych
(Dz. U. nr 220, poz. 1434), ktdre od dnia 15.12.2008 r. wynoszg 13% (wczesniej 11,5%).

6. Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. 2002 nr 101, poz. 926 ze zm.)
regulujaca zasady przetwarzania danych osobowych (Emitent przetwarza dane tzw. ,,wrazliwe”).

7. Znowelizowana ustawa prawo upadtosciowe i naprawcze (Dz. U. Nr 60, poz 535 ze zm.), ktéra od 31 marca
2009 r. wprowadzita tzw. upadtos¢ konsumencka. Wnioski o stwierdzenie upadtosci moga ztozy¢ konsumenci,
ktorzy maja ktopoty ze sptata rat kredytu mieszkaniowego, stracili prace albo znalezli sie w petli
kredytowej.

Regulacje podatkowe

W powszechnej opinii przedsiebiorcow Polska jest krajem o szczegdlnie wysokim poziomie ryzyka
podatkowego. Przepisy podatkowe sa czesto nowelizowane, co wptywa na ich niejasnosc i niespojnosé oraz
brak pewnosci. Ponadto czesto wystepuja roznice interpretacyjne w zakresie prawa podatkowego zaréwno
w organach podatkowych, jak tez w sadownictwie administracyjnym. System podatkowy w Polsce ocenia sie
jako niestabilny, o wysokim stopniu sformalizowania regulacji podatkowych potaczonych z rygorystycznymi
przepisami sankcyjnymi. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom moga
by¢ przedmiotem kontroli odpowiednich wtadz, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji
wraz z odsetkami karnymi.

Ponizsze regulacje podatkowe maja szczegolnie istotne znaczenie dla dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A:

1. Ustawa z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2000 r., nr 54, poz. 654
Z pozn. zm). Stawka tego podatku w roku obecnym wynosi 19%.

2. Ustawa z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towardw iustug (Dz. U. nr 54, poz. 535 z poézn. zm.).
Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 22%, obnizone to - 7%, 3%, 0%, ponadto niektdre towary i ustugi
korzystaja ze zwolnienia podatkowego. Emitent jest podatnikiem VAT, jednakze uzyskuje gtownie przychody
zwolnione z VAT.. Z chwilg przystapienia Rzeczpospolitej Polskiej do Wspolnot Europejskich i dokonania
implementacji dorobku prawnego Unii Europejskiej zostato wyeliminowane ryzyko w zakresie interpretacji
i zmian postanowien Ustawy o podatku od towardw i ustug, ktory to podatek nie moze by¢ ustalany przez
Panstwo Cztonkowskie w sposob sprzeczny z postanowieniami VI Dyrektywy VAT Rady UE w sprawie
harmonizacji przepisow Panstw Cztonkowskich. Zgodnie z postanowieniami art. 6 ust. 1 w zwiazku z art. 13
akapit B pkt d) obrot wierzytelnosciami stanowiacy gtowny przedmiot dziatalnosci Emitenta jest
Swiadczeniem ustug w rozumieniu przepisow VAT i jest jednoczesnie ustuga zwolniong od podatku.

3. Ustawa z dnia 16.11.2006 r. o optacie skarbowej (Dz. U. nr 225, poz. 1635 z p6zn. zm.) regulujaca
wysokos¢ optaty skarbowej od petnomocnictwa procesowego, ktora wynosi 17,00zt od dokumentu
petnomocnictwa

Inne

Majac na uwadze okolicznos¢, iz dziatalnos¢ Emitenta finansowana jest réwniez dtuznymi papierami
wartosciowymi, zastosowanie do naszej dziatalnosci znajduje ustawa z dnia 29.06.1995 r. o obligacjach (Dz.
U. z 2001 r. nr 120, poz. 1300 z p6zn. zm.).

Nota 9 - Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka, poza realizacja
przez Zarzad celu wzmocnienia personelu Sredniego szczebla zarzadzania.
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Nota 10 - Informacja o osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W ostatnim roku obrotowym nie prowadzilismy dziatan badawczo - rozwojowych.

Nota 11 - Informacja dotyczaca zagadnien srodowiska naturalnego

Nie ciaza na nas obowiazki z tytutu ochrony srodowiska, ktére moga mie¢ wptyw na wykorzystanie przez nas
posiadanych rzeczowych aktywdw trwatych. Nasze obowiazki wynikajace z przepisow w zakresie ochrony
srodowiska zwigzane sa jedynie z utylizacja (zwrotem do dostawcy) wykorzystywanego sprzetu
elektronicznego, tonerdw do drukarek, swietlowek itp.

Nota 12 - Powigzania kapitatowe

Nie byliSmy na dzien 31 marca 2010 roku powiazani kapitatowo zinnymi podmiotami. Podmiotem
dominujacym w stosunku do Kredyt Inkaso S.A. jest Pani Agnieszka Buchajska.

Nota 13 - Powigzania organizacyjne i osobowe

Powiazanie z Kancelarig Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka
spotka komandytowa w Warszawie

Dochodzac zaptaty od dtuznikéw korzystamy przede wszystkim z drogi prawnej. Ustugi prawnicze swiadczy
nam Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i s-ka spotka komandytowa w Warszawie. Jest
to jedna z nielicznych w kraju Kancelarii, ktora jest w stanie $wiadczy¢ dla nas ustugi. Wynika to z faktu, iz
Swiadczenie tego typu ustug wymaga posiadania unikalnych zasobdw, w szczegdélnosci znajomosci obstugi
specjalistycznego systemu informatycznego stworzonego na potrzeby Kredyt Inkaso S.A., know-how
organizacyjno-prawnego oraz doswiadczenia w skutecznym i ekonomicznym prowadzeniu wielu tysiecy
postepowan jednoczesnie.

Troje naszych akcjonariuszy tj. Monika Chadaj, Stawomir Cwik i Artur Gérnik (dwéch ostatnich bedacych
takze cztonkami Zarzadu) sa jednoczesnie komandytariuszami w Kancelarii Prawniczej FORUM jednakze bez
prawa reprezentowania tej spotki, ktdre przystuguje jedynie komplementariuszowi Krzysztofowi Pilus.
W Kancelarii Prawniczej FORUM w zadnym stopniu nie uczestnicza pozostali nasi akcjonariusze. Nic nam nie
wiadomo czy komplementariusz Kancelarii Prawniczej FORUM Krzysztof Pilus uczestniczy jako akcjonariusz
w Kredyt Inkaso S.A.
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OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, FINANSE SPOLKI

Nota 14 - Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Dane finansowe za rok obrotowy 2009/10 swiadcza jednoznacznie o sukcesie finansowym dziatalnosci
prowadzonej przez Kredyt Inkaso S.A. w tym okresie. W porownaniu z rokiem poprzednim odnotowalismy
wzrost zysku netto o blisko 120%. Prowadzona konsekwentnie polityka budowania portfela wierzytelnosci
oraz zaplecza pozwalajacego na sprawna obstuge wielu tysiecy spraw przyniosta efekty. ZwiekszylisSmy o 60%
osigganie przychody, przy kilkunastoprocentowym wzroscie kosztow dziatalnosci. W efekcie znaczaco wzrosta
rentownos¢ netto prowadzonej dziatalnosci.

W zakonczonym roku obrotowym prowadzilisSmy obstuge znaczaco powiekszonego portfela wierzytelnosci.
Dokonywalismy rowniez zakupow kolejnych pakietow oraz prowadziliSmy inwestycje, majace na celu dalszy
wzrost efektywnosci naszych dziatan operacyjnych.

Ponizej podajemy szczegotowe omowienie danych biezacych z bilansu i rachunku wynikoéw w odniesieniu do
danych porownawczych. Analiza wskaznikowa wynikow Kredyt Inkaso S.A. zostata umieszczona w
Sprawozdaniu Finansowym.

Bilans

Bilans na dzien 31 marca 2010 roku w poréwnaniu z bilansem na 31 marca 2009 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

- suma bilansowa wzrosta o ponad 19 mln zt (15%) ze 126 594 do 145 619 tys. zt;

- nastapit wzrost o blisko 13% wartosci bilansowej portfolio zakupionych wierzytelnosci - z 116 401 do
131 241 tys. zt;

-w wyniku zaangazowania w w postepowania sadowe wzrastajg naleznosci z tytutu zasadzonych kosztow
procesu o 1 132 tys. (tj. 67%) do kwoty 2 823 tys. zt oraz wartos¢ krdtkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych (przede wszystkim pozycja kosztow nastepnych okresow wydatkowanych na koszty
sadowe dochodzenia naleznosci) z 4 659 tys. zt do 5 249 tys zt (wzrost o 590 tys. zt, tj. 13%);

- blisko dwukrotnie z 1 168 do 3 407 tys. zt wzrosty naleznosci pozostate, ktdrych wiekszosé stanowia zaliczki
wptacone komornikom, zatem przyrost jest odzwierciedleniem rosnacego zaangazowania w prowadzone
postepowania egzekucyjne;

- na dzien 31 marca 2010 roku stan srodkow pienieznych Spotki wyniost 521 tys. zt wobec kwoty 613 tys. zt na
dzien 31 marca 2009 roku (spadek o 15%);

- wartosc bilansowa aktywow trwatych spadta w poréwnaniu z bilansem otwarcia o 116 tys. zt (5,7%), co byto
efektem dokonania odpisdw amortyzacyjnych na kwote 594 tys. zt oraz inwestycji w Srodki trwate o wartosci
479 tysiecy zt.;

- po stronie pasywow widzimy dwunastoprocentowy wzrost kapitatow wtasnych z 88 239 do 98 615 tys. zt, tj.
0 10 376 tys. zt. Na te wartos¢ sktada sie wzrost kapitatu z aktualizacji wyceny wierzytelnosci o 5 377 oraz
podniesienie o 60% kapitatu zapasowego utworzonego z zysku z lat ubiegtych (z 3 364 do 5 407 tj. o 2 043 tys.
zt);

- Znaczaco wzrost poziom zobowiazan dtugookresowych oraz ich udziat w tagcznym poziomie zadtuzenia - jest
to wynikiem przeprowadzonej z sukcesem w ostatnim roku restrukturyzacji zadtuzenia z tytutu obligacji w
kierunku obligacji dtugoterminowych; poziom zadtuzenia dtugoterminowego wzrost blisko pieciokrotnie z
7 442 do 36 130, z czego prawie caty ten przyrost spowodowany jest wzrostem wartosci dtugoterminowej
wyemitowanych obligacji (o 28 286 z 6 523 do 34 809 tj. o 433%);

- poziom zobowiazan krétkoterminowych spadt blisko trzykrotnie z 30 828 do 10 836 tys. zt tj. 0 19 992 tys. zt
na skutek zmiany bilansowej wartosci obligacji krotkoterminowych o 18 631 tys. zt oraz zmniejszenia
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug o 1 353 tys. zt (z 7 877 do 6 524).
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Rachunek zyskoéw i strat

Poréwnanie rachunku zyskow i strat za rok 2009/10 oraz za rok 2008/09 prowadzi do nastepujacych
wnioskow:

-nastapit wzrost przychodow o 60% z 18 567 do 29 662 tys. zt (o 11 095 tys. zt), co wynika przede wszystkim
ze wzrostu przychodow z wierzytelnosci nabytych o 10 361 tys. zt (przyrost o 65%);

-jednoczesnie odnotowalismy siedemdziesieciopiecioprocentowy wzrost kosztow wtasnych przychodow, czego
gtowng pozycje stanowia koszty nabycia wierzytelnosci, ktdrych obstuge zakonczylismy;

- zysk ze sprzedazy wzrost o 49% z poziomu 10 872 do 16 212 tys. zt.

- warty odnotowania jest fakt, ze mimo znaczacego przyrostu liczby i wartosci obstugiwanych spraw koszty
dziatalnosci wzrosty tylko o kilkanascie procent, co pozwolito na zanotowanie wzrostu zysku EBIT o 70%
(przyrost o 4 363 tys. zt)

- koszty finansowe wzrosty o 22% i wyniosty 3 898 tys. zt wobec 3 192 tys. zt w roku ubiegtym, ale wzrost ten
byt wynikiem znacznego wzrostu poziomu finansowania obligacjami; w poréwnaniu z rokiem poprzednim
mimo wydtuzenia termindéw ptatnosci zobowiazan uzyskujemy nizsze efektywne oprocentowanie dtugu;

- dynamika zysku brutto wyniosta 119% zas zysk netto wzrdst o 118% z 2 357 do 5 533tys. zt.

Nota 15 - Roznice miedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami

Nie publikowaliSmy prognoz wynikdéw finansowych na rok obrotowy 2009/10 rozpoczynajacy sie
1 kwietnia 2009 r. i konczacy sie 31 marca 2010 r.

Nota 16 - Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Oceniamy, ze sytuacja finansowa Spotki nadal jest bardzo dobra. Powyzsze uzasadniaja nastepujace fakty:

1. state zwiekszanie przychodow iwyniku z dziatalnosci operacyjnej, a przede wszystkim ponowny
skokowy ich wzrost w ostatnim kwartale roku obrotowego,

2. utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej w catym okresie sprawozdawczym na poziomie adekwatnym
do prowadzonej dziatalnosci,
brak istotnych zobowiazan innych niz wynikajacych z finansowania zakupow pakietow wierzytelnosci,

4. struktura zainwestowanych kapitatéw - istotne zwiekszenie udziatu kapitatu obligacyjnego
dtugoterminowego,

5. Wazrost portfela bez dalszego istotnego wzrostu poziomu dtugu.

Nie widzimy jednoczesnie czynnikow, ktore przy zachowaniu dotychczasowej polityki finansowej mogtyby
spowodowac obnizenie standingu finansowego.
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CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Nota 17 - Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych.

0d kilku lat na rynku firm zajmujacych sie obrotem wierzytelnosciami moglisSmy obserwowa¢ wyodrebnianie
sie podmiotow o liczacej sie pozycji na rynku z jednoczesnym zjawiskiem wycofywania sie podmiotow
stabszych.

Bardziej znane podmioty, ktére dziataja na naszym rynku, w zdecydowanej wiekszosci zostaty
dokapitalizowane w poprzednich latach przez inwestorow zewnetrznych, gtdwnie przez fundusze private
equity i venture capital. Przedsiebiorstwa te w znacznej mierze dziataja w segmencie windykacji na zlecenie
lub obstuguja fundusze sekurytyzacyjne.

Mozemy skutecznie konkurowac z innymi podmiotami w zakresie doswiadczenia (pierwsze transakcje na
rynku byty realizowane przez nas 9 lat temu), reputacji i osigganych wynikow. Istotnie zwiekszony poprzez
zakupy po pozyskaniu kapitatow poprzez publiczng emisje akcji portfel wierzytelnosci jest istotnym
czynnikiem uniezalezniajacym nas od krotkoterminowych wahan popytu i podazy pakietow wierzytelnosci,
a takze dziatan konkurencyjnych wptywajacych na poziom cen.

W ostatnim okresie pojawito sie kilka (jednak do chwili obecnej niepotwierdzonych) informacji o planach
naszych konkurentéw dotyczacych przeprowadzenia publicznej emisji akcji. Cho¢ realizacja tych planéw
w najblizszym czasie wydaje sie by¢ w niewielkim stopniu realna ze wzgledu na obecnga sytuacje na rynkach
finansowych (sygnalizowany przez brokerow brak popytu na akcje pierwotnych emisji), to w przypadku
zmiany tej sytuacji mozna spodziewac sie kilku IPO wsrod naszych konkurentow.

Gdyby doszty one do skutku i byty przeprowadzone z powodzeniem (doprowadzity do pozyskania znacznych
srodkow finansowych przez te spétki, choc dla kilku z nich IPO bedzie droga wyjscia gtownego akcjonariusza
Z inwestycji) mogtyby wywota¢ zmiany na rynku obrotu wierzytelnosciami, bedace wynikiem presji tychze
spotek na wykorzystanie srodkow z emisji poprzez zwiekszone zakupy, co mogtoby negatywnie wptynac¢ na
poziom cen. Jednoczesnie bytby to zdecydowany bodziec do rozwoju rynku w nowych kierunkach.

Nota 18 - Ryzyko niewtasciwej wyceny oferowanych do sprzedazy
pakietow wierzytelnosci

Obecnie nabywamy przede wszystkim pakiety wierzytelnosci nieregularnych od firm telekomunikacyjnych. Sa
to w wiekszej czesci naleznosci od konsumentdw. Ostateczna cena oferowana przez rynek za wystawione do
sprzedazy pakiety wierzytelnosci jest uzalezniona od szeregu czynnikdw, takich jak m.in.:

1) rodzaj (status prawny, cechy osobowe) dtuznika,

2) parametry dtugu,

3) tytut zobowiazania,

4) etap ,,zycia” dtugu,

5) czynnosci windykacyjne podejmowane przed sprzedaza,
6) sita konkurencji.

Rozwoj rynku w ostatnim czasie powoduje, ze zwieksza sie roznorodnosc parametrow oferowanych pakietow
wierzytelnosci.

Ze wzgledu na to, ze kazdy oferowany do sprzedazy pakiet wierzytelnosci jest odmienny, istnieje ryzyko, ze
niewtasciwie ocenimy jego wartosc¢ (proces oceny jest procesem statystycznym). Nalezy mie¢ na wzgledzie,
Ze proces odzyskiwania naleznosci z zakupionych przez nas wierzytelnosci jest na ogot rozciagniety w czasie.
Brak mozliwosci odzyskania wiekszej czesci naleznosci w okreslonym czasie moze mie¢ wpltyw na nasza
rentownos¢. Przy wiekszym btedzie w wycenie nabywanych wierzytelnosci odzyskana kwota moze nie pokry¢
kosztow zakupu danego pakietu wierzytelnosci i kosztow operacyjnych dochodzenia naleznosci.
Minimalizujemy powyzsze ryzyka poprzez ciagty rozwoj metod oceny wartosci pakietow wierzytelnosci.
Sukcesywnie badamy wptyw poszczegdlnych czynnikow na korzysci ekonomiczne potencjalnie mozliwe do
osiagniecia z kupowanych wierzytelnosci. Nasza przewaga konkurencyjng jest tutaj wieloletnie

www kredytinkase. pl



(&

KREDYT INKASO SA RAPORT ROCENY 2009/2010

doswiadczenie oraz unikalna baza danych historycznych - jako pionier rynku obrotu pakietami wierzytelnosci
posiadamy bodaj najstarsza baze wiedzy tego rodzaju w Polsce.

Nota 19 - Ryzyko niewtasciwej wyceny nowych rodzajowo
pakietéow wierzytelnosci

Nadal jestesmy zainteresowani podjeciem wspdtpracy z nowymi kontrahentami w zakresie nabywania

pakietow wierzytelnosci z ustug powszechnych, takze z innych branz niz telekomunikacyjna. Z tego wzgledu

mamy swiadomosc¢, ze mozemy posiada¢ mniejsze doswiadczenie w wycenie nowych rodzajowo pakietow

wierzytelnosci anizeli podmioty konkurencyjne, ktore zwiazki biznesowe ztymi branzami nawiazaty

wczesniej. Dlatego przy rozpoczynaniu wspotpracy z podmiotami zinnych branz niz telekomunikacja

i proponowaniu cen za oferowane wierzytelnosci mozemy niewtasciwie oceni¢ wartos¢ kupowanego pakietu

wierzytelnosci.

Analizujac kierunki dziatan mozliwych do podjecia w celu minimalizacji tego rodzaju ryzyk (jesli wystapig

w przysztosci) widzimy mozliwosci:

1. zdobycia wiedzy idoswiadczenia wtym zakresie w wyniku akwizycji podmiotu

posiadajacego relacje biznesowe i doswiadczenie w transakcjach z interesujacymi nas
branzami (jeden z kilku motoréw naszych dziatan akwizycyjnych);

2. adaptacji posiadanych przez nas modeli oceny pakietow wierzytelnosci na bazie cech
i czynnikow zidentyfikowanego ryzyka.

Nota 20 - Ryzyko niekorzystnych przeje¢

Dla przyspieszenia naszego rozwoju rozwazamy mozliwos¢ dokonania przejec innych podmiotéw w naszej
branzy. W ten sposéb moglibysmy wstapi¢ w istniejace zwiazki biznesowe, uzyska¢ dodatkowa wiedze
i doswiadczenie oraz jednorazowo wstapi¢ w prawa wierzyciela w wiekszej ilosci spraw. Ponadto moglibysmy
uzyska¢ wiedze i doswiadczenie w innych niz nasz modelach biznesu w zakresie obstugi wierzytelnosci.
Naszym celem jest takze rozwodj dziatalnosci na nowych rynkach (takze poza RP).

Mimo dokonania uprzednich analiz moze sie okazac, ze przejety podmiot nie zapewni nam uzyskania
oczekiwanych korzysci. Mozemy napotka¢ trudnosci we wdrozeniu w przejetym podmiocie naszych
standardow, systemow kontroli i systemow informatycznych i mozemy nie uzyskaé oczekiwanych efektow
synergii. Przejete wraz z nowym podmiotem wierzytelnosci moga sie okaza¢ mniej wartosciowe, a wiedza
i doswiadczenie posiadane przez ten podmiot mogg sie okaza¢ juz nam znane lub niemozliwe do
wykorzystania. Takze istniejace relacje z kontrahentami tego podmiotu moga ulec pogorszeniu, jak tez moze
sie okazac post factum, ze moglibysmy je nawiazac¢ bezposrednio bez koniecznosci dokonywania przejec.
Jestesmy swiadomi, ze proces akwizycji jest jednym z trudniejszych zadan biznesowych. Jesli bedzie przez
nas prowadzony, skorzystamy z wiedzy profesjonalnych i doswiadczonych doradcéw, by poprzez odpowiednie
analizy i badania poprzedzajace dokonanie transakcji zminimalizowac ryzyko btednej decyzji oraz by uzyskac
przekonanie graniczace z pewnoscia co do prawidtowosci jej podjecia, a z chwilg gdy zostanie ona podjeta,
by w sposob skuteczny doprowadzi¢ do realizacji zatozonych przez nas celow.

Nota 21 - Ryzyko braku nowych zakupow pakietow wierzytelnosci.

Jestesmy zainteresowani nabywaniem nowych pakietow wierzytelnosci, poniewaz pozwola nam one
w przysztosci zwiekszac przychody i osiggany zysk. Jednak ze wzgledu na dziatalnosc firm konkurencyjnych
lub ze wzgledu na zmiane sposobu postepowania przez zbywcow wierzytelnosci mozemy by¢ narazeni na
ryzyko trudnosci w nabywaniu nowych, interesujacych pakietow wierzytelnosci. W obecnej sytuacji
gospodarczej ograniczeniem w nabywaniu kolejnych pakietdw wierzytelnosci moga by¢ ograniczenia
w dostepie do kapitatu. Sytuacja ta bytaby istotnym zagrozeniem w przypadku dtugoterminowego braku
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nowych zakupdw. Obecnie nawet w przypadku krotkoterminowej przerwy w nabywaniu wierzytelnosci (patrz
dane historyczne) przychod izyski winny sie zwieksza¢ w oparciu o pakiety wierzytelnosci zakupione
w ostatnim roku obrotowym i latach poprzednich. Jednak w dtuzszej perspektywie czasowej nasz rozwdj
moze by¢ spowolniony, jesli cyklicznie nie bedziemy kupowac nowych pakietdw wierzytelnosci.

Minimalizujac to ryzyko podejmujemy dziatania dywersyfikujace nasze zrddta zakupow poprzez
nawigzywanie relacji biznesowych z nowymi podmiotami - takze w innych niz dotychczasowe branzach.

Nota 22 - Ryzyko przestoju w dziatalnosci

Nasza dziatalno$¢ uzalezniona jest od wykorzystywania zaawansowanych i dedykowanych systemow
informatycznych, cho¢ - co nalezy podkresli¢ - jest stosunkowo niewrazliwa na krotkotrwate przerwy
dziatania (do kilku godzin). W sytuacji utraty urzadzen, oprogramowania lub danych bylibysmy narazeni na
przestdj w dziatalnosci operacyjnej inie wypetnianie biezacych obowiazkéw. Ze wzgledu na przestoj
w obstugiwaniu posiadanych wierzytelnosci bylibySmy narazeni na nieznaczne zmniejszenie wptywow
w chwili przestoju oraz na zmniejszenie wptywow w przysztosci, gdyby nie byto mozliwe szybkie usuniecie
skutkow przestoju. W zaleznosci od powodu przestoju mozemy by¢ narazeni na poniesienie dodatkowych
kosztow przywrdcenia jego dziatania.

Dla zminimalizowania ryzyka powstania przestoju wynikajacego z awarii lub utraty urzadzen,
oprogramowania lub danych wprowadzilismy szereg procedur zabezpieczajacych, w tym dotyczacych
posiadania kopii oprogramowania i danych, ktére umozliwia nam mozliwie szybkie odzyskanie systemu
informatycznego - nawet w sytuacji jego utraty.

Dzieki podjetym dziataniom inwestycyjnym uzyskaliSmy poziom odpornosci na awarie umozliwiajacy
uruchomienie kluczowych elementow naszego systemu informatycznego w ciagu maksimum 4 godzin od
chwili awarii.

Minimalizujac ryzyko osiagnelismy lub w najblizszych dniach osiagniemy poziom bezpieczenstwa informacji
odpowiadajacy zdecydowanej wiekszosci wymagan, w tym wszystkich kluczowych, rygorystycznej normy 1SO
27001.

Nota 23 - Ryzyko zwigzane z rozwojem technologii

Nasza dziatalnos¢ oparta jest na wykorzystywaniu nowych rozwigzan w zakresie sprzetu komputerowego,
oprogramowania i systemow telekomunikacyjnych. Sa to czynniki decydujace o konkurencyjnosci
i rentownosci dziatalnosci. Szczegélnego znaczenia nabiera ten fakt w chwili, gdy wielkos¢ naszego portfela
wierzytelnosci rosnaé bedzie w sposob istotny. Jestesmy narazeni na ryzyko, ze nie bedziemy przygotowani
do istotnych zmian technologicznych w przysztosci, a inne podmioty, ktére wprowadza lepsze rozwiazania
technologiczne, beda bardziej konkurencyjne od nas. Z tego wzgledu stale rozwijamy posiadany system
informatyczny izamierzamy w przysztosci zwraca¢ uwage na dokonujace sie zmiany. Poniewaz jednak
zmiany w nowych technologiach zachodza bardzo szybko, to moze sie okazac, ze posiadane przez nas zasoby
sprzetowe i oprogramowanie beda niewystarczajace i konieczne bedzie zakupienie nowych, co wptynie na
wysokos¢ kosztow dziatalnosci.

Ponadto rozwdj technologii teleinformatycznych we wszystkich sferach zycia gospodarczego powoduje
niedobor na rynku wykwalifikowanych informatykow, co wprost przektada sie na koszty ich pracy.
Koniecznos¢ zatrudnienia dodatkowych programistow w zwigzku zrozwojem posiadanych systemow
informatycznych lub wzrost ich wynagrodzen moze wptyna¢ na zwiekszenie kosztow zwigzanych z tym
dziatem naszej firmy. Oceniamy jednak, mimo istnienia tego ryzyka, ze nawet w przypadku takiej sytuacji
przy jednoczesnym wzroscie przychodéw nie wptynie to istotnie na nasza rentownosc.

Odzwierciedleniem wagi, jaka przywiazujemy do utrzymania statusu lidera wykorzystywania nowych
technologii, jest struktura naszych inwestycji, z ktérych zdecydowana wiekszos¢ to wtasnie inwestycje
bezposrednie w nowoczesne technologie, a wiekszos¢ pozostatych to inwestycje badz z nimi zwigzane badz
posrednie. Dla zwiekszenia naszej konkurencyjnosci podejmujemy starania zmierzajace do czesciowego
sfinansowania nowych technologii i rozwigzan ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Programu Regionalnego Wojewodztwa Lubelskiego.
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Nota 24 - Ryzyko zwigzane z nieprecyzyjnymi uregulowaniami
prawno - podatkowymi kwestii obrotu wierzytelnosciami

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisow podatkowych i zmienna interpretacje przepisow podatkowych przez
aparat skarbowy jestesmy, na rowni z innymi podmiotami, narazeni na negatywne skutki powyzszych zmian.
Sytuacja taka nie powinna wystapi¢, jako ze stosujemy state zasady prowadzenia ksiag rachunkowych zgodne
z przepisami podatkowymi i standardami rachunkowosci.

Z chwilg przystapienia Rzeczpospolitej Polskiej do Wspdlnot Europejskich i dokonania implementacji dorobku
prawnego Unii Europejskiej zostato wyeliminowane w znacznym stopniu ryzyko w zakresie interpretacji i
zmian postanowien ustawy o podatku od towarow i ustug, ktdry to podatek nie moze byc ustalany przez
Panstwo Cztonkowskie w sposdb sprzeczny z postanowieniami dyrektyw w sprawie podatku VAT. Obroét
wierzytelnosciami, stanowiacy gtowny przedmiot naszej dziatalnosci, jest swiadczeniem ustug w rozumieniu
przepisow o VAT i jest jednoczesnie ustuga zwolniona od podatku. Do 31 grudnia 2006r. wynikato to z
postanowien art. 13B(l)(d) VI Dyrektywy Rady z dnia 17 maja 1977r. a od 01 stycznia 2007r. z art. 135(1)(d)
Dyrektywy 2006/112/WE Rady z dnia 28 listopada 2006r. w sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci
dodanej. W ramach dostosowywania postanowien ustawy o podatku od towardw i ustug do tresci Dyrektywy w
sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej w dniu 22 kwietnia 2010r. wniesiono do Sejmu
rzadowy projekt w sprawie zmiany ustawy o podatku od towardw i ustug. Projekt m.in. uchyla postanowienia
art. 43 ust. 1 pkt 1, ktory obecnie odsyta do Zatacznika nr 4 do ustawy, z ktérego obecnie wynika zwolnienie
w podatku od towarow i ustug czynnosci obrotu wierzytelnosciami. W miejsce Zatacznika nr 4 do art. 43
ustawy o VAT dodane sa kolejne punkty okreslajace czynnosci zwolnione od podatku od towardw i ustug. W
projekcie nowelizacji nie zastosowano literalnego brzmienia postanowien art. 135(l)(d) Dyrektywy
2006/112/WE Rady z dnia 28 listopada 2006r. w sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej.
Proponowany zapis jest niejasny a w zataczonym uzasadnieniu nie zostato wyjasnione jaki jest planowany cel
zapisu. Przy tak nieostrym zapisie mozliwe jest dokonanie interpretacji, ze wolg autoréw projektu
nowelizacji jest wytaczenie ze zwolnienia z podatku VAT ustug obrotu wierzytelnosciami, co bytoby
sprzeczne z wyzej powotana Dyrektywa Rady. Ze wzgledu na istotnos¢ potencjalnej zmiany prawa w tym
zakresie bedziemy na biezaco obserwowac nowelizacje ustawy o podatku od towardw i ustug.

Uwazamy, ze zarzadzamy tym rodzajem ryzyka we wtasciwy sposob. W historii Spotki nie wystapity
nieprawidtowosci w tym zakresie, co zostato potwierdzone w toku postepowan kontrolnych (ostatnie
zakonczone w kwietniu 2010 r. Dotychczas w spotce skontrolowany zostat przez Urzad Kontroli Skarbowej w
Lublinie i Lubelski Urzad Skarbowy okres od 01 stycznia 2003 r. do 31 marca 2008 r.

Nota 25 - Ryzyko niewydolnosci wymiaru sprawiedliwosci
i egzekucji komorniczej

Dziatalnos$¢ przez nas prowadzona opiera sie przede wszystkim na korzystaniu z drogi postepowania sagdowego
przed sadami powszechnymi i wykorzystywaniu egzekucji komorniczej. Z tego wzgledu dla dziatalnosci Spotki
istotne jest usprawnianie procedur postepowania przed sadami powszechnymi, ktére maja za zadanie
przyspieszenie postepowania sadowego.

Dziatania podejmowane przez kolejnych Ministrow Sprawiedliwosci i zwiekszanie naktadow inwestycyjnych na
wymiar sprawiedliwosci pozwalaja stwierdzi¢, iz w poprzednich latach systematycznie skracat sie okres
oczekiwania na uzyskanie tytutu wykonawczego. Obecnie istnieje ryzyko, ze w wyniku dokonanych cieé
budzetowych i zmniejszenia budzetu wymiaru sprawiedliwosci ulegng zwiekszeniu zalegtosci sadow w
wykonywaniu czynnosci zwigzanych z wniesionymi pozwami (wysytanie korespondencji, wydawanie tytutow
wykonawczych, zwroty naleznych optat). W sytuacji nieuzasadnionej zwtoki ze strony Sadu w rozstrzygnieciu
sporu stronie przystuguje ponadto prawo wniesienia skargi i mozliwos¢ uzyskania odszkodowania za
nierozpatrzenie przez Sad sprawy w rozsadnym terminie. W dniu 01 maja 2009 roku weszta wzycie
nowelizacja ustawy z dnia 17 czerwca 2004 r. o skardze na naruszenie praw strony do rozpoznania sprawy w
postepowaniu sadowym bez nieuzasadnionej zwtoki, ktéra wprowadza minimalng kwote odszkodowania w
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wysokosci 2 tys. ztotych w kazdym przypadku stwierdzenia nieuzasadnionej przewlektosci postepowania.
Tendencja pozytywna jest, ze sadownictwo w coraz szerszym stopniu wykorzystuje techniki informatyczne.

W zwiazku z istotnym zwiekszeniem liczby prowadzonych spraw i kierowanych pozwow o zaptate spotka jest
narazona na opoznienia w uzyskaniu tytutow wykonawczych. W dniu 09 stycznia 2009 roku Sejm uchwalit
ustawe o zmianie ustawy Kodeks postepowania cywilnego oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. Nr 26 poz.
156) umozliwiajaca sktadanie pozwdw droga elektroniczna, co w zatozeniach ma przyczyni¢ sie do
przyspieszenia postepowania sadowego. Postepowanie egzekucyjne na razie pozostaje w dotychczasowym
ksztatcie. Nowa procedura obowiazuje od poczatku 2010 roku. Z uzyskanych informacji wynika, ze nowe
postepowanie moze mie¢ pozytywny wptyw na uproszczenie i obnizenie kosztow postepowania, ale nie jest
mozliwe na chwile obecna stwierdzenie tego z cata pewnoscia. Jednakze, poniewaz mozliwos¢ sktadania
pozwow droga elektroniczng nie wyklucza stosowania dotychczasowych rozwiazan, zatozy¢ nalezy, ze jego
wdrozenie co najmniej nie pogorszy istniejacej sytuacji.

Nota 26 - Ryzyko zwigzane z niewtasciwym stosowaniem instytucji
upadtosci konsumenckiej

Od dnia 31 marca 2009 roku zaczeta obowiazywaé nowelizacja Prawa upadtosciowego wprowadzajaca
procedure upadtosci konsumenckiej. Celem tej nowelizacji jest wprowadzenie procedur dla oséb fizycznych
nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej, ktore nie beda w stanie uregulowac swoich zobowiazan.
Zadtuzenie musi powstac z przyczyn niezaleznych od dtuznika, w wyniku zdarzen losowych jak dtugotrwata
choroba czy wypadek.

O ogtoszeniu upadtosci konsumenckiej bedzie decydowat sad. Z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci bedzie
mozna wystapi¢ raz na dziesie¢ lat. Wniosek taki bedzie mdgt ztozy¢ tylko dtuznik. Na wniosek upadtego sad
wydaje postanowienie o planie sptat wierzytelnosci. Okres sptat nie powinien przekroczy¢ 5 lat,
w wyjatkowych przypadkach okres ten moze by¢ przedtuzony o 2 lata. Wedle ustawy sad bedzie mogt
zwiekszyc¢ zakres sptat dtuznika w przypadku, gdy nastapi nieprzewidziana i nadzwyczajna poprawa sytuacji
materialnej dtuznika na przyktad w wyniku otrzymania darowizny, przyjecia spadku czy wygranej w grze
losowej. W okresie sptat dtuznik nie bedzie mogt dokonywadé zakupdw z odroczonym terminem ptatnosci, a
takze zakupdw na raty. Jednoczesnie nalezy zauwazyc¢, ze przyjeta ustawa nie przewiduje zwiekszenia rat
ani mozliwosci skrocenia okresu sptaty dtugu w przypadku zwiekszenia przez dtuznika aktywnosci zawodowej
lub zarobkowej.

W sktad masy upadtosciowej beda wchodzity mieszkania lub domy dtuznika, ktére beda mogty zostac
sprzedane, zas uzyskana zich sprzedazy suma zostanie podzielona pomiedzy dtuznika a wierzycieli.
Dtuznikowi nalezy wydac¢ kwote na pokrycie czynszu najmu na okres 12 miesiecy. Kwota ta bedzie okreslana
przez sedziego komisarza na wniosek syndyka. Wyprowadzenie sie dtuznika bedzie warunkiem koniecznym do
sporzadzenia ostatecznego planu podziatu funduszy z masy upadtosciowej i wydania przez sad postanowienia
o ustaleniu planu sptat wierzycieli. Ustawa przewiduje sktadanie przez dtuznika corocznego sprawozdania
z wykonania planu sptat wierzycieli za poprzedni rok kalendarzowy. Powinien w nim takze wykazad
osiagniete przychody, sptacone kwoty i nabyte rzeczy o wartosci przekraczajacej dwukrotnos¢ minimalnego
wynagrodzenia z umowy o prace. W przypadku nie wywiazywania sie ze sktadania sadowi sprawozdan sad
moze uchyli¢ plan i umorzy¢ postepowanie upadtosciowe. Uchylenie przez sad planu sptat i umorzenie
postepowania upadtosciowego bedzie dotyczyto dtuznika, ktory ukrywa swdoj majatek i dziata
z pokrzywdzeniem wierzycieli.

Nowelizacja ustawy o optatach sadowych w sprawach cywilnych przewiduje niskie koszty wszczecia
postepowania upadtosciowego dotyczacego osob fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej.
Optata za wszczecie postepowania bedzie wynosita 200 ztotych. Zdaniem Andrzeja Arendarskiego, prezesa
Krajowej lzby Gospodarczej, proponowane rozwiazania zapewniaja wierzycielom odpowiednia ochrone,
gwarantowana przez sad. Sadowe warunki sptat moga by¢ ustalone jedynie w stosunku do dtuznikow, ktorzy
Z przyczyn przez siebie niezawinionych nie moga uregulowac swoich zobowiazan pienieznych.

Ze wzgledu na krotki okres obowigzywania ustawy trudno jest doktadnie oceni¢ wptyw nowelizacji na zycie
gospodarcze. Z doniesien medialnych wynika, ze wnioski o ogtoszenie upadtosci konsumenckiej nie sa
sktadane masowo, a znaczna cze$¢ jest odrzucana przez sady ze wzgledow formalnych. Z danych
przekazywanych prasie przez Ministerstwo Sprawiedliwosci wynika, ze w pierwszym miesigcu obowiazywania
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ustawy zapadto 5 nieprawomocnych orzeczen zezwalajacych na ogtoszenie upadtosci konsumenckiej.
Oceniamy wptyw nowej regulacji jako neutralny, zaktadajac ze upadtos¢ konsumencka bedzie dotyczyta
0sob, ktdre trwale nie wywiazywaty sie ze swoich zobowigzan i tym samym i tak nie byto mozliwe odzyskanie
od nich naleznosci (obecnie trudniej jest sprzeda¢ np. dom lub mieszkanie dtuznika ze wzgledu na
nieskutecznos¢ eksmisji w przypadku upadtosci konsumenckiej sam dtuznik bedzie musiat sie wyprowadzic¢
aby doszto do zawarcia uktadu).

Ryzyko stosowania nowej regulacji w naszym przypadku moze mie¢ miejsce w przypadku niewtasciwego jej
wykonywania. To jednak bedziemy mogli oceni¢ dopiero w przysztosci.

Nota 27 - Ryzyko zwigzane z zakonnczeniem wspotpracy
z Kancelarig Prawniczg FORUM

Dochodzac zaptaty od dtuznikdw korzystamy przede wszystkim z drogi prawnej. Ustugi prawnicze swiadczy na
naszg rzecz Kancelaria Prawnicza FORUM. Jest to jedna z nielicznych Kancelarii, ktora jest w stanie
Swiadczyc¢ dla nas ustugi, co wynika z faktu, ze $wiadczenie tego typu ustug wymaga posiadania unikalnych
zasobdow, w szczegdlnosci znajomosci obstugi specjalistycznego systemu informatycznego stworzonego na
potrzeby obstugi naszych spraw i przeszkolonego personelu, know-how organizacyjno-prawnego oraz
doswiadczenia w skutecznym i ekonomicznym prowadzeniu wielu tysiecy postepowan jednoczesnie.
Zakonczenie wspotpracy pomiedzy firmami moze czasowo utrudni¢ nam dochodzenie od dtuznikow zaptaty,
co bedzie miato negatywny wptyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowa i osiagane wyniki. Nalezy jednak
podkresli¢, ze dla Kancelarii wspotpraca z nami ma zasadnicze znaczenie, co wynika z faktu, iz jestesmy jej
gtownym klientem. Ponadto troje z naszych akcjonariuszy tj. Monika Chadaj, Stawomir Cwik i Artur Goérnik
(dwoch ostatnich bedacych takze cztonkami naszego Zarzadu) sa jednoczesnie komandytariuszami
w Kancelarii Prawniczej FORUM, jednakze bez prawa reprezentowania tej spotki, ktore przystuguje jedynie
komplementariuszowi Krzysztofowi Pilus. W Kancelarii Prawniczej FORUM w zadnym stopniu nie uczestnicza
pozostali nasi akcjonariusze.

Opisane wyzej powiazanie jest naszym zdaniem w wiekszym stopniu czynnikiem minimalizujacym ryzyko,
poréwnujac analogiczng potencjalng wspotprace z inng kancelaria.

Nota 28 - Ryzyko wprowadzenia ograniczen w sprzedazy
wierzytelnosci

Dziatalnos¢ przez nas prowadzona jest uzalezniona od mozliwosci nabywania pakietow wierzytelnosci
zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Hipotetyczne wprowadzenie zakazu zbywania wierzytelnosci przez
pierwotnych wierzycieli lub znaczace ograniczenie tej mozliwosci miatoby istotny wptyw na nasza
podstawowa dziatalnosc.

Jednakze wprowadzenie takiego obostrzenia ograniczatoby podmiotowe prawa pierwotnego wierzyciela do
dysponowania przystugujacym mu prawem, co jest jednym z podstawowych uprawnien wierzyciela.

W stosunku do wierzytelnosci wobec konsumentéw miaty miejsce proby ograniczenia zbywania wierzytelnosci
przez pierwotnych wierzycieli podejmowane przez Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych
wespot z Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W oparciu o opinie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdéw Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych wydat w przesztosci szereg
decyzji, ktorymi zakazat nabywcom wierzytelnosci przetwarzania danych osobowych dtuznikow, a tym
samym uniemozliwiat wykonywanie praw z nabytych wierzytelnosci. W wyniku zaskarzenia decyzji problem
rozpatrywany byt przez Naczelny Sad Administracyjny, ktdry w orzeczeniach z dnia 16 grudnia 2004 r. Sygn.
akt OSK 829/2004 iz dnia 6 czerwca 2005r. Sygn. akt | OPS 2/2005 potwierdzit mozliwos¢ zbywania
wierzytelnosci konsumenckich.

Obecnie prowadzone sa prace nad nowelizacjg ustawy Prawo telekomunikacyjne. W projekcie Ministerstwo
Infrastruktury dodaje art. 108a, zgodnie z ktéorym w przypadku sporu pomiedzy konsumentem
a przedsiebiorca telekomunikacyjnym, co do wysokosci lub zasadnosci naleznosci przeniesienie przez
przedsiebiorce wierzytelnosci na podmiot trzecie lub zlecenie dochodzenia naleznosci bytoby ograniczone.
Gdyby taki spor zaistniat przedsiebiorca telekomunikacyjny mogtby sprzeda¢ wierzytelnos¢ dopiero po
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wezwaniu dtuznika do zaptaty i otrzymaniu potwierdzenia doreczenia takiego wezwania i po uptywie terminu
na ztozenie reklamacji lub w przypadku ztozenia reklamacji po doreczeniu odpowiedzi na reklamacje. Ze
wzgledu na trwajace prace nad projektem nowelizacji ustawy i brak wiedzy w jakim ksztatcie nowelizacja
zostanie przyjeta i jak bedzie stosowana trudno jest oceni¢ jej wptyw na obrot wierzytelnosciami. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze projekt nie wyklucza obrotu wierzytelnosciami, a jedynie ogranicza czasowo obrot
wierzytelnosciami, w ktdrych powstat spor i wystepuje w tym sporze konsument.

Obecnie jedynie w przypadku transakcji sekurytyzacyjnych istnieja okreslone ograniczenia formalne co do
stron umowy i procesu samej sprzedazy.

Ograniczenia w zakresie zbywania wierzytelnosci moga wystapi¢ w wyniku dziatan dotychczasowych zbywcow
pakietow wierzytelnosci. Moze to mie¢ miejsce w sytuacji, gdyby zbywcy uznali, ze ceny osiaggane ze zbycia
wierzytelnosci sg zbyt niskie (obnizenie cen moze by¢ wynikiem ktopotdw z finansowaniem zakupow wskutek
sytuacji na rynkach finansowych) i lepiej jest prowadzic¢ proces windykacji samodzielnie niz dokonac zbycia
wierzytelnosci trudnych. Wedtug naszej oceny sytuacja taka moze by¢ przejsciowa, jako ze podmiot
wyspecjalizowany w dochodzeniu naleznosci winien dziata¢ efektywniej niz pierwotny wierzyciel.

Nota 29 - Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw

Czynnikiem niezbednym dla dziatalnosci i rozwoju Kredyt Inkaso S.A. jest wiedza i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i zarzadzajacych. Powyzsze jest charakterystyczne dla przedsiebiorstw,
ktorych przedmiotem dziatalnosci sg ustugi finansowe.

Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw (wspdtpracownikéw) moze wptynaé krdotkoterminowo na
efektywnos¢ dziatania Spotki. Konkurencja na rynku pracodawcow moze takze zwiekszy¢ ponoszone przez
Spotke koszty pracy, co w efekcie wptynie na wyniki finansowe.

Szybki rozwoj wymaga takze zatrudniania wysoko kwalifikowanych kadr, co przy ograniczonej liczbie osob
z wysokimi kwalifikacjami moze spowodowac trudnosci z pozyskaniem kadr, a co za tym idzie spowolnienie
tempa wzrostu.

Miedzy innymi w celu minimalizacji powyzszego ryzyka WZA Spoétki uchwalit program motywacyjny
obejmujacy osoby zarzadzajace, kluczowych pracownikow i wspotpracownikow.

Obecnie Spotka posiada umowy zawarte z Cztonkami Zarzadu na okres do dnia nastepnego po dniu
zatwierdzenia przez WZA Sprawozdania za rok obrotowy 2009/2010, z pozostatymi za$ pracownikami
kluczowymi na czas nieokreslony. Do dnia publikacji niniejszego raportu nie osiaggnieto porozumienia co do
zatrudnienia zarzadu Il kadencji, w zwiazku z tym Zarzad ocenia w/w ryzyko jako wysokie.

Nota 30 - Ryzyko  braku mozliwosci pozyskania  kapitatu
w przysztosci w wyniku sytuacji na rynku finansowym.

Sytuacja na rynkach finansowych w ostatnim czasie utrudniata wykorzystanie czesci drég pozyskania kapitatu
dla dalszego rozwoju dziatalnosci, a w szczegolnosci kapitatu wtasnego poprzez kolejng emisje akcji. Takze
pozyskiwanie kapitatu dtuznego byto utrudnione. Obecnie sytuacja na rynkach finansowych wydaje sie
poprawiac, ale trudno przewidziec czy taka tendencja utrzyma sie w przysztosci.

Brak mozliwosc pozyskania kapitatu dla zwiekszenia kapitatow obrotowych Spotki moze mie¢ wptyw na tempo
rozwoju dziatalnosci operacyjnej a tym samym na wysokos¢ osigganych przychodow i zyskow.

Mimo zatamania na rynku dtuznych papierdw korporacyjnych Kredyt Inkaso S.A. utrzymato zdolnosé¢
pozyskiwania finansowania zewnetrznego na dotychczasowym a nawet zwiekszonym poziomie.

Obecnie na rynkach finansowych dominuja w ocenie Spotki pozytywne nastroje odzwierciedlajace inwestycje
w dtuzne papiery wartosciowe.
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Nota 31 - Ryzyko niskiej stopy odsetek ustawowych

W ostatnim roku obrotowym nastgpita zmiana odsetek ustawowych. Poczatkowa stawka (11,5%)
wprowadzona Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 pazdziernika 2005 r. (Dz. U. Nr 201, poz.1662)
zostata od dnia 15 grudnia 2008 roku podniesiona do 13% (Dz. U. z dnia 12 grudnia 2008 r. Nr 220, poz. 1434).
Decyzja o podwyzce stopy odsetek ustawowych byta wynikiem znacznego wzrostu podstawowych stop
procentowych NBP oraz stop rynkowych w roku 2007 i 2008.

Wysokosé odsetek ustawowych bezposrednio przektada sie na osiagane przez nas przychody z odsetek od
przeterminowanych wierzytelnosci, dlatego w marcu 2008 wystapiliSmy o wniesienie pod obrady Rady
Ministrow wniosku o wydanie nowego rozporzadzenia w sprawie okreslenia wysokosci odsetek ustawowych,
majacego dostosowac ich poziom do zmienionych warunkow rynkowych. Grudniowa decyzja Rady Ministrow
byta zdarzeniem dla nas korzystnym. Jednoczesnie pod koniec 2008 roku rozpoczat sie proces szybkiego
obnizania stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Nie jest wykluczone, ze réwniez Rada Ministrow
ustali w zwiazku z tym nizsze odsetki ustawowe.

Obserwacje historyczne pokazuja, ze zmiany stop odsetek ustawowych czesto nie nadazaja za zmianami
zachodzacymi na rynkach finansowych. W interesie Kredyt Inkaso S.A. lezy, aby poziom stop ustawowych byt
jak najwyzszy, jednak jako ryzyko identyfikujemy przede wszystkim potencjalng mozliwos¢ zmian
niedostosowanych do realiow rynkowych. Jesli skala ewentualnej obnizki stop odsetek ustawowych bedzie
dostosowana do sytuacji na rynkach finansowych, to wptyw takiej decyzji Rady Ministrow na wynik finansowy
Kredyt Inkaso S.A. zostanie skompensowany przez jednoczesne zmniejszenie kosztow finansowania naszej
dziatalnosci (w tym przede wszystkim kosztow finansowania inwestycji w pakiety wierzytelnosci).
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DZIALALNOSC KREDYT INKASO S.A.

Nota 32 - Zdarzenia w okresie sprawozdawczym istotnie
wptywajace na dziatalnos¢ jednostki

Dziatalnos¢ operacyjna

Ostatni rok to przede wszystkim kontynuacja obstugi nabytych wczesniej pakietow wierzytelnosci oraz
polityki intensywnego inwestowania w nowe wierzytelnosci. W okresie dwunastu miesiecy wnieslismy do sadu
okoto 92 tysigce pozwdw o zaptate (blisko 70 tysiecy za pomoca e-sadu). W tym czasie uzyskali$my tez ponad
90,5 tysigca nakazow zaptaty i klauzule wykonalnosci w blisko 52 tysiacach spraw oraz skierowalismy wnioski
0 wszczecie egzekucji komorniczej w okoto 46 tysiacach spraw. Na koniec roku postepowania egzekucyjne
prowadzone byty w blisko 53 tysigcach spraw.

W ciagu ostatniego roku nadal wspotpracowalismy w zakresie nabywania pakietdw wierzytelnosci
z wszystkimi najwiekszymi operatorami telekomunikacyjnymi w kraju. Uczestniczylismy w przetargach
organizowanych przez Telekomunikacja Polska S.A., PTK Centertel sp. z 0.0., Polska Telefonia Cyfrowa sp.
Z 0.0., Polkomtel S.A., Netia S.A. oraz P4 sp. z 0.0. (operator sie Play) Suma wartosci nominalnych nabytych
w tym okresie wierzytelnosci siegneta kwoty ponad 146 mln ztotych. Wierzytelnosci te pochodzity od TP S.A.,
PTK Centertel sp. z o.0., Polkomtel S.A. Ponadto uczestniczyliSmy w przetargach organizowanych przez
banki.

Finansowanie

Zrealizowanie powyzszych zadan finansowalismy ze srodkow uzyskiwanych z dziatalnosci operacyjnej, emisji
obligacji serii I, J, K, L, M, N, O, P i R o tacznej wartosci 39 900 tys. zt oraz z kredytu kupieckiego.
Dokonalismy restrukturyzacji zadtuzenia poprzez zmiane znacznej jego czesci z krotko na dtugoterminowe.
Ponadto w roku obrotowym 2009/2010 dokonalismy wykupu (w terminie zapadalnosci) obligacji szesciu serii,
B, D, E, H, | oraz J o wartosci nominalnej 30 150 tys. zt. Obligacje serii H zostaty wykupione przed terminem.

Inwestycje

Zrealizowalismy w okresie sprawozdawczym projekty inwestycyjne:

W koncu poprzedniego roku obrotowego rozpoczelismy jeden z najistotniejszych dla naszego dalszego
rozwoju projekt wdrozenia systemu zaawansowanego zarzadzania finansowego SunSystems 5.3 Extended
Financial Management produkcji firmy Infor. Wdrozenie przeprowadza Hogart sp. z o.0. Projekt bedzie
finansowany czesciowo ze srodkéw UE. Realizacja projektu dobiega konca.

Nota 33 - Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw
na wynik z dziatalnosci

W ostatnim roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wynik z dziatalnosci.
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Nota 34 - Informacje o zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci emitenta

W okresie od 01 kwietnia 2009 roku do dnia 31 marca 2010 roku zawarliSmy nastepujace umowy, ktorych
przedmiotem byto nabycie pakietow wierzytelnosci obejmujacych naleznosci z tytutu swiadczonych ustug
telekomunikacyjnych:

5 uméw z PTK Centertel sp. z 0.0. obejmujace wierzytelnosci na taczng sume wartosci nominalnej 86.922
tys. ztotych,

8 umoéw z Telekomunikacjg Polskg S.A. obejmujace wierzytelnosci na taczng sume wartosci nominalnej
54.501 tys. ztotych,

2 umowy z Polkomtel S.A. obejmujace wierzytelnosci na taczng sume wartosci nominalnej 5.367 tys. ztotych.

Cena zaptacona za przedmiotowe wierzytelnosci, ustalana gtéwnie w drodze postepowan przetargowych, nie
odbiegata od cen ustalanych w podobnych przypadkach.

Nota 35 - Informacje o istotnych zdarzeniach i zawartych umowach
znaczacych dla dziatalnosci emitenta, ktoére wystapity po dniu 31
marca 2010 roku

Od dnia 31 marca 2010 roku do chwili publikacji niniejszego sprawozdania nie odnotowalisSmy innych
istotnych zdarzen ani nie zawarlismy umow istotnych dla naszej dziatalnosci.

Nota 36 - Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie minionego roku finansowaliSmy prowadzenie dziatalnosci z wptywow osigganych z zakupionych
wierzytelnosci, z emisji obligacji serii I, J, K, L, M, N, O, P i R oraz przy wykorzystaniu zobowigzan
krotkoterminowych zacigganych u kontrahentow (w tym zbywcow wierzytelnosci). Zobowiazaniami
dtugoterminowymi Spotki sa zobowiazania z tytutu obligacji serii K, L, M, N, O, P i R (o0 wartosci nominalnej
38 950 tys. zt) oraz odroczony podatek dochodowy od oséb prawnych. Podobnie jak w okresach
wczesniejszych nie korzystalisSmy z kredytow bankowych.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci w naszym przypadku uzasadnione jest utrzymywanie
aktywow w postaci srodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych w postaci krétkotrwatych lokat ze
wzgledu na oczekiwanie na okazje rynkowa, jaka moze by¢ mozliwos¢ nabycia zaoferowanych do sprzedazy
pakietow wierzytelnosci. Terminy przetargow na sprzedaz pakietow wierzytelnosci znane sa z niewielkim
wyprzedzeniem. Sg one wyznaczane przez sprzedawcow i musimy by¢ przygotowani do uczestniczenia
w przetargach, do ktdrych zostaniemy zaproszeni, a w przypadku wyboru naszej oferty musimy posiadaé
zdolnosc szybkiego uiszczenia ustalonej ceny.

Z powyzszych wzgledow lokujemy zasoby finansowe w aktywa o wysokiej ptynnosci i nie obarczone ryzykiem
utraty wartosci (krotkoterminowe lokaty bankowe i obligacje uznanych emitentéow z krotkim okresem
wykupu).

Przez caly sprawozdawczy bilansowy zachowywalisSmy ptynnos¢ finansowa i terminowo sptacalismy
zaciagniete zobowiazania.

Nota 37 - Zaciggniete kredyty

W roku obrotowym 2009/10 nie zaciagalismy w imieniu Spotki zadnych kredytow lub pozyczek. W okresie tym
nie udzielaliSmy takze gwarancji lub poreczen podmiotom trzecim.
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W okresie sprawozdawczym wyemitowalismy dziewiec serii obligacji zwyktych na okaziciela. Szczegoétowe
informacje dotyczace emisji obligacji zamieszczono w Notach 40 oraz 64 do Sprawozdania Finansowego.

Nota 38 - Udzielone pozyczki

W roku obrotowym 2009/10 nie zawieraliSmy zadnych umow, ktorych przedmiotem bytoby udzielenie
gwarancji lub poreczenia.

Nota 39 - Mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planujemy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci zakonczyc nastepujace projekty inwestycyjne:
1. Projekt - Wdrozenie nowego systemu zarzadzania finansowego, z uwzglednieniem prognozowania,
budzetowania i raportowania
przewidywane naktady - 550 tys. zt
2. Projekt - Wdrozenie systemu typu Performance Management wspomagajacego zarzadzanie
strategiczne, prognozowanie i sporzadzanie projekcji przysztych informacji finansowych
Przewidywane naktady - 800 tys. zt
Inwestycje realizowane sg ze srodkdw witasnych Spotki. Powyzsze przedsiewziecia inwestycyjne beda
czesciowo finansowane z funduszy europejskich (patrz: Nota 65 i 67).

Nota 40 - Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do dokonania badania Rocznego Sprawozdania Finansowego Kredyt Inkaso S.A. za
okres od 01 kwietnia 2009 roku do dnia 31 marca 2010 roku jest Przedsiebiorstwo Doradztwa Ekonomiczno -
Finansowego EUROFIN sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, wybrane przez Rade Nadzorcza.

Stosowna umowa o badanie sprawozdania finansowego Emitenta zostata zawarta w dniu 30 wrzesnia 2009
roku, a jej przedmiotem jest przeprowadzenie przegladu poétrocznego i badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy od 01 kwietnia 2009 roku do dnia 31 marca 2010 roku.

Z tytutu dokonania przegladu poétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A.
zobowigzani jestesmy zaptaci¢ wynagrodzenie w wysokosci 24,4 tys. zt. Wynagrodzenie to nie zostato jeszcze
przez nas zaptacone. Nie jestesmy zobowiazani do zaptaty innego wynagrodzenia na rzecz podmiotu
dokonujacego przegladu sprawozdania potrocznego i badajacego sprawozdanie finansowe roczne za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 marca 2010 roku.

Za poprzedni rok obrotowy badanie rocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2008 roku do
31 marca 2009 roku zostato przeprowadzone przez Przedsiebiorstwo Doradztwa Ekonomiczno - Finansowego
EUROFIN sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie. Z tytutu przeprowadzenia tegoz badania sprawozdania
finansowego byliSmy zobowiazani do zaptaty wynagrodzenia w kwocie 12,2 tys. ztotych, ktére to
wynagrodzenie zostato zaptacone w catosci.

Ponadto Kredyt Inkaso S.A. zawarto z Przedsigbiorstwem Doradztwa Ekonomiczno - Finansowego EUROFIN sp.

Z 0.0. z siedziba w Krakowie umowe wykonania ustug poswiadczajacych dotyczacych informacji
przygotowywanych na potrzeby dokumentu rejestracyjnego. Przewidywana wartosc ustugi to 9,7 tys. ztotych.
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Nota 41 - Przewidywany rozwoj Kredyt Inkaso S.A.

Cele krotkoterminowe

Przez cele krotkoterminowe nalezy rozumiec cele, ktdre stawiamy sobie do osiagniecia w ciagu najblizszych
6 miesiecy. Jest to dalszy aktywny udziat w przetargach na zakupy pakietow wierzytelnosci oferowanych
przez operatoréow telekomunikacyjnych. Spdtka chce umacnia swoja pozycje na tym rynku kosztem innych
podmiotdw i tworzy¢ bariery wejscia dla nowych podmiotow.

Grupa kapitatowa
Kluczowym kierunkiem rozwoju Spotki w najblizszym czasie bedzie zwiekszanie zaangazowania Kredyt Inkaso

S.A. w hurtowym rynku obrotu wierzytelnosciami od instytucji finansowych, przede wszystkim bankdw.
Realizujac ten kierunek w krotkoterminowej perspektywie za cel stawiamy sobie utworzenie grupy
kapitatowej, w sktad ktorej wchodzi¢ bedzie w 100% zalezna celowa spotka prawa luksemburskiego, ktorej
podstawowym zadaniem bedzie inwestowanie w certyfikaty inwestycyjne polskiego niestandaryzowanego
sekurytyzacyjnego funduszu inwestycyjnego zarzadzanego przez Kredyt Inkaso S.A. (na mocy umowy Kredyt
Inkaso S.A. z Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych Allianz Polska S.A. z dnia 19 marca 2010 roku - patrz:
Nota 67). Tym samym bezposrednim zamierzeniem Kredyt Inkaso S.A. jest przeprowadzenie procesu i
uzyskanie zezwolenia od Komisji Nadzoru Finansowego na zarzadzanie funduszami sekurytyzacyjnymi.

IT, planowanie operacyijne i finansowe

Celem krotkoterminowym jest takze dodatkowe usprawnienie procedur zwigzanych z dochodzeniem zaptaty
za zakupione wierzytelnosci z wykorzystaniem dalej rozwijanego systemu informatycznego oraz realizacja
zamierzen inwestycyjnych (patrz: dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego) w celu
umocnienia pozycji konkurencyjnej, zapewnienia dalszych mozliwosci rozwoju oraz bezpieczenstwa
prowadzenia biznesu. W szczegdlnosci w krotkoterminowej perspektywie zamierzamy wdrozyc system typu
performance management, wspomagajacy planowanie operacyjne i finansowe.

E-sad i elektroniczne procedury

Naszym kluczowym celem jest rozpoczete z sukcesem w ostatnim kwartale roku obrotowego 2009/2010
wykorzystanie e-sadu jako podstawowej drogi do uzyskania tytutdbw wykonawczych koniecznych do
dochodzenia zaptaty kupowanych wierzytelnosci. Przewidujemy takze na przetomie | i Il kwartat roku
obrotowego 2010/2011 rozpoczecie przekazywania za pomoca systemu e-sadu spraw do egzekucji
komorniczej.

Zrédta finansowania

Celem na najblizszy okres jest utrzymanie i umocnienie pozycji wiarygodnego emitenta instrumentow
dtuznych. Terminowo i rzetelnie obstugujemy wyemitowane obligacje i budujemy wizerunek wiarygodnego
partnera, co powinno nam utatwia¢ pozyskanie kapitatu dtuznego oraz obnizenie jego oprocentowania.
Zamierzamy w najblizszym czasie nawigzac¢ dtugoterminowg wspotprace z partnerem (brokerem) w celu
wypracowania oraz realizacji strategii pozyskiwania kapitatu, a odnosnie kapitatu dtuznego w celu obnizenia
jego kosztu oraz najlepszego dopasowania jego struktury do dziatalnosci operacyjnej Spotki. Przewidujemy
zwiekszenie finansowania kapitatem wtasnym poprzez kolejne emisje akcji, takze w celu poprawienia
mozliwosci dalszego pozyskiwania finansowania dtugiem.

Cele srednioterminowe

Cele srednioterminowe zamierzamy osiagnac¢ w ciagu kolejnego roku.

Nowy rynek - hurtowy obroét wierzytelnosciami od instytucji finansowych

Realizujac obrany kierunek rozwoju zaktadamy uzyskanie istotnego udziatu w runku hurtowym obrotu
wierzytelnosciami od instytucji finansowych, przede wszystkim bankdéw. W tym czasie rozwiniemy
operacyjnie dziatalnos¢ opisanej wyzej struktury organizacyjnej oraz bedziemy uczestniczy¢ w wiekszosci
postepowan na tym rynku.

By osiagnac ten cel zamierzamy réwnoczesnie rozwijac¢ nasze zdolnosci pozyskiwania finansowania dtugiem
(przede wszystkim w postaci obligacji) i kapitatem wtasnym. Zaktadamy utrzymanie struktury finansowania
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zapewniajacej optymalny, z punktu widzenia kosztow finansowania oraz stabilnosci, udziat obu typu
kapitatow.

Nowe rynki i produkty

Zaktadamy, ze do tego czasu opracujemy i rozpoczniemy wdrazanie nowych ustug, jednakze zapewniajacych
efekty synergii z nasza podstawowa dziatalnoscia. Przewidujemy opracowanie ustug majacych na celu
zwiekszenie udziatu na rynkach na ktdrych dziatamy oraz ustug na nowych rynkach przy ktorych swiadczeniu
moglibysmy wykorzystac naszg wiedze i doswiadczenie pozyskane dotychczas.

Cele dtugoterminowe

W dtuzszej perspektywie czasowej celem Kredyt Inkaso S.A. jest bycie liderem rynku hurtowego obrotu
wierzytelnosciami nie tylko w Polsce ale takze na rynkach dajacych perspektywy uzyskania oczekiwanych
wynikow finansowych, przy jednoczesnym utrzymaniu powyzej Sredniej rynkowej wskaznikow rentownosci
i efektywnosci.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Kredyt Inkaso S.A.

Uwazamy, ze najistotniejszymi czynnikami zewnetrznymi warunkujacymi rozwoj Spotki sa:
1. utrzymanie i rozwoj polityki zbywania wierzytelnosci przez ustugodawcow ustug powszechnych i sektor
bankowy,

2. brak dziatan prawnych lub organizacyjnych ze strony administracji i ustawodawcy mogacych
wprowadzi¢ badz formalne badz faktyczne ograniczenia w zbywaniu badz dochodzeniu wierzytelnosci
przez wierzycieli innych niz pierwotni,

3. sytuacja ekonomiczna w skali makro umozliwiajagca ekonomicznie racjonalne dalsze pozyskiwanie
srodkow finansowych na rozwdj dziatalnosci, badz to w postaci dtugu badz w postaci kapitatow
wtasnych,

4. brak zjawiska hiperinflacji,

5. utrzymanie przez naszego partnera - Kancelarie Prawnicza FORUM - zdolnosci przyjmowania istotnie
zwiekszajacych sie ilosci nowych spraw iich obstugi oraz podtrzymanie wspdtpracy w istniejgcym
modelu,

6. utrzymanie bardzo dobrych relacji zrynkiem finansowym z jednej strony oraz zbywcami
wierzytelnosci z drugiej strony.

7. Utrzymanie status quo w zakresie obowigzujacych obciazen podatkowych.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Kredyt Inkaso S.A.

Sposréd czynnikow wewnetrznych dla rozwoju Kredyt Inkaso S.A. w naszej ocenie najwazniejsze znaczenie
beda miaty:

1. utrzymanie zdolnosci obstugi zwiekszajacej sie istotnie ilosci kupowanych i obstugiwanych spraw -
sprawnosc i bezpieczenstwo funkcjonowania systemow teleinformatycznych,

2. sytuacja finansowa Kredyt Inkaso S.A. umozliwiajaca dalsze pozyskiwanie Srodkow finansowych na
rozwoj dziatalnosci, badz to w postaci dtugu badz w postaci kapitatow wtasnych,

3. adekwatny do zwiekszajacej sie liczby prowadzonych spraw rozwoj kompetencji oraz zasobow
ludzkich dla zapewnienia sprawnego dziatania Kredyt Inkaso S.A. jako centrum decyzyjnego,

4.  kontynuacja zatrudnienia kluczowych pracownikow Spotki, w tym cztonkéw Zarzadu.

www kredytinkase. pl



(&

KREDYT INKASO SA RAPORT ROCENY 2009/2010

Nota 42 - Postepowania toczace sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej

Postepowania sadowe i egzekucyjne

Model biznesu Kredyt Inkaso S.A. zaktada zakupy pakietow wierzytelnosci z ustug powszechnych (po kilka lub
kilkanascie tysiecy wierzytelnosci w pakiecie) oraz dochodzenie ich zaptaty na drodze sadowej. Stad tez
naturalnym dla naszej dziatalnosci jest prowadzenie wielkiej liczby spraw sadowych i przed organami
egzekucyjnymi. Jednakze ze wzgledu na stosunkowo niewielkie wielkosci dtugéw nie istnieje ryzyko
koncentracji (jednego lub kilku ztych dtugoéw tj. o charakterystyce znaczaco gorszej od kalkulowanej). Na
dzien 31.03.2010 w ramach prowadzonej dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. byto m.in. strona w okoto 91
tysigcach postepowan przed sadami o tacznej wartosci przedmiotu sporu bliskiej 160 miliondw ztotych
i w blisko 54 tysiacach postepowan egzekucyjnych o tacznej wartosci blisko 138 milionow zt.

Postepowania podatkowe

Przy dokonywaniu pierwszych transakcji nabycia pakietow wierzytelnosci w 2001 roku Spdtka z ostroznosci
zadeklarowata i zaptacita od transakcji podatek od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1% wartosci
zaptaconej ceny. Nastepnie zwrdcita sie do organu podatkowego o stwierdzenie nadptaty. W 2002 roku
organy podatkowe odmawiaty Spotce stwierdzenia nadptaty uznajac podatek za zasadny, a decyzje te byty
utrzymane przez Naczelny Sad Administracyjny Osrodek w Lublinie. Wobec takiej sytuacji w latach kolejnych
Spotka deklarowata i uiszczata podatek od czynnosci cywilnoprawnych od wszystkich zawartych transakcji
nabycia pakietow wierzytelnosci.

W zwiazku ze zmiang w 2008 roku stanowiska sadownictwa administracyjnego w kwestii opodatkowania
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych transakcji obrotu wierzytelnosciami zawieranych przez podmioty
zawodowo zajmujace sie nabywaniem wierzytelnosci Spotka ponownie wystapita o stwierdzenie nadptaty
w podatku od czynnosci cywilnoprawnych. W maju 2009 roku organy podatkowe zakonczyly proces zwracania
nadptat z tego tytutu na rzecz Kredyt Inkaso S.A. Laczna kwota zwrotow z tytutu wystapienia w ostatnim roku
obrotowym do organéw podatkowych o zwrot wczesniej nadptaconego podatku od czynnosci
cywilnoprawnych wyniosta ok. 513 tysiecy ztotych. W Spétce nie wystepuja juz przypadki istotnych kwot
Z tytutu nadptaconego podatku od czynnosci cywilnoprawnych zaptaconego przy zakupach wierzytelnosci.

W dniu 02 marca 2009 roku w Spoétce rozpoczeta sie kontrola podatkowa prowadzona przez Lubelski Urzad
Skarbowy. Kontrola obejmowata prawidtowosc rozliczen z budzetem panstwa z tytutu podatku dochodowego
od osob prawnych za rok podatkowy od 28 grudnia 2006 r. do 31 marca 2008 r., z tytutu podatku od towaréw
i ustug za poszczegdlne miesiace 2007 r. oraz wywiazywanie sie z obowigzkéw ptatnika w podatku
dochodowym od oséb fizycznych za 2007 rok. W dniu 27 marca 2009 roku Spotka otrzymata Protokot kontroli
podatkowej za kontrolowany okres. Kontrolujacy nie wniesli zastrzezen do prawidtowosci rozliczen z tytutu
podatku od towarow i ustug oraz wypetniania obowiazkow ptatnika w podatku dochodowym od osob
fizycznych. W zakresie podatku dochodowego od osob prawnych za ostatni rok obrotowy kontrolujacy nie
wniesli zastrzezen co do zasad rozliczen z budzetem panstwa a jedynie zakwestionowali zaliczenie do
kosztow podatkowych kilku pozycji na taczna kwote 11,5 tys. zt (2,3 tys. zt winno by¢ zaliczone do kosztow
reprezentacji i jako takie nie stanowity podatkowych kosztow uzyskania przychodu a kwota 9,2 tys. zt bedzie
kosztem podatkowym kolejnego roku obrotowego). W dniu 15 lipca 2009r. wydana zostata decyzja
okreslajaca zobowiazanie podatkowe za rok podatkowy trwajacy od 28 grudnia 2006r. do 31 marca 2008r. Od
decyzji Spotka nie wnosita odwotania i stata sie ona decyzja ostateczna.

W okresie od 07 do 14 grudnia 2009r. w Spotce prowadzone byto przez Urzad Kontroli Skarbowej w Lublinie
postepowanie kontrolne i kontrola podatkowa dotyczace wykazanego dochodu z prowadzonej dziatalnosci za
2004r. W wyniku kontroli z dnia 11 lutego 2010r. organ kontrolny nie stwierdzit zadnych nieprawidtowosci.

W okresie od 16 do 25 marca 2010r. w Spotce prowadzone byto przez Urzad Kontroli Skarbowej w Lublinie
postepowanie kontrolne i kontrola podatkowa dotyczace wykazanego dochodu z prowadzonej dziatalnosci za
2005r. i za 2006r. W wynikach kontroli z dnia 20 kwietnia 2010r. organ kontrolny nie stwierdzit zadnych
nieprawidtowosci.
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t AD KORPORACYJNY

Nota 43 - Informacja o przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego

W zwiazku z wejsciem w zycie z dniem 01 stycznia 2008 roku Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW,
wprowadzonych na podstawie Uchwaty 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 04 lipca 2007 roku jestesmy
zobowigzani do ich stosowania. W okresie od 01.04.2009 do 31.03.2010 niestosowalisSmy trwale i nie
stosujemy obecnie:

Czes¢ Il zasada 6 - brak dwoch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, jako nastepstwo decyzji
akcjonariuszy. Akcjonariusze uznali, Ze kazdy z nich powinien aktywnie dysponowac¢ prawem przedstawienia
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej. Realizacja jednego z obowiazkow akcjonariusza - dbatosc o interesy
spotki, polega rowniez na tym, aby przedstawia¢ na kandydatow do organdw spotki osoby, ktore w ich ocenie
sa W stanie najlepiej spetnia¢ powierzone im obowiazki. W Radzie Nadzorczej Spotki zasiada jeden cztonek
niezalezny.

Do dnia 23 lipca 2009 r. nie stosowano nastepujacych zasad:

Czesc Il zasada 1 pkt 6 - ze wzgledu na brak wyodrebnionych komitetow w Radzie Nadzorczej to na stronie
internetowej nie byto zamieszczane roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej uwzglednieniem pracy jej
komitetow.

Czes¢ Il zasada 7 - brak jest komitetu audytu, w ktdrego sktad wchodzi co najmniej jeden cztonek
niezalezny. Skoro w spotce brak jest niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej spetnienie powyzszego wymogu
nie jest mozliwe.

Czesc Il zasada 8 - ze wzgledu na brak komitetow w Radzie Nadzorczej nie jest mozliwe okreslenie sposobu
dziatania komitetow.

W dniu 23 lipca 2009 r. powotany zostat komitet audytu w sktad ktérego wchodzi jeden cztonek niezalezny.
Sposob dziatania komitetu audytu jest zgodny z w/w wymogami. Nie zostaty powotane inne komitety. W
zwiazku z powyzszym na stronie internetowej bedzie zamieszczane roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej z
uwzglednieniem pracy jej komitetow.

Ponadto tymczasowo niestosowalismy na dzien 31.03.2010:

Czes¢ Il zasada 1 pkt 12 - nie podaliSmy prognozowanych kosztow jakie poniesie Spotka w zwigzku
z wprowadzeniem programu motywacyjnego wobec braku ich ustalenia.

Czesc Ill zasada 2 w zwiazku z Czescig Il zasada 1 pkt 11 - nie publikowaliSmy na naszych stronach
internetowych informacji o powiazaniu wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
reprezentujacym nie mniej niz 5% gtosow w zwiazku z nie otrzymaniem od niektorych cztonkéw Rady
Nadzorczej stosownych oswiadczen.

Rowniez do dnia 24 maja 2010 r. nie zapewnialisSmy funkcjonowania swojej strony internetowej w jezyku

angielskim, w tym rowniez w zakresie okreslonym w czesci Il pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, a obecnie strona internetowa funkcjonuje w petnym zakresie.
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Nota 44 - Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne powyzej 5% ogélnej
liczby gtosé6w na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Agnieszka Buchajska 2 207 000 40,17%
- bezposrednio 1502 500 27,35%
- poprzez Renale Management Limited z siedziba w Limassol 704 500 12,82%

Dekra Holdings Limited (Nikozja, Cypr) 549 000 9,99%

Artur Gornik, w tym: 480 000 8,74%
- bezposrednio 243 000 4,43%
- poprzez Kl sp. z o.0. 237 000 4,31%

Monika Chadaj 403 605 7,35%

Stawomir Cwik 300 000 5,46%

Zmiany stanu posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne powyzej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

stan na 31.03.2010

stan na 01.04.2009

data nr ———————————— Jbycie nabycie
akcjonariusz zawiadomie 9% 2 ¥ - i 9 5
: raportu 1 .. %gtosow (1. akci > liczba % gtosow
nia/raportu "2 liczba akeji  * =\ ( ji) akesi S

Agnieszka Buchajska 26.05.2009 11/2009 2 207 000 40,17% 600 000 ° 1607 000*  27,35%*
Agnieszka Buchajska 05.01.2010 1/2010 1607 000*  29,25%* 104 500 = 1 502 500 29,25%
Renale Management
Limited z siedziba w 26.05.2009 11/2009 - - - 600000 600 000*  10,92%*
Limassol

Renale Management

Limited z siedziba w 05.01.2010  1/2010 600 000*  10,92%* - 104 500 704 500 12,82%
Limassol

DWS Polska TFI S.A  02.07.2009  23/2009 274 984 5,01% 50 147 - 224 837 4,09%
Monika Chadaj 31.03.2009 17/2010 404 995* 7,37% 1390 - 403 605 7,35%
Monika Chadaj 29.01.2010  6/2010 405 000 7,37% 5 - 404 995* 7,37%

*stan na 30.09.2009

Ujawnione stany posiadania akcji Kredyt Inkaso S.A. przez akcjonariuszy posiadajacych ponizej

5% ogélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
liczba akcji % gtoséw na WZA

Pekao Pioneer PTE S.A.,Pekao OFE* 235 188 4,28%
DWS Polska TFI S.A.** 224 837 4,09%
TFI Allianz Polska S.A., Allianz FIO, w tym subfundusze*:
- Allianz Akcji Plus 25 970 0,47%
- Allianz Akcji Matych i Srednich Spotek 22742 0,41%

* Informacje na podstawie sprawozdan rocznych akcjonariuszy za rok 2009, stan na 31.12.2009
** Informacje na podstawie zawiadomienia dotyczacego transakcji na akcjach spotki z dnia 02.07.2009
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Struktura akcjonariatu Kredyt Inkaso S.A.

Pekao Pi PTE
€exao Floneer DWS Polska TFIS.A. _TFI Allianz Polska

S.A.,Zezksa; OFE 4,09% SA.
5 0,89% )
Pozostali
Stawomir Cwik Akcjonariusze
5,46% — 19,03%

Monika Chadaj
7,35%

Artur Gornik w tym

Kl Sp. z 0.0.
8,74%
Agnieszka
Buchajska w tym
Renal
Dekra Holdings Man:;:r:ent
Limited (Nikozja, Limited
Cypr)
40,17%
9,99% e

Nota 45 - Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta

Wedtug naszej wiedzy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie powstaty zadne papiery
wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

Nota 46 - Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacego na akcje Emitenta.

Wedtug naszej wiedzy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty ustanowione zadne
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na nasze akcje.

Nota 47 - Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci akcji
Emitenta

Wedtug naszej wiedzy w chwili obecnej nie obowiazujg zadne umowy ani inne akty prawne wprowadzajace
ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci akcji Kredyt Inkaso S.A.
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Nota 48 - Wtadze Spétki, kluczowy personel

Zarzad

Na dzien 31 marca 2010 roku w sktad Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. wchodzili:
1) Prezes Zarzadu Artur Maksymilian Gornik

2) Wiceprezes Zarzadu Stawomir Cwik

Artur Maksymilian Gornik - Prezes Zarzadu

38 lat; w Kredyt Inkaso S.A. od 2001 r.

Prawnik, absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
podyplomowego Studium Prawa Internetu na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz programu MBA w Wyzszej
Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. L. Kozminskiego w Warszawie.

Stawomir Cwik - Wiceprezes Zarzadu

38 lat; w Kredyt Inkaso S.A. od 2001 r.

Prawnik, absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
podyplomowego Studium Podatkowego w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie oraz
programu MBA w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. L. Kozminskiego
w Warszawie.

| kadencja Zarzadu uptyneta 15 grudnia 2009 roku, mandat zas wygasa z dniem odbycia ZWZ
zatwierdzajacego sprawozdanie Spotki za okres 2009/10.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 marca 2010 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ireneusz Andrzej Chadaj
2) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Sylwester Bogacki

3) Sekretarz Rady Nadzorczej Tomasz Filipiak

4) Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Buchajska

5) Cztonek Rady Nadzorczej Robert Buchajski

Ireneusz Andrzej Chadaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

41 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2001 r.

Menedzer, absolwent programu MBA w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. L. Kozminskiego
w Warszawie. Ukonczyt studia wyzsze na Akademii Rolniczej w Lublinie oraz Miedzywydziatowe Studium
Nauczycielskie przy Akademii Rolniczej w Lublinie.

Sylwester Bogacki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

36 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2007 r.

Menedzer, absolwent programu MBA University of Central Lancaschire (w ramach wspotpracy z Lubelska
Szkota Biznesu), absolwent studidw magisterskich na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie
Sktodowskiej oraz studiow podyplomowych Rachunkowos¢ i Finanse Przedsiebiorstw w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego.
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Tomasz Filipiak - Sekretarz Rady Nadzorczej

39 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2009 r.

Makler, posiadajacy licencje od pazdziernika 1994 roku, w latach 1991-1996 studiowat na Uniwerystecie
Lodzkim kierunek Finanse i Bankowos¢. Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako analityk jak i zarzadzajacy
aktywami w takich instytucjach jak: HSBC G & A Securities Polska S.A., Dom Maklerski BOS S.A., Pioneer PTE
S. A., Millenium TFI S.A., DWS TFI S.A.. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych
spotek.

Agnieszka Buchajska - Cztonek Rady Nadzorczej

32 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2001 r.

W latach 2000-2005 studiowata w Wyzszej Szkole Humanistyczno - Ekonomicznej w Zamosciu. Praktyke zycia
gospodarczego poznata prowadzac wtasna dziatalnos¢ gospodarcza. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w pracy w organach nadzorczych spotek.

Robert Buchajski - Cztonek Rady Nadzorczej

38 lat, w Kredyt Inkaso S.A. od 2009 r.

Absolwent Wydziatu Marketingu i Zarzadzania Szkoty gtownej Handlowej (1997-2002), odbyt studia
doktoranckie w Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH (2003-2005). Posiada wieloletnie doswiadczenie
menedzerskie zdobyte m.in. jako dyrektor ds. rozwoju i inwestycji kapitatowych ZWP Sanwil S.A., dyrektor
ds. rozwoju Multiserwis Sp.z o.0.. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych
spotek.

Komitet audytu

W dniu 23 lipca 2009 r. Rada Nadzorcza powotata 3 osobowy Komitet Audytu. W sktad komitetu weszli: Pan
Robert Buchajski, Pan Ireneusz Chadaj, oraz Pan Tomasz Filipiak. Przewodniczacym komitetu, bedacy
jednoczesnie cztonkiem niezaleznym RN zostat Pan Tomasz Filipiak.

Do kompetencji i obowiazkéow Komitetu nalezy nadzér nad sprawozdawczoscig finansowa, kontrola
wewnetrzna, zarzadzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami w Spétce.

W dniu 28 maja Rada Nadzorcza Il kadencji powotata Komitet Audytu w nowym sktadzie:
Tomasz Filipiak - przewodniczacy komitety

Sylwester Bogacki - cztonek komitetu

Ireneusz Chadaj - cztonek komitetu

Nota 49 - Zmiany we wtadzach Spétki

Sktad Zarzadu Emitenta od dnia 28 grudnia 2006 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania nie ulegt zmianie.
W okresie od 01 kwietnia 2009 roku do 31 marca 2010 roku sktad Rady Nadzorczej naszej Spotki ulegat
nastepujacym zmianom:

W dniu 25 czerwca 2009 roku Pan Stawomir Gornik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
z powodu niemozliwosci dalszego pogodzenia obowigzkéw wynikajacych z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej
Z jego wzrastajacymi podstawowymi zobowiazaniami zawodowymi.

Na mocy uchwaty Nr 16/2009 z dnia 03 lipca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie naszej Spotki wybrato
na cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza Filipiaka.

W dniu 23 lipca 2009 roku Pan Piotr Zawislak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

W dniu 23 lipca 2009 r. pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej dziatajac na podstawie § 8 ust. 12 Statutu
Spotki dokonali uzupetnienia swojego sktadu w drodze kooptacji. Nowym cztonkiem Rady Nadzorczej zostat
Robert Buchajski.

W dniu 28 kwietnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. powotato Rade nadzorcza na Il
kadencje w sktadzie:
Ireneusz Chadaj,
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Sylwester Bogacki,
Tomasz Filipiak,
Agnieszka Buchajska,
Adam Buchajski.

W zwiazku z niewyrazeniem zgody na kandydowanie do Rady Nadzorczej Il kadencji przez Pana Roberta
Buchajskiego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. w dniu 28 kwietnia 2010 r. uchwata Nr
10/2010 powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Buchajskiego.

W dniu 28 maja Rada Nadzorcza Il kadencji dokonata wyboru oséb petniacych funkcje w Radzie. Rada
ukonstytuowata sie w sposob nastepujacy:

Przewodniczacym Rady Nadzorczej zostat Pan Sylwester Bogacki,

Wiceprzewodniczacym Pan Adam Buchajski,

Sekretarzem Pan Tomasz Filipiak.

Nota 50 - Powotywanie, odwotywanie i uprawnienia wtadz Spétki

Zarzad

W sktad Zarzadu naszej Spotki wchodzi o 1 do 3 cztonkdéw, ktorych powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza
(pierwszy Zarzad zostat powotany w uchwale o przeksztatceniu Spoétki). Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest
kadencja wspdlna. Prezes i Wiceprezesi Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem
kadencji.

Zarzad zobowiazany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujacych czynnosci:

e utworzenie zaktadu za granica;

* zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkéw
trwatych, ktorych wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedna piata kapitatu zaktadowego Spotki;

» realizacje zadania inwestycyjnego i zaciaganie wynikajacych z niego zobowiazan jezeli powstang
w zwiazku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spotki;

»  zaciagniecie innego niz inwestycyjne zobowigzania, ktdre na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynnosci prawnych, przekracza rownowartos¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego, z wytaczeniem
czynnosci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynnosci
majacych za przedmiot obrot wierzytelnosciami, atakze wszystkich czynnosci pozytywnie
zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza w rocznych planach;

* nabycie i zbycie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci badz udziatu
w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego
wchodzacych w sktad majatku dtuznika Spotki za kwote nie wyzsza niz jedna dziesigta kapitatu
zaktadowego Spotki moze by¢ dokonane przez Zarzad w oparciu o uchwate Zarzadu bez koniecznosci
uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

» realizowanie przez Spotke za granica inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajaca
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego;

*  tworzenie spotek oraz przystepowanie do spétek, a takze na wnoszenie wktadow na pokrycie udziatow
lub akcji w spotkach oraz zbywanie udziatow lub akcji;

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze zwrocic¢ sie do
Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie tejze czynnosci.
Obecnie Zarzad nie jest uprawniony do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Rada Nadzorcza

Nasza Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 9 cztonkéow, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy
i Sekretarz. Cztonkow Rady powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 3 lata przy czym cztonkowie
Rady moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Poczawszy od 26 listopada 2007 roku,
gdy zostata zarejestrowana zmiana do Statutu uchwalona przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 30
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sierpnia 2007 roku, w przypadku smierci lub ustapienia cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie Rady,
w terminie 15 dni od chwili uzyskania informacji o tej okolicznosci, moga dokonac swego uzupetnienia sktadu
w drodze kooptacji sposrod kandydatow przedstawionych przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat osoby
dokooptowanej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie i konczy sie wraz z kadencjg
catej Rady Nadzorczej albo odbyciem najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktdére nie zatwierdzito wyboru
cztonka w drodze kooptacji.

Wedtug posiadanej przez nas wiedzy cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta, za wyjatkiem Agnieszki
Buchajskiej, nie posiadaja akcji Kredyt Inkaso S.A.

Nota 51 - Wynagradzanie

Wynagrodzenie zostato przedstawione w podziale na kategorie okreslone w MSR 24 - Ujawnianie informacji
na temat podmiotdw powiazanych.

Wynagrodzenia Zarzadu

i 0d 01.04.2009 | od 01.04.2008
GO (S [ATPEs ARl do 31.03.2010 | do 31.03.2009

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym: 284 115
- wynagrodzenia 264 100
- sktadki ZUS finansowane przez pracodawce 20 15
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate dtugoterminowe swiadczenia pracownicze 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Ptatnosci w formie akcji 0 0

Lo . od 01.04.2009 od 01.04.2008
Stawomir Cwik - Wiceprezes Zarzadu do 31.03.2010 do 31.03.2009

Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze, w tym: 171 80
- wynagrodzenia 157 68
- sktadki ZUS finansowane przez pracodawce 14 12

Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Pozostate dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy

o O O o
o O O o

Ptatnosci w formie akcji

0d 01.04.2009 | od 01.04.2008
Zarzad - RAZEM do 31.03.2010 | do 31.03.2009

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze, w tym: 455 195
- wynagrodzenia 421 168
- sktadki ZUS finansowane przez pracodawce 34 27

Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Pozostate dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy

o O O o
o O O o

Ptatnosci w formie akcji
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali z tytutu petnionej funkcji wynagrodzenie w wysokosci 1000 zt
miesiecznie do dnia 2 lipca 2009 r.

W dniu 3 lipca ZWZ przyjeto w formie uchwaty o nr 17/2009 nowe zasady wynagradzania Cztonkéw Rady
nadzorczej, ktore przedstawia sie nastepujaco:

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze dla cztonkéw Rady

Nadzorczej

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 1/3 przecietnego

miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku (wedtug GUS).

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej przystuguje dodatek funkcyjny w wysokosci przecietnego

miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku.

Pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja dodatki:

a. za cztonkostwo w komitecie audytu w wysokosci 1/3 przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku

b. za petnienie funkcji sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3 przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku

c. za petnienie funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3 przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w okresie gdy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie petni funkcji

Cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie przystuguje jesli ztozy oswiadczenie o rezygnacji

Z wynagrodzenia.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym miesiacu wynagrodzenie i nalezny dodatek za

petnienie funkcji w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen w ktérych uczestniczyt do

tacznej liczby posiedzen Rady Nadzorczej w danym miesiacu.

Cztonkowi Komitetu Audytu przystuguje w danym miesigcu dodatek za cztonkostwo w komitecie

audytu w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen w ktorych uczestniczyt do tacznej

liczby posiedzen Komitetu Audytu w danym miesiacu.

Wynagrodzenia i dodatki przystuguja takze w przypadku gdy w danym miesiacu nie odbyto posiedzen.

sktadki ZUS
wynagrodzenie finansowane
przez pracodawce

Bogacki Sylwester 13 0
Buchajska Agnieszka 13 0
Buchajski Robert 17 0
Chadaj Ireneusz 43 0
Filipiak Tomasz 29 0
Gornik Stawomir 3 0
Zawislak Piotr 4 0

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod ikorzysci, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

Nie wystapity poza wyzej wymienionymi wynagrodzeniami oraz korzysciami wynikajacymi z programu
motywacyjnego.

Informacja dotyczaca swiadczen dla kluczowego personelu kierowniczego

Inne swiadczenia poza wynagrodzeniami nie wystapity.

www kredytinkase. pl
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Nota 52 - Opcje, program akcji pracowniczych

Zasady Programu Motywacyjnego

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2007 roku przyjelismy Program
Motywacyjny w celu zwiazania z nami i wynagrodzenia wktadu pracy dla kadry menedzerskiej oraz naszych
kluczowych pracownikow i wspotpracownikéw. Uchwate przyjmujaca Program Motywacyjny podalismy do
publicznej wiadomosci w Raporcie Biezacym Nr 43/2007 w dniu 01 grudnia 2007 roku. Postanowienia
Programu Motywacyjnego zostaty doprecyzowane i zmodyfikowane na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 07 lipca 2008 roku. Uchwate zmieniajaca postanowienia Programu Motywacyjnego
podalismy do publicznej wiadomosci w Raporcie Biezacym Nr 27/2008 w dniu 08 lipca 2008 roku.

Przyjety Program Motywacyjny umozliwia nabycie przez nasz Zarzad, pracownikow i wspotpracownikow od
pierwszego dnia trzeciego miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym zatwierdzone zostanie nasze
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2010 roku maksymalnie 200.000 naszych
akcji po cenie rownej sredniej arytmetycznej z kursu zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie z ostatnich 60 sesji przed 30 listopada 2007 roku (tj. 13,81 pln) pomniejszonej
o rownowartos¢ dywidendy wyptaconej na jedna akcje w okresie realizacji Programu Motywacyjnego
powiekszonej o odsetki za okres od daty wyptaty danej dywidendy do daty ostatecznego dnia realizacji
Programu Motywacyjnego obliczone z zastosowaniem stopy odsetkowej réwnej stopie lombardowej
Narodowego Banku Polskiego.

Mozliwos¢ skorzystania przez naszych pracownikdw z programu akcji pracowniczych jest uzalezniona od
szeregu warunkow, a w szczegolnosci:

1) Od przyznania uprawnien przez Zarzad iRade Nadzorcza (Zarzadowi uprawnienia przyznato
Zgromadzenie Wspolnikow),

2) Uzyskiwania zatozonego wzrostu zysku,

3) Wazrostu wartosci akcji Spotki wiekszego anizeli wzrost w analogicznym okresie wskaznika sWIG80
o minimum 10% lub spadku mniejszego o minimum 10% anizeli spadek w analogicznym okresie
wskaznika sWIG80,

4) 0d pozostawaniu w zatrudnieniu lub w zwiazku ze Spotka (zastrzezenie nie dotyczy cztonkdw Zarzadu
obecnej kadencji).

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje jest w naszej Spotce realizowany w oparciu o uchwate Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 5/2007 z dnia 30 listopada 2007 roku izmieniajaca ja uchwate Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 22/2008 z dnia 07 lipca 2008 roku. Realizacja programu jest nadzorowana przez
Rade Nadzorcza.

Wykonanie programu motywacyjnego

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2007 roku ze zmianami
w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07 lipca 2008 roku przyjeliSmy Program Motywacyjny
dla zwiazania z nami miedzy innymi kadry menedzerskiej.

Zgodnie z postanowieniami Programu Motywacyjnego Zarzad bedzie uprawniony do objecia za pierwszy rok
realizacji programu w zamian za warranty subskrypcyjne serii A nie wiecej niz 65.000 akcji zwyktych serii D
(39.000 dla Prezesa Zarzadu i 26.000 dla Wiceprezesa Zarzadu) w zwiazku z tym, ze osiagnelisSmy za ostatni
rok obrotowy zysk w wysokosci nie mniejszej niz 4.202 tys. ztotych po uwzglednieniu skutkow wyceny
programu motywacyjnego. Jest to korzys¢ potencjalna i przyszta, poniewaz wykonanie tego uprawnienia
bedzie mozliwe po spetnieniu warunkdw okreslonych w Programie Motywacyjnym w okresie 180 dni po dniu
wykonania, ktorym jest pierwszy dzien trzeciego miesiaca nastepujacego po miesiacu, w ktorym
zatwierdzono sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy Programu Motywacyjnego (rok 2010). Cena
emisyjna akcji serii D obejmowanych w wykonaniu uprawnienia z warrantow subskrypcyjnych serii A bedzie
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réwna sredniej arytmetycznej z kursu zamkniecia akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie z ostatnich 60 sesji przed dniem przyznania uprawnien (13,81 zt) pomniejszonej
o rownowartos¢ dywidendy wyptaconej na jedna akcje w okresie realizacji Programu Motywacyjnego
powiekszonej o odsetki za okres od daty wyptaty danej dywidendy do daty ostatecznego dnia realizacji
Programu Motywacyjnego obliczone z zastosowaniem stopy odsetkowej réwnej stopie lombardowej
Narodowego Banku Polskiego.

Ze wzgledu na konstrukcje Programu Motywacyjnego i warunki konieczne do spetnienia oraz dzien wykonania
uprawnien [pierwszy dzien trzeciego miesigca nastepujacego po miesiacu, w ktdrym zatwierdzono
sprawozdanie finansowe za ostatni rok programu (rok 2009/2010)] cztonkowie Zarzadu, ktorzy na dzien 31
marca 2008 roku sa osobami uprawnionymi z | Roku Realizacji Programu nie osiagneli na koniec ostatniego
roku obrotowego rzeczywistych korzysci, biorac zas pod uwage poziom notowan akcji Spotki do chwili
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie mozna wskazac przysztych i potencjalnych korzysci.

Nota 53 - Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi przewidujagce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

Osoby zarzadzajace $wiadcza prace na rzecz Spotki w oparciu o umowe o prace do dnia nastepnego po dniu
zatwierdzenia przez WZA Sprawozdania za rok obrotowy 2009/10. Ewentualne rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia wynikaja z postanowien kodeksu pracy. W zawartych umowach nie zostaty
okreslone dodatkowe uprawnienia stron nie wynikajace wprost z postanowien kodeksu pracy.

Nota 54 - Udziat w akcjonariacie igtosach na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

Cztonkowie Zarzadu sa jednoczesnie akcjonariuszami Spotki. Artur Gornik posiada (bezposrednio i posrednio)
8,74% tacznej liczby akcji Spotki i taki udziat w liczbie gtosow na zgromadzeniu akcjonariuszy, zas Stawomir
Cwik posiada 5,46% tacznej liczby akcji Spotki i rowny temu udziatowi procent gtoséw na zgromadzeniu
akcjonariuszy.

Cztonkiem Rady Nadzorczej jest Agnieszka Buchajska, posiadajaca (bezposrednio i posrednio) 40,17% tacznej
liczby akcji Spotki i rowny temu udziatowi procent gtosdéw na zgromadzeniu akcjonariuszy.

Cztonkiem Rady Nadzorczej jest Ireneusz Chadaj, ktorego matzonka, Monika Chadaj, posiada 7,35% tacznej
liczby akcji Spotki i rowny temu udziatowi procent gtosow na zgromadzeniu akcjonariuszy.
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Ponizszy wykres obrazuje podane dane (por. Nota 44):

Pozostali
Akcjonariusze
38,28%

Stawomir Cwik
5,46%

N

Monika Chadaj
7,35%

Artur Gornik w tym
Kl Sp. z 0.0.
8,74%

Agnieszka
Buchajska w tym
Renale
Management
Limited
40,17%

Nota 55 - Pozyczki dla kluczowego personelu i powigzanych z nim
oséb

Nie wystapity.

Nota 56 - Transakcje z podmiotami powiazanymi z kluczowym
personelem

Spotka prowadzi statg wspotprace z Kancelarig Prawniczg FORUM Radca Prawny Krzysztof Pilus i S-ka spotka
komandytowa. Kancelaria Prawnicza FORUM jest podmiotem powiazanym z Kredyt Inkaso S.A. poprzez osoby
nadzorujace izarzadzajace. W okresie sprawozdawczym miedzy podmiotami doszto do nastepujacych
transakcji:
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kwota stan na dzien bilansowy
transakcje z Kancelaria Prawnicza FORUM —
0 2

honoraria z tytutu statej obstugi prawnej

optaty i koszty sadowe 2263 43 0
honprgrja zasadzone przez sad i wyegzekwowane od 4007 0 49
dtuznikow

wynajem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 139 27 0
eksploatacyjnych

najem powierzchni biurowej i rozliczenia z tytutu optat 48 0 17
eksploatacyjnych

objecie obligacji 400 0 0
sptata wymagalnych obligacji 400 0 0
sptata odsetek od objetych obligacji 10 0 0

Ponadto Spotka przeprowadzita z Panig Agnieszka Buchajska - kluczowym akcjonariuszem i Cztonkiem Rady
Nadzorczej - transakcje zwiazane z emisja, obstuga i wykupem obligacji.

kwota stan na dzien bilansowy
transakcje z pania Agnieszka Buchajska "
transakcji naleznosci zobowiazania
sptata odsetek od objetych obligacji 370 0 0
objecie nowych emisji obligacji 550 0 0
sptata obligacji wymagalnych 4550 0 0

Inne transakcje z podmiotami powigzanymi z kluczowym personelem nie wystapity.

Nota 57 - Opis zasad zmiany Statutu

Zgodnie z § 7 ust. 7 pkt 8 Statutu Kredyt Inkaso SA zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Zmiana taka zgodnie z § 7 ust. 9 pkt 1 lit a. uchwalana jest wiekszoscig % gtosow oddanych
i wpisu do rejestru.

Nota 58 - Sposob dziatania WZ i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy isposobu ich  wykonywania,
w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego

Sposéb dziatania WZ i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie moze byc zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie
pozniej niz 6 (sze$¢) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki, w terminie dwoch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien
okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady; wniosek ten nie wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza ma prawo
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad nie zwota go w terminie oraz Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ilekro¢ zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikow. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winno by¢ udzielone w formie pisemnej lub w formie elektronicznej w postaci faksu.

www kredytinkase. pl



(&

KREDYT INKASO SA RAPORT ROCENY 2009/2010

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, uchwaty Walnego

Zgromadzenia zapadajg wiekszosciag ponad 60% (szescdziesieciu procent) gtosow oddanych, przy czym za

oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie". Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest

jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie cztonkéw wtadz Spotki
lub likwidatorow, lub o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Ani Zastawnik
ani uzytkownik akcji nie maja prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegolnosci nastepujace sprawy:

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy Spotki, sprawozdania

z dziatalnosci Spotki; a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz

sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy;

1. udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow;

2. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegdlnych regulujacych w sposdb odmienny tryb
wykorzystania takich funduszy;

3. powotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej;

4, podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spétek handlowych oraz
Statutu nie stanowig inaczej;

5. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

6. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7. zmiana Statutu;

8. tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spotki;

9. decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkdw ich
umorzenia;

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

11. rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spétki oraz jej potaczenie z inng spotka

12. uchwalanie regulamindéw Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna byc¢ sporzadzona lista akcjonariuszy uprawnionych

do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista podpisana przez zarzad winna by¢ wytozona w lokalu

emitenta przez okres trzech dni powszednich poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze moga
przegladac liste w lokalu emitenta oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia badz
przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktdry lista powinna byc
wystana. Na Walnym Zgromadzeniu, niezwtocznie po wyborze Przewodniczacego, winna by¢ sporzadzona lista
obecnosci, zawierajaca spis uczestnikdw z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia

i przystugujacych im gtosow, podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Na wniosek

akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym

Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozona

przynajmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo do wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob

okreslony dla przekazywania informacji biezacych i okresowych przez spotki publiczne co najmniej na 26 dni

przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy oznaczyc:

1. date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa

gtosu,

dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskac petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

w
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W razie zamierzonej zmiany Statutu powota¢ nalezy dotychczas obowiazujace przepisy jak tez podac tresé
projektowanych zmian. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesty
kapitatu zaktadowego moga zazadac wprowadzenia okreslonych spraw do porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed Walnym. Zadanie powinno zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest
obowiazany niezwtocznie, nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego
zgromadzenia ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposob witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na piSmie lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwltocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub moze odbyc sie w Warszawie. Zgodnie z art. 405 KSH,
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub
whniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. Walne Zgromadzenia jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji, jezeli przepisy KSH lub Statutu nie stanowia inaczej.

Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Wszystkie akcje emitenta sa akcjami zwyktymi na okaziciela i nie s z nimi zwigzane zadne dodatkowe prawa
ani przywileje. Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami emitenta sg okreslone w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa.

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami emitenta obejmuja m.in.:

1. Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku emitenta, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk rozdziela sie¢ w stosunku do liczby akcji. Statut emitenta nie
przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazda z akcji przypada
dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa
akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy okreslonym przez Walne Zgromadzenie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réowniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 KSH).
W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywaja roszczenie
o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym
w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Z akcjami emitenta
nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach emitenta.

2. Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);
przy zachowaniu wymogow, o ktdrych mowa w art. 433 KSH, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony
tego prawa w czesci lub w catosci w interesie emitenta moca uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscia co najmniej czterech piatych gtosdw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co
najmniej 4/5 gtosdw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze
nowe akcje maja by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowiazkiem
oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub
wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpic¢
w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

3. Prawo do udziatu w majatku emitenta pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji (art. 474 KSH); Statut emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania

w tym zakresie.

4. Akcje emitenta moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez emitenta.
Warunki i tryb umorzenia dobrowolnego okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.
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5. Prawo do zbywania posiadanych akcji.
6. Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.
Uprawnienia korporacyjne zwigzane z akcjami obejmuja m.in.:

1. Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do wykonywania na
Walnym Zgromadzeniu prawa gtosu (art. 411 § 1 KSH). Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym
Zgromadzeniu (art. 411 KSH).

2. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dla akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gtoséw w Spotce (art. 399 § 3 KSH) oraz
prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i do ztozenia wniosku o
umieszczenie w porzadku obrad poszczegdélnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego emitenta (art. 400 § 1 KSH).

3. Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.
Stosownie do postanowien art. 422 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem lub
dobrymi obyczajami i godzaca w interes emitenta lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza
moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko emitentowi powoddztwa o uchylenie uchwaty.
Powodztwo moze zostac¢ wytoczone przez Zarzad, Rade Nadzorcza oraz poszczegolnych cztonkow tych
organdw lub akcjonariusza, ktory:

» gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu (wymog
gtosowania nie dotyczy akcji niemej);

¢  zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu;

* nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, gdy Walne Zgromadzenie zwotane zostato w sposob
wadliwy lub podjeto uchwate w sprawie, ktéra nie byta podjeta porzadkiem obrad.

W przypadku spétki publicznej termin do wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesiac od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia
uchwaty (art. 424 § 2 KSH). W sytuacji, kiedy uchwata jest sprzeczna z przepisami KSH, moze zostac
zaskarzona w trybie art. 425 KSH, w drodze powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty wytoczonego
przeciwko emitentowi. Termin do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesiagc od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, jednakze nie pdzniej niz w terminie roku od dnia podjecia uchwaty.
W terminie 30 dni od daty ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej niz po uptywie roku
od dnia podjecia uchwaty, moze zosta¢ wytoczone powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

1. Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na
whniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piatg czesc¢ kapitatu zaktadowego wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

2. Prawo do uzyskania informacji o emitencie w zakresie i w sposdb okreslony przepisami prawa,
w szczegdlnosci zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowiazany
do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych emitenta, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmodwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do
protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowiazanie Zarzadu do udzielenia
informacji (art. 429 KSH).

3. Uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. (art.
328 § 6 KSH).

4. Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpozniej
na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).
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5. Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH) badz
prawo zadania przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng (art. 407 § 1" KSH).

6. Prawo do zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

7. Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang
w tym celu komisje, ztozona co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze,
posiadajacy jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu.
Whnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

8. Prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 2 KSH).

9. Prawo do wniesienia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej emitentowi na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli emitent nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej
jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

10. Prawo do przegladania dokumentdw oraz zadania udostepnienia w lokalu emitenta bezptatnie odpisow
dokumentdw, o ktdrych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH
(w przypadku podziatu emitenta) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia emitenta).

11. Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow
jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).

12. Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni
bedacej akcjonariuszem emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz
moze zadac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtosow albo liczby udziatdow lub gtosdw, jakie ta spotka
handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pi$mie.

13. Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwiazanego z utworzeniem spotki
publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegoélnych) zgodnie z art. 84 ustawy
o ofercie publicznej. Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Stosowna uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnosci:

a. przedmiot i zakres badania;
b. dokumenty, ktére emitent powinien udostepnic biegtemu;
c. stanowisko Zarzadu wobec zgtoszonego wniosku.

Jezeli Walne Zgromadzenie odrzuci wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych, wnioskodawcy
moga wystgpi¢ z wnioskiem o wyznaczenie biegtego rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od
dnia podjecia uchwaty.

Nota 59 - Giowne cechy systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ze wzgledu na niewielki zespot opracowujacy powyzsze
sprawozdania, nadzor i kontrola sprawowane sa bezposrednio przez Zarzad Spotki. Ujawnione ryzyka
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zniwelowane zostaty poprzez czesciowa automatyzacje procesu sporzadzania sprawozdan, a w pozostatej
czesci poprzez instrumenty kontrolne dostepne Zarzadowi Spotki.

W dniu 23 lipca 2009 roku powotany zostat Komitet Audytu dziatajacy przy Radzie Nadzorczej Kredyt Inkaso
S.A.. Przewodniczacym komitetu zostat Pan Tomasz Filipiak, bedacy niezaleznym (zgodnie z art. 56 ust. 3 pkt
1, 3 i 5 ustawy ) cztonkiem RN oraz posiadajacym kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji
finansowej.

Do kompetencji i obowiazkow Komitetu nalezy nadzér nad sprawozdawczoscia finansowa, kontrolg
wewnetrzna, zarzadzaniem ryzykiem oraz wewnetrznymi i zewnetrznymi audytami w Spétce.

W szczegodlnosci do kompetencji Komitetu nalezy:

» dokonywana z udziatem uprawnionych pracownikdw Spotki i biegtego rewidenta Spotki ocena:

*  poprawnosci sprawozdan ksiegowych i finansowych Spotki,

» wszelkich zmian w sprawozdaniach ksiegowych i finansowych Spotki, zaleconych przez kierownictwo
lub biegtego rewidenta Spotki,

»  odzwierciedlenia istotnych rodzajow ryzyka w ksiegach Spotki;

* ocena i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie: zbadanych rocznych sprawozdan
finansowych Spdtki oraz opinii biegtego rewidenta na temat sprawozdania, uzyskanych wyjasnien od
kierownictwa Spotki w sprawie wszelkich istotnych rdznic miedzy pordwnywalnymi okresami
sprawozdawczymi, a takze, odpowiednio, rekomendacji zatwierdzenia zbadanych rocznych
sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza waznych publikowanych dokumentéw finansowych oraz
raportow dla organéw nadzoru i organdw nadzorujacych spotki zalezne Spotki.

»  konsultacja z audytorami procesu kontroli wewnetrznej, kompletnosci i odpowiedniosci sprawozdan
finansowych Spotki, a takze mozliwosci generowania precyzyjnych i wiarygodnych informacji
finansowych o Spotce,

»  kontrola kluczowych umow zawieranych przez Spétke pod kontem zgodnosci warunkow na jakich
zostaty one zawarte z warunkami rynkowymi,

«  sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wyboru biegtego rewidenta Spotki,

* ocena warunkdw umowy z biegtym rewidentem Spotki, majacej za przedmiot badanie sprawozdania
finansowego Spotki,

* ocena niezaleznosci biegtego rewidenta Spotki,

»  zatwierdzanie wynagrodzenia biegtego rewidenta Spotki,

* ocena wynikow pracy biegtego rewidenta Spotki i rekomendowanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spotki rozwiazania umowy taczacej Spotke z biegtym rewidentem Spétki w sytuacjach uzasadnionych
nadzwyczajnymi okolicznosciami.

Zadania powyzsze Komitet Audytu realizowat w procesie sporzadzania niniejszego sprawozdania

finansowego.

www kredytinkase. pl
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Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
w Zamosciu

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
KREDYT INKASO S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2009/10
(okres od 01.04.2009 do 31.03.2010)

sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

Zamos¢, maj 2010 r.

www kredytinkase. pl
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BILANS

BILANS

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci z zasadzonych kosztow procesu

Naleznosci pozostate

Wierzytelnosci nabyte

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA

Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy (agio)
Kwoty otrzymane na przyszta emisje akcji, udziatow
Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna)

Kapitat z aktualizacji wyceny - kapitat z przeszacowania

aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Zyski zatrzymane
Zysk (strata) netto biezacego okresu
Zyski (straty) lat poprzednich
Kapitat zapasowy utworzony z zysku
Kapitat rezerwowy utworzony z zysku
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Wyemitowane obligacje (wg zamortyzowanego kosztu)

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania pozostate
Zobowiazania krotkoterminowe

Rezerwy krotkoterminowe

Wyemitowane obligacje (wg zamortyzowanego kosztu)

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiazania pozostate

Rozliczenia miedzyokresowe

www kredytinkase. pl
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31.03.2010

145 619

1910
1132

778

0

0

143 709
70

399
2823

3 407
131 241
521

0

5249

145 619

98 615
5494

18 111
0

0

64 066

10 943
5533

5 407

36 130

1321

34 809

10 836
12
4109

6 524
182
38

31.03.2009

126 594

2 026
1399

627

0

0

124 568
32

0

1691
1168
116 401
613

4

4659

126 594

88 239
5494
18 111
0

0

58 729

5904
2537

3364
7 442

910
6523

30 828
12

22 740
98

90

7 877
11

85
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Wartos¢ ksiegowa

Liczba akcji zwyktych (w tys.)

Liczba akcji rozwodnionych (w tys.)

Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zt)
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt)

www kredytinkase. pl
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98 615
55 5494
55 5654
17,95
17,44

88 239
5494
5 654
16,06
15,61
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto
Przychody z wierzytelnosci nabytych
Przychody z zasadzonych kosztow procesu
Inne przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny przychodow
Koszty nabycia wierzytelnosci
Koszty procesu
Koszty wtasne innych przychodow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Czesc biezaca
Czes¢ odroczona
Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

4. kwartat 4. kwartat

(poréwnawcze)

4 kwartat(y)
narastajaco

od

01.01.2010 | od 01.04.2009 | od 01.01.2009

do do 31.03.2010 | do 31.03.2009
31.03.2010
8 445 29 662 6 229
7 386 26 316 5123
1026 3230 1078
34 117 28
3638 13 451 3119
2 800 10 527 2 040
819 2 862 1079
17 61 0
4 809 16 212 3111
0 0 0
579 1583 327
723 2 877 779
3 506 11 752 2 004
28 63 -162
495 1264 53
3039 10 551 1790
10 57 17
1204 3898 861
1846 6710 946
258 1177 255
-135 766 98
394 1412 157
1588 5533 691

4 kwartat(y)
narastajaco
(poréwnawcze)

od 01.04.2008
do 31.03.2009

2 537

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Wycena srodkow trwatych
Podatek dochodowy

Inne dochody po opodatkowaniu

Catkowite dochody ogotem

Zysk na akcje

Srednia wazona ilo$¢ akcji zwyktych w tys.
Srednia wazona ilo$¢ akcji rozwodnionych w tys.
Zysk netto na jedna akcje zwykta w pln

Zysk netto na jedna akcje rozwodniona w pln

www kredytinkase. pl

1577 5337 16 150 4344
0 0 0 0

0 0 0 0
1577 5337 16 150 4 344
3165 10 870 16 841 6 881
5494 5494 5494 0
5 654 5654 5 654 0
0,29 1,01 0,12 0,46
0,28 0,98 0,12 0,45
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

4, kwartat 4 kwartat(y) 4, kwartat 4 kwartat(y)
narastajaco | (poréwnawcze) narastajaco
(poréwnawcze)

od 01.01.2010 | od 01.04.2009 | od 01.01.2009 | od 01.04.2008
do 31.03.2010 | do 31.03.2010 | do 31.03.2009 | do 31.03.2009

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1 846 6710 946 3 059
Korekty razem -2 294 -11 604 608 -10 072
Amortyzacja 147 594 149 417
Zyski /(straty) z roznic kursowych 0 0 1 1
Odsetki i udziaty w zyskach 1122 3239 828 2 957
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu rezerw
dtugoterminowych (z wyt. rezerwy na podatek 0 0 0 0
odroczony)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu rezerw

: - 12 0 12 3
krotkoterminowych
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu 47 .38 114 14

dostaw i ustug

(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z 365 1132 793 1195
zasadzonych kosztow procesu

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci

pozostatych (bez naleznosci z tytutu sprzedazy 630 2239 -550 -865
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci

niematerialnych)

(Zwiekszenia)/zmniejszenia zwigzane ze stanem

nabytych wierzytelnosci wraz ze zmiang stanu kapitatu -3 708 -9 503 -2 158 -17 809
z aktualizacji wyceny zakupionych wierzytelnosci

Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowiazan z tytutu 2638 1353 2 503 7790
dostaw i ustug

Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowiazan

pozostatych ) (bez zobowiazan z tytgtg nabycia -256 142 160 7
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci

niematerialnych)

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu dtugoterminowych 18 40 40 40
rozliczen miedzyokresowych

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu krotkoterminowych 1234 597 539 2273
rozliczen miedzyokresowych

(Zaptacony) zwrocony podatek dochodowy -86 -1263 0 588
Inne korekty 131 585 82 295
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -448 -4 894 1553 -7 013

www kredytinkase. pl
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy 10 61 3 6
Wplywy ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych oraz 0 0 0 0
wartosci niematerialnych

Wptywy z udziatow w zyskach 0 0 0 0
Wptywy ze sprzedazy papierdw wartosciowych 0 0 0 0
Odsetki otrzymane 10 57 0 0
Sptaty pozyczek krdotkoterminowych 0 4 3 6
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 0
Wydatki 44 449 216 1084
o e e “
Wydatki na nabycie papierow wartosciowych 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek krotkoterminowych 0 0 0 10
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -34 -389 -213 -1 078

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy 3 940 39 221 10 400 22 510
Wptywy netto z emisji akcji 0 0 0 0
Emisja obligacji netto 3940 39 221 10 400 22 510
Kredyty i pozyczki 0 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Wydatki 8 367 34 030 11 250 14 351
Dywidendy i wyptaty na rzecz wtascicieli 0 494 0 879
Wykup obligacji 7 200 30 150 10 400 10 400
Sptata kredytow i pozyczek 0 0 0 0
Ptatnosci zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 24 90 21 115
Odsetki zaptacone 1143 3295 828 2 957
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 427 5191 -850 8 159
Przeptywy pieniezne netto razem: -4 910 -92 491 68
SLI;?VSV:/IV:“:?VET ts\l,::"n:u srodkéw pienieznych i ich -4910 92 491 68
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5431 613 122 545
Srodki pieniezne na koniec okresu 521 521 613 613

www kredytinkase. pl



G

KREDYT INKASO 5A RAPORT ROCEZMNY 2009/2010

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kwoty
otrzymane Kapitat z Kapitat
na przyszta aktualizacji Zyski zatrzymane wtiasny,
emisje akcji, | wyceny, z tego: razem
udziatéw

Akcje
wiasne
(wielkos¢
ujemna)

Kapitat
zapasowy

Kapitat
akcyjny

Za okres od 01.04.2009 do 31.03.2010

kapitat z
przeszacowania Zysk Kapitat Kapitat
aktywow ﬁysk 100 (strata) z zapasowy | rezerwowy
finansowych lezacego lat utworzony | utworzon
y okresu y Y
dostepnych do ubiegtych z zysku z zysku
sprzedazy
Stan na 01.04.2009 (B.O.) 5494 18 111 0 0 58 729 0 2 540 3 364 0 88 239
- korekty btedow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 01.04.2009 po korektach (B.O.) 5494 18 111 0 0 58 729 0 2 540 3 364 0 88 239
Zmniejszenia / zwigkszenia z podziatu zysku 0 0 0 0 0 0 -2 537 2043 0 -494
w tym: dywidenda 0 0 0 0 0 0 -494 0 0 -494
Wynik netto 0 0 0 0 0 5533 0 0 0 5533
Pokrycie straty z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktualizacjg wqrtoéci godziwej 0 0 0 0 5337 0 0 0 0 5337
instrumentow finansowych
Razem zmiany w okresie 0 0 0 0 5337 5533 -2 537 2 043 0 10 376
Stan na 31.03.2010 (B.Z.) 5494 18 111 0 0 64 066 5533 3 5 407 0 98 615

www kredytinkase.pl
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Akcje LA . .

wiasne otrzymane Kaplt_al z _ Kapitat
(wielkosé na przyszta aktualizacji Zyski zatrzymane wiasny,
ujemna) emisje akcji, | wyceny, z tego: razem
udziatow

Kapitat
zapasowy

Kapitat
akcyjny

Za okres od 01.04.2008 do 31.03.2009
(dane poréwnawcze)

kapitat z
przeszacowania Zysk netto Zysk Kapitat Kapitat
aktywow bies (strata) z Zapasowy | rezerwowy
. iezacego
finansowych e lat utworzony | utworzony
dostepnych do ubiegtych z zysku z zysku

sprzedazy
Stan na 01.04.2008 (B.O.) 5494 18 111 (0] (0] 44 138 0 4243 0 0 71986
- korekty btedow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0 0 10 247 0 3 0 0 10 250
Stan na 01.04.2008 po korektach (B.O.) 5494 18 111 0 0 54 385 0 4246 0 0 82 236
Zmniejszenia / zwiekszenia z podziatu zysku 0 0 0 0 0 0 -4 243 3364 0 -879
w tym: dywidenda 0 0 0 0 0 0 -879 0 0 -879
Wynik netto 0 0 0 0 0 2 537 0 0 0 2 537
Pokrycie straty z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktualizacjg wqrtoéci godziwej 0 0 0 0 4344 0 0 0 0 4344
instrumentow finansowych
Razem zmiany w okresie 0 0 0 0 4344 2537 -4 243 3364 0 6 003
Stan na 31.03.2009 (B.Z.) 5494 18 111 0 0 58 729 2 537 3 3 364 0 88 239

www kredytinkase.pl
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PODSTAWOWE
| FINANSOWE

WSKAZNIKI

RAPORT ROCZNY 2009/2010

EKONOMICZNE

ANALIZA WSKAZNIKOWA

wskaznik

ROA (ROAMA)
ROE

ROE

zysk netto/nabyte wierzytelnosci

wskazniki
efektywnosci

koszty/wierzytelnosci
rentownosc netto
rentownosc EBIT
rentownosc EBITDA
EBIT/nabyte wierzytelnosci

EBITDA /nabyte wierzytelnosci

przychody /nabyte
wierzytelnosci

stopa dywidendy
dywidenda/kapitat wtasny

skorygowane operacyjne
przeptywy pieniezne

wskazniki struktury bilansu

przyrost kapitatu wtasnego

przyrost skorygowanego kapitatu
wtasnego

www. kredytinkase. pl

zysk netto
zysk netto

zysk netto

zysk netto
koszty operacyjne
koszty operacyjne
koszty operacyjne
koszty operacyjne
koszty operacyjne
zysk netto
EBIT
EBITDA
EBIT
EBITDA

przychody

dywidenda
dywidenda

skorygowane CFO

licznik mianownik
31.0 .2010 .03.2009

Wskazniki rentownosci i efektywnosci

przecietne aktywa 4,1% 2,2%
przecietny kapitat wtasny 5,9% 3,0%
przetlz(ietpy skorygowany 17,3% 8,8%
apitat wtasny
przecietne wierzytelnosci 4,5% 2,4%
przychody 19,3% 26,1%
przychody z wierzytelnosci 21,8% 30,4%
EBIT 54,3% 78,3%
zysk netto 103,5% 191,0%
przecietne wierzytelnosci 4,6% 4,6%
przychody 18,7% 13,7%
przychody 35,6% 33,3%
przychody 37,6% 35,6%
przecietne wierzytelnosci 8,5% 5,9%
przecietne wierzytelnosci 9,0% 6,3%
przecietne wierzytelnosci 24,0% 17,6%
zysk netto 100% 19,5%
skorygowany kapitat wtasny 18,75% 1,7%
1 13 650 6 803

(brak mianownika)

Struktura kapitatu

kapitat wtasny

skorygowany kapitat wtasny

kapitat wtasny (minus)
wartosci niematerialne

wierzytelnosci nabyte

wierzytelnosci nabyte

zysk zatrzymany

zysk zatrzymany

suma bilansowa 67,7% 69,7%
suma bilansowa 23,7% 23,3%
suma bilansowa 67,2% 69,2%
kapitat wtasny 133,1% 131,9%
skorygowany kapitat wtasny 379,9% 394,4%
poczatkowy kapitat wtasny 5,0% 2,5%
poczatkowy skorygowany 15,0% 7.3%

kapitat wtasny

Wskazniki zadtuzenia i wyptacalnosci
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zadtuzenie aktywow dtug suma bilansowa 32,3% 30,2%
zadtuzenie kapitatu wtasnego dtug kapitat wtasny 47,6% 43,4%

zadtuzenie skorygowanego

i 0, 0,
Kapitatu wiasnego dtug skorygowany kapitat wtasny 135,9% 129,7%

kapitat wtasny (minus)

. . 5 o
dtug/materialny kapitat wtasny dtug wartoéci niematerialne 48,0% 43,7%
2 § dtug oprocentowany suma bilansowa 26,7% 23,2%
>
S ‘% &, dtug oprocentowany kapitat wtasny 39,5% 33,3%
= (7]
89 e
S g_ dtug oprocentowany skorygowany kapitat wtasny 112,7% 99,5%
S 0o
udziat dtugu krotkoterminowego oprocentowany STD dtug oprocentowany 10,6% 77,8%
udziat dtugu dtugoterminowego oprocentowany LTD dtug oprocentowany 89,4% 22,2%
kroifkotermmowe zadtuzenie STD kapitat wasny 11,0% 34,9%
kapitatu wtasnego
dlugotermmowe zadtuzenie LTD kapitat wtasny 4,4% 26,8%
kapitatu wtasnego
przychody z wierzytelnosci STD 242,9% 51,8%
przychody z wierzytelnosci dtug 56,0% 41,7%

srednie miesieczne

przychody z wierzytelnosci STD 25,0% 6,3%
+ Srodki pieniezne
srednie miesieczne

przychody z wierzytelnosci dtug 5,8% 5,1%
+ Srodki pieniezne

srednie miesieczne STD

Wskazniki pokrycia zadtuzenia z
przychoddw (i srodkow pienieznych)

przychody z wierzytelnosci A0S (in
srednie miesieczne dtu 4.7% 3 5%
przychody z wierzytelnosci s s DRz
o EBITDA STD 102,9% 21,4%
25 i-‘E EBITDA dtug 23,7% 17,3%
k<] Q
=R g EBITDA dtug oprocentowany 28,6% 22,5%
pokrycie odsetek 2 zl;]uatrt]go’\fN';OSZty koszty finansowe 272,1% 195,8%
U2 8] LN © 2 TR dtug o zmiennej stopie dtug oprocentowany 100,0% 75,1%

oprocentowaniu

Wskazniki ekonomiczno-finansowe zostaty obliczone jako iloraz wielkosci opisanej w kolumnie licznik przez
wielkos¢ opisang w kolumnie mianownik. Oprocz wystepujacych w bilansie, rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywow pienieznych pozycji, zastosowaliSmy w obliczeniach nastepujace (oparte na tamtych)
wielkosci finansowe.

Okreslenie przecietne aktywa oznacza srednig ze stanu tacznej wartosci aktywdow na dzien obliczania
wskaznika oraz 12 miesiecy wczesniej. Spotka w prezentowanych okresach nie posiadata pozycji
pozabilansowych, wiec aktywa sa jednoczesnie aktywami skorygowanymi o pozycje pozabilansowe (managed
assets).

Suma bilansowa to wykazana w bilansie suma wszystkich aktywdw Spotki, rowna sumie wszystkich pasywow
Spotki.

Przecietny kapitat wtasny to Srednia stanu kapitatu wtasnego na dzien obliczania wskaznika oraz 12 miesiecy
wczesniej.

www. kredytinkase. pl
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Okreslenie skorygowany kapitat witasny oznacza kapitat wtasny pomniejszony o kapitat z aktualizacji wyceny.
Przecietny skorygowany kapitat wtasny to Srednia stanu skorygowanego kapitatu wtasnego na dzien obliczania
wskaznika oraz 12 miesiecy wczesniej.

Okreslenie wierzytelnosci oznacza bilansowy stan wierzytelnosci nabytych (wg wartosci godziwej) na dzien
obliczania wskaznika. Przecietne wierzytelnosci to srednia stanu wierzytelnosci nabytych na dzien obliczania
wskaznika oraz 12 miesiecy wczesniej.

Dtug to taczna wartosc¢ wszystkich zobowigzan Spotki (krotkoterminowych i dtugoterminowych).

Skrot LTD oznacza zobowiazania dtugoterminowe. Oprocentowany LTD to zobowigzania dtugoterminowe, ktére
powoduja koniecznos¢ optacania przez Spotke odsetek (suma zobowiazan dtugoterminowych z tytutu
wyemitowanych obligacji oraz zobowiazan dtugoterminowych z tytutu leasingu).

Skrét STD oznacza zobowiazania krotkoterminowe. Oprocentowany STD to zobowiazania krotkoterminowe,
ktore powoduja koniecznos¢ optacania przez Spotke odsetek (suma zobowiazan krotkoterminowych z tytutu
wyemitowanych obligacji oraz zobowiazan krdotkoterminowych z tytutu leasingu).

Dtug oprocentowany to suma oprocentowanego STD i oprocentowanego LTD.

Dtug o zmiennej stopie to dtug oprocentowany o zmiennej stopie procentowej (ustalanej w zaleznosci od
pewnych ustalonych, zewnetrznych czynnikow rynkowych).

Zysk EBIT oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej.

Zysk EBITDA to zysk EBIT powiekszony o amortyzacje.

Przychody z wierzytelnosci to przychody Spétki z wierzytelnosci nabytych wykazane jako odpowiednia pozycja
w rachunku zyskow i strat (zannualizowane). Srednie miesieczne przychody z wierzytelnosci to zannualizowane
przychody z wierzytelnosci podzielone przez 12.

Koszty operacyjne zostaty obliczone jako suma kosztéw sprzedazy, kosztéw ogdlnego zarzadu, pozostatych
kosztow dziatalnosci podstawowej i pozostatych kosztow operacyjnych.

Skrét CFO oznacza przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (z Rachunku Przeptywow Pienieznych). Skorygowane
CFO to CFO powiekszone o wydatki na zakup wierzytelnosci i pomniejszone o wptywy z tytutu sprzedazy
wierzytelnosci.

Ze wzgledu na fakt, Zze niniejsze sprawozdanie jest sprawozdaniem srédrocznym specjalnego podejscia
i odpowiedniej interpretacji wymagaja wskazniki wykorzystujace wartos¢ wyptaconej dywidendy, ktora
przypada na konkretny, zamkniety rok obrotowy. PrzyjeliSmy zasade, ze wskazniki te beda dotyczy¢ ostatniego
zamknietego roku obrotowego.

Stope dywidendy obliczono jako iloraz wyptaconej dywidendy przez zysk netto. Wartos¢ wskaznika na dzien 31
marca 2009 jest ilorazem dywidendy za okres od 1 kwietnia 2008 do 31 marca 2009 przez zysk netto
wypracowany w tym okresie. Stopa dywidendy na dzien 31 marca 2010 zostata obliczona w oparciu o
planowana dywidende za rok obrotowy 2009/10 oraz zysk netto tego okresu Wskaznik dywidenda/kapitat
wilasny zostat obliczony jako iloraz wyptaconej dywidendy za ostatni petny rok obrotowy przez wartosé
skorygowanego kapitatu wtasnego na koniec roku obrotowego.

Wskaznik przyrostu kapitatu wtasnego zostat obliczony jako iloraz zysku netto za rok obrotowy pomniejszonego
o wyptacong dywidende przypadajaca na dany rok obrotowy (zysk zatrzymany) przez kapitat wtasny na
poczatku roku obrotowego.

Wskaznik przyrostu skorygowanego kapitatu wtasnego zostat obliczony jako iloraz zysku netto za rok obrotowy
pomniejszonego o wyptacong dywidende przypadajaca na dany rok obrotowy (zysk zatrzymany) przez
skorygowany kapitat wtasny na poczatku roku obrotowego.
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Nota 1 - Kredyt Inkaso S.A. - informacje szczegétowe

Nazwa

Emitenta: Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna

Siedziba Emitenta: 22-400 Zamosc, ul. Okrzei 32

Rejestracja: Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data rejestracji: 28 grudnia 2006 r. Emitent w obecnej formie prawnej (spotka akcyjna)

Numer
Regon:
NIP:
PKD:

19 kwietnia 2001 r. Emitent w poprzedniej formie prawnej (spotka komandytowa)
KRS: 0000270672

951078572

922-254-40-99

64.99.7

Przedmiot dziatalnosci wedtug statutu:

a.

pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych - w PKD 64.99.Z;

leasing finansowy - w PKD 64.91.Z;
pozostate formy udzielania kredytow - w PKD 64.92.Z;

pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen | funduszow
emerytalnych - w PKD 66.19.Z;

realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow - w PKD 41.10.Z;

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek - w PKD 68.10.Z;

wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi - w PKD 68.20.Z;

dziatalno$¢ prawnicza, - w PKD 69.10.Z;

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania - w PKD 70.22.Z;

wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna wspomagajaca
prowadzenie biura - w PKD 82.19.Z.;

dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe - w PKD 82.91.Z;
dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) - w PKD 82.20.Z;

pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane - w PKD 85.59.

Nota 2 - Istotne elementy polityki rachunkowosci

Niniejsze Roczne Sprawozdanie Finansowe sporzadziliSmy stosujac ponizsze zasady rachunkowosci.

www. kredytinkase. pl
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BILANS - Aktywa

Wartosci niematerialne i prawne

Za wartosci niematerialne i prawne zostaty uznane sktadniki aktywow, ktore wynikaja z tytutéw umownych
lub innych tytutdw prawnych, bez wzgledu na to, czy s3 one zbywalne.

Poczatkowej wyceny sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych dokonano w cenie nabycia wynikajacej
z oddzielnej transakcji. Po poczatkowym ujeciu, wyceny sktadnikow wartosci niematerialnych dokonano
w cenie nabycia po pomniejszeniu o umorzenie; czynnikiem pomniejszajacym wycene z zasady jest ponadto
taczna kwota odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci. Czynnik ten nie wystgpit w okresie
sprawozdawczym.

Okres imetoda amortyzacji wartosci niematerialnych z oznaczonym okresem uzytkowania zostaty
zweryfikowane na koniec okresu sprawozdawczego. Zweryfikowany okres uzytkowania wartosci
niematerialnych i prawnych nie roznit sie od poprzednich szacunkéw. Wartos¢ koficowa uznano za zero.
Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych i prawnych dokonuje sie metoda liniowa przez okres
przewidywanego uzytkowania, ktéry dla poszczegélnych rodzajow wartosci  niematerialnych,
wykorzystywanych w prezentowanych okresach, wynosi:

- dla oprogramowania systemowego - 30%, 33% lub 50%
- dla oprogramowania produkcyjnego - 30% lub 50%

W wyniku analizy ustalono, ze wartos¢ koncowa uzytkowanych przez Spotke wartosci niematerialnych
i prawnych jest rowna zero. Stawki amortyzacyjne zastosowane do wartosci niematerialnych i prawnych
w poprzednich okresach nie rdznig sie od tych, ktére zweryfikowano izastosowano w okresie
sprawozdawczym. Z tego wzgledu wartosci netto wartosci niematerialnych iprawnych wedtug zasad
dotychczasowych i wedtug zasad aktualnie obowiazujacych s takie same.

Spotka posiada sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, ktorym
jest znak towarowy. Sktadnik taki wykazuje sie w cenie zakupu po przeprowadzeniu testu na trwata utrate
wartosci. Test nie wykazat potrzeby obnizenia wartosci bilansowej.

W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie wystapity przestanki utraty wartosci innych sktadnikow
wartosci niematerialnych i prawnych.

Sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych usuwa sie z ewidencji bilansowej, gdy zostaje on zbyty lub gdy
nie oczekuje sie dalszych korzysci z jego uzytkowania lub zbycia.

Rzeczowe aktywa trwate

Za rzeczowe aktywa trwate uznaje sie srodki trwate:
1) ktdre sa utrzymywane przez Spotke w celu wykorzystywania ich w dziatalnosci,
2) ktore maja byc¢ wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden okres,
3) w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, iz przyniosa w przysztosci korzysci
ekonomiczne,
4) ktorych wartos¢ mozna oceni¢ w sposob wiarygodny.

Do rzeczowych aktywow trwatych zaliczono:
1) ulepszenia w obcych srodkach trwatych (budynkach),

N

maszyny, urzadzenia,

AW

)
) inne srodki trwate,
) srodki trwate w budowie.

Na dzien poczatkowego ujecia srodki trwate zostaty wycenione w cenie nabycia.

W uzytkowanych przez Spdtke srodkach trwatych nie wyrdzniono istotnych czesci sktadowych srodkow
trwatych (komponentdw), ktorych okres uzytkowania roznitby sie od okresu uzytkowania catego srodka
trwatego.

W prezentowanych okresach stosowano metode liniowa amortyzacji srodkow trwatych, wynikajaca
z oczekiwanego zuzycia srodka trwatego, z wyjatkiem notebook’éw amortyzowanych metoda degresywna
przy wspotczynniku degresji rownym 2.

Podstawa naliczania odpisow amortyzacyjnych srodkow trwatych w okresie zastosowania MSR jest wartos¢
poczatkowa pomniejszona o wartos¢ koncowa. W wyniku analizy ustalono, ze wartos¢ koncowa uzytkowanych
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przez Spotke srodkow trwatych jest rowna zero. Stawki amortyzacyjne zastosowane do srodkdw trwatych
w poprzednich okresach nie rdznig sie od tych, ktore zweryfikowano izastosowano w okresie
sprawozdawczym. Z tego wzgledu wartosci netto srodkow trwatych wedtug zasad dotychczasowych i wedtug
zasad aktualnie obowiazujacych sa takie same.

Amortyzacji dokonywano z uzyciem stawek wynikajacych z przewidywanych okresow uzytkowania, ktore dla
juz posiadanych srodkow wynosza:

Inwestycje w obce srodki trwate (budynki) - 10%
Komputery (stacje robocze) - 30%
Notebook’i - 30%
Serwery - 30%
Komputerowe urzadzenia specjalistyczne - 30%
Kopiarki i drukarki wysokonaktadowe - 28%
Systemy telekomunikacyjne - 20%
Meble - 20%

Specjalizowane urzadzenia biurowe
(np. kopertownice, niszczarki wysokonaktadowe) - 14%

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania, zas konczy sie dla srodkow
usunietych z ewidencji bilansowej.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustalono w kwocie przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego, przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Przy wycenie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego uwzgledniono stawke podatku
dochodowego 19%, ktora wedtug najlepszej wiedzy bedzie obowigzywata w roku, w ktorym pozycja aktywow
zostanie zrealizowana.

Inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe

Do dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych Spotka zalicza odsetki, zwiazane z leasingiem
finansowym, przewidziane do rozliczenia w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

Naleznosci krétkoterminowe

Do naleznosci krotkoterminowych zalicza sie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu podatku
dochodowego, naleznosci z zasadzonych kosztow procesu oraz naleznosci pozostate.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci. Wartos¢ naleznosci
aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisow
aktualizujacych ich wartosci na koniec okresu sprawozdawczego.

Saq to przede wszystkim naleznosci wynikajace z prowadzonej przez spotke dziatalnosci obrotu i zarzadzania
wierzytelnosciami.

Wartosc ksiegowa naleznosci odpowiada ich wartosci godziwej.

Wierzytelnosci nabyte

Na nabyte wierzytelnosci sktada sie wartos¢ wierzytelnosci zakupionych na wtasne ryzyko i wtasny rachunek,
ktdore Spotka kwalifikuje jako instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy. Wyceniane sa wedtug wartosci
godziwej wedtug estymacji opartej na historycznych doswiadczeniach (rekalkulacja przysztych przeptywow
pienieznych uwzgledniajaca wartosc biezaca inwestycji w wierzytelnosci na dzien bilansowy).

Powstate na moment poczatkowego ujecia roznice przejsciowe w podatku dochodowym sa nieujmowane,
poniewaz spetniaja warunek wynikajacy z MSR 12 par. 22, par. 15c i par. 24. Roznice przejsciowe powstajace
z wyceny do wartosci godziwej na kazdy kolejny dzien sprawozdawczy, sa nizsze od nieujmowanej roznicy
Z poczatkowego ujecia, dlatego takze nieujmowane. Wierzytelnosci, ktorymi Spotka zarzadza, cechujg sie
bowiem obiektywna tendencjg spadku wartosci godziwej w miare uptywu czasu.

Zaréwno rdznice dodatnie z wyceny w wartosci godziwej, jak i ujemne sg odnoszone na kapitat z aktualizacji

wyceny.
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Srodki pieniezne
Na srodki pieniezne sktadaja sie srodki pieniezne w banku i w kasie oraz inne srodki pieniezne, czyli depozyty
bankowe o okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki te zostaty wycenione w wartosci

nominalnej, natomiast depozyty bankowe w kwocie wymagalnej. Wartos¢ ksiegowa tych aktywow odpowiada
ich wartosci godziwej.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmuja czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, tj.
poniesione wydatki dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych oraz odsetki, dotyczace leasingu
finansowego, przypadajace do rozliczenia w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

BILANS - Pasywa
Kapitat akcyjny

Kapitat akcyjny Spotki jest wykazany w wartosci nominalnej, zgodnej ze statutem Spotki i wpisem do
Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapitat zapasowy (agio)

Kapitat ten jest tworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej wyemitowanych akcji ponad ich wartos¢ nominalna
pomniejszonej o koszty emisji.

Kapitat z aktualizacji wyceny, kapitat z przeszacowania aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Kapitat z aktualizacji wyceny jest tworzony w zwigzku z wyceng w wartosciach godziwych instrumentow
finansowych dostepnych do sprzedazy, odnoszone s tu zardwno przeszacowania zwiekszajace jak
i zmniejszajace wartosc¢ godziwa.

Na moment wytaczenia sktadnika aktywow finansowych z bilansu skumulowane zyski lub straty netto ujete na
kapitale z aktualizacji wyceny odnosi sie na wynik finansowy danego okresu.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwe z tytutu podatku odroczonego utworzono w kwocie, ktora w przysztosci spowoduje zwiekszenie
zobowiazania do zaptaty z tytutu podatku dochodowego, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych pomiedzy bilansowa wartosciag aktywow i pasywow a ich wartoscia podatkowa.

Przy wycenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego uwzgledniono stawke podatku
dochodowego 19%, ktora wedtug naszej najlepszej wiedzy bedzie obowigzywata w roku, w ktérym rezerwa
zostanie rozwiazana.

Utworzono rezerwe na podatek dochodowy od naleznosci z tytutu kosztow procesu.

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

Zgodnie z przepisami prawa pracy pracownicy Spétki maja prawo do odpraw emerytalnych, ktére sa
wyptacane jednorazowo w momencie przejscia na emeryture. Oszacowana kwota rezerwy na $wiadczenia
emerytalne okazata sie kwotg nieistotna, dlatego odstapiono od jej ujecia i prezentacji.

Pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy sa tworzone gdy na Spotce cigzy istniejacy obowiazek, wynikajacy ze zdarzen przesztych
oraz prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych i mozna dokonac wiarygodnego oszacowania tego zobowiazania.

Utworzone rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych, kosztéw finansowych
w zaleznosci od okolicznosci, z ktérymi wiaze sie przyszte zobowigzanie.
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Zobowiazania

Zobowiazania wycenia sie¢ na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej zaptaty, z wyjatkiem
zobowigzan z tytutu emisji obligacji. Zobowiazania z tytutu emisji obligacji sa wyceniane na moment
poczatkowego ujecia w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne. Na dzien bilansowy wycena
nastgpita wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej
(w skorygowanej cenie nabycia) i dzielone wg terminu generowanego przeptywu na czes¢ krotko
i dtugoterminowa.

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych wykazuje sie w kwocie wymagajacej zaptaty,
z zastosowaniem stawki 19%.

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne sa dokonywane na dzien sprawozdawczy, jesli istnieje taka
koniecznos¢, w wysokosci prawdopodobnych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Transakcje w walutach obcych

Aktywa i zobowiazania wyrazone w walutach obcych w okresie sprawozdawczym nie wystapity.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody

Przychody z nabytych wierzytelnosci (dochodzenie zaptaty wierzytelnosci na wtasne ryzyko i rachunek)
ujmowane sa w momencie ich otrzymania i w otrzymanej kwocie.

Przychody z zasadzonych kosztow postepowania sadowego wykazywane sa w dacie uzyskania tytutu
wykonawczego.

Przychody z ustug ujmowane sa w dacie i kwocie ich wymagalnosci.

Koszt wtasny przychodow

Na koszt wtasny przychoddw z tytutu nabytych wierzytelnosci sktadajq sie wartos¢ nabycia, w tym
honorarium zastepcy procesowego w wysokosci przychodu otrzymanego z tytutu zwrotu zasadzonych kosztow
zastepstwa procesowego, zas na koszt wtasny przychodow z zasadzonych kosztow procesu sktadaja sie koszty
tego postepowania odpowiednie do przychodéw zasadzonych prawomocnymi wyrokami kosztow postepowania
z wytaczeniem kosztow zastepstwa procesowego.

Wartos¢ nabycia wierzytelnosci obejmuje takze czes¢ wartosci nabycia wierzytelnosci tj. ceny nabycia plus
kosztow transakcji, ktora uznano w okresie sprawozdawczym za niemozliwa do wygenerowania z niej
korzysci w przysztych okresach i jednoczesnie nie zostata zaliczona do kosztdw w okresach przesztych.

Koszty ogdlnego zarzadu

Do kosztow ogolnego zarzadu zalicza sie wszelkie pozostate koszty ponoszone przez Spétke, ktdre nie zostaty
zaliczone do kosztu wtasnego przychodow i pozostatych kosztow dziatalnosci podstawowej, a zostaty
poniesione takze w zwiazku z dziatalnoscia operacyjna Spotki.

Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej

Do pozostatych kosztow dziatalnosci podstawowej zalicza sie koszty utrzymania contact center, koszty
obstugi przedprocesowej zakupionych wierzytelnosci iinne koszty zwigzane z zarzadzaniem zakupionymi
wierzytelnosciami, nie ujete w koszcie wtasnym uzyskanego przychodu.

Podatek dochodowy

Na obowiazkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy iodroczony. Biezace zobowiazanie
podatkowe obliczono na podstawie wyniku podatkowego danego okresu, w oparciu o obowiazujaca stawke -
19%.
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Podatek odroczony zostat wyliczony w oparciu o metode bilansowa jako podatek podlegajacy zwrotowi lub
zaptacie w przysztosci, w oparciu o wystepujace rdéznice pomiedzy wartosciami bilansowymi a podatkowymi
aktywow i pasywow.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przeptywdw pienieznych Spotka sporzadza metoda posrednia. W dziatalnosci operacyjnej
ujawniono przeptywy srodkdw pienieznych zwiazane z wierzytelnosciami uznanymi przez Spotke za
instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy.

Nota 3 - Wykorzystanie wptywow z emisji papieréw wartosciowych

Srodki uzyskane w roku obrotowym 2009/10 roku z emisji obligacji serii I, J, L, Mi N, O, P i R w tacznej
kwocie nominalnej 39,90 mln ztotych przeznaczyliSmy na finansowanie zakupu pakietow wierzytelnosci,
kosztow postepowan zwiazanych z dochodzeniem zaptaty zakupionych wierzytelnosci oraz wykup obligacji
wczesniejszych serii.

Srodki uzyskane w czerwcu 2009 roku z emisji obligacji serii K w kwocie nominalnej 6,3 mln ztotych
przeznaczyli$my na wykup obligacji serii E. Srodki uzyskane w grudniu 2009 roku z emisji obligacji serii O i P
w kwocie wykupu 13 mln ztotych przeznaczyliSmy na wykup obligacji serii B.

Srodki uzyskane w grudniu 2009 i luty 2010 roku z emisji obligacji serii P i R w kwocie wykupu 7,2 mln ztotych
przeznaczyliSmy na wykup obligacji serii H.

Nota 4 - Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania
Zz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia i format sprawozdania finansowego

Niniejsze poddane badaniu Roczne Sprawozdanie Finansowe Spétki (,,Roczne Sprawozdanie Finansowe”)
sporzadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi
zastosowanie do rocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez UE, opublikowanymi
i obowiazujacymi w czasie przygotowywania Rocznego Sprawozdania Finansowego. Roczne Sprawozdanie
Finansowe sktada sie z bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku
przeptywow pienieznych oraz not objasniajacych.

W Rocznym Sprawozdaniu Finansowym uwzglednilismy badz odroczyliSmy koszty powstajace w roku
finansowym nierdownomiernie tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ uwzglednione badz
odroczone w czasie na koniec danego roku obrotowego.

Niniejsze Roczne Sprawozdanie Finansowe przygotowalisSmy w tysiacach PLN.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Niniejsze Roczne Sprawozdanie Finansowe sporzadziliSmy przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke w dajacej sie przewidzieé przysztosci, poniewaz nie znamy okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

Uwzglednienie standardow, zmian w standardach rachunkowosci oraz
interpretacji obowiazujacych na dzien 31 marca 2010 roku.

Stosujemy wszystkie standardy (MSR/MSSF) oraz interpretacje zaakceptowane przez Unie Europejska do
stosowania dla okresow rozpoczynajacych sie co najmniej od 1 kwietnia 2009 roku. Nie wybralisSmy opcji
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wczesniejszego zastosowania zadnych standarddw czy interpretacji przyjetych do stosowania po dniu 1
kwietnia 2009 roku badz bedacych w trakcie przyjmowania przez Unie Europejska.

Nota 5 - Oswiadczenie Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. o zgodnosci
Rocznego Sprawozdania Finansowego z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, Roczne Sprawozdanie Finansowe Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy 2009/10 (tj. za okres od dnia 1 kwietnia 2009 roku do dnia 31 marca 2010 roku) i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Kredyt Inkaso Spotki
Akcyjnej oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagniec oraz sytuacji Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Nota 6 - Oswiadczenie Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. o wyborze
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Rocznego
Sprawozdania Finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2009/10 (tj. za okres od dnia 1 kwietnia 2009
roku do dnia 31 marca 2010 roku) zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty
rewident, dokonujacy badania sprawozdania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
i raportu z badania sprawozdania finansowego, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Nota 7 - Informacje na temat segmentu

Dziatamy w jednym podstawowym segmencie branzowym obejmujacym obrot pakietami wierzytelnosci na
rynku krajowym. Segment ten stanowi nasz strategiczny przedmiot dziatalnosci, a inna dziatalnosc
w istotnym zakresie nie wystepuje. Wszelkie dane przedstawione niniejszym Sprawozdaniem Finansowym
odnosza sie do tego segmentu.
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NOTY DO BILANSU

Nota 8 - Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 31.03.2010 31.03.2009

Srodki trwate, w tym: 1132 1397
- grunty 0 0
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 455 513
- urzadzenia techniczne i maszyny 496 671
- Srodki transportu 0 0
- inne Srodki trwate 181 214
Srodki trwate w budowie 0 2
Rzeczowe aktywa trwate, razem 1132 1399
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Nota 9 - Zmiany w srodkach trwatych wedtug grup rodzajowych

budynki i MELAT A inne srodki

Za okres od 01.04.2009 do 31.03.2010 grunty srodki transportu

budowle urzadzenia trwate

Wartosc¢ brutto na poczatek okresu 0 583 894 0 286 1763
Zwiekszenia 0 0 81 0 33 114
- zakup 0 0 47 0 33 80
- ulepszenia 0 0 34 0 0 35
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na koniec okresu 0 584 975 0 319 1878
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 0 71 223 0 72 366
Zwiekszenia 0 58 256 0 65 379
Zmniejszenia, z tego: 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 0 129 479 0 137 745
glt(jrlzi:uaktualizujqcy Z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 0 0 0 0 0
‘l/JV]aer(;l)i :;/ okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
Odwrdcenie w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu
utraty wartosci ¢ v L v L v
y;:ttc?écéi ljngzl?c:ﬁ?enci?if:s ltlmorzenie i odpis z tytutu utraty 0 129 479 0 137 745
Wartosc¢ netto na koniec okresu 0 455 496 0 181 1132
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Za okres od 01.04.2008 do 31.03.2009 grunty budynki i maszyny, érodki transportu inne srodki razem
(dane porownawcze) budowle urzadzenia trwate
Wartosc¢ brutto na poczatek okresu 0 382 411 0 170 963
Zwiekszenia 0 201 483 0 116 800
- zakup 0 0 372 0 116 487
- ulepszenia 0 201 112 0 0 313
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- przeszacowania 0 0 0 0 0 0
Wartosc¢ brutto na koniec okresu 0 583 894 0 286 1763
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 0 18 40 0 23 80
Zwigkszenia 0 53 184 0 49 286
Zmniejszenia, z tego: 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 0 71 223 0 72 366
gl?rf:uaktualizujqcy Z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 0 0 0 0 0
tlvgeri:)es) :;/ okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
\(/)Vgxgzi?nie w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
y::ttgécéi ngféﬁfenciégs::s ltlmorzenie i odpis z tytutu utraty 0 71 223 0 7 366
Wartos¢ netto na koniec okresu 0 513 671 0 214 1397
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Nota 10 - Srodki trwate wykazane pozabilansowo

Srodki trwate wykazane pozabilansowo 31.03.2010 31.03.2009
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w 0 0
tym umowy leasingu, w tym:

Srodki trwate wykazane pozabilansowo, razem 0 0

Nota 11 - Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne, w tym: 589 627
- koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
- wartos¢ firmy 0 0
- koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 589 627

- oprogramowanie komputerowe 515 627

- inne wartosci niematerialne 0 0
- zaliczki na wartosci niematerialne 0 0

Wartosci niematerialne w budowie: 189 0

Wartosci niematerialne, razem 589 627
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Nota 12 - Zmiany wartosci niematerialnych wedtug grup rodzajowych

koszty koncesje,

" . . . . . wartosci
zakonczonych wartosé firm patenty, licencje inne wartosci niematerialne
Za okres od 01.04.2009 do 31.03.2010 prac Y i podobne miSpateq s razem
rozwojowych wartosci
oprogramowanie
komputerowe

Wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych na poczatek 0 0 792 674 0 792
okresu

Zwigkszenia 0 0 177 177 0 177
- zakup 0 0 177 177 0 177
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec 0 0 969 852 0 969
okresu
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 0 0 165 156 0 165
Zwiekszenia 0 0 215 181 0 215
Zmniejszenia, z tego: 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 0 0 380 337 0 380
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 0 0 0 0 0
okresu

Ujecie w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci

Odwrocenie w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci

Wartos¢ uwzgledniajaca umorzenie i odpis z tytutu utraty 0 0 380 337 0 380
wartosci na koniec okresu

Wartos¢ netto na koniec okresu 0 0 589 515 0 589
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koszty koncesje, patenty, inne wartosci wartosci
5 zakonczonych wartosc¢ firmy licencje i podobne . . niematerialne,
Za okres od 01.04.2008 do 31.03.2009 (dane poréwnawcze) prac rozwojowych wartosci niematerialne razem
oprogramowanie
komputerowe

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 0 0 141 138 0 141
Zwiekszenia 0 0 652 536 0 654
- zakup 0 0 652 536 0 654
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
Wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu 0 0 793 674 0 792
Wartos¢ umorzenia na poczatek okresu 0 0 34 31 0 34
Zwiekszenia 0 0 131 125 0 131
Zmniejszenia, z tego: 0 0 0 0 0 0
- sprzedaz 0 0 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ umorzenia na koniec okresu 0 0 165 156 0 165
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0 0 0 0 0 0
Ujecie w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci 0 0 0 0 0 0
Odqucgnie w okresie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty 0 0 0 0 0 0
wartosci

Warto§c. uwzgleginiajqca umorzenie i odpis z tytutu utraty 0 0 627 518 0 627
wartosci na koniec okresu

Wartosc¢ netto na koniec okresu 0 0 627 518 0 627

www kredytinkase.pl



©

KREDYT INKASO SA

Nota 13 - Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

RAPORT ROCEMNY 2009/2010

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.03.2010 31.03.2009

Stan na poczatek okresu
Odniesionych na wynik finansowy
- Z tututu odsetek naliczonych do wyptaty w nastepnych okresach
bilansowych
- Z tytutu rezerw na koszty

Odniesionych na kapitat wtasny

Odniesionych na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy

Zwiekszenia
Odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)
- Z tututu odsetek naliczonych do wyptaty w nastepnych okresach
bilansowych
- Z tytutu rezerw na koszty
Odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z
tytutu)
Odniesione na kapitat wtasny w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)
Odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiazku z
ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
Zmniejszenia
Odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)
- Z tututu odsetek naliczonych do wyptaty w nastepnych okresach
bilansowych
- Z tytutu rezerw na koszty
Odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z
tytutu)
Odniesione na kapitat wtasny w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)
Odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartosc firmy w zwiazku z
ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
Stan na koniec okresu
Odniesionych na wynik finansowy
- Z tututu odsetek naliczonych do wyptaty w nastepnych okresach
bilansowych
- Z tytutu rezerw na koszty

Odniesionych na kapitat wtasny

Odniesionych na wartosc firmy lub ujemna wartos¢ firmy
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Nota 14 - Naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 31.03.2010 31.03.2009

0Od jednostek powiazanych 70 31
0Od pozostatych jednostek 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem netto 70 32
Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0
- od pozostatych jednostek 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem brutto 70 32

VA ELERSEN ] o’dpisow aI.(tualizujqcych wartos¢ naleznosci 31.03.2010 31.03.2009
handlowych krétkoterminowych

Stan na poczatek okresu 0 0
Zwiekszenia 0 0
- utworzenie odpisu aktualizujacego 0 0
Zmniejszenia 0 0
- sptata zadtuzenia (rozwiazanie odpisu) 0 0
- wykorzystanie odpisu 0 0
Stan odpiséow aktualizujacych wartos¢ naleznosci 0 0

krétkoterminowych na koniec okresu

W biezacym okresie nie utworzono odpisow aktualizujacych na naleznosci krotkoterminowe ocenione jako trudno-
sSciagalne.

Nota 15 - Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 31.03.2010 31.03.2009

Stan na poczatek okresu 0 588
Zwiekszenia 436 0
Zmniejszenia 36 588
Stan na koniec okresu 399 0
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Nota 16 - Naleznosci krotkoterminowe z zasadzonych kosztow
procesu od pozostatych jednostek

Naleznosci krotkoterminowe z zasadzonych kosztéw procesu od 31.03.2010 31.03.2009
pozostatych jednostek

Naleznosci krotkoterminowe z zasadzonych kosztow procesu netto, 2823 1691
razem

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z zasadzonych kosztow 2823 1691
procesu

Naleznosci krétkoterminowe z zasadzonych kosztéw procesu 5 646 3382

brutto, razem

Zmiana stanu odp!sow aktualizujacych wartos¢ naleznosci z 31.03.2010 31.03.2009
zasadzonych kosztéw procesu

Stan na poczatek okresu 1 691 963
Zwigkszenia 1132 780
- utworzenie odpisu aktualizujacego 1132 780
Zmniejszenia 0 51
- sptata zadtuzenia (rozwiazanie odpisu) 0 51
- wykorzystanie odpisu 0 0
Stan  odpisow  aktualizujacych  wartosé naleznosci

krotkoterminowych z zasadzonych kosztéw procesu na koniec 2 823 1691
okresu

Nota 17 - Naleznosci kréotkoterminowe pozostate

Naleznosci krétkoterminowe pozostate 31.03.2010 31.03.2009

0d jednostek powiazanych 0 0
0d pozostatych jednostek 3407 1168
- Z tytutu podatkow, dotacji ) cet, ubegpieczeﬁ spotecznych 1 17
i zdrowotnych oraz innych swiadczen
- Z tytutu zaliczek wyptaconych komornikom 3192 901
- Z tytutu zwrotu wpisow sadowych 0 189
- inne 214 61
Naleznosci pozostate netto, razem 3 407 1168
Odpisy aktualizujace wartosc¢ naleznosci pozostatych 0 0
Naleznosci pozostate brutto, razem 3 407 1168

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci 31.03.2010 31.03.2009
pozostatych
0 0

Stan na poczatek okresu

Zwigkszenia

- utworzenie odpisu aktualizujacego 0 0
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Zmniejszenia
- sptata zadtuzenia (rozwiazanie odpisu)
- wykorzystanie odpisu

Stan odpisow aktualizujacych wartosc naleznosci
krétkoterminowych pozostatych na koniec okresu

Nota 18 - Wierzytelnosci nabyte od pozostatych jednostek

Wierzytelnosci nabyte od pozostatych jednostek 31.03.2010 31.03.2009

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 131 241 116 401
Wierzytelnosci nabyte od pozostatych jednostek, razem 131 241 116 401

Nota 19 - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.03.2010 31.03.2009

Srodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym 521 613
Inne s$rodki pieniezne 0 0
Inne aktywa pieniezne 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 521 613

Nota 20 - Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2010 31.03.2009

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 5249 4 659
- koszty procesu 4 886 4 454
- pozostate koszty czynne 363 205
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 5249 4 659
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Nota 21 - Kapitat zaktadowy

Rodzaj Rodzaj
Seria / emisja Rodzaj akcji  uprzywilejowania ograniczenia

akcji praw do akcji

akcje serii A zwykte brak brak
akcje serii B zwykte brak brak
akcje serii C zwykte brak brak

Liczba akcji, razem
Kapitat zaktadowy, razem

Wartos¢ nominalna jednej akcji (w zt)

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana liczby akcji.

www. kredytinkaseo.pl
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Wartosc¢
serii/emisji wg
wartosci
nominalnej (tys.zt)

Liczba akcji

3 745 000 3745
1250 000 1250
499 000 499

5 494 000
5 494

Sposéb pokrycia
kapitatu

z przeksztatcenia w
wyniku
przeksztatcenia

gotowka

gotowka

Data
rejestracji

2006-12-28

2007-06-26

2008-02-14
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Prawo do
dywidendy (od
dnia)

2006-12-28

2007-06-26

2008-02-14
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Nota 22 - Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.03.2010 31.03.2009

Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 910 508
poczatek okresu

Odniesionej na wynik finansowy 910 508
-roznice przejsciowe z tytutu kosztow postepowania sadowego 588 414
-roznice przejsciowe z tytutu rezerw na koszty 321 940
Odniesionej na kapitat wtasny 0 0
= 0 0
Odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy 0 0
= 0 0
Zwiekszenia 728 541
Odnigsignie na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic 728 541
przejsciowych (z tytutu)
-roznice przejsciowe z tytutu kosztow postepowania sadowego 127 175
-roznice przejsciowe z tytutu rezerw na koszty 602 366
Odnigsipne na kapitat wtasny w zwiazku z dodatnimi réznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)
- 0 0
Odniesione na yvartoéé firmy lub ujemna wartosc firmy w zwiazku 0 0
z dodatnimi roznicami przejsciowymi (z tytutu)
- 0 0
Zmniejszenia 317 139
Odnigsignie na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic 317 139
przejsciowych (z tytutu)
-roznice przejsciowe z tytutu kosztow postepowania sadowego 179 0
-roznice przejsciowe z tytutu rezerw na koszty 138 139
Odnie,sione na kapitat wtasny w zwiazku z dodatnimi réznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)
= 0 0
Odniesione na \.Na.rtoﬁg' firmy'lgb ujemna wartosc firmy w zwiazku 0 0
z dodatnimi roznicami przejsciowymi (z tytutu)
= 0 0
Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 1321 910
okresu, razem
Odniesionej na wynik finansowy 1321 910
-roznice przejsciowe z tytutu kosztow postepowania sadowego 536 588
-roznice przejsciowe z tytutu rezerw na koszty 785 321
Odniesionej na kapitat wtasny 0 0
= 0 0
Odniesionej na wartosc firmy lub ujemna wartosc firmy 0 0
0 0
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Nota 23 - Rezerwy

Stan rezerw dtugoterminowych na poczatek okresu 0 0
Zwigkszenia 0 0
Zmniejszenia 0 0
- wykorzystanie 0 0
- rozwiazanie 0 0
Stan rezerw dtugoterminowych na koniec okresu 0 0
Stan rezerw krétkoterminowych na poczatek okresu 12 9
Zwigkszenia 24 24
Zmniejszenia 24 21
- wykorzystanie 0 0
- rozwiazanie 24
Stan rezerw krétkoterminowych na koniec okresu 12 12

Nota 24 - Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 31.03.2010 31.03.2009

Stan na poczatek okresu 98 0
Zwigkszenia 1342 98
Zmniejszenia 1440 0
Stan na koniec okresu 0 98
Nota 25 - Zobowigzania z tytutu leasingu wobec pozostatych
jednostek

- dtugoterminowe 0 9
- krotkoterminowe 9 90

Zobowiazania z tytutu leasingu wobec pozostatych jednostek,
razem

9 100

Nota 26 - Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
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Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 31.03.2010 31.03.2009

Wobec jednostek powiazanych 68 0
Wobec pozostatych jednostek 6 456 7877
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, razem 6 524 7 877

Nota 27 - Zobowiazania krotkoterminowe pozostate

Zobowiazania krétkoterminowe pozostate 31.03.2010 31.03.2009

Wobec jednostek powiazanych 0 0

0 0

Wobec pozostatych jednostek 182 11

- Z tytutu wynagrodzen 1 0

- inne 181 11

Zobowiazania krotkoterminowe pozostate, razem 182 11
Nota 28 - Zobowiazania z tytutu leasingu (operacyjnego,

pozabilansowe)

Zobowiazania z tytutu zawartych uméw najmu lokali prayRadaceieDhIce

wynajem lokalu w Zamosciu - siedziba Spotki 76 305 159

wynajem lokalu w Warszawie - biuro Spotki 117 468 585

Nota 29 - Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2010 31.03.2009

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 38 85
- dtugoterminowe 0 40
- krotkoterminowe 38 46
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 38 85
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NOTY DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Nota 30 - Przychody netto

. - . od 01.04.2009 od 01.04.2008
Przychody netto z dziatalnosci podstawowej do 31.03.2010 do 31.03.2009

Przychody z wierzytelnosci nabytych 26 316 15 955
Przychody z zasadzonych kosztow procesu 3230 2516
Inne przychody ze sprzedazy 117 96
- w tym: od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto, razem 29 662 18 567
- w tym: od jednostek powigzanych 26 316 15 955
(struktura terytorialna) do 31.03.2010 do 31.03.2009

Kraj 29 662 18 567
- w tym: od jednostek powigzanych 0 0
Przychody netto z dziatalnosci podstawowej, razem 29 662 18 567
- w tym: od jednostek powigzanych 0 0

Nota 31 - Koszty dziatalnosci

Koszty wedtug rodzaju 3d 01.04.2009 od 01.04.2008

0 31.03.2010 do 31.03.2009
Amortyzacja 594 417
Zuzycie materiatow i energii 176 135
Ustugi obce 1762 1545
Podatki i optaty 120 163
Wynagrodzenia 1 500 1162
Ubezpieczenie spoteczne i inne swiadczenia 202 158
Pozostate koszty rodzajowe 105 345
Koszty wedtug rodzaju, razem 4 460 3925
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 1583 1335
Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej 2877 2 589

Nota 32 - Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne od 01.04.2009 od 01.04.2008
do 31.03.2010 do 31.03.2009

Zysk ze zbycia aktywow trwatych 0 0
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Dotacje 47 22
Rozwiazane rezerwy 12

= 0
Przywrdcone odpisy aktualizujace, w tym: 0 51
' - odpis aktualizujacy na naleznosci z tytutu kosztow procesu 0 0
Pozostate, w tym: 4 79
- zwroty optat sadowych 0 78
- rozliczenia sald wierzytelnosci 0 0
- refakturowane koszty 0 0
4 1

- inne
161

63

od 01.04.2009 od 01.04.2008

Pozostate przychody operacyjne, razem

Nota 33 - Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne do 31.03.2010 do 31.03.2009

Strata ze zbycia aktywow trwatych

Utworzone rezerwy 0 0
Odpisy aktualizujace, w tym: 1132 780
- na naleznosci z tytutu kosztow procesu 1132 780
Pozostate, w tym: 132 141

- inne 132 141
Pozostate koszty operacyjne, razem 1264 921

Nota 34 - Przychody finansowe

bravehody finansowe od 01.04.2009 od 01.04.2008
ychody do 31.03.2010 do 31.03.2009

Zysk ze zbycia inwestycji 0 0
Odsetki, z tego: 57 53
Z tytutu udzielonych pozyczek 1 0
- od jednostek powiazanych 0 0
- od pozostatych jednostek 1 0
pozostate odsetki 56 53
- od jednostek powiazanych 56 0
- od pozostatych jednostek 0 53
Pozostate przychody finansowe, w tym: 0 10
- dodatnie réznice kursowe 0 1
- skutki wyceny obligacji wg zamortyzowanego kosztu 0 10
Przychody finansowe, razem 57 63
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Nota 35 - Koszty finansowe

Kosztv finansowe od 01.04.2009 od 01.04.2008
y do 31.03.2010 do 31.03.2009

Odsetki 3313 2 957
- od kredytow i pozyczek 0 0
od jednostek powiazanych 0 0
od pozostatych jednostek 0 0
- pozostate odsetki 3313 2 957
od jednostek powiazanych 370 0
od pozostatych jednostek 2943 2 957
Strata ze zbycia inwestycji 0 0
Inne koszty finansowe 585 234
- odpisy aktualizujace odsetki od naleznosci handlowych 0 0
- koszty emisji obligacji ( z uwzglednieniem roznic z wyceny wg. 584 234
zamortyzowanego kosztu)
- ujemne roznice kursowe 0 0
- pozostate 0 0
Koszty finansowe, razem 3898 3192

Nota 36 - Podatek dochodowy biezacy

" od 01.04.2009 od 01.04.2008
Podatek dochodowy biezacy do 31.03.2010 do 31.03.2009

Zysk (strata) brutto 6710 3059

Roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania B R

podatkiem dochodowym (wg tytutdw) 2679 2543
- odsetki otrzymane naliczone w roku ubiegtym 0 0
- niezaptacone sktadki ZUS 0
- koszty reprezentacji 18 2
- utworzone rezerwy 24 24
- naliczone i nieotrzymane koszty podwyzszajace naleznosci 0 0
- poniesione koszty sadowe -4 545 -3 827
- odpisy aktualizujace naleznosci 1132 780
- rozwiazanie rezerw -24 -21
- przychody podatkowe wczesniej zaliczone jako ekonomiczne 1055 631
- przychody ekonomiczne npp -3230 -2 516
- koszty ekonomiczne wczesniej uznane za podatkowe 2 862 2413
- dotacje z UE, budzetu panstwa lub samorzadu -47 -22
- rozwiazanie odpisow aktualizacyjnych 0 -51
- wynik na niezrealizowanych réznicach kursowych 0 -1
- wydatki zwiazane z wyemitowaniem akcji 0 0
- korekta wartosci godziwej - przychod 0 0
- korekta wartosci godziwej - koszt 0 0
- inne 76 44
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Dochod (strata) do opodatkowania 4031 516
Odliczenia od dochodu 0 0
Dochody wolne od podatku 0 0
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 4031 516
Podatek dochodowy wg stawki 19% 766 98
Podatek dochodowy biezacy, w tym: 766 98

- wykazany w rachunku zyskow i strat 766 98

Nota 37 - Podatek dochodowy odroczony

Podatek dochodowy odroczony, wykazany w rachunku zyskéw i od 01.04.2009 od 01.04.2008
strat do 31.03.2010 do 31.03.2009

- zmniejszenie z tytutu powstania roznic przejsciowych ujemnych 0 0

- zwiekszenie z tytutu odwrocenia roznic przejsciowych ujemnych 0 22

- zwiekszenie z tytutu powstania réznic przejsciowych dodatnich 728 541

- zmniejszenie z tytutu odwrdcenia roznic przejsciowych dodatnich 317 -139

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu poprzednio nieujetej straty

podat- 0 0
kowej, ulgi podatkowej lub roznicy przejsciowej poprzedniego

okresu

Podatek dochodowy odroczony, razem 412 424
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NOTY DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 38 - Informacje dodatkowe do rachunku przeptywow
pienieznych

Objasnienie réznic pomiedzy bilansowymi zmianami stanu, a od 01.04.2009 od 01.04.2008
zmianami wykazanymi w rachunku przeptywéw pienieznych do 31.03.2010 do 31.03.2009

Zmiana stanu naleznosci pozostatych

wg bilansu -2 239 -865
wg rachunku przeptywow pienieznych -2 239 -865
Roznica, w tym: 0 0
Zmian’a stanu naleznosci z tyt,utu sprzedazy rzeczowych 0 0
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
Zmiana stanu zobowiazan pozostatych
wg bilansu 160 18
wg rachunku przeptywow pienieznych 130 -7
Roznica, w tym: 29 -25
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu nabycia rzeczowych aktywow 29 25

trwatych oraz wartosci niematerialnych

Struktura srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w rachunku od 01.04.2009 od 01.04.2008
przeptywow pienieznych do 31.03.2010 do 31.03.2009

Srodki pieniezne w kasie 10 11
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 511 603
Inne srodki pieniezne 0 0
Inne aktywa pieniezne 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 521 613
Inne korekt od 01.04.2009 od 01.04.2008

. do 31.03.2010 do 31.03.2009
skutki wyceny obligacji wedtug kosztu zamortyzowanego 584 224
pozostate korekty 1 70
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INSTRUMENTY FINANSOWE

Nota 39 - Instrumenty finansowe

31.03.2010 31.03.2009

Instrumenty finansowe wartos$¢ bilansowa | wartosé bilansowa
zgodna z wartoscia | zgodna z wartoscia
godziwa godziwa
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci 0 0
Pozyczki i naleznosci wtasne, w tym: 70 36
- pozyczki udzielone 0 4
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug 70 32
- naleznosci pozostate - kaucje 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym: 131 762 117 014
- nabyte wierzytelnosci 131 241 116 401
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 521 613
Zobowiazania finansowe w wartosci godziwej przez wynik finansowy 0 0
Pozostate zobowiazania, w tym: 45 442 37 140
- zobowiazania z tytutu emisji obligacji (wg zamortyzowanego kosztu) 38918 29 263
- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 6 524 7 877

Sposéb wyceny instrumentéw finansowych

Kréotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (kaucje) wycenia sie
w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac
stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisow aktualizujacych ich wartosé¢ na koniec
okresu sprawozdawczego. Wartos¢ bilansowa naleznosci odpowiada ich wartosci godziwej.

Na nabyte wierzytelnosci sktada sie wartos¢ wierzytelnosci zakupionych na wtasne ryzyko i wtasny rachunek,
ktore Spotka kwalifikuje jako instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy. Wyceniane sa w wartosci
godziwej wedtug estymacji opartej na historycznych doswiadczeniach (rekalkulacja przysztych przeptywow
pienieznych uwzgledniajaca wartos¢ biezaca inwestycji w wierzytelnosci na dzien bilansowy, z uzyciem
czynnika dyskontujacego réwnego sredniemu kosztowi kapitatu Kredyt Inkaso S.A. - WACC).

Powstate na moment poczatkowego ujecia roznice przejsciowe w podatku dochodowym sa nieujmowane,
poniewaz spetniaja warunek wynikajacy z paragrafu 22 MSR 12. Rdznice przejsciowe powstajace z wyceny do
wartosci godziwej na kazdy kolejny dzien sprawozdawczy, s z uwagi na charakter nabytych wierzytelnosci
nizsze od nieujmowanej roznicy z poczatkowego ujecia, dlatego takze nieujmowane (wierzytelnosci, ktérymi
Spotka zarzadza, cechuja sie obiektywna tendencja spadku wartosci godziwej).

Zarowno roznice dodatnie z wyceny w wartosci godziwej, jak i ujemne sa odnoszone na kapitat z aktualizacji
wyceny.

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuja érodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na
zadanie, inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy oraz
o duzej ptynnosci. Wyceniane sg w wartosci nominalnej. Wartos¢ ksiegowa srodkow pienieznych odpowiada
ich wartosci godziwej.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji s wyceniane na moment poczatkowego ujecia w wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty transakcyjne. Na dzien bilansowy wycena nastapita wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej (w skorygowanej cenie nabycia) i dzielone wg
terminu generowanego przeptywu na czes¢ krotko i dtugoterminowa.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego
w kwocie wymagajacej zaptaty. Wartos¢ bilansowa zobowiazan odpowiada ich wartosci godziwej.
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Nota 40 - Dtuzne instrumenty finansowe wg rodzaju

Dtuzne
instrumenty

finansowe  wg
rodzaju

Obligacje serii K

Obligacje serii L

Obligacje serii M

Obligacje serii N

Obligacje serii O

Obligacje serii P

Obligacje serii R

Wartosc¢
nominalna

6 300

1000

10 000

450

9227

8 000

4000

www. kredytinkaso.pl

Wartos¢
bilansowa
dtugoterminowa

5543

911

8 968

394

8142

7 255

3596

Wartosé
bilansowa
krétkoterminow
a

Warunki

. Data emisji
oprocentowania

zmienne; wyptacane

co kwartat; WIBOR 12 czerwca

75 3M+7,5%; 2009
aktualnie 11,63%
zmienne; wyptacane

106 co 6 miesiecy; WIBOR 4 sierpnia
6M+7%; 2009
aktualnie11,30%
zmienne; wyptacane

1005 co 6 miesiecy; WIBOR 2 wrzesnia
6M+6,5%; 2009
aktualnie 10,75%
zmienne; wyptacane w
dniach 11.03.2010,

54 11.11.2010, 11 wrzesnia
11.06.2011; WIBOR 2009
6M+6,5%;
aktualnie 10,83%
zmienne; wyptacane

969 co kwartat; WIBOR 7 grudnia
6M+6,75%; 2009
aktualnie 10,99%
zmienne; wyptacane

858 co 6 miesiecy; WIBOR 15 grudnia
6M+7%; 2009
aktualnie 11,31%
zmienne; wyptacane

402 co 6 miesiecy; WIBOR 12 lutego

6M+6,5%; 2010
aktualnie 10,77%

Termin
wykupu

13 czerwca
2011

4 sierpnia
2011

2 wrzesnia
2011

11 czerwca
2011

7 grudnia 2011

15 grudnia
2012

12 lutego 2012

Gwarancje

brak

brak

brak

brak

brak

brak

RAPORT ROCZINY 2009/2010

Dodatkowe prawa

Spotka moze dokonac
wczesniejszego
wykupu

Spotka moze dokonac
wczesniejszego
wykupu

Spotka moze dokonac
wczesniejszego
wykupu

Spotka moze dokonac
wczesniejszego
wykupu

Spotka moze dokonac
wczesniejszego
wykupu

Spotka moze dokonac
wczesniejszego
wykupu

Spotka moze dokonac
wczesniejszego
wykupu

Rynek
notowan

nie
notowane

nie
notowane

nie
notowane

nie
notowane

nie
notowane

nie
notowane

nie
notowane
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Nota 41 - Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Dziatalnos¢ Kredyt Inkaso S.A. zwiazana jest z przejmowaniem ryzyka kredytowego od zbywcow
wierzytelnosci (pierwotnych wierzycieli). Spdtka na dzien bilansowy posiadata wierzytelnosci nabyte
o wartosci bilansowej (godziwej) okoto 131 milionéw ztotych, ktére stanowia podstawowy element jej
aktywow (ok. 90% aktywow). Wierzytelnosci te w catosci podlegaja ryzyku kredytowemu, w zwiazku z czym
wiasciwe zarzadzanie tym rodzajem ryzyka jest kluczowym elementem w prowadzeniu dziatalnosci Spotki.
Spotka zarzadza ryzykiem kredytowym przede wszystkim na etapie zakupu pakietow wierzytelnosci poprzez
odpowiednia ich wycene oraz dobor sktadnikow i charakterystyk portfela.

Wykazywana w bilansie wartos¢ godziwa wierzytelnosci uwzglednia ich ryzyko kredytowe. Spétka
systematycznie, w ostatnim dniu kazdego okresu sprawozdawczego, weryfikuje wycene nabytych
wierzytelnosci na podstawie prognoz przychoddw opartych o dane historyczne (wartos¢ biezaca przysztych
przeptywow pienieznych). Dla wierzytelnosci od podmiotow upadtych, zlikwidowanych lub innych, od ktérych
Spatka nie spodziewa sie uzyskac¢ dodatnich przeptywow pienieznych, przyjmuje sie zerowa wartos¢ godziwa.
Na dzien bilansowy portfel wierzytelnosci Kredyt Inkaso S.A. sktadat sie z okoto 330 tysiecy nie zamknietych
spraw. Wartos¢ wierzytelnosci jest w bardzo duzym stopniu rozproszona pomiedzy dtuznikéw. Udziat 20
najwiekszych nominalnie spraw to okoto 2% tacznego nominatu portfela i okoto 0,5% bilansowej wartosci
godziwej. Dywersyfikacja wartosci wierzytelnosci na duza liczbe oddzielnych pozycji pozwala oczekiwac, ze
faktyczne przychody nie beda sie znacznie odchylac od przewidywanych.

W  ponizszych tabelach prezentujemy informacje o dywersyfikacji wierzytelnosci pod wzgledem
terytorialnym, typu dtuznika oraz wysokosci zadtuzenia.

tvp dtuznika udziat w wartosci udziat w liczbie spraw
yP godziwej (W%) ()

Osoba fizyczna 63,48 80,21
Osoba fizyczna - dziatalnos¢ gospodarcza 23,59 14,32
Spotka cywilna 1,69 1,14
Spotka jawna 0,56 0,22
Spotka z o.o0. 9,11 3,37
Spotka akcyjna 0,69 0,16
pozostali 0,88 0,57
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pozostali

Spotka akcyjna

Spotka z o.0.

Spotka jawna

Spotka cywilna

Os. fiz. - dziatalno$¢ gosp.

Osoba fizyczna

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

slaskie
swietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie
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Portfel wierzytelnosci w podziale wg. rodzaju dtuznika

20

udziat w wartosci
godziwej (W%)

9,28
5,81
3,65
2,75
6,99
6,16
15,67
2,28
2,11
1,85
7,14
15,95
1,78
4,14
8,55
5,90

40

60

udziat w liczbie spraw

(W%)

9,18
6,01
4,29
2,76
7,62
5,97
14,64
2,14
2,53
2,17
6,99
15,44
2,18
4,35
7,96
5,77

80

100

Hudziat w

liczbie spraw

(w%)

Hudziat w
wartosci

godziwej (w%)

liczba spraw na 100
tysiecy mieszkancéow

1049
961
648
905
972
606
942
672
399
597

1054

1085
558

1006
783

1125
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Udziat w tacznej wartosci godziwej wedtug wojewodztw

o\

Udziat w tacznej liczbie spraw wedtug wojewodztw
D)
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Liczba spraw na 100 tysiecy mieszkancow wedtug wojewodztw

udziat w wartosci udziat w liczbie spraw
0 2 500 35,34 73,80
2 500 5000 30,23 18,24
5000 7 500 10,99 4,06
7 500 10 000 5,83 1,52
10 000 20 000 9,18 1,70
20 000 50 000 5,10 0,57
50 000 100 000 1,51 0,08
100 000 w 1,82 0,03
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(&

KREDYT INKASO SA RAPORT ROCZNY 2009/2010

Portfel wierzytelnosci w podziale wg. wielkosci zadtuzenia

100000 -
50000 - 100000

20000 - 50000 Hudziat w liczbie

spraw (w%)
10000 - 20000

7500 -
10000 Hudziat w
5000 - 7 wartt')sci'
500 godziwej (W%)
2500 - 5000
0- 2500

Wszystkie nabywane przez spotke wierzytelnosci sa przeterminowane (nie zaptacone w terminie
wymagalnosci).

W ponizszej tabeli zebrano informacje o wieku posiadanych przez Spotke wierzytelnosci.

udziat w wartosci udziat w liczbie spraw
(w latach) godziwej (W%) (w%)

10 i wiecej 1,69 2,22
9 2,03 2,19
8 3,56 3,93
7 1,09 0,68
6 3,81 2,63
5 6,18 3,92
4 27,02 28,68
3 23,86 20,52
2 28,12 31,16
1 2,61 4,05

Portfel wierzytelnosci w podziale wg. wieku zadtuzenia

1
2
3
H udziat w liczbie
§ spraw (w%)
5
6 H udziat w
7 wartosci
8 godziwej (W%)
9
10 i wiecej
0 10 20 30 40 50
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Przedstawione informacje na temat ryzyka kredytowego dotycza stanu na dzien bilansowy 31.03.2010. Sa
one reprezentatywne dla catego okresu sprawozdawczego.

Spotka systematycznie prowadzi prace nad udoskonaleniem modelu wyceny wierzytelnosci oraz oceny ryzyka
kredytowego. Oczekujemy, ze wynikiem badan bedzie uzyskanie przewagi konkurencyjnej w tym zakresie.

Ryzyko ptynnosci

Ponizej podajemy wartosci nominalne zobowiagzan Spoétki na dzien 31.03.2010 w podziale wedtug terminu
zapadalnosci.

kwota wg terminéw ptatnosci

zobowiazania z tytutu do 1 miesiaca | 4 1 miesiaca | od 3 miesiecy od 1 roku owviei 2 lat
a do 3 miesiecy do 1 roku do 2 lat powyze]
0 886

obligacji 3409 33 850 8 907
dostaw i ustug 2 303 2 157 2 064 0 0
leasingu finansowego 9 0 0 0 0
RAZEM 2 312 3043 5473 33 850 8 907

Uwaga: kursywa wyrdzniono kwoty zobowiazan zalezne od przysztych stop procentowych.

W okresie sprawozdawczym (oraz w poprzednich okresach) Spotka terminowo obstugiwata wszystkie swoje
zobowigzania. Otrzymujemy przychody z wierzytelnosci od bardzo duzej liczby dtuznikéw, co przektada sie
na stabilny i systematyczny naptyw srodkow pienieznych. Spotka zarzadza ptynnoscia poprzez odpowiednie
lokowanie Srodkow pienieznych, tak aby dopasowad strukture lokat do struktury zobowigzan oraz aby
posiada¢ mozliwos¢ skorzystania z wystepujacych na rynku okazji zakupowych.

Dla podniesienia efektywnosci wykorzystania kapitatow wtasnych wykorzystujemy rdwniez finansowanie
zewnetrzne (gtéwnie emisje obligacji). Obecnie wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynosi 29% aktywdw, co jest
powszechnie uwazane za bezpieczny poziom dtugu iumozliwia dalsze jego podnoszenie. W przysztych
okresach nadal planujemy korzystac¢ z kapitatu obcego, co utatwi dalszy rozwdj dziatalnosci oraz obstuge
zobowiazan.

Ryzyko rynkowe: ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej dotyczy nastepujacych instrumentow finansowych Spotki:
a) nabytych wierzytelnosci
b) srodkow pienieznych
c) wyemitowanych obligacji
d) zobowiazan z tytutu leasingu finansowego

W odniesieniu do srodkow pienieznych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego wptyw zmian stop
procentowych na wynik finansowy lub poziom kapitatow wtasnych Spotki jest nieznaczny. Istotne dla Spotki
ryzyko stopy procentowej zwiazane jest z wyemitowanymi obligacjami oraz nabytymi wierzytelnosciami.
Ponizej prezentujemy analize wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dla tych dwoch grup instrumentow
finansowych.

Przecietna nominalna wartos¢ obligacji w okresie sprawozdawczym to 34,42 mln ztotych, z tego 27,97 mln to
nominat obligacji o zmiennym oprocentowaniu (zaleznym od WIBOR3M lub WIBOR 6M). Ewentualna zmiana
stopy procentowej istotnie wptynie na wartos¢ wyptacanych odsetek, a w pewnym stopniu rowniez na ujeta
w bilansie wartos¢ godziwa obligacji, wyznaczona metoda zamortyzowanego kosztu.

Wartos¢ bilansowa nabytych wierzytelnosci stanowi zdyskontowana oczekiwana wartos¢ przysztych
przeptywdw generowanych przez te wierzytelnosci. Zmiana rynkowych stop procentowych zmieni stope
dyskontowa (przyjmujemy tu sredni warzony koszt kapitatu - WACC), a przez to wycene wierzytelnosci.

Do analizy wrazliwosci przyjeliSmy, ze maksymalna typowa roczna zmiana poziomu rynkowych stop
procentowych to +/- 150pb (jednoczesnie majac swiadomos¢, ze moga wystapi¢ wieksze zmiany nietypowe,
czego przyktadem sa zachowania rynkow finansowych w ostatnich kilkunastu miesiacach). Prezentujemy
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wptyw takiej wielkosci zmian na wynik finansowy okresu sprawozdawczego oraz poziom kapitatow wtasnych
w dniu bilansowych., zaktadajac jednoczesny irdwny wzrost (spadek) wszystkich rynkowych stop
procentowych, majacy miejsce na poczatku rocznego okresu sprawozdawczego.

Analiza wrazliwosci wyemitowanych obligacji i wierzytelnosci nabytych na zmiane stopy procentowej

wzrost o 150 pb spadek o 150 pb
wartosc
faktyczna nowa. zmiana nowa zZmiana
wartos¢ wartos¢

BILANS: AKTYWA
wierzytelnosci nabyte 131 241 128 089 -3 152 134 613 3372

BILANS: PASYWA
wyemitowane obligacje 38918 38 985 67 38 851 -67
kapitat z aktualizacji wyceny 64 066 60914 -3 152 67 438 3372

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

koszty finansowe z tytutu odsetek od obligacji 2938 3223 285 2 653 -285

przychody (koszty) finansowe
Z tytutu przeszacowania wartosci godziwej -67 67
wyemitowanych obligacji

zysk netto -
(po uwzglednieniu 19% podatku) 5542 5257 285 > 827 285

Gdyby w ostatnim roku, poczawszy od dnia 1 kwietnia 2009 roku wystapit wzrost stop procentowych o 150
pb, utrzymujacy sie przez caty 12-miesieczny okres sprawozdawczy, to zysk netto spadtby o 285 tysiecy
ztotych, zas kapitat wtasny w dniu bilansowym bytby mniejszy o 3 437 tysiecy ztotych (na skutek spadku zysku
oraz obnizenia kapitatu z aktualizacji wyceny o 3 152 tys. zt). Analogicznie, spadek stop procentowych o 150
pb. spowodowatby wzrost zysku netto o 285 tysiecy ztotych, wzrost kapitatu z aktualizacji wyceny o 3 372
tysiecy ztotych i taczny przyrost kapitatu wtasnego o 3 657 tysiecy ztotych.

Ryzyko rynkowe: ryzyko zmiany odsetek ustawowych

Oprocz rynkowych stop procentowych istotne znaczenia dla Spotki ma rowniez poziom odsetek ustawowych,
wedtug ktorych naliczane sa odsetki od przeterminowanych wierzytelnosci. Zatem w dziatalnosci Kredyt
Inkaso S.A. mozna wyrozni¢ specyficzng forme ryzyka stopy procentowej zwiazang ze zmianami wysokosci
odsetek ustawowych, ustalanych administracyjnie rozporzadzeniem Rady Ministrow.

Dla Spotki skutkiem wzrostu ustawowej stopy procentowej bedzie wzrost przychodéw oraz podniesienie
wartosci bilansowej nabytych wierzytelnosci (na skutek wzrostu prognozowanych strumieni ptatnosci, na
podstawie ktorych wyceniamy wierzytelnosci). Obnizka stop ustawowych przyniesie efekty przeciwne.
Jednoczesnie mozna zauwazyc, ze gdy zmiana stop ustawowych jest zgodna ze zmianami stop procentowych
ksztattowanych przez rynek finansowy, to w efekcie tacznego dziatania tych czynnikdéw wynik finansowy
Kredyt Inkaso S.A. pozostanie stabilny (zmianom przychodéw bedzie towarzyszy¢ zgodna co do kierunku
zmiana kosztow finansowych zwiazanych z inwestycja w nabycie wierzytelnosci).

Obserwacje historyczne pokazuja, ze decyzje Rady Ministrow o zmianach stop odsetek ustawowych czesto
nie nadazaja za zmianami zachodzacymi na rynkach finansowych. Zarzadzajac ryzykiem odsetek
ustawowych, staramy sie aktywnie wptywaé na proces ich ksztattowania. W marcu 2008 roku, gdy mimo
znacznego wzrostu rynkowych stop rynkowych obowiazywat wciaz ustalony w 2005 roku niski poziom odsetek
ustawowych (11,5%), wystapiliSmy o wniesienie pod obrady Rady Ministrow wniosku o wydanie nowego
rozporzadzenia w sprawie okreslenia wysokosci odsetek ustawowych. 15 grudnia 2008 roku weszta w zycie
podwyzka ustawowych stop procentowych do wysokosci 13%.

Ryzyko rynkowe: Ryzyko walutowe

Spotka nie jest narazona na ryzyko walutowe.
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Ryzyko rynkowe: Ryzyko zmiany ceny

Jedynym instrumentem finansowym narazonym na ryzyko zmiany ceny jest portfel nabytych wierzytelnosci.
Biezaca ocena ich wartosci zalezy od prognozowanych przysztych przeptywdw. Istotna zmiana warunkow
makroekonomicznych lub regulacji prawnych moze wptynaé na poziom sptat dokonywanych przez dtuznikow,
a w zwiazku z tym i na wycene wierzytelnosci.

Nota 42 - Koszt kapitatu

Jako miare przecietnego kosztu kapitatu Spotka stosuje wskaznik WACC (Sredni wazony koszt kapitatu).
Uzywamy WACC jako czynnika dyskontujacego dla potrzeb obliczania wartosci godziwej wierzytelnosci
nabytych oraz jako element oceny jakosci struktury finansowania dziatan Spotki.

WACC jest obliczany jako s$redni roczny, wyrazony w procentach wartosci, koszt poszczegoélnych rodzajow
kapitatu, z wagami rownymi wartosciom tych kapitatéw. Dla kapitatdw obcych ich faktyczny koszt dla Spotki
obliczamy pomniejszajac koszt ptaconych odsetek o oszczednosci na podatku dochodowym zwigzane
Z ponoszonym kosztem finansowym (tarcza podatkowa).

koszt kapitatu

Kalkulacja WACC wartos¢ kapitatu ptacony przez Spotke po uwzglednieniu tarczy
podatkowej

kapitat wtasny 88 398 12,10% 12,10%
wyemitowane obligacje 38977 12,50% 10,13%
dtug z transakcji leasingu 9 5,82% 4,71%
dtug nieoprocentowany 8 077 0,00% 0,00%
Razem 135 462

WACC 10,81%

Jako kapitat wtasny przyjeto wartos¢ gietdowej kapitalizacji Spotki. Oczekiwana przez inwestorow stopa
zwrotu z kapitatu wtasnego zostata obliczona zgodnie z modelem Sharpe’a jako suma stopy wolnej od ryzyka
oraz iloczynu premii za ryzyko rynkowe i wspotczynnika beta. Stope wolng od ryzyka dla inwestycji
o charakterze dtugoterminowym ustalilismy na podstawie danych o rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu
Panstwa z przetargu najblizszego do dnia bilansowego (27 lutego 2010) jako rowna 6,103%. Premia za ryzyko
rynkowe dla polskiego rynku kapitatowego zostata przyjeta na poziomie 6% (zgodnie z danymi
opublikowanymi przez A. Damodarana na stronie internetowej http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/).
Wspotczynnik beta dla akcji Kredyt Inkaso S.A. zostat ustalony jako rowny jeden (z biezacych obliczen
wykonanych na podstawie notowan gietdowych otrzymuje sie wartos¢ beta nieodrdznialng statystycznie od
zera, ale z uwagi na wysoce niestabilne i nietypowe zachowanie rynku w ostatnich miesigcach trudno uznac
to za wynik wiarygodny i oddajacy prawdziwe dtugoterminowe nastawienie inwestorow; wartos¢ réwna jeden
wydaje sie bardziej uzasadniona z uwagi na teorie ekonomii i zasade ostroznosci oraz jest bliska wynikom
otrzymywanym z wyliczen przeprowadzanych przed okresem zawirowan na rynkach finansowych).

Koszt odsetek od obligacji to s$rednia wazona aktualnych efektywnych stdp oprocentowania obligacji,
stosowanych przy obliczaniu ich wartosci godziwej.

Jako wartos¢ dtugu z transakcji leasingu (leasing finansowy) przyjeliSmy sume niesptaconego kapitatu (bez
przysztych odsetek, o ktore powiekszone jest zobowigzanie wykazywane w bilansie). Koszt leasingu to stopa
procentowa wynikajaca z umowy leasingowej.
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WLADZE SPOLKI, KLUCZOWY PERSONEL -
UJAWNIENIA

Nota 43 - Wtadze Spotki, kluczowy personel

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 48.

Nota 44 - Zmiany we wtadzach Spétki

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 49.

Nota 45 - Powotywanie, odwotywanie i uprawnienia wtadz Spoétki

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 50.

Nota 46 - Wynagradzanie

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 51.

Nota 47 - Opcje, program akcji pracowniczych

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 52.

Nota 48 - Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 53.

Nota 49 - Udziat w akcjonariacie igtosach na Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 54.
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Nota 50 - Pozyczki dla kluczowego personelu i powiazanych z nim
osob

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 55.

Nota 51 - Transakcje z podmiotami powigzanymi z kluczowym
personelem

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 56.
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AKCJE | AKCJONARIAT

Nota 52 - Struktura akcjonariatu

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 44.

Nota 53 - Cena akcji

. . . kurs
Notowania akcji Kredyt Inkaso S.A. w okresie sprawozdawczym n

cena akcji na poczatku okresu 01.04.2009 8,59
cena akcji na koniec okresu 31.03.2010 16,09
kurs maksymalny 22.03.2010 16,49
kurs minimalny 03.04.2009 8,15

Na wykresie prezentujemy historie notowan akcji Kredyt Inkaso S.A. od poczatku obecnosci Spoétki na
parkiecie Warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych. Wyrdzniono fragment notowan przypadajacych na
okres objety niniejszym sprawozdaniem oraz zaznaczono przedziat wahan kursu w tym czasie
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Notowania akcji Kredyt Inkaso S.A
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Nota 54 - Kurs akcji Kredyt Inkaso S.A. na tle rynku

Okres od poczatku kwietnia 2009 roku do konca marca roku 2010 to czas w ktorym inwestorzy gietdowi
odrabiali straty poniesione po kryzysie jaki nastapit na rynku finansowym. W analizowanym okresie wartos¢
indeksu WIG wzrosta o okoto 75% z poziomu 24 145 punktow do 42 446 punktow. O ponad 77% wzrosta tez
wartos¢ rynkowa matych przedsiebiorstw, ktorych indeks sWIG80 wzrost z 7011 do 12 429 punktow.

Notowania akcji Kredyt Inkaso S.A., w ostatnim potroczu wzrosty z poziomu 8,59 zt do 16,09 zt, tj. wzrost
o ponad 87%. Jak widaé na ponizszych wykresach kurs akcji Kredyt Inkaso mimo okresowych wahan byt
skorelowany z wymienionymi indeksami. Ponadto warto podkresli¢ fakt, ze w ostatnim czasie istotnie wzrosty
obroty na akcjach Kredyt Inkaso, a zwiekszenie ptynnosci powinno zosta¢ odebrane przez inwestorow
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Nota 55 - Liczba akcji i zysk na jedna akcje (EPS)

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym nie nastgpita zmiana liczy akcji.

L . . od 01.04.2009 od 01.04.2008
Wyliczenie zysku na jedna akcje do 31.03.2010 do 31.03.2009

A. Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 5 541 2 537
B. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5 541 2 537
C. Zysk (strata) netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy dla

celéw wyliczenia zysku podstawowego przypadajacego na jedna akcje 5 541 2 537
(licznik)

D. Zysk (strata) netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy dla

celéw wyliczenia zysku rozwodnionego przypadajacego na jedna akcje 5 541 2 537
(licznik)

E. Liczba wyemitowanych akcji 5494 5494
F. Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb 5 494 5 494
wyliczenia zysku podstawowego na jedna akcje (mianownik) (w tys.)

G. Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego na jedna akcje (mianownik) 5 654 5 654
(w tys.)

H. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje 1.01 0.46
podstawowy (w zt) (iloraz B/F) 2 Z
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna akcje 0.98 0.45
rozwodniony (w zt) (iloraz B/G) ’ ’
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy na jedna akcje podstawowy 1.01 0.46
(w zt) (iloraz C/F) ’ ’
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy na jedna akcje 0.98 0.45

rozwodniony (w zt) (iloraz D/G)

Zysk (strata) netto przypadajacy na jedna akcje zwykta liczony jest w ten sam sposob dla kazdej akcji. Akcje
nie réznia sie miedzy sobg prawem udziatu w zysku netto.

Nota 56 - Wartosc przedsiebiorstwa

Wartosc przedsiebiorstwa obliczamy z zaleznosci:
wartosc przedsiebiorstwa = wartosc¢ rynkowa spotki + dtug netto
gdzie przez dtug netto rozumiemy wartos¢ zobowigzan pomniejszona o naleznosci.
Na dzien 31.03.2009 tak okreslona wartos¢ Kredyt Inkaso S.A. wyniosta 84,49 mln zt, zas na 31.03.2010
wyniosta 128,66 mln zt.

Nota 57 - Dywidendy wyptacone i polityka dywidendy

W dniu 22 wrzesnia 2009 roku, zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lipca 2009
roku w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2008 roku i konczacy sie 31
marca 2009 roku, wyptacilismy dywidende w wysokosci 9 groszy na jedna akcje. Laczna wartos¢ dywidendy
wyniosta 494 460 zt.
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Polityka Spotki w zakresie dywidendy zaktada uzaleznienie jej wysokosci od osiagnietych wynikow
finansowych i potrzeb kapitatowych zwiazanych z zakupem kolejnych pakietow wierzytelnosci oraz innymi
strategicznymi inwestycjami.

Zarzad wyraza przekonanie, iz w kolejnych latach bedzie mozliwe dokonywanie wyptaty dywidendy
pienieznej co najmniej na poziomie 1/5 osiaganego zysku. Zarzad zaktada takze wyptate pozostatej czesci
zysku netto jako dywidendy w postaci akcji Spotki.

Nota 58 - Umowy umozliwiajace w przysztosci dokonanie zmian
W proporcji posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Wedtug naszej wiedzy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zawarte zadne umowy,
woparciu o ktore w przysztosci moga wystapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy moga wynikaé z przyjetego programu motywacyjnego. W zwiazku z przyjetym programem
motywacyjnym w chwili obecnej mozna zwrdci¢ uwage na mozliwos¢ zwiekszenia ilosci posiadanych akcji
w szczegdlnosci przez Artura Goérnika iStawomira Cwika, wchodzacych w sktad Zarzadu i bedacych
akcjonariuszami Spotki.

Nota 59 - Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Emitenta

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 45.

Nota 60 - Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W ostatnim roku nie posiadalismy i nie nabywalismy zadnych akcji wtasnych

Nota 61 - Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci akcji
Emitenta

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 47.

Nota 62 - Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacego na akcje Emitenta.

Informacje zostaty umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w Nocie 46.
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POZOSTALE UJAWNIENIA

Nota 63 - Wynagrodzenia audytorow

Zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej z dnia 30 wrzesnia 2009 roku podmiotem wyznaczonym do dokonania
przegladu potrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 01.04.2009 r. i konczacy sie 31.03.2010 r. zostato Przedsiebiorstwo Doradztwa Ekonomiczno-Finansowego
EUROFIN Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W okresie sprawozdawczym wyptacono audytorowi wynagrodzenie w wysokosci 24 400 zt z tytutu
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok 2008/09 i przegladu sprawozdania za pierwsze
potrocze roku obrotowego 2009/10

Nota 64 - Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych

W okresie sprawozdawczym przeprowadzilisSmy szes¢ emisji obligacji (serii I, J, K, L, M, N, O, P i R) o tacznej
wartosci nominalnej 39 900 tys. zt (por. Nota 40). W tym samym okresie nastapit wykup obligacji szesciu
serii, B, D, E, H, | oraz J o wartosci nominalnej 30 150 tys. zt. Obligacje serii H zostaty wykupione przed
terminem. Ponadto regularnie wyptacaliSmy posiadaczom obligacji nalezne odsetki. taczna kwota
wyptaconych w roku obrotowym 2009/10 odsetek od obligacji wyniosta 3.295 tys. zt

Nota 65 - Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym, ktére
nie zostaty odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za dany
okres sprawozdawczy

Nie wystapity.

Nota 66 - Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat
ubiegtych, ujetych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Umowa nr 05.09-UDA-RPLU.01.03.00-06-157/09 zawarta w dniu 22 kwietnia 2010 roku pomiedzy Spotka a
Wojewddztwem Lubelskim (Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci z siedziba ul. Graniczna 4, 20-
010 Lublin-Instytucja Posredniczaca Il stopnia) na realizacje projektu: ,,Wywotanie efektu synergii dziatan w
wyniku jednoczesnej implementacji trzech innowacyjnych systemow informatycznych: Zabezpieczen
Informatycznych, Rozpoznawania Tresci Dokumentdéw, Finansowo-Ksiegowego”, w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007-2013, Os Priorytetowa: |. Przedsiebiorczos¢ i
Innowacje, Dziatanie 1.3 wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Budzetu
Panstwa. W zwiazku z zawarta umowa Spotka otrzymata dofinansowanie w formie dotacji rozwojowej w
kwocie 345 672,19 ztotych, co stanowi 60% catkowitej wartosci projektu. Dofinansowanie ze Srodkow
europejskich wynosi 293 821,36 PLN, zas dofinansowanie z formie dotacji celowej 51 850,83 PLN. W
przypadku stwierdzenia naruszenia postanowien umowy przez Spotke, spotka bedzie zobowiazana do zwrotu
catosci lub czesci kwoty dofinansowania. Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci moze rozwiazac
umowe, co moze spowodowac koniecznos¢ zwrotu przez Spotke kwoty dofinansowania wraz z odsetkami
liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych.
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Nota 67 - Naleznosci i zobowiagzania warunkowe

Na dzien sprawozdawczy Spotka posiada zobowiazanie warunkowe z tytutu zawarcia umow:

Umowa z dnia 6 pazdziernika 2008 roku z Powiatowym Urzedem Pracy w Zamosciu o refundacje czesci
kosztow utworzenia osmiu nowych stanowisk pracy. Z tytutu zawartej umowy Spotka otrzymata refundacje w
wysokosci 107 tys. zt i jest zobowigzana przez okres co najmniej dwdch lat nie zmniejsza¢ ogélnego stanu
zatrudnienia i utrzymac stanowiska pracy, ktdérych dotyczyta refundacja. W przypadku nie wywigzania sie z
tego zobowiazania lub naruszenia innych postanowien zawartej umowy Powiatowy Urzad Pracy moze
rozwiaza¢ umowe a wowczas Spotka bedzie zobowigzana w ciggu 30 dni od dnia otrzymania wezwania
zwrdci¢ otrzymang kwote refundacji wraz z odsetkami ustawowymi naliczonymi od dnia uzyskania srodkow.

Umowa nr 06.09-UDA-RPLU.01.07.00-06-038/09 zawarta w dniu 01 marca 2010 roku pomiedzy Spotka a
Wojewoddztwem Lubelskim (Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci z siedzibg ul. Graniczna 4, 20-
010 Lublin-Instytucja Posredniczaca Il stopnia) na realizacje projektu: ,Wdrozenie innowacyjnych systemow
informatycznych: Systemu Zaawansowanego Zarzadzania Finansowego i Systemu Backupu” w ramach
Regionalnego Projektu Operacyjnego Wojewoddztwa Lubslekiego na lata 2007 - 2013, O$ Prirytetowa |
Przedsiebiorczos¢ i Innowacje, Dziatanie 1.7. W zwiazku z zawarta umowa Spotka otrzymata dofinansowanie
w kwocie 197 396,00 ztotych, co stanowi 50% catkowitej wartosci projektu. W przypadku stwierdzenia
naruszenia postanowien umowy przez Spotke, spotka bedzie zobowiazana do zwrotu catosci lub czesci kwoty
dofinansowania. Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci moze rozwigza¢ umowe w przypadkach
okreslonych w umowie, co moze spowodowac koniecznosc¢ zwrotu przez Spotke kwoty dofinansowania wraz z
odsetkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych.

Umowa nr 06.08-UDA-RPLU.01.03.00-06-223/08 zawarta w dniu 17 wrzesnia 2009 roku pomiedzy Spotka a
Wojewoddztwem Lubelskim (Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci z siedzibg ul. Graniczna 4, 20-
010 Lublin-Instytucja Posredniczacg Il stopnia) na realizacje projektu: ,Poprawa konkurencyjnosci firmy
Kredyt Inkaso poprzez wdrozenie innowacyjnego systemu zarzadzania wydajnoscia”. W zwiazku z zawarta
umowa Spotka otrzymata dofinansowanie w formie dotacji rozwojowej w kwocie 142 618,00 ztotych, co
stanowi 70% catkowitej wartosci projektu. W przypadku stwierdzenia naruszenia postanowien umowy przez
Spotke, spotka bedzie zobowigzana do zwrotu catosci lub czesci kwoty dofinansowania. Lubelska Agencja
Wspierania Przedsiebiorczosci moze rozwigza¢ umowe, co moze spowodowac koniecznos¢ zwrotu przez
Spotke kwoty dofinansowania wraz z odsetkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych.

Umowa o wspotpracy z dnia 19 marca 2010 r. z TFl Allianz Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(Towarzystwo), na mocy ktdrej Strony zobowiazaty sie do wspotpracy w zakresie poszukiwania celow
inwestycyjnych dla Funduszu (,ALLIANZ Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety") oraz realizacji inwestycji Funduszu.

Kredyt Inkaso SA zobowiazato sie kupi¢ samodzielnie lub przez podmiot zalezny wszystkie dotychczas
wyemitowane certyfikaty inwestycyjne Funduszu, a Towarzystwo zapewnito, ze ich wtasciciele zbeda je za
cene rowng wartosci aktywow netto Funduszu z ostatniego dnia wyceny.

Towarzystwo zobowiazato sie dokonad uzgodnionych z Kredyt Inkaso S.A. zmian statutu Funduszu, w tym
miedzy innymi: zmiany nazwy funduszu na ,,Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety", rozszerzenia uprawnien zgromadzenia inwestoréow Funduszu.

Spotka i Towarzystwo porozumiaty sie takze w zakresie realizacji inwestycji przez Fundusz. Spotka
zobowiazat sie m.in. do poszukiwania i analizowania portfeli wierzytelnosci na potrzeby nabycia ich przez
Fundusz, zapewnienia finansowania inwestycji Funduszu, zapewnienia finansowania procesu realizacji
przychodow z inwestycji. Towarzystwo zobowigzato sie m.in. do realizowania inwestycji rekomendowanych
przez Emitenta oraz do wypetniania warunkoéw proceduralnych koniecznych do realizacji rekomendowanej
inwestycji.
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Nota 68 - Informacja o przychodach, kosztach i wynikach
dziatalnosci zaniechanej

Nie wystapity.

Nota 69 - Informacje o udzielonych gwarancjach i poreczeniach
oraz o zabezpieczeniach na majatku Spotki

Nie wystapity.

Nota 70 - Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego iich zmian, oraz informacje, ktéore sa istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Nie posiadamy zadnych istotnych dla oceny sytuacji Kredyt Inkaso S.A. informacji poza informacjami
ujawnionymi niniejszym sprawozdaniem.

Nota 71 - Komentarz objasniajacy, dotyczacy sezonowosci lub
cyklicznosci dziatalnosci w okresie sprawozdawczym

Dziatalnos¢ Kredyt Inkaso S.A. nie cechuje sie sezonowoscia. Dziatalnos¢ Kredyt Inkaso S.A. polega na
dochodzeniu zaptaty wierzytelnosci, gtownie na drodze prawnej. Powyzszy model biznesu generuje
przychody w stosunkowo krotkim okresie po zakupie pakietu wierzytelnosci, pdzniej dtugoterminowo
w trakcie wykonywania procedur prawnych dochodzenia naleznosci (gtownie postepowanie komornicze),
takze w wyniku ich wznawiania po okresach przerwy. Jednoczesnie koszty kumulowane sa przede wszystkim
w poczatkowej fazie obstugi nabytych pakietow (przede wszystkim sadowe i wszczecia postepowania
komorniczego).

Nota 72 - Sprawozdanie finansowe w warunkach wysokiej inflacji

Skumulowana srednioroczna stopa inflacji za ostatnie 3 lata dla kazdego z okresow objetych niniejszym
sprawozdaniem finansowym nie przekroczyta wartosci 100%, dlatego nie wystapita koniecznosé
przeksztatcenia sprawozdan finansowych o wskaznik zmian cen.
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Nota 73 - Zatrudnienie w Spotce

Zatrudnienie w Spétce, w poszczegoélnych okresach 31.03.2010 31.03.2009

29 30

Przecietne zatrudnienie za 12 miesiecy 20,5 21,8
Zatrudnienie na dzien bilansowy, w tym: 30 31 26 27
- pracownicy umystowi 29 29 25 25
- pracownicy fizyczni 1 2 1 2

Na poczatku roku obrotowego zatrudnialiSmy w siedzibie w Zamosciu oraz w biurze w Warszawie tacznie 27
osob. Nadto zlecalismy dodatkowe prace osobom trzecim, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju
oprogramowania i systemow teleinformatycznych. W dniu 31 marca 2010 roku zatrudnialiSmy 31 osob. Do
chwili publikacji sprawozdania stan zatrudnienia nie ulegt zmianie.

Zamos¢, dnia 28 maja 2010 r. :
Avtur Gomile

Prezes Zarzadu
Artur Maksymilian Gornik

hmows K

Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Cwik
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