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Zadanie Ak¢jonariusza
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie
zwolanego na dzien 28 marca 2018 roku

Dziatajac w imieniu spéiki ped firma BEST Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (81-537) przy ul. tuZyckiej 8A, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku, VHI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158 (dalej: ,Akcjonariusz” lub ,BEST"), bedacej
akejonariuszem spétki pod firmg Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (02-672) przy ul. Domaniewskiej 39 (dalej: ,Kredyt
Inkaso” lub ,Spétka”), posiadajacej tacznie 4.274.228 akqji Spotki, ktdre stanowig 33,14% ogélnej liczby akeji Spotki
uprawniajacych do wykonywania 4.274.228 gloséw na Wainym Zgromadzeniu Spétid, co stanowi 33,14% ogélnej liczby
gtosw, na podstawie przepisu art. 401§ 1 Kodeksu spotek handlowych (dalej: ,KSH"):

1. zadamy umieszczenia w porzadku obrad najblizszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Inkaso zwotanego

na dzieri 28 marca 2018 roku (dalej: ,NWZ") nastepujacych, dodatkowych punktow porzadku obrad:

a) podjecie uchwat w sprawie zmiany Statutu Spétki poprzez uchylenie dotychczasowego tekstu Statutu Spétki i
uchwalenie tekstu Statutu Spétki w nowym brzmieniy;

b) podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spétki;

¢) podjecie uchwaly w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Panu Karolowi Maciejowi Szymaniskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2016/2017;
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d) podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaly nr 11/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
wrzesnia 2016 r. w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia czfonka Rady Nadzorczej Spotki wybranego w ramach
glosowania oddzielnymi grupami oraz deleqowania do stafego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych,
poprzez ustalenie wskazanego wynagrodzenia w wyZszej wysokosci;

e) podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczhy cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;

f) podjecie uchwaly w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w drodze glosowania oddzielnymi grupami
zgodnie z art. 385 § 3 KSH oraz delegowania czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki wybranych w ramach glosowania
oddzielnymi grupami do statego, indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych;

g) podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wysokosd dodatkowego wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Spétki
wybranego w ramach gtosowania oddzielnymi grupami oraz delegowanego do statego, indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych;

h) podjecie uchwaly w sprawie powolania  pozostalych  cdonkéw Rady  Nadzorczej  Spéiki
(w przypadku, gdy nie dojdzie do ustalenia pelnego sktadu Rady Nadzorczej Spotki w drodze wyboru oddzielnymi
grupami);

2. przedkladamy uzasadnienie lub projekty uchwat dotyczacych zgtoszonych punktéw porzadku obrad NWZ.

Uzasadnienie lub projekty uchwat dotyczace zgtoszonych punktéw porzadku obrad NWZ

Stosownie do art. 401 § 1 KSH Akcjonariusz przekazuje uzasadnienie lub projekty uchwat dotyczace zgtoszonych punktéw
porzadku obrad NWZ o nastepujacej tresci:

Ad.1lit. a)

W ocenie Akcjonariusza zasadnym jest uporzadkowanie dotychczasowej tredci Statutu Spétki, a takze wprowadzenie do niego
postanowien wzmacniajacych organizacje nadzoru wewnetrznego procesow zachodzacych w Spétce. Zakres za$ zmian
dokonywanych w tekscie Statutu Spétki uzasadnia jego uchylenie w catosci oraz przyjede nowego brzmienia przedmiotoweqgo
dokumentu korporacyjnego Spotki.

Uchwatanr.../2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 28 marca 2018 roku
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki poprzez uchylenie dotychczasowego tekstu Statutu Spotki i uchwalenie
tekstu Statutu Spétki w nowym brzmieniu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spatki na podstawie art. 430 § 1 KSH postanawia, co nastepuije:



§1.
1. Uchyla sie dotychczasowa tres¢ Statutu Spotki, ktdrego tekst jednolity zostat ustalony przez Radg Nadzorcza Spotki w dniu
23 lutego 2018 roku.
2. Przyjmuje sie nastepujacg, nowa tres¢ Statutu Spotki:

LSTATUT
KREDYT INKASO SPOLKA AKCYINA

ROZDZIAL |
Firma, siedziba, czas trwania

§1
1. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firma Dom Obrotu Wierzytelnosciami Kredyt Inkaso Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia Spétka kemandytowa z siedziby w Zamoéciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie pod numerem KRS 7605.
Spétka dziata pod firma: Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrotu firmy: Kredyt Inkaso S.A., a takze wyrézniajacego Spotke znaku graficznego.

§2
Siedziba Spotki jest Warszawa.

§3
(zas trwania Spotk jest nieoznaczony.

§4

1. Spétka moze prowadzic dzialainos< na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami,

2. Spétka moze tworzy¢ w kraju i zagranicg oddzialy, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne oraz
nabywa¢ udzialy w spotkach prawa handlowego i cywilnego, a takie zakladad i uczestniczy¢ w spétkach,
spotdzielniach, stowarzyszeniach oraz innych przedsiewzigciach wspdlnych w formach prawnie dopuszczalnych.

3. Spétka moze nabywaé, zbywac, dzierzawi¢ i wynajmowac przedsiebiorstwa, zakfady, nieruchomosci, ruchomosci i
prawa majatkowe, nabywac i zbywa¢ tytuty uczestnictwa w dochodach lub majatku innych podmiotdw, a takie
dokonywal wszelkich czynnosci prawnych i faktyaznych w zakresie przedmiotu swego przedsiebiorstwa,
dozwolonych przez prawo.

ROZDZIAL 1l
Przedmiot dzialalnosci Spotki
§5.
1. Przedmiotem dziatalno$d Spotki jest, zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci:
1) pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczeri i
funduszéw emerytalnych — PKD 64.99.Z;
2} leasing finansowy — PKD 64.91.7;



3} pozostate formy udzielania kredytéw — PKD 64.92.Z;

4) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczert i funduszéw emerytalnych —
PKD 66.19.Z;

5) realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw — PKD 41.10.Z;

6) kupnoisprzedaz nieruchomosc na wiasny rachunek — PKD 68.10.Z;

7)  wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z;

8) dzafalnosc prawnicza — PKD 69.10.Z;

9) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] i zarzadzania — PKD 70.22.Z;

10) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajaca
prowadzenie biura - PKD 82.19.Z;

11) dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe ~ PKD 82.91.Z;

12) dziatainos¢ centrow telefonicznych (calf center) — PKD 82.20.Z;

13} pozostate pozaszkolne formy edukadji, gdzie indziej niesklasyfikowane - PKD 85.59.B;

14} dziatalnos¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami — PKD 66.30.Z;

15) dziatalnosc rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.20.Z;

16) dziatalnos¢ holdingdw finansowych — PKD 64.20.Z;

17) dzatalnosé firm centrainych {fread offices) i holdingéw z wytaczeniem holdingéw finansowych — PKD 70.10.Z.

W przypadku gdy do prowadzenia danej dziatalnosci wymagana jest zgoda, pozwolenie, zezwolenie lub koncesja,

dziatalnos( ta bedzie prowadzona po ich uzyskaniu.

ROZDZIAL NI
Kapitaty i fundusze Spokki
§6
Kapitat zaktadowy wynosi 12 897 364,00 ztotych (stownie: dwanascie milionow osiemset dziewig(dziesigt siedem
tysiecy trzysta szeSCdziesiat cztery zlotych zero groszy) i dzieli sie na 12 897 364 (stownie: dwanascie miliondw
osiemset dziewigldziesiat siedem tysiecy trzysta szescdziesiat cztery) akji zwyktych na okaziciela, wyemitowanych w
seriach od A do H, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zk zero groszy) kazda akeja.
Zamiana akgji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna w okresie, w ktdrym akcje te pozostajy
zdematerializowane w rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

§7
Kapitat zakfadowy Spdtki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akgji lub poprzez podwyzszenie wartosci
nominalnej akgji dotychczasowych w zamian za wkkady pieniezne lub wktady niepienigine.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze nastapi¢ przez przekazanie na ten cel funduszy wtasnych Spotki
zgromadzonych w kapitale zapasowym lub kapitale rezerwowym.

§8
Spétka tworzy zgodnie z bezwzglednie obowiazujacymi przepisami prawa, nastepujace kapitaty i fundusze:
{a) kapitatzaktadowy,
(b) kapitatzapasowy,
() fundusze celowe, ktdrych utworzenie jest wymagane przepisami prawa.
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2. Niezaleznie od kapitatow i funduszy, o ktérych mowa w § 8 ust. T lit. (a)-(c) Spdtka moze, na podstawie uchwaly
Walnego Zgromadzenia, tworzy¢ fundusze rezerwowe na pokryce szczegélnych strat lub wydatkéw oraz fundusze
celowe. Spitka tworzy fundusze rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaty, Wysoko$¢ odpisu na fundusze
rezerwowe, zasady zasilania i przeznaczenie zgromadzonych na nich $rodkéw ustala uchwata Walne Zgromadzenie.

59
Spétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszeristwa oraz warranty subskrypcyjne.

ROZDZIAL IV
Prawa i obowiazki Akcjonariuszy

510
1. Akcjonariusze s zobowiazani jedynie do $wiadczen okreslonych w Statucie Spétki.
2. Akcjonariusz jest zobowiazany do wniesienia petnego wiiadu na akgje.
3. Akcje s niepodzielne.

§MNM
Akcie mogg by¢ umarzane wytacznie w drodze obnizenia kapitatu zakfadowego na warunkach okreslonych przez Walne
Zgromadzenie, chyba ze na mocy postanowier ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (,Kodeks
spétek handlowych”) umorzenie akeji moze zosta¢ dokonane bez koniecznosci podjecia uchwaty przez Waine Zgromadzenie.

§12

1. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela si¢ w
stosunku do ficzby akgji.

2. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku do wypfaty akcjonariuszom okredli dzieri, wedtug ktdrego
ustalona zostanie lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (,Dzien dywidendy”) oraz
termin wyplaty dywidendy. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy s3 akcjonariusze, ktdrym
przystugiwaty akcje Spétki w dniu dywidendy. Dziei dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdZniej niz w terminie
trzech miesiecy od dnia powziedia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy.

ROZDZIALV
Organy Spétki

§13
Organami Spétki sa:
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.



1.
]

Walne Zgromadzenie

§14
Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki albo w Gdyni,

§15

Lwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odhyc sie w terminie 6 {szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

§16
Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu spotek
handlowych. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie intemnetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych i okresowych przez spétki publiczne co najmniej na 26
(dwadziescia szes¢) dni przed terminem walnego zgromadzenia :
Rada Nadzorcza moze zwotad zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w odpowiednim terminie,
oraz nadzwyczajne Waine Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/3 (jednq trzecia) kapitatu zaktadowego lub co najmniej 1/3 (jedng trzecia)
0g6tu gtosdw w Spotce moga zwetad nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowego moga
Zadad zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie powinno okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady. Zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia
nie wymaga uzasadnienia. Walne Zgromadzenie zwolywane w efekcie Zadania okreslonego w zdaniu pierwszym
powinno odby¢ sie w terminie nie pdZniejszym niz 6 (sze$c) tygodni od dnia ztozenia tego zadania.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga
ZadaC umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
powinno zostac zgtoszone Zarzadowi w terminie wskazanym przez Kodeks spétek handiowych i zawiera¢ powinno
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.

§17
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie moina powzia¢ uchwaly, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.
Porzadek obrad ustala zwotujacy Walne Zgromadzenie.

§18

Do kompetendji Walnego Zgromadzenia, oprdcz innych spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spétek handlowych lub
postanowieniami niniejszego Statutu, nalezy w szczegélnosci padejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

1.

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy Spotki, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosdi Spotki, a takie skonsolidowanege sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy;

udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowiazkéw;
decydowanie o podziale zysku oraz o pekrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych z
zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegdinych regulujacych w sposdb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;
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10.
11,
2
13,

14.
15.

powotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasadi wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jeieli przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu nie
stanowig inaczej;

wszelkie postanowienia dotyczace roszczeri o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu nadzoru lub
zarzgdu;

wyrazanie zgody na zbyde i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsd oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

zmiana Statutu;

tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spotki;

decydowanie 0 umorzeniu akgji oraz nabywaniu akgi w celu ich umaorzenia i okreslenie warunkéw ich umorzenia,
chyba ze KSH nie przewiduje wymogu uchwaty Walnego Zgromadzenia dla umorzenia akgji;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa;

rozwigzanie, likwidadja i przeksztatcenie Spétki oraz jej pofgczenie z inng spotka;

uchwalanie requlaminéw Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgéd, o ktdrych mowa w § 26 ust. 4 Statutu;

wyrazanie zgody na transakcje powodujace trwate przeniesienie lub obciazenie aktywéw Spétki lub aktywow
podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Spétki na rzecz podmiotéw gospodarczych, nad kidrymi Grupa
Kapitatowa Spotki nie sprawuje kontroli lub jej nie uzyska w wyniku danej transakeji w rozumieniu obowiazujacych
Spétke przepisow o rachunkowosd, o ile warto$¢ aktywdw bedacych przedmiotem transakgi, na podstawie jednej lub
kilku powigzanych czynnodci prawnych, przekracza réwnowartos¢ 10% (dziesieciu procent) skonsolidowanych
kapitatow wiasnych Spétki na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzierl dokonania czynnosd prawnej
lub w przypadku kilku powigzanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzier
dokonania ostatniej z nich.

§19
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji Spétki, o ile Statut lub Kodeks
spétek handlowych nie stawiaja surowszych warunkdw powziecia uchwat,
7 zastrzezeniem odmiennych postanowiei Kodeksu spofek handiowych oraz Statutu, uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia glosow,
W nastepujacych sprawach uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscig 3/4 (trzech czwartych)
gtosow oddanych:
(a) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadoweqo;
(b) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa objedia akcji;
(¢) zbycie przedsiehiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czgsci;
(d) rozwigzanie Spétk;
{e) pofaczenie Spétki zinng spétka handiows;
(f) podziat Spotki;
{g) przeksztatcenie Spotki.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badZ o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wigkszosci
3/4 {trzech czwartych) glosow oddanych z zastrzezeniem, Ze obecni lub reprezentowani na Walnym Zgromadzeniu
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akejonariusze, ktdrzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na
jego zdjecie z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

6. Akcjonariusze majq prawo uczestniczyC i wykonywac na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika,

(losowanie jest jawne, z zastrzezeniem ust. 8 poniiej,

8. Tajne glosowanie zarzadza sig przy wyborze oraz nad wnioskami o odwolanie cztonkéw organdéw Spétki Jub
likwidatoréw, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych oraz we wszystkich
innych sprawach na Zadanie przynajmniej jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

9. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ub inny jej Cztonek, po czym spostéd oséh uprawnionych do glosowania
wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikdw Walnego
Zgromadzenia z wymienieniem liczby akgji, ktore kazdy z nich przedstawia i suacych im gtosow, podpisana przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie po wyborze Przewodniczaceqo i
wylozena podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

10. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.

§20
(ztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

Rada Nadzorcza

§21

1. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pigcu) do 9 (dziewigciu) czlonkéw, w tym Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz, przy czym co najmniej 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spelniac,
wskazane kolejno w aktuafnie obowigzujacych dobrych praktykach spétek notowanych na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, kryteria niezaleinosci. Niezaleiny Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostatym
czionkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi o$wiadczenie o spefnieniu przez niego kryteridw niezaleznosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powatywani s3 przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej wspélnej kadencji.
(zonkowie Rady mogg zosta¢ odwotani lub ustapi¢ w kazdym czasie przed uptywem kadenci. W przypadku
odwotania lub ustapienia cztonka Rady Nadzorczej w toku kadendji i powotania w to miejsce innej osoby, kadenja
nowo powatanej osoby koriczy sie wraz z kadendja catej Rady. To samo dotyczy réwnie przypadku rozszerzenia
sktadu Rady w toky kadencji o nowo powotanych czionkéw.

4. Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa najpéiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pefnienia funki czlonka Rady. Mandat czionka Rady
Nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci, ustapienia albo odwoania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sq przez Rade Nadzorcza z grona
cztonkéw Rady.



§22

Rada Nadzorcza w drodze odpowiedniej uchwaty moze delegowac swoich czionkéw do samodzielnego penienia
okreglonych czynnoéd nadzorczych. Jednorazowy okres delegacji nie moze przekraczac 3 (trzech) miesigcy, natomiast
po jego uptywie Rada Nadzorcza uprawniona jest do podjecia kolejnej uchwaty przediuzajacej okres deiegacji na
kolejne 3 (trzy) miesigce. :
Jezeli Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, kaida grupa ma prawo
delegowa¢ jednego sposrod wyhranych przez siebie czlonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego
wykonywania czynnoéd nadzorczych. C(ztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnoscl nadzorczych przez grupe akcjonariuszy uprawniony jest w szczegélnosc do samodzielnego:
(a) badania wszelkich dokumentdw Spotki;
(b) iadania od Zarzadu, poszczegdlnych jego cztonkow lub prawnikéw Sptki sprawozdan lub wyjasnien

dotyczacych wszelkich aspektow funkcjonowania Spétki;
(¢} dokonywania rewizji stanu majatku Spétki.
Omawiany cztonek Rady Nadzorczej ma prawo udziatu w kazdym posiedzeniu Zarzadu z glosem doradczym, zas
Zarzad obowiazany jest zawiadomic go o kazdym swoim posiedzeniu uprzednio, z zachowaniem wia$ciwego terminu
przewidzianego dla zwolywania posiedzeri Zarzadu. Zarzad nie posiada kempetendji do samodzielnego decydowania
o odmowie poddania sig czynnosciom nadzorczym realizowanym przez wskazanego cztonka Rady Nadzorczej.
(ztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru obowiazuje zakaz
konkurencji taki sam jak czlonkéw Zarzadu oraz ograniczenia w uczestniczeniu w spétkach konkurencyjnych,
{zlonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o zaistniatym konflikcie intereséw lub moZliwosci jego powstania
oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moZe wystapic
konflikt interesow.
W przypadku $mierci lub ustapienia cztonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w terminie 15
{pietnastu) dni od chwili uzyskania informacji o tej okolicznosci, moga dokona¢ uzupetnienia skfadu Rady Nadzorcze]
w drodze kooptagji sposréd kandydatéw przedstawionych przez pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat
osoby dokooptowanej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie i koriczy sig wraz z kadencjq catej
Rady Nadzorczej albo odbyciem najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktdre nie zatwierdzito jej wyboru w drodze
kooptacji, W przypadku réwnej ilodci gtoséw decyduje glos Przewodniczacego, a w przypadku, gdy wygasniedie
mandatu dotyczy Przewodniczacego — glos Wiceprzewodniczacego.

§23
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na 3 (trzy) miesiace.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten nie moze tego
uczyni¢, Wiceprzewodniczacego albo Sekretarza, z inicjatywy wiasnej lub na wniosek Zarzadu badz czlonka Rady, w
ktorym podany jest proponowany porzadek obrad. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej na kolejng kadendje
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady w celu jej ukonstytuowania zwotuje Zarzad w terminie nie dhuzszym niz 7
(siedem) dni od dokonania wyboru.
W przypadku ztozenia pisemnego zadania zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub cztonka Rady,
posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 1 (jednego) tygodnia od dnia doreczenia wniosku. W przypadku
niezwolania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwotal samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad.



Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej ma prawo przedktadac wnioski dotyczace spraw, kidre majg znaleZé sie w
porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej {lub inna osoba
2wotujaca posiedzenie) zobowiazany jest uwzglednic przedmiotowe wnioski o ile zostaty ztozone mu co najmniej na
5 (pigc) dni przed planowanym terminem posiedzenia. Jezeli wnioski, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, dotycza
zwotanego juz posiedzenia Rady Nadzorczej, wéwczas osoba zwotujaca to posiedzenie zobowiazana jest nie pozniej
niz na 4 (cztery) dni ptzed wyznaczonym terminem posiedzenia przekazac jego ostateczny porzadek obrad wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej. Wnioski ztoZone w pézniejszym czasie musza zostal uwzglednione przy zwolywaniu
kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej ustala jej Przewodniczacy albo inna osoba uprawniona do zwotania
konkretnego posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobenos¢ Wiceprzewodniczacy.
W przypadku nieobecnosd zardwno Przewodniczacego jak i Wiceprzewodniczacego Rady, posiedzenie moze
otworzy¢ kazdy z cztonkow Rady zarzadzajac wybér przewodniczacego posiedzenia.

§24
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkéw, przy czym
wszyscy czionkowie zostali na nie prawidtowe zaproszeni.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie poprzez zawiadomienia zawierajace co najmniej proponowany porzadek
posiedzenia oraz wskazujace termin oraz dokfadne miejsce jege odbycia, doreczone co najmniej na 7 (siedem) dni
przed wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej za
potwierdzeniem odczytu wiadomosci elektronicznej, na adresy poczty elektronicznej wskazane przez cztonkdw Rady
Nadzorczej do kontaktu,
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszodcig glosdw. W razie rownej itodci gtoséw oddanych ,za” i
Jprzeciw” uchwale, o przyjeciu uchwaly decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
W sprawach nie objetych porzadkiem obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza uchwaly powziaC nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazaja zgode na powziecie
uchwaty.
(ztonkowie Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ w posiedzeniu oraz glosowac nad uchwatami przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos, ktére zapewniaja biezaca oraz staty komunikacje
pomiedzy wszystkimi uczestnikami posiedzenia Rady Nadzorczej,
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbyc sie rowniez bez formalnego zwotania wowczas, gdy wszyscy czionkowie
Rady Nadzorczej wyraza zgode na taki tryb procedowania oraz zaakceptujg sprawy majace by¢ rozpatrywane w ten
5posob.
W sytuacjach niedierpigcych zwioki, Rada Nadzercza moze - bez odbywania posiedzenia - podjac uchwafe w drodze
gosowania pisemnego lub glosowania przy wykorzystaniu Srodkéw bezpoéredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwata podjgta w tym trybie jest waina, gdy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
0 tresci projektu uchwaty i wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazili zgode na taki tryb podjecia uchwaly oraz
uchwata zostata podjeta jednomysinie.
W trybie okreslonym w ust. 7 powyZej Rada Nadzorcza nie moie podejmowac uchwal w sprawie wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania, odwotania lub zawieszenia
w czynnosciach czonka Zarzadu oraz w sprawach dotyczacych udzielenia zgody na podjecie przez Zarzad czynnosci
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przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu i w sprawach okreslonych w przepisie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

§25

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki w zakrésie ustalonym przepisami Kodeksu spétek handlowych i
niniejszege Statutu. Do uprawnien Rady Nadzorczej, oprdcz spraw przewidzianych w obowiazujacych przepisach, nalezy

ponadto:

1

10.
1.

12,

powolywanie | odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym ewentualne powierzanie petnienia funkji Prezesa oraz
Wiceprezeséw Zarzadu;

reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z czlonkami Zarzadu;

ustalanie zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu;

zawieszanie, z waznych powoddw, w aynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu, a takze
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosd cztonkdw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swych czynnosc;

uchwalanie Requlaminu Zarzady;

wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub ptzegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosi;

ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosd Spétki oraz Grupy Kapitatowej
oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikéw tej oceny;

zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki i wieloletnich plandw finansowych;

zatwierdzenie opracowanych pizez Zarzad rocznych plandw finansowych dla Spétki i jej Grupy Kapitatowej;
zatwierdzanie limitéw zadtuzenia Spétki oraz podejmowanie decyzji co do zwiekszenia takich limitéw;

wyrazanie zgody na ustanawianie przez Spétke obciazen na sktadnikach jej majatku w przypadku, gdy wartos¢ takich
obciazen przekracza limity zatwierdzone przez Rade Nadzorcza;

wyrazanie zgody na zatrudnienie, zmiang warunkéw zatrudnienia i rozwiazanie umowy z Compliance Officer.

§26

I zastrzezeniem postanowien ust. 3 ponizej, Zarzad zobowiazany jest uzyskaé zgode Rady Nadzorczej na dokonanie

przez Spétke lub jakikolwiek podmiot nalezacy do jej Grupy Kapitatowej nastepujacych czynnosci:

(@) utworzenie lub likwidacje zaktadu oraz oddziatu Spotki za granicy;

(b) sprzedaz, przeniesienie, najem, dzierzawe, obciazenie, zbycie lub rozporzadzenie na podstawie jednej lub kilku
powiazanych czynnosci prawnych, w tym na podstawie umowy subpartycypacji, o ktdrej mowa w art. 183 ust. 4
ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, jakiegokolwiek
prawa fub skfadnika majatkowego innego niz nieruchomos¢, udziat w nieruchomosdi lub prawo uzytkowania
wieczysteqo, ktérego warto$¢ ksiegowa netto przekracza réwnowartesc 2% (dwdch procent) skonsolidowanych
kapitatow whasnych Spétki na koniec kwartatu kalendarzowego popizedzajacego dzier dokonania czynnosdi lub
w przypadku kilku powiazanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego
dziert dokonania ostatniej z nich;

{0) nabycie prawa lub sktadnika majatkowego innego niz nieruchomos¢, udziat w nieruchomosci lub prawo
uzytkowania wieczystego lub zaciagniecie zobowiazania, na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynnosci
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prawnych, ktdrego wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 10% (dziesieciu procent) skonsolidowanych kapitatéw
wtasnych Spétki na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzierh dokonania czynnosci prawnej lub w
przypadku kilku powigzanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dziers
dokonania ostatniej z nich;

(d) nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosc bad udzialu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego za kwote wyisza niz réwnowartoé¢ 2% {dwoch
procent) skonsolidowanych kapitatow wlasnych Spotki na koniec kwartafu kalendarzowego poprzedzajacego
dzie dokonania czynnosc lub w przypadku kitku powiazanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu
kalendarzowego poprzedzajacego dzier dokonania ostatniej z nich;

(e) realizowanie za granica inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na kwote przekraczajaca 1/20 (jedna
dwudziesta) kapitatu zaktadowego;

(f) tworzenie spétek oraz przystepowanie do spétek, zatwierdzanie ich statutéw lub kolejnych zmian do statutu,
chyba Ze Spétka nie bedzie posiada¢ wplywu na ostateczny ksztatt tych dokumentéw, a takze wnoszenie
widadow na pokrycie udziatéw lub akgji w spétkach oraz zbywanie udziatéw lub akgi;

{g) dokenanie czynnosci przekraczajacych zakres zwykdego zarzadu;

(h) dokonanie transakdji, ktdrej wartos¢ przekracza réwnowarto$é 1/5 (jednej piatej) kapitatu zaktadowego Spotki z
akejonariuszem posiadajacym akcje Spétki uprawniajace do wykonywania co najmniej 5% (pie¢ procent) ogolnej
liczby goséw w Spétce;

() zatwierdzanie sposobu wykonywania przez Sptke uprawniert osobistych lub prawa glosu na walnych
zgromadzeniach spétek, zgromadzeniach wspélnikéw spétek, zgromadzeniach inwestordw w funduszach
inwestycyjnych, w ktérych Spétka jest, edpowiednio, akcjonariuszem, wspdlnikiem lub uczestnikiem w
sprawach nalezacych do jednej z kategorii spraw wymienionych w pkt. a) — h) powyzej, a takze w sprawach
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu, emisji jakichkolwiek certyfikatow dajacych prawo do udziatéw lub innych
jednostek uczestnictwa, likwidacji lub rozwiazania takich podmiotow oraz powotywania i odwolywania
cztonkdw ich organdw,

Zarzad zobowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na tres¢ istniejacych statutow/uméw spotek oraz funduszy

inwestycyjnych nalezacych do Grupy Kapitatowej Spotki, w rozumieniu obowigzujacych Spétke przepisow o

rachunkowosci, w terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia dokonania przedmiotowej zmiany Statutu.

Obowiazek uzyskania zgody, o kt6rej mowa w ust. 1pkt. a) — h) powyzej nie bedzie miat zastosowania i zgoda Rady

Nadzorczej nie bedzie wymagana jedli transakcja/inwestycja realizowana bedzie pomiedzy Spétka i podmiotami

nalezgcymi do jej Grupy Kapitatowej lub pomiedzy tymi podmiotami Jub gdy transakcja/inwestycja przewidziana

bedzie wprost oraz indywidualnie w pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza planach finansowych, o

ktdrych mowa w § 25 ust. 8-9 Stafutu. Dla unikniecia watpliwosdi, nie jest wymagana zgoda Rady Nadzorczej na

zakup portfeli wierzytelnosdi, jezeli odbywac sig on bedzie w ramach globalnych limitow okrestonych w pozytywnie
zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg rocznym planie finansowym dla Spétki lub jej Grupy Kapitatowej
ehowiazujacym na dany rok.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci lub gdy uzyskanie zgody Rady Nadzorczej

nie jest moziiwe z powodu braku zdolnosci Rady Nadzorczej do podejmowania uchwat wywotanej brakiem liczhy

cztonkéw wymaganej przez uchwate Walnego Zgromadzenia albo inna okolicznoscia, wowczas Zarzad moze sie
zwréci¢ do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie tejze czynnodci.
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§27
W Spétce dziata Komitet Audytu, ktérego czlonkowie, w tym Przewodniczacy, sa powotywani przez Rade Nadzorcza.
Do zadari Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci: 1
(@) monitorowanie procesu sprawozdawczoici finansoweyj;
(b} monitorawanie skutecznoéci systeméw kontroli wewnetrznej, systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosc finansowej;
() monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
(d) kontrolowanie oraz monitorowanie niezaleznosd biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;
(e) opracowywanie polityk oraz procedur przewidzianych powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa;
(f) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienié rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spotce.
Przynajmniej 1 (jeden) cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac wiedze i umiejetnosd w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, zgodne z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
W zakresie okreslonym przez bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa dotyczace komitetdw audytu w
jednostkach zainteresowania publicznego, czionek badZ cztonkowie Komitetu Audytu powinni spetnia¢ warunki
niezaleznosci wskazane przez te przepisy.
Komitetowi Audytu przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy warunki niezaleinosd, o ktérych mowa w ust,
4 powyzej.
(ztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosd z zakresu branZy, w ktdrej dziata Spotka. Warunek ten
uznaje sie za spetniony, jeeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosd z zakresu
tej brany lub poszczegélni cztonkowie w okreslonych zakresach pasiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu te] branzy.
Kompetencje, zadania i zasady funkcjonowania Komitetu Audytu sa ustalane z uwzglednieniem powszechnie
obowigzujacych przepisdw prawa dotyczacych komitetéw audytu w jednostkach zainteresowania publicznego oraz
Zatacznika | do Zalecenia Komisji 2005/162/WE.
Kompetencje, zadania i zasady funkcjonowania innych komitetéw Rady Nadzorczej sg ustalane z uwzglednieniem
Zatacznika | do Zalecenia Komisji 2005/162/WE.
Komitet Audytu funkcjonuje w oparciu o swdj requlamin uchwalany przez Rade Nadzorcz.

Zarzad

§28
W skiad Zarzadu Spétki wchodzi od 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla wraz z
wyborem Rada Nadzorcza.
(ztonkowie Zarzadu sa powofywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze powierzy
okreslonemu cztonkowi Zarzadu dodatkowo pefnienie funkji Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu na okres nie dhuzszy
niz 3 (trzy) miesiace.
(ztonkowie Zarzadu wybierani s3 na okres trzyletniej wspdlne] kadengji. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani lub
ustapi¢ w kazdym czasie przed uptywem kadendji. W przypadku odwotania lub ustapienia cztonka Zarzadu w czasie
trwania jego kadendji i powotania w to miejsce innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej koriczy si¢ wraz z
kadencj catego Zarzadu. To samo dotyczy rdwniez przypadku rozszerzenia skfadu Zarzadu w toku kadencji: o nowo
powolanych czionkdw. 5, IR
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Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkji cztonka Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez
wskutek smierd, ustapienia albo odwotania go ze skfadu Zarzadu.

Do kempetendji Zarzadu nalezq wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Zarzad Spotki kieruje catoksztattem dziafalnosd Spotki, reprezentuje Spétke na zewngtrz. Przy
prowadzeniu spraw Spétki Zarzad podlega ograniczeniom wynikajacym z przepiséw prawa i postanowien Statutu,
Regutaminu Zarzadu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.

Do skfadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu.

Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wszelkie wnioski oraz projekty uchwat kierowane pod
obrady Walnego Zgromadzenia.

Tryb dziafania Zarzadu, a takie sprawy, ktére moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego czionkom oraz sprawy, kidre
wymagaja uchwaty Zarzadu okresli szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzgdu i jego zmiany sa uchwalane
przez Rade Nadzorcza. W sprawach przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu wymagana jest kazdorazowo uchwata
Zarzadu oraz zgoda Rady Nadzorczej, o kt6rej mowa w § 26 ust. 1lit. g) Statutu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieshecnosci inny cztonek Zarzadu wskazany przez Rade
Nadzorcza. Szczegdlne jego uprawnienia w tym zakresie okresla Regulamin Zarzadu,

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci goséw, decyduje glos Prezesa
Zarzadu.

{zlonek Zarzadu w trakcie pefnienia funkdji nie moze bez zgody Spétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi,
przez ktdre rozumie sig wszelkiego rodzaju aktywnos¢, w tym takze posiadanie praw udziatowych w podmiotach,
ktérych przedmiotem dziatalno$d bedzie jakakolwiek dziatalnos¢ zwigzana z lub zblizona do dziatainosci
prowadzonej przez Spétke, polegajaca na stworzeniu przez czionka zarzadu fub podmioty z nim powiazane, w fym
kapitatowo i/lub osobowo i/lub przez ich statutowych przedstawicieli iflub w jakikolwiek inny sposob, w tym
rodzinny, wynikajacy ze stosunku pracy, zlecenia, $wiadczenia ustug lub innego stosunku prawnego niezaleinie od
formy prawnej, przedsiebiorstwa konkurencyjnego wobec dziatalnosci Spotki, we wlasnym imieniu lub za
posrednictwem osoby trzeciej, uczestniczeniu w spdtce konkurencyjnej wobec Spétki jake wspdlnik spotki cywilnej,
spétki osobowej, spotki kapitatowe] lub jako czlonek organu spéiki kapitatowej, pefnienia funkgji w organach, w
szazegbinos  czlonkostwo w  zarzadach, radach nadzorczych oraz komisjach rewizyjnych  podmiotow
konkurencyjnych lub nabyciu uprawnieri do wyboru, powotania, wyznaczenia lub zgtoszenia chocby jednego cztonka
w organach zarzadzajacych, nadzorczych lub rewizyjnych podmiotow konkurencyjnych wobec Spétki. Za interesy
konkurencyjne uznaje sie réwniez dziatania czlonka zarzadu ifiub podmiotéw powigzanych z czlonkiem zarzadu,
skutkujace przejeciem klientdw Spétki przez osobe tizecia, jak rowniez przejecie pracownikéw Spétki iflub
wspdtpracownikow wspétpracujacych bezposrednio ze Spotka.

Na zasadach oraz w zakresie okredlonym przez bezwzglednie ocbowiazujace przepisy prawa cztonek Zarzadu informuje
Zarzad o zaistniatym konfiikcie lub sprzecznosci intereséw lub mozliwosci ich powstania oraz nie bierze udziatu w
rozstrzyganiu spraw, w ktérych moze wystapic taki konflikt lub sprzeczno$¢ interesow.

§29

W umowach miedzy Spétk a cztonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie warunkéw zatrudnienia, oraz w sporach miedzy
Spétka a cztonkami Zarzadu, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwala Walnego Zgromadzenia.
Podpisy w imieniu Rady Nadzorcze] wystepujacej za Spitke moze skladac w tym zakresie cztonek Rady Nadzorczej upowainiony
w drodze uchwaly Rady Nadzorczej.

[
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§30
Zarzad obowiazany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich skonsolidowanych plandw finansowych
Spotki, jej Grupy Kapitatowej oraz poszczegélnych podmiotow wehodzacych w skfad Grupy Kapitatowej Spétki
(,Plany Finansowe"), z uwzglednieniem ust. 2 i 3 ponizej.  ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej, wieloletnie
skonsolidowane Plany Finansowe powinny obejmowac okres kolejnych 3 (trzech) lat obrotowych.
Najpdzniej na 30 (trzydziesd) dni przed koricem roku obrotowego i w cigqu 60 (szes¢dziesieciu) dni od zgtoszenia
przez Rade Nadzorcza potrzeby rewizji Planu Finansowego dla Spétki lub jej Grupy Kapitatowej, Zarzad obowiazany
jest przygotowac i przekazac Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia Plan Finansowy dla Spétki i jej Grupy Kapitatowej na
kolejny rok obrotowy lub projekt zrewidowanego Planu Finansowego na dany rok obrotowy.
Najpdzniej na 30 (trzydziesc) dni przed korcem ostatniego roku obrotowego uwzglednionego w wieloletnim
skonsolidowanym Planie Finansowym dla Spétki lub jej Grupy Kapitalowej i w ciagu 60 (szescdziesieciu) dni od
zgtoszenia przez Rade Nadzorcza potrzeby rewizji takiego Planu Finansowego, Zarzad obowiazany jest przygotowac i
przekaza¢ Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia odpowiednio nowy wieloletni Plan Finansowy dla Spotki i jej Grupy
Kapitatowej na kolejne 3 (trzy) lata obrotowe fub projekt zrewidowanego wieloletniego skonselidowanego Planu
Finansowego Spotki lub jej Grupy Kapitatowej,
(ztonek Zarzadu obowiazany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej na zajmowanie kazdego stanowiska w organie
lub petnienie funkgji prokurenta spétki nalezacej do Grupy Kapitatowej Spétki w rozumieniu chowigzujacych Spotke
przepiséw o rachunkowosci.
We wszystkich sprawach, dla ktérych Statut przewiduje uzyskanie zgody Rady Nadzorczej, Zarzad nie moze
podejmowac zadnych dziatart przed uzyskaniem takiej zgody, a ponadto zobowiazany jest przedstawi¢ Radzie
Nadzorcze} w mozliwie jak najszybszym terminie wszelkie informacje dotyczace danej sprawy, tak aby Rada
Nadzorcza mogta podjac swa uchwate w oparciu o wyczerpujace wiadomosd.

ROZDZIAL VI
Rachunkowos¢ Spotki

§31
Rokiem obrotowym Spétki jest okres dwunastu miesiecy od dnia 1 (pierwszego) stycznia do dnia 31 {trzydziestego
pierwszego) grudnia danego roku.
Rachunkowos¢ Spétki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;
(MSSF) zatwierdzonymi do stosowania przez whasciwe organy Unii Europejskiej. W sprawach nieuregulowanych przez
MSSF stosowane bedg przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do te]
ustawy.

ROZDZIAL VI
Postanowienia koficowe
§32
W Spélce dziata Compliance Officer, ktdrego zadaniem jest opracowywanie i wdrazanie procedur majacych na celu
zapewnienie przestrzegania prawa i zasad fadu korporacyjnego oraz zapobieganie wszelkiego rodzaju naduzyciom.
o najmniej raz na kwartat Compliance Officer sktada raporty Radzie Nadzorczej Spétki. Zatrudnienie, zmiana
warunkdw zatrudnienia i rozwiazanie umowy z Compliance Officer wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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2. Uiyte w Statucie okreslenie ,Grupa Kapitatowa" oznacza grupe kapitalowa w rozumieniu przepiséw o rachunkowosd,
w ramach ktdrej Spétka jest podmiotem dominujacym i bedzie miato zastosowanie w sytuacji, gdy Spotka uzyska
status jednostki dominujacej w grupie kapitatowe] zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci,

3. Jeieli nicinnego nie wynika z brzmienia, sensu lub celu poszczegdinych postanowien Statutu, uzyte w nim okreslenie
Spotka” oznacza Kredyt Inkaso Spétke Akcyjna.

§33
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.”

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej pedjecia, z mocg obowiazujaca od dnia rejestracji zmian Statutu Spotki w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowege.

Ad.1lit. b)
W przypadku dokonania przez NWZ zmiany Statutu Spétki w proponowanym brzmieniu, koniecznym moze okazal sie
nastepcze ustalenie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki. W tym celu zgtaszany jest ponizszy projekt uchwaly NWZ.

Uchwatanr .../2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 28 marca 2018 .

w przedmiocie upowainienia Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu
Spétki

Na podstawie art. 430 § 5 KSH, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastepuje:
§1.
Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spétii do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki z uwzglednieniem zmian dokonanych w

jego tresci na podstawie uchwat powzietych przez niniejsze Walne Zgromadzenie Spétki.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

16



Ad.1lit.¢)

W zwigzku z niepowziedem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 27 wrzeénia 2017 1. Zadnej uchwaly
dotyczacej absolutorium cztonka Rady Nadzorczej Spétki — Pana Karold Macieja Szymariskiego w zwiazku z wykonaniem przez
niego obowiazkéw roku obrotowym 2016/2017, w celu usuniecia wynikajacego z tego faktu stanu niepewnosci co do sytuacji
tego cztonka Rady Nadzorczej Spothd, Akcjenariusz proponuje powziede uchwaly zgodnej z rekomendacjq Rady Nadzorczej
Spotki zawarta w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spotki za okres od 1 kwietnia 2016 v. do 31 marca 2017 v,

Uchwatanr.../2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 28 marca 2018 1.

w przedmiocie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki ~ Panu Karclowi Maciejowi Szymanskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2016/2017

Na podstawie § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastepuje:

§1.
Udziefa sig Panu Karolowi Maciejowi Szymanskiemu — cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw w roku ebrotowym rozpoczynajacym sie w dniu T kwietnia 2016 r. i koriczacym sie w dniu 31 marca 2017 1.

§2.
Uchwata wehodzi w zydie z chwila podjedia.

Ad. 1lit. d)

Akcjonariusz proponuje powziecie przez NWZ uchwaly w sprawie zmiany uchwaly nr 11/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Spofki
wybranego w ramach glosowania oddzieinymi grupami oraz delegowania do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzoraych, poprzez ustalenie wskazanego wynagrodzenia w wyiszej wysokodc, gdyz w ocenie BEST dotychczasowa
wysokos¢ wynagrodzenia nie przystaje do warunkdw rynkowych oraz naktadu pracy koniecznego do wiasciwego realizowania
funkgji cztonka Rady Nadzorczej Spétki delegowanego do statego, indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Uchwatanr.../2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie

zdnia 28 marca 2018 .

w przedmiocie zmiany uchwaly nr 11/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 wrzesnia 2016
r. w sprawie ustalenia wysokosd wynagrodzenia czfonka Rady Nadzorczej Spotki wybranego w ramach glosowania
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oddzielnymi grupami oraz delegowania do stafego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, poprzez
ustalenie wskazanego wynagrodzenia w wyzszej wysokosci

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia, co nastepuje:

§1.
Postanawia sie zmieni¢ § 1 uchwaty nr 11/2016 Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 wrzednia 2016 1. w
sprawie ustalenia wysokosi wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Spdiki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi
grupami oraz delegowania do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, w ten sposb, iz otrzymuje on
nastepujace, nowe brzmienie:

LUstala sig wysokos¢ osobnego wynagrodzenia otrzymywanego przez Pana Karola Macieja Szymariskiego z tytutu pefnienia funkeji
cztonka Rady Nadzorczef Spofki delegowanego do statego, indywiduainego wykonywania nadzory w kwocie rownej [ . . Jkrotnosci
wynagrodzenia czfonka Rady Nadzorczej Spatki.”.

§2,
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjedia.

Ad.1lit.e)

Uchwatanr .../2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 marca 2018 r.

w przedmiocie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej Spotki
Na podstawie § 15 ust, 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia, co
nastepuje:

§1.

Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej Spétki ustala siena . ... 0sob.

§2,
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Ad. 1lit.f)

Uchwatanr.../2018
Grupy Akcjonariuszy uprawnionej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia 28 marca 2018 1.
w przedmiocie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w drodze glosowania oddzielnymi grupami zgodnie z
art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz delegowania cztonka Rady Nadzorczej Spétki wybranego w ramach
glesowania oddzielnymi grupami do statego, indywiduainego wykonywania czynnoscd nadzorczych

§1.
Dziafajac na podstawie art. 385 § 3 KSH nastepujacy akcjonariusze Spotki:
...
2)...,
3)...
uprawnieni Yacznie do ... akeji Spotki stanowigcych .. .% kapitatu zaktadowego Spétki dajacych prawo do ... glosow na
Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowigcych ...% ogdlnej liczhy gloséw (dalej jako ,Uprawnieni Akcjonariusze”), po
przeprowadzeniu glosowania tajnego, niniejszym dekonuja wyboru Pana / Pani ... jako cztonka Rady Nadzorczej Spétki na
nowa kadencje.

§2.
Na podstawie art. 390 § 2 KSH Uprawnieni Akcjonariusze niniejszym delequja Pana / Pania ... do statego, indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

§3.
Uchwata wchodzi w zydie z chwilg podjecia.

Ad. 1lit.g)

Uchwatanr.../2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 28 marca 2018r.

w przedmiocie ustalenia wysokosci dodatkowego wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej Spotki wybranego w
ramach glosowania oddzielnymi grupami oraz delegowanego do statego indywidualnegoe wykonywania

«zynnosd nadzorazych

Na podstawie art. 390 § 3 KSH, Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie Spétki postanawia, o nastepuje:
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§1.
Ustala sie wysoko$¢ dodatkowege wynagrodzenia otrzymywanego przez Panig / Pana ... z tytutu pelnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spétki delegowanego do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru w kwodie ... # brutto miesiecznie,
co nie wylacza prawa tego cztonka Rady Nadzorczej Spdtki do zadania od Spétki zwrotu kosztow poniesionych w zwiazku z
petnieniem tej funkgji.

§2.
Uchwata wehodzi w zycie z chwil podjedia.

Ad.1lit. h)

Uchwatanr.../2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A, z siedziba w Warszawie

zdnia 28 marca 2018r.

w przedmiocie powolania pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
Na podstawie art. 385 § 6 KSH, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia, co nastepuje:
§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje Panig / Pana ... w skiad Rady Nadzorczej Spétki na nowa wspdlng 3-

letnig kadencje.

§2,
Uchwata wehodzi w zycie z chwila podjecia.

Uzasadnienie ad. 1 lit. e) - h)
Umieszczenie w porzadku obrad wskazanych spraw konieczne jest z uwagi na potrzebe zapewnienia skfadu osobowego Rady

Nadzorcze] Spétki dajacego rekojmie sprawnego oraz rzetelnego wykonywania czynnosci nadzorczych w celu zapewnienia
hezpieczeristwa inwestycji dokonanej w Spétce przez wszystkich jej akcjonariuszy oraz obligatariuszy.

Wskazujac na powyisze, wnosimy jak w petitum niniejszego zadania.

20



i/

el L

[}
Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Zataczniki;
1. informacja cdpowiadajaca odpisowi aktualnemu z KRS BEST;

2. Swiadectwo depozytowe wydane na rzecz BEST potwierdzajace dysponowanie liczbg akeji wystarczajaca do ztozenia
wniosku o rozszerzenie porzadku obrad NWZ.
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CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGO REIESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 07.03.2018 godz. 14:30:14
Numer KRS: 0000017158

Informacja odpowiadajjca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z pozn. zm.)

. 05.06.2001

51 Data dokonania wpisu- 02.03.2018

| GD.VIII NS-REJ.KRS/5614/18/911

SAD REJONOWY GDANSK-POENOC W GDANSKU, VIII WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO
REJESTRU SADCWEGO

Dziat 1

ryka 1 - Dane podmiotu

1 Ozrpaczenie farmy  |SPOLKA AKCYINA

~ |REGON: 190400344, NIP: 5850011412

~ |BEST SPOEKA AKCYINA

RHB 9700 SAD REJONOWY W GDANSKU XII WYDZIAL GOSPODARCZY REJESTROWY

NIE

:6ié2y podmlat pamada status carganizr:lc;i‘iw
paiytku publlcznégo? ‘ e

| kraj POLSKA, woj. POMORSKIE, powiat GDYNIA, gmina GDYNIA, miejsc. GDYNIA

- {ul. LUZYCKA, nr 8A, lok. —, miejsc. GDYNIA, kod B1-537, poczta GDYNIA, kraj POLSKA

res pnczty etektronicme

4.Adres str@ny internetowej .
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' |12.04.1994. NOTARIUSZ DOROTA DROZDZ- KANCELARTA NOTARIALNA W POZNANIU, REP. A
 INR 2415/1994
' 108.05.2001 NOTARIUSZ ANDRZE] CHYLINSKI REP. A 1209/2001 ZMIENIONO PAR.3 STATUTU

i. 13.,07.2001 NOTARIUSZ ANDRZE) CHYLINSKI - KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU, REP.A

/| NR 1918/2001 PAR.1 UST.5,6,7,8; PAR.5 UST.2; PAR.8; PAR.9 PKT.3; PAR.10 UST.1,6; PAR.11
| UST.1,2; PAR.12 UST.1,2, PAR.13 UST.1,3,4,5; PAR.14 UST.1 PKT.1,2,3; PAR.14 UST.2
|PKT.1,6,11; PAR.16 UST.1,3,5,6,7,8; PAR,17 UST.2,3,4, PAR.18 UST.1 PKT.1,2,12,13,14,

|/ '|PAR.18 UST.2; PAR.18A; PAR.19 UST.2,3,5, PAR.20A; PAR.28 UST.2; PAR.4 UST.1; PAR.10

||UST.4 PKT.3, PAR.14 UST.2 PKT.3, PAR.22 PKT.1; PAR.24 UST.2, PAR.23, PAR.9; PAR.13
|UST.1; PAR.20 UST.4, PAR.30 UST.1, PAR.10 UST.8

* |31.08.2001R. NOTARIUSZ ANDRZE] CHYLINSKI KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU, REP.A
NR 2416/2001 ZMIANA PAR.4 STATUTU

11120.06.2002R., REP.A NR 1622/2002, NOTARIUSZ - ANDRZE] CHYLINSKI, KANCELARIA

NOTARIALNA W GDANSKU, ZMIENIONO: PAR.10 UST.2, PAR.15 UST.1, PAR.18 UST.1 PKT.3,

| PAR.19 UST.1 STATUTU SPOLKT; DODANO: PAR.8A W STATUCIE SPOKI.

30.06.2003 R., REP, A NR 2208/2003, NOTARIUSZ ANDRZE] CHYLINSKI, KANCELARIA

| NOTARIALNA W GDANSKU,

| 1) ZMIENTONG: PAR. 1 UST. 2 ORAZ PAR. 10 UST. 2 STATUTU,
2) W PAR.20 A STATUTU SKRESLA SIE UST.1, ZAS DOTYCHCZASOWE OZNACZENIA UST. 2, 31

"' |4 OTRZYMUJA ODPOWIEDNIO OZNACZENIA UST. 1,213,

AKT NOTARIALNY Z DNIA 30.06.2004R. { REP. A NR 2618/2004 ), ANDRZE) CHYLINSKI
KANCELARIA NOTARIALMA W GDANSKU, ZMIENIONO PAR. 15 UST. 1, ZMIENIONO PAR, 16
UST. 5

AKT NOTARIALNY Z DNIA 21-06-2005R., REPERTORIUM A NR 2855/2005, NOTARIUSZ
| ANDRZET CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU, ZMIENIONO PAR. 8A UST.1
.| STATUTU SPOEKT;

AKT NOTARIALNY Z DNIA 12.06.2006R., REPERTORIUM A NR 3024/2006, NOTARIUSZ
ANDRZE) CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKL, ZMIENIONO: W PAR. 11
STATUTU SPOLKE DODANO UST. 3.

| AKT NOTARIALNMY Z DNIA 28.07.2006R. REPERTORIUM A NR 3885/2006 NOTARIUSZ
| ANDRZEJ CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARIALNIA W GDANSKU, ZMIENIONO: W PAR. 3

| STATUTU SPOLKI DODANO PKT. 18

Aig

AKT NOTARIALNY Z DNIA 28 LIPCA 2006 ROKU, REFERTORIUM A NR 3885/2006, NOTARIUSZ
|| ANDRZEI CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARTALNA W GDANSKU, ZMIENIONO PAR.4 STATUTU

. |SPORKL

il
G NOTARIALNY MARCIN SUCHECKI Z KANCELARIT NOTARIALNE] ANNY MARCINIAK, ZMIENIONO

AKT NOTARIALNY Z DNIA 29.06.2009R., REPERTORIUM A NR 2478/2009, ASESOR

PAR.3 I PAR.16 UST.2 STATUTU.

‘ | AKT NOTARIALNY Z DNIA 20.04.2009R., REPERTORIUM A NR 2349/2009, NOTARIUSZ

. | ANDRZEI CHYLINSKI, ZMIENIONQ PAR.4 UST.1 STATUTU.

: .7 PROTOKOL Z NADZWYCZAINEGO WALNEGC ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY BEST S.A. -

. | AKT NOTARIALNY Z DNIA 30.04.2010 R. { REPERTORIUM A NR 3952/2010), NOTARIUSZ JAN

| SKWARLINSKI KANCELARIA NOTARIALNA PRZY UL.GARNCARSKIE] 4/6 M.4, 80-894 GDANSK.
| W STATUCIE BEST S.A. ZMIENIONO NASTEPUJACE JEDNOSTKI REDAKCYINE:

" |- NAGEOWEK PRZED PARAGRAFEM 1;

|- PARAGRAFY OD NR 1 DO NR 25.

| W STATUCIE BEST S.A. SKRESLONO NASTEPUJACE JEDNQOSTKI REDAKCYINE:

- NAGEOWEK PO PARAGRAFACH: 2,8A,9,14,18A,21,28;

- PARAGRAFY: BA, 204; 26-31,

W STATUCIE BEST 5.A. DODANO NASTEPUJACE JEDNOSTKI REDAKCYINE:

|- NAGLOWEK PO PARAGRAFACH:10,11,13,20,24.

| AKT NOTARIALNY Z DNIA 27,12.2010R., REPERTORIUM A NR 11610/2010, ASESOR
NOTARIALNY RAFAL KAPKOWSKI Z KANCELARII NOTARIALNET W GDANSKU, ZMIENIONO
PAR.1 STATUTU, W PAR.24 DODANG UST.2, PRZYJETO TEKST JEDNOLITY

PROTOKOL. ZE ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENTA AKCIONARIUSZY BEST S.A. - AKT
| NOTARIALNY Z DNIA 29 CZERWCA 2011 ROKU (REPERTOREUM A NR 6220/2011), NOTARIUSZ
| JAN SKWARLINSKI PROWADZACY KANCELARIE NOTARIALNA W GDANSKU PRZY ULICY
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GARNCARSKIE] 4/6 M.4

ZMIENTONA ZOSTALA TRESC PARAGRAFU 6 STATUTU BEST SPOEKI AKCYINE], WYKRESLONO
Z NIEGO PUNKTY 1,3,4,5,6 ORAZ UPORZADKOWANO NUMERACIE W TYM PARAGRAFIE.

| AKT NOTARIALNY Z DNIA 14 PAZDZIERNIKA 2011 ROKU REPERTORIUM A NR 1006872011
NOTARIUSZ JAN SKWARLINSKI PROWADZACY KANCELARIE NOTARIALNA W GDANSKU,
ZMIENIONA ZOSTALA TRESC PARAGRAFU 14 STATUTU, USUNIETA ZOSTALA TRESC
PARAGRAFU 17 STATUTU I USTALONO TEKST JEDNCLITY

/ AKT NOTARIALNY Z DNIA 16.12.2014R,, REPERTORIUM A NR 6845/2014, NOTARIUSZ
KATARZYNA ROZYNSKA-TERMAN, KANCELARIA NOTARIALNA PRZY UL. DABROWSKIEGO 53/1,
84-230 RUMIA, PAR.7 UST.1, PAR.7 UST.3, PAR.7 UST.5, PAR.7 UST.6, PAR.8.

|AKT NOTARIALNY Z DNIA 16 GRUDNIA 2014 R. REPERTORIOUM A NR 6845/2014; KATARZYNA
ROZYNSKA-TERMAN; KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230
RUMIA, ZMIENIONO PAR.7 UST.3

“ | AKT NOTARIALNY Z DNIA 15.06.2015R., REPERTORIUM A NR 425472015, ALEKSANDRA
STODOLA, KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230 RUMIA,
ZMIENIONQ PAR.7 UST.1, PAR.7 UST.3

AKT NOTARIALNY Z DNIA 16 LISTOPADA 2015 R.; REPERTORIUM A NR 8693/2015 KATARZYNA
ROZYNSKA - TERMAN KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230
RUMIA

ZMIENIONO: PAR.14, KTORY DODATKOWO QZNACZONO JAKO UST.1, PAR.20 UST.2 PKT 7,
PAR.20 UST.3 OZNACZONG JAKD UST.5, PAR.21, PAR.22, KTORY DODATKOWO OZNACZONO
1JAKO UST.1;

DODANO: PAR.7A, PAR.7B, PAR.14 UST.2, PAR.16 ZDANIE DRUGIE, PAR.20 UST.2 PKT 819,
PAR.22 UST.2, PAR.20 UST.31 4;

USUNIETO: PAR.13 UST.2 PKT 8.

A 21 |AKT NOTARIALNY Z DNIA 16 MARCA 2016 R., REPERTORIUM A NR 1981/2016, KATARZYNA
. |ROZYNSKA - TERMAN, KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230
- |RUMIA;

~ |ZMIENIONO: PAR.7 UST.L;

DODANO: PAR.7 UST.3 PKT 3 ORAZ PAR,7 UST.6.

AKT NOTARIALNY Z DNIA 25 MARCA 2016R.; REPERTORIUM A NR 2352/2016; KATARZYNA
ROZYNSKA—TERMAN; KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, B4-230
|RUMIA;

|ZMIENIONOG: PAR.7A, PAR.7B

| AKT NOTARIALNY Z DNIA 27 PAZDZIERNIKA 2016R.; REPERTORIUM A NR 9445/2016;
| KATARZYNA ROZYNSKA-TERMAN; KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO
15311, B4-230 RUMIA; ZMIENIONO: PAR,7A, PAR.20 UST.3

24 | AKT NOTARIALNY Z DNIA 4 MAJA 2017R.; REPERTORIUM A NR 3943/2017; KATARZYNA
RéZYI‘(ISKA—TERMAN; KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230
UMIA;

ZMIENIONO: PAR.7 UST.1

| DODANO: PAR.7 UST.3 PKT D) ORAZ PAR.7 UST.7
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Brak wpiséw

23 014 829,00 Z¢.

1| 768 000,00 Z&

ormacj
2 000 000,00 Z&.
- |5200 000,00 2t

A

11680000

1.680.000 AKCII IMIENNYCH UPRZYWILEIOWANYCH W TEN SPOSOB, ZE JEDNA AKCIA DAJE
PRAWO DO PIECIU GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

B

19173220

D
1362957

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

G
690652
AKCIE NIE SA UPRZYWILEIOWANE
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c
| 108000
| AKCIE NIE SA UPRZYWILEIOWANE

emisjach obligacji zamiennych

Dziat 2

podmioty

___ Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji
. | zARZAD SPOKT

1,Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmioty

| DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOLKI WYMAGANE JEST WSPOEDZIALANIE DWOCH
CZLONKOW ZARZADU ALBO JEDNEGO CZEONKA ZARZADU £ACZNIE Z PROKURENTEM,
| CZLONKOWIE ZARZADU MOGA REPREZENTOWAC DRUGA STRONE CZYNNOSCE PRAWNE), KTORE]
DOKONUIA W EMIENIU SPOEKT JAKO JET ZARZAD LUB PELNOMOCNICY, POD WARUNKIEM, ZE
DRUGA STRONA I SPOLKA NALEZA DO JEDNE] GRUPY KAPITALOWE] W ROZUMIENIU PRZEPISOW

RACHUNKOWOSCT,

'2E§pgsjéb.repnezcgﬁtacji_pjndrmiot .

a w organie reprezentujacym: | PREZES ZARZADU
y osoba wehodzaca w

lbfirma ©  |KUCNER

1_.‘Nazwi§kiiﬁl Nasza

m...|WICEPREZES ZARZADU
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ZAWADZKI e
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| |7oom32152 -
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|LESZEK
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Brak wpisow

Dziat 3

Rubn

zed

5 QZiéi’ai%heé

82, 91, Z, DZIALALNOSE SWIADCZONA PRZEZ AGENCIE INKASA T BIURA KREDYTOWE

162, , , DZIALALNOSE ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM 1 DORADZTWEM W ZAKRESIE
INFORMATYKI ORAZ DZIALALNOSC POWIAZANA

64, , , FINANSOWA DZIALALNOSC USEUGOWA, Z WYEACZENIEM UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW
EMERYTALNYCH

“|FUNDUSZE

EMERYTALNE

66, , , DZIALALNOSC WSPOMAGAIACA USEUGI FINANSOWE ORAZ UBEZPIECZENIA 1

. |68, , , DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI

169, 10, Z, DZIALALNOSC PRAWNICZA

69, 20, Z, DZIALALNOSC RACHUNKOWO-KSIEGOWA; DORADZTWO PODATKOWE

170, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) T HOLDINGOW, Z
WYLACZENIEM HOLDINGOW FINANSCWYCH

70, 22, Z, POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE] I ZARZADZANIA

82, , , DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ADMINISTRACYINA OBSEUGA BIURA I POZOSTALA
| DZIMALNOSCE WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZED

T

. Rubryka 2

o

giﬁiéjhy

Rodzaj dokumentu”
e fu o

Vzmianki o ziozonych doke

1.Wzmianka o zfozeniu. |19.07.2001

OD 01.01.2000 ROKU DO 31.12.2000 ROKL

focznedo sprwordania . ~ |06.06.2002

01.01.200CR. - 31.12.2000R.

finansowego
P 109.08.2002

0D 01.01,2001R. DO 31.12.2001R.

11,07.2003

01.01.2002 - 31.12,2002

3.08.2004

01.01.2003R. - 31.12.2003R.

130.06.2005

01.01.2004 - 31.12.2004

1.06.2006

01.01.2005 - 31.12.2005

|03.07.2007

01 STYCZNIA 2006 R. - 31 GRUDNIA 2006 R.

4.07.2008

01 STYCZNIA 2007 R. - 31 GRUDNEA 2007 R.

| 14.07.2009

1 STYCZNIA 2008R, - 31 GRUDNIA 2008R.

109.07.2010

01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.

112.07.2011

1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

9.07.2012

1 STYCZNIA 2011 R. - 31 GRUDNIA 2011 R.

-, |08.07.2013

1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

- [23.06.2014

0D 01.01,2013 DO 31.12.2013

. 119.06.2015

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

107.06.2016

CD 01.01.2015 DO 31.12.2015
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OD 01.01.2016 DO 31.12.2016

OD 01.01.2000 ROKU DO 31.12.2000 ROKU

01.01.2000R. - 31.12.2000R.

0D 01.01.2001R. DO 31.12.2001R.

01.01.2002 - 31.12.2002

01.01.2003R. - 31.12.2003R.

01.01.2004 - 31.12.2004

01.01.2005 - 31.12.2005

01 STYCZNIA 2006 R, - 31 GRUDNIA 2006 R.

01 STYCZNIA 2007 R. - 31 GRUDNIA 2007 R.

1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.

01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.

1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

S

1 STYCZNIA 2011 R. - 31 GRUDNIA 2011 R,

HELEIT:

1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

ek koK

0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

U] ek

OD 01.01.2014 DO 31.12.2014

Aeksdeskok

0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

Lk

0D 01.01.2016 DO 31.12.2016

P

OD 01.01.2000 ROKU DO 31.12.2000 ROKU

01.01.2000R. - 31,12.2000R.

zatwierdzeniu sprawozdania i

ANSOWEgo, . L

0D 01.01.2001R. DO 31.12.2001R.

| etk

01.01.2002 - 31.12.2002

Hedeckors

01.01.2003R. - 31.12.2003R.

Sekckkok

01.01.2004 - 31.12.2004

] ko ookoK

01.01.2005 - 31.12,2005

ek

01 STYCZNIA 2006 R. - 31 GRUDNIA 2006 R.

ek kK

01 STYCZNIA 2007 R. - 31 GRUDNIA 2007 R,

S

1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.

HdkAk

01 STYCZNIA 2009 R, - 31 GRUDNIA 2009 R,

1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

L kR

1 STYCZNIA 2011 R. - 31 GRUDNIA 2011 R,

EELEEL

1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

| ek

OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

| Hekckesok

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

koK

OD 01.01.2015 DO 31.12.2015

hut b 2

0D 01.01.2016 DO 31.12.2016

F¥kkk

OD 01.01.2000 ROKU DO 31.12.2000 ROKY

KRRk

01.01.2000R. - 31.12.2000R.

Fkpskok

OD 01.01.2001R. DO 31.12.2001R.

seskokkok

01.01.2002 - 31.12.2002

KAKAK

01.01.2003R. - 31.12.2003R.

seekkokk

01.01.2004 - 31.12.2004

it

01.01.2005 - 31.12.2005
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[ kork

01 STYCZNIA 2006 R. - 31 GRUDNIA 2006 R.

*okkkk

01 STYCZNIA 2007 R. - 31 GRUDNIA 2007 R.

1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.

| skeokksk

01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.

Fdokokck

1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

sekokokodk

1 STYCZNIA 2011 R. - 31 GRUDNIA 2011 R,

xRk

1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

HRARK

OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

L kkkkok

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

HKAKK

0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

| e

OD 01.01.2016 DO 31.12.2016

14.07.2009

1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.

09.07.2010

01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.

12.07.2011

1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

|09.07.2012

1 STYCZNIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011R.

08.07.2013

1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

123.06.2014

0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

-119.06.2015

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

~ 107.06.2016

0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

o (30.05.2017

0D 01.01.2016 DO 31.12.2016

| ok

1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R,

Hokokkok

01 STYCZNEA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.

5 kkokor

1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

1 STYCZNIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011R.

1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

OD 01.01.2014 DO 31.12,.2014

0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

OD 01.01.2016 DG 31.12.2016

o

aatwierdzeniu

3.Uchviala lub postanowlenie o

1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.

01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.

1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

1 STYCZNIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011R.

1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

0D 01.01,2014 DO 31,12.2014

0D 01,01,2015 DO 31.12.2015

0D 01.01.2016 DO 31.12.2016

4.Sprawozdanle z dzialalnoscl |

1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.

jednostid dominujacej
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01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.
1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

1 STYCZNIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011R.

1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.
0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

OD 01.01.2014 DO 31.12.2014

0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

0D 01,01.2016 DO 31.12.2016

Brak wpisow

Dziat 4

Brak wpiséw

Brak wpisow

Brak wpisow

Dziat 5

Brak wpisow
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-Dzial 6

a 0 polaczen

g S fika
| PRZEJECIE INNEJ SPOLKT

.| W DNIU 28 LIPCA 2006 ROKU NADZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE AKCIONARIUSZY

| BEST SPOEKA AKCYINA PODIELO UCHWALE O POEACZENIU Z TRZECIM POLSKIM

| FUNDUSZEM ROZWOIU SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA PRZEZ

| PRZENIESIENIE CALEGO MAJATKU TRZECIEGO POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOIU SPOEKT Z
- | OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA NA BEST SPOLKE AKCYINA Z SIEDZIBA W GDYNI W
| ZAMIAN ZA AKCIE BEST SPOLKA AKCYINA.

G

prze jmujacych catost lub czeéé majatku spdtki
| BEST SPOLKA AKCYINA
. |KRAJOWY REJESTR SADOWY

: .:ame-vpodmiotéwfboﬁjéfa{_ w_wyniku po%a Zenia, podz:alu Iub przekszta}cenia albo dane podmiotow

{0000017158

ERELA S S

1190400344

TRZECI POLSKI FUNDUSZ ROZWQJU SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
KRAJOWY REJESTR SADOWY

0000145914

Hedekakskok ok

| PRZEIECIE INNEJ SPOEKI

POEACZENIE PRZEZ PRZEIECIE ZGODNIE Z ART. 492 §1 PKT 1 KSH NA PODSTAWIE
| UCHWAEY NR 4 NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA BEST S.A. Z DNIA 25
MARCA 2016 ROKU W PRZEDMIQCIE POLACZENIA SPOEKT BEST SPOLKA AKCYINA ZE
SPOLKAMI ACTINIUM INWESTYCIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,
| GAMEX INWESTYCIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA ORAZ GAMEX




Identyfikator wydruku: RP/17158/51/20180307143014 Strona 12z 13

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA T WYRAZENIA ZGODY NA PLAN
POEACZENIA.

ly

i

ACTINIUM INWESTYCIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
KRAJOWY REJESTR SADOWY

0000573415

Skkkkokk

146887524
GAMEX INWESTYCIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNGSCIA
KRAjcwvi.REJESIR‘Sﬁgmjvvv‘ : Sl i i ..”. .u”.-:.u.‘.?

0000594411 = =

skdckoRRk

363363218

GAMEX SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
| KRAJOWY REJESTR SADOWY

0000574255

| AesieskkckRk

362427726

bANAIE

Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpiséw
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data sporzadzenia wydruku 07.03.2018

adres strony internetowej, na ktérej sa dostepne Informacje z rejestru: https://ems.ms.gov.p!







POWSZECH A K4Sy ooy ZBBNDS
RARK Poey Sy e oNoRe

PODZIAL ~ BOM MBKLERSKE PO
BARKU POLEKIEGO w WAHSZAWIE
tl, Pylawska 15, 02-515 Warszaws

el (022} 521 £0.0%), {_a_:-:: (225 52179 46

SWIADECTWO DEPOZYTOWE NR 20180305/002

Wystawiajqcy: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akeyjna
Oddziat - Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie

Siedziba/adres: 02-515 Warszawe, ul. Pulawska 15

opiewajgce na 3.807.218 (stownie: trzy miliony osiemset siedem tysiecy dwiescie osiemnascie)
akcji na okaziciele

KREDYT INKASO S.A.

o wartoéci nominalnej 1,00 zt kazda, oznaczonych kodem PLKRINKGOO14

Emitent: KREDYT INKASO S.A.

Siedziba/adres: ul. DOMANIEWSKA 3%
02-672 WARSZAWA

Cel wystawienla $wiadectwa: wykazanie uprawnien do zglaszania wniosku ¢ uzupetienie
porzqdku obrad WZA -

Termin waznosci: do dnia 28 marca 2018 .

Wiasciciel/posiadacz rachunku: ~ BEST SA.
Siedziba/adres: ul. BUZYCKA 8A
81-537 GDYNIA

Informacjo o agraniczeniach przenoszenia akcji lub ustanowionych na nich obcigzer:
Brak ograniczer przenoszenia akcji lub ustanowionych na nich obcigien

Papiery wartosciowe w liczbie wskazanej w tresci $wiadectwn nie mogq bué przedmiotem obrotu i
podlegajq blokadzie do chwili utraty waznosci swindectwa lub jego zwrotu wystawcy.

Magdaieno Wiitsskg
Miejsce i data wystawienio: Warszawae, dnic 05 marca 2018 .

podpis i piecze¢ osoby upowaznione
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