REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
KREDYT INKASO SPOLKA AKCYJNA!

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy Regulamin okresla organizacj¢ 1 sposob wykonywania czynnoS$ci przez
Rade Nadzorcza Kredyt Inkaso Spotki Akcyjnej ("Spoédtka") zgodnie z § 7 ust. 7
pkt 13) Statutu Spoéiki.

§2

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegolnosci ma kompetencje okreslone w
kodeksie spotek handlowych 1 Statucie Spoiki.

2. Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dzialania w celu uzyskiwania od
Zarzadu regularnych 1 wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalno$cig 1 sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

3. Czlonek Rady Nadzorczej podczas petnienia swoich obowigzkow ma na
wzgledzie przede wszystkim interes Spoiki.

4. Rada Nadzorcza nie ma prawa do wydawania Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

5. Rada Nadzorcza przedktada corocznie Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene
sytuacji Spotki, w takim terminie, aby akcjonariusze Spotki mogli si¢ z nig
zapoznac przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoftki.

6. Rada Nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwiezla oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

2) rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

7. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim
postepowaniu interesem Spolki oraz niezalezno$cig opinii 1 sagdéw, a w
szczegolnosci:

- nie przyjmowa¢ nieuzasadnionych korzysci, ktore moglyby rzutowac
negatywnie na ocen¢ niezaleznos$ci jego opinii 1 sagdow,

- wyraznie zglasza¢ swoj sprzeciw 1 zdanie odr¢gbne w przypadku uznania, ze
decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznos$ci z interesem Spoiki.

! Tekst ujednolicony przyjety uchwaty Zarzadu Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna nr 111/2/11/2018 z dnia 8
listopada 2018 r. obowigzujacy od dnia 8 listopada 2018 r.



8. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w skladzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§3

Rada Nadzorcza moze - nie uchybiajac kompetencjom innych organdéw Spoitki -
wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, w
tym takze wystgpowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktéry w takim
przypadku obowigzany jest ztozy¢ na r¢ce przewodniczacego Rady Nadzorczej
informacje o sposobie wykorzystania tych wnioskdéw 1 propozycji w ciggu 21 dni
od dnia ich przedtozenia.

§ 4

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy informacje
powziete w zwigzku z wykonywaniem praw 1 obowigzkow w Radzie Nadzorczej
1 nie udost¢pnia¢ ich innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do
prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

II. ORGANIZACJA RADY I WYKONYWANIE JEJ ZADAN

§5

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani zgodnie ze
Statutem Spotki. Kandydaci na cztonko6w Rady Nadzorczej powinni posiadac
nalezyte wyksztatcenie, do$wiadczenie zawodowe oraz dos$wiadczenie
zyciowe, reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswiecic¢
niezbedng 1lo$¢ czasu pozwalajacg w sposdb wiasciwy sprawowac funkcje w
Radzie Nadzorczej. Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do
przekazania Zarzagdowi na dwa tygodnie przed wyborem do Rady Nadzorcze;j
krotkiego zyciorysu ze szczegolnym uwzglednieniem swoich osobistych,
faktycznych 1 organizacyjnych powigzan z okreSlonym akcjonariuszem
Spotki, w celu ich upublicznienia zgodnie z odrgbnymi przepisami, z
zastrzezeniem, ze Cztonek Rady Nadzorczej wie, ze bedzie kandydowat oraz
wyrazi zgode na przekazanie tych danych. W sytuacji gdy Cztonek Rady
Nadzorczej nie wiedziat wczesniej, iz bedzie kandydowal to powyzsze
informacje przekaze Zarzagdowi niezwtocznie po dokonaniu wyboru. Cztonek
Rady Nadzorczej powinien takze poinformowa¢ Zarzad o zmianach w swoich
osobistych, faktycznych 1 organizacyjnych powigzaniach z okre§lonym
akcjonariuszem Spotki.



2. Cztonek Rady Nadzorczej sktadajacy rezygnacje z petnienia funkcji powinien
skierowa¢ oswiadczenie o rezygnacji do Spotki oraz powiadomic o rezygnacji
Rade Nadzorczg sktadajac stosowne zawiadomienie do Sekretariatu Spotki.

3. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia swojej funkcji
w trakcie trwania kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a
w szczegoOlnosci jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie uchwaty
w istotnej dla Spotki sprawie.

4. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi Spoétki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujacymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu. Powyzszy
obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogacych mie¢ wplyw na stanowisku cztonka rady w sprawie rozstrzygane;j
przez Rad¢ Nadzorcza.

5. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej podejmuje, zgodnie z wewnetrznymi
procedurami, dziatania majace na celu umozliwienie Zarzadowi przekazania
w sposob publiczny 1 we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu
akcj1 Spoiki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez
o transakcjach z takimi spdétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji
materialne;.

5a W Spotce dziata komitet audytu, ktorego czlonkowie sg powotywani przez
Rade Nadzorcza. Jezeli Rada Nadzorcza jest 5 osobowa petni ona zadania
komitetu audytu, chyba ze powota ona odrebny komitet audytu.

6. Niezaleznie od powyzszego, cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do
sktadania innych o$wiadczen dla potrzeb terminowego wywigzania si¢ przez
Spotke z obowigzkow informacyjnych wynikajacych z przepiséw o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych, z przepisow o
obrocie instrumentami finansowymi oraz obowigzkow wynikajacych z
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci. Obowiazek skladania
oswiadczen, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim dotyczy rowniez bytych
cztonkoéw Rady Nadzorczej, za okres petnienia przez nich funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki. Wzory takich o§wiadczen przygotowuje Spoika.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg w terminie 7 dni od powotania
albo od rozpoczecia sprawowania funkcji do podania Spédice swojego numeru
telefonu, adresu e-mail, a takze innych danych, oswiadczen 1 dokumentow,
ktorych przedlozenie okaze si¢ niezbedne.

§6

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego,
wiceprzewodniczacego 1 sekretarza Rady Nadzorcze;.



2. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, wiceprzewodniczacego lub
sekretarza Rady Nadzorczej z pelionych funkcji oraz powierzyc
sprawowanie tych funkcji innym cztonkom Rady Nadzorcze;.

§7

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej oraz
reprezentuje ja wobec pozostatych organdéw Spotki 1 innych osob.

2. W przypadku nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci
pelnienia  przez przewodniczacego jego  funkcji, sprawuje  je
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w zakresie wskazanym w Statucie
Spotki 1 w niniejszym Regulaminie takze sekretarz Rady Nadzorcze;j.

3. Udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej
nieobecnosci.

§8

1. W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo badac
wszystkie dokumenty Spoitki, zada¢ od Zarzadu 1 pracownikéw sprawozdan 1
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

2. W celu zapewnienia prawidlowego wykonywania swoich statutowych
obowigzkéw, Rada Nadzorcza ma prawo zwrdcic si¢ z wnioskiem do Zarzadu
o opracowanie dla jej potrzeb, na koszt Spoiki, ekspertyz i opinii lub o
zatrudnienie doradcy.

3. Wniosek do Zarzadu o opracowanie ekspertyzy lub opinii lub o zatrudnienie
doradcy powinien okresla¢ przedmiot ekspertyzy lub opinii, wskazywaé
osobe eksperta oraz precyzowac¢ warunki finansowe sporzadzenia ekspertyzy
lub opinii lub zatrudnienia doradcy oraz winien zawiera¢ uzasadnienie
potrzeb, dla ktérych wniosek jest sktadany. Rada Nadzorcza moze zleci¢
Zarzadowi1 ustalenie warunkow finansowych sporzadzenia ekspertyzy lub
opinii lub zatrudnienia doradcy.

§9

1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak
delegowa¢ swoich czlonkéw do samodzielnego pelnienia okreslonych
czynnos$ci nadzorczych. Zasady wykonywania takiego nadzoru okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywaé swoje prawa i obowigzki
wylacznie osobiscie.

3. Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi
grupami, kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposrdd wybranych przez



siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania
czynno$ci nadzorczych. Cztonkowie c¢i majg prawo do uczestnictwa w
posiedzeniach Zarzadu z glosem doradczym. Zarzad obowigzany jest
zawiadomi¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu. Do cztonkéw Rady
Nadzorczej delegowanych do stalego indywidualnego wykonywania nadzoru
stosuje si¢ zakaz konkurencji obowigzujacy cztonkéw Zarzadu oraz
ograniczenie w uczestniczeniu w spotkach konkurencyjnych.

4. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany przez grupe Akcjonariuszy do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych sktada Radzie
Nadzorczej szczegotowe pisemne sprawozdanie z pelnionej funkcji, w
terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej przygotowanie i zatwierdzenie
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy, w ktorym
staly indywidualny nadzor byt wykonywany.

§10

W ramach statego nadzoru, o ktorym mowa w § 2 ust. 1 niniejszego Regulaminu,
Rada Nadzorcza rozpatruje szczegotowe sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w kolejnych kwartatach kalendarzowych.

I1I. ZWOLYWANIE POSIEDZEN, PROWADZENIE OBRAD
I PODEJMOWANIE UCHWAL

§ 11

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
przypadku jego nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemoznosci
pelienia przez przewodniczacego jego funkcji — wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek oso6b uprawnionych.
Posiedzenia powinny odbywac si¢ w miarg potrzeby, nie rzadziej jednak niz
raz na trzy miesiace.

2. W przypadku, gdy ani przewodniczacy ani wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, z powodu nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn
niemoznosci petnienia przez nich funkcji, nie mogg zwota¢ posiedzenia Rady
Nadzorczej, prawo zwolania posiedzenia przystuguje sekretarzowi Rady
Nadzorcze;.

§ 12

1. Uprawniony do ztozenia wniosku o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorcze;j jest
rowniez czlonek Rady Nadzorczej, a takze Zarzad, na podstawie uprzednio
podjete; uchwaly. Wniosek o zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej
powinien zosta¢ zlozony na piSmie na regce przewodniczacego Rady



Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien
zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Wniosek nie musi zawiera¢
uzasadnienia. Podmiot skladajgcy wniosek o zwolanie posiedzenia Rady
Nadzorczej powinien dotaczy¢ do wniosku materiaty dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, o ile jest to uzasadnione tre§cig proponowanego
we wniosku porzadku obrad.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane w terminie dwodch
tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie pozniej niz
przed uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku.

3. Jezeli przewodniczacy Rady Nadzorczej (albo wiceprzewodniczacy lub
sekretarz Rady Nadzorczej) nie zwota posiedzenia zgodnie z ust.l,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie stosujgc postanowienia § 13.

§13

1. Zawiadomienia o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinny zostac
wystane poczta elektroniczng wszystkim czlonkom Rady Nadzorczej co
najmniej na 7 dni przed planowanym terminem posiedzenia, na uprzednio
wskazane przez Cztonkow Rady Nadzorczej adresy poczty elektroniczne;.
Zawiadomien mozna dokonywac¢ rowniez w inny sposob za zgoda adresata.

2. W zawiadomieniach nalezy okresli¢ porzadek obrad, miejsce, date i godzing
rozpoczecia oraz przewidywang godzine zakonczenia posiedzenia Rady
Nadzorczej. Zwotujacy posiedzenie upewnia si¢, ze w miejscu jego zwolania
zapewniona jest odpowiednia infrastruktura umozliwiajaca jego odbycie przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc,
chyba ze posiedzenie zostalo zwotane w siedzibie Spotki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej oraz inni uczestnicy posiedzenia, s3 zobowigzani powiadomic
zwolujacego posiedzenie lub Spotke, co najmniej na 1 dzien przed terminem
posiedzenia, 0 zamiarze uczestnictwa w posiedzeniu przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

3. Zawiadomienie dotyczace kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest
wymagane, jezeli na posiedzeniu Rady Nadzorczej ustalony zostanie
jednoczesnie jego porzadek obrad i termin. W takim wypadku zawiadomienia
przesytane sg jedynie cztonkom nieobecnym na tym posiedzeniu.

4. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej nalezy przestaé
Zarzadowi pocztg elektroniczng na adresy poszczegolnych czionkéw Zarzadu
administrowane przez Spotke.

5. Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad sg przesytane wraz z
zawiadomieniem o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej Iub, w
uzasadnionych przypadkach, w terminie podzZniejszym, majac jednak na
wzgledzie konieczno$¢ umozliwienia cztonkom Rady Nadzorczej zapoznania
si¢ z materiatami przed posiedzeniem.



6. Przekazanie wnioskow 1 informacji przez Zarzad na posiedzenie Rady
Nadzorczej, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o wyrazenie
zgody na dokonanie okreslonych czynno$ci, wydanie opinii, oceny lub
zatwierdzenie, wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa lub Statutu Spotki, wymaga odpowiedniej uchwaty Zarzadu.

7. Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia oraz materialty na posiedzenie z
upowaznienia 0s6b kazdorazowo uprawnionych do zwolania posiedzenia
mogg by¢ przesytane rowniez przez komorke organizacyjng Spotki okreslona
w Regulaminie Zarzadu Spoiki.

§ 14

1. W posiedzeniach Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie
Zarzadu, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego
cztonkoéw, w tym w szczegdlnosci ich odwotania, odpowiedzialno$ci oraz
ustalania wynagrodzenia.

2. Przewodniczacy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu albo
cztonkdw Rady Nadzorczej, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w
szczegolnosci  pracownikOw  Spotki  odpowiedzialnych za  sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu, konsultantow 1 doradcow. Przed
dopuszczeniem do udzialu w posiedzeniu osoby inne niz cztonkowie Rady
Nadzorczej sktadaja pisemne o§wiadczenie, wg wzoru przygotowanego przez
osoby odpowiedzialne w Spoélce za zapewnienie obstugi prawnej, o
zachowaniu w poufnosci wszelkich informacji, w jakich posiadanie w
zwiazku z uczestnictwem w posiedzeniu wejda.

§ 15

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywac bez formalnego zwotlania, jezeli
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej sg obecni 1 wyrazaja zgod¢ na odbycie
posiedzenia 1 umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Jezeli przed
dniem odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej bez formalnego zwotania wptynat
wniosek od uprawnionego podmiotu o zwotanie posiedzenia, w porzadku obrad
posiedzenia mogg zostac ujete sprawy objete porzadkiem obrad zaproponowanym
przez podmiot zadajacy zwolania posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg na to zgode. W przeciwnym wypadku posiedzenie Rady
Nadzorczej z porzadkiem obrad objetym wnioskiem zostanie zwolane odrgbnie
zgodnie z § 13 ust. 1 niniejszego Regulaminu.

§ 16

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ w siedzibie Spéiki lub w innym
miejscu wskazanym w zawiadomieniu przez przewodniczacego Rady



Nadzorczej lub inng osobe uprawniong do zwotania posiedzenia zgodnie z
Regulaminem.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkoéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

3. Z zastrzezeniem ust. 4 niniejszego paragrafu, uchwaly Rady Nadzorczej
zapadaja bezwzgledng wigkszoscig oddanych glosow, w obecnosci co
najmniej polowy cztonké4w Rady Nadzorczej, przy czym za glosy oddane
uwaza si¢ glosy ,,za”, ,przeciw” i ,,wstrzymujace si¢”’. W razie réwnej ilosci
gloséw decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej a podczas
nieobecno$ci  Przewodniczacego Rady Nadzorczej decyduje glos
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a podczas nieobecnosci
Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1 Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej decyduje gltos Sekretarza Rady Nadzorczej. Glosowanie nad
uchwalami jest jawne z wyjatkiem spraw personalnych w przypadku ktorych
zarzadza si¢ glosowanie tajne przeprowadzane za pomocg kart do gtosowania
z zamieszczonymi napisami ,,ZA”, ,,PRZECIW” i ,WSTRZYMUIJE SIE”
poprzez zakreslenie napisu, ktéry odpowiada tresci glosu gltosujacego.

4. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkow Zarzadu lub catego
Zarzadu w trakcie trwania ich kadencji wymagane jest oddanie gloséw ,,za”
przez co najmniej dwie trzecie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;.

5. Uchwata Rady Nadzorczej jest wazna takze w przypadku jej podjecia poza
posiedzeniem, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, o ile wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty 1 wyrazili
zgode na taki tryb glosowania.

6. Glosowanie pisemne lub glosowanie przy wykorzystaniu s$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ zarzadza przewodniczacy
Rady Nadzorczej na wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub z wlasnej
nicjatywy.

7. W wypadku zarzadzenia glosowania pisemnego, projekt uchwaly przesytany
jest wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z § 13 ust. 1 zd. 21 3
niniejszego Regulaminu. Cztonkowie Rady Nadzorczej glosujacy za
podjeciem uchwaly podpisuja otrzymany projekt uchwatly i odsytajg go
przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej
glosujacy przeciwko podjeciu uchwaly lub wstrzymujacy si¢ od glosu
zawiadamiajg o tym na piSmie przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

8. Przewodniczacy informuje Rad¢ Nadzorcza o uchwatach podjetych w trybie
ust. 5 na najblizszym przypadajacym posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

9. W trybie okreslonym w ust. 5 nie mozna podja¢ uchwaty dotyczacej wyboru
przewodniczacego 1 wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania
cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnos$ciach tych osob, jak
rowniez wszelkich innych spraw osobowych.



10. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone przy wykorzystaniu

l.

2.

srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ (takich jak
telekonferencje, videokonferencje 1 inne) w sposob umozliwiajacy
rownoczesne komunikowanie si¢ oraz wzajemng identyfikacje pomigdzy
wszystkimi obecnymi cztonkami Rady Nadzorczej. Kierujacy posiedzeniem
Rady lub osoba przez nig upowazniona odczytuje lub przekazuje w postaci
elektronicznej wszystkim Cztonkom Rady bioragcym udziat w posiedzeniu w
taki sposob tres¢ uchwal, po czym osoby te kolejno sktadaja swoj gtos za
przyjeciem lub odrzuceniem uchwaty. Kierujacy posiedzeniem Rady
zaznacza w protokole, w jaki sposob glosowaly poszczegdlne osoby z
adnotacjg, co do sposobu uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu Rady.
Czlonkowie Rady obecni na posiedzeniu sktadaja podpisy pod uchwatami na
posiedzeniu bezposrednio po ich powzigciu. Podjecie uchwaly przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc jest
zatwierdzane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory odbiera glosy
od pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej. Zatwierdzenie nastepuje poprzez
odnotowanie na uchwale trybu jej podjecia oraz glosow oddanych przez
poszczegdlnych cztonkow Rady Nadzorczej. W razie rownosci glosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

§17

W przypadku powstania konfliktu interesow cztonek Rady Nadzorczej
powinien poinformowa¢ o tym pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej i
powstrzyma¢ si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz odda¢ glos
wstrzymujacy si¢ w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesOw. Naruszenie postanowien zdania poprzedniego nie
powoduje niewaznosci uchwaty Rady Nadzorcze;.

W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu interesow, sprawe
rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§18

Rada Nadzorcza obraduje 1 podejmuje uchwaty w jezyku polskim.
Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej 1 protokoly z posiedzen powinny
by¢ sporzadzone w jezyku polskim. Materialy oraz inne dokumenty majace by¢
przedmiotem obrad Rady Nadzorczej powinny by¢ sporzadzone w jezyku
polskim lub przettumaczone na jezyk polski.

l.

§19

Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej ustala osoba zwolujaca
posiedzenie, z uwzglednieniem przyjetego planu pracy Rady Nadzorczej 1



wnioskOw o zwolanie posiedzenia 1 umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad.

2. Po zwotaniu posiedzenia, osoba zwotujgca posiedzenie moze zawiadomic
cztonkéw Rady Nadzorczej o zmianie porzadku obrad posiedzenia w drodze
zawiadomienia wystanego na co najmniej siedem dni przed planowanym
terminem posiedzenia, w trybie okreslonym w § 13 niniejszego Regulaminu.
Zmieniony porzadek obrad powinien obejmowac propozycje zawarte we
wnioskach o zwotanie posiedzenia.

3. Ustalony w zawiadomieniach o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej
porzadek obrad nie powinien by¢ zmieniany w trakcie posiedzenia, ktorego
dotyczy.

4. Wymogu okreslonego w ust. 3 nie stosuje si¢, gdy w posiedzeniu uczestnicza
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej 1 wszyscy wyrazg zgode na
proponowang zmiang, a takze gdy — w ocenie Rady Nadzorczej — podjecie
okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia
Spoiki przed szkoda, jak rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy cztonkiem Rady Nadzorcze;j
a Spotka.

5. Uchwaly moga by¢ podejmowane wytacznie w sprawach objetych porzadkiem
obrad.

6. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zmienia¢ kolejno$¢ rozpatrywania
przez Rade Nadzorcza poszczegdlnych punktow porzadku obrad z istotnych
przyczyn, co nie stanowi jednakze zmiany porzadku obrad.

§ 20

Przewodniczacy, a w jego zastepstwie wiceprzewodniczacy lub sekretarz Rady
Nadzorczej, kieruje posiedzeniem, udziela glosu, zarzadza glosowanie 1 oglasza
jego wynik, a takze zamyka posiedzenie. Osoba przewodniczgca posiedzeniu
prowadzac obrady powinna dazy¢ do osiggnigcia zgodnosci stanowisk cztonkow
Rady Nadzorczej w sprawach podlegajacych rozpatrzeniu.

§ 21

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborze i odwotaniu
wiceprzewodniczacego lub sekretarza Rady Nadzorczej oraz w sprawach
powolywania i1 odwotywania czlonkéw Zarzadu oraz zawieszania w
czynno$ciach, z waznych powodow, poszczegdlnych cztonkow lub wszystkich
cztonkdow Zarzadu. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o gtosowaniu tajnym
takze w innych sprawach, w szczegdlnos$ci na wniosek kazdego cztonka Rady
Nadzorcze;.

§ 22



1. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokot. Protokét powinien

WD

(o)

stwierdza¢ miejsce 1 czas posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska
cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu i1 innych os6b
uczestniczacych w posiedzeniu, tres¢ podjetych uchwat 1 wyniki oraz sposob
glosowania, zastrzezenia 1 zdania odrebne zgloszone przez cztonkéw Rady
Nadzorczej, a takze przedstawia¢ zwigzle przebieg obrad. W protokole nalezy
odnotowa¢, ze Rada Nadzorcza - ze wzgledu na prawidlowe zwotanie 1
obecnos$¢ wymaganej liczby jej cztonkdw - jest zdolna do odbycia posiedzenia
1 podejmowania uchwat. Podejmowane przez Rad¢ uchwaty, wnioski i opinie
oznacza si¢ cyfrg rzymskg numeru kadencji, kolejnym numerem arabskim
posiedzenia w kadencji, kolejnym numerem arabskim uchwaty, wniosku lub
opinii podjetej na posiedzeniu oraz rokiem podjecia. Kolejne strony protokotu
numeruje sie.

. Podczas posiedzenia, po podjeciu kazdej uchwaly, przewodniczacy zarzadza

sporzadzenie tresci uchwaly w formie pisemnej, a nastepnie podpis pod
uchwaly sktadaja wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej. Cztonek Rady
Nadzorczej glosujacy przeciwko uchwale ma prawo ztozy¢ pod trescig
uchwaly swoéj podpis z zaznaczeniem zdania odregbnego zgloszonego do
protokotu. Wszystkie podpisane w powyzszy sposob uchwaly stanowig
zalacznik do protokotu z posiedzenia, na ktorym zostaly podjete.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej s protokotowane przez protokolanta, ktorym

jest pracownik Spotki lub inna osoba wyznaczona przez sekretarza Rady
Nadzorczej lub sg nagrywane. Rada Nadzorcza decyduje o obecnosci
protokolanta oraz o nagrywaniu cze¢$ci lub catosci obrad.

Nagranie z posiedzenia jest wykorzystywane do sporzadzenia projektu
protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej. Z nagrania z posiedzenia moze
korzysta¢ kazdy cztonek Rady Nadzorczej, jednakze bez prawa kopiowania
nagrania.

. Projekt protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej jest przesylany cztonkom

Rady Nadzorczej oraz bylym cztonkom Rady Nadzorczej, ktorzy brali udziat
w posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktorego dotyczy protokot, jako cztonkowie
Rady Nadzorczej, a zostali odwotani z Rady Nadzorczej lub zlozyli
rezygnacje.

. W porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej umieszcza si¢

punkt dotyczacy omdwienia projektu protokotu z poprzedniego posiedzenia.
Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy nie beda obecni na posiedzeniu, na
ktorym bedzie omawiany protokoét z poprzedniego posiedzenia, moga
zglasza¢ swoje uwagi do projektu na piSmie, na rgce sekretarza Rady
Nadzorczej. Uwagi takie powinny by¢ zgloszone najpozniej do chwili
rozpoczecia posiedzenia, na ktorym ma by¢ omawiany protokot.

Uwagi zgloszone przez nieobecnych czlonkéw Rady Nadzorcze; sa
przedstawiane przez sekretarza Rady Nadzorczej podczas omawiania projektu



protokotu. Jezeli zaden z uczestniczacych w posiedzeniu cztonkow Rady
Nadzorczej nie bral udzialu w poprzednim posiedzeniu Rady Nadzorcze;,
projekt protokotu nie jest omawiany.

8. Protokdt jest podpisywany przez cztonkow Rady Nadzorczej, obecnych na
posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie obecni na posiedzeniu majg
obowigzek zapoznania si¢ z jego trescig oraz potwierdzenia tej czynnosci
przez zlozenie podpisu na protokole wraz z adnotacjy ,,zapoznalem si¢ z
trescig protokotu™.

9. Po podpisaniu przez czionkéw Rady Nadzorczej protokolu z posiedzenia,
nagranie z posiedzenia jest trwale kasowane przez pracownika Spotki lub
no$niki dzwigku sg niszczone. W szczegdlnych przypadkach Rada Nadzorcza
moze podja¢ decyzje o dluzszym przechowywaniu nagrania z danego
posiedzenia o ile wymaga tego interes Spotki.

10. Rada Nadzorcza prowadzi zbiér protokoldw oraz zbidér uchwat Rady
Nadzorczej. Zbidr protokotéw 1 zbidr uchwat jest przechowywany w Spotce.

11. Do zbioru protokoléw oraz zbioru uchwat Rady Nadzorcze; maja dostgp
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, osoby upowaznione przez
Rade Nadzorcza lub Zarzad oraz inne osoby upowaznione na podstawie
przepisow prawa. Decyzje w sprawie dostepu innych oso6b do zbioru
protokotow 1 zbioru uchwat podejmuje przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
osoba przez Niego wskazana albo Prezes Zarzadu Spoéiki.

12. Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie protokotu z posiedzenia Rady
Nadzorczej zawiadamia w odpowiednim terminie osoby odpowiedzialne w
Spotce za wypehianie obowigzkow informacyjnych w stosunku do instytucji
rynku kapitatlowego o uchwalach, wnioskach lub opiniach, ktére winny by¢
opublikowane w myS$l przepisow o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spotkach publicznych, z przepisow o obrocie instrumentami
finansowymi.

IV. OBSLUGA ADMINISTRACYJNO-TECHNICZNA PRAC RADY
§23

1. Obstuge administracyjno-techniczng i dokumentacje prac Rady Nadzorczej
zapewnia Sekretariat Spotki, zorganizowany przez Zarzad z uwzglednieniem
wytycznych Rady Nadzorcze;.

2. Do zadan Sekretariatu Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) protokotowanie posiedzen Rady Nadzorczej, b) przygotowywanie sprzetu
do nagrywania obrad Rady Nadzorczej, rejestracja obrad Rady
Nadzorczej na nos$nikach dzwigku oraz trwate niszczenie nagran lub
niszczenie no$nikéw dzwieku po podpisaniu przez cztonkéw Rady
Nadzorczej protokotu z posiedzenia (chyba ze Rada Nadzorcza podejmie



decyzje o dluzszym przechowywaniu nagrania z danego posiedzenia lub
sama trwale skasuje nagranie lub zniszczy nos$nik dzwieku).

c) obstuga Rady Nadzorczej w zakresie prowadzenia ksiegi protokotow 1
ksiegi uchwat Rady Nadzorczej oraz udostepnianie ich cztonkom Rady
Nadzorczej oraz innym uprawnionym osobom,

d) przechowywanie protokotdéw, nagran i innych dokumentéw z posiedzen
Rady Nadzorczej w warunkach zapewniajacych ich poufno$¢ oraz
bezpieczenstwo,

e) przygotowywanie, zgodnie z porzadkiem zwotanego posiedzenia Rady
Nadzorczej, oraz dostarczanie kompletu materialéw na posiedzenie Rady
Nadzorczej kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej oraz innym osobom
zaproszonym do wudzialu w posiedzeniu Rady Nadzorczej, w
odpowiednim zakresie,

f) zawiadamianie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz innych uprawnionych osob
o posiedzeniach Rady Nadzorczej,

g) przekazywanie materiatoéw 1 ustalen Rady Nadzorczej do Zarzadu,

h) monitorowanie obiegu wszystkich materialow przygotowywanych na
posiedzenia Rady Nadzorczej,

1) prowadzenie archiwum z kompletem materialdbw 1 dokumentow
przekazanych Radzie Nadzorczej oraz udostgpnianie ich do wgladu
cztonkom Rady Nadzorczej,

) obstuga biurowa Rady Nadzorczej, w tym:

- przyjmowanie korespondencji, kierowanie jej wedlug kompetencji do
cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz wysylanie korespondenc;i,

- prowadzenie dziennika pism przychodzacych i wychodzacych,

- przyjmowanie telefonow, telefaksow, poczty elektroniczne;.

3. Nadzor nad Sekretariatem Spotki w zakresie obstugi Rady Nadzorczej z

4.

ramienia Rady Nadzorczej sprawuje sekretarz Rady Nadzorczej, ktory
przedstawia w czasie posiedzen Rady Nadzorczej biezace raporty z pracy
Sekretariatu Spotki w zakresie obstugi Rady Nadzorcze;.

Sekretariat Spotki odpowiada za przygotowanie 1 dostarczenie kazdemu
cztonkowi Rady Nadzorczej materialdw na posiedzenie Rady Nadzorczej
wraz z zawiadomieniem o posiedzeniu Rady Nadzorczej, na adres przez niego
wskazany, na siedem dni przed zwotanym posiedzeniem.

§ 24

Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Radg
Nadzorcza.

Niniejszy tekst ujednolicony zawiera tekst Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego Uchwata Nr 2/2007 z dnia
29 marca 2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna z siedzibg w Zamosciu
po zmianach wprowadzonych Uchwata Nr 21/2008 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 lipca



2008r., Uchwatg Nr 20/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lipca 2009r., Uchwala Nr 23/2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 lipca 2012r. oraz Uchwala Nr 21/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 wrze$nia 2018 r.



