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KREDYT INKASO

Il Domaniewska 39, 02-672 Warszawa

Q +4822 2125700 @ +4822 2125757
& v ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE

FORMULARZ
DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PEL.NOMOCNIKA

Dotyczy wykonywania prawa glosu przez petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki
Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Domaniewska 39, zwotanym na dzien 25 wrzesnia 2019
r. w Warszawie przy ul. Postepu 17a, (Centrum Konferencyjne Adgar Plaza), 02 — 676 Warszawa.

I. DANE AKCJONARIUSZA

(imig¢ i nazwisko Akcjonariusza)
adres: ...

PESEL/REGON/KRS ..........c.ocen

II. DANE PELNOMOCNIKA

(imig i nazwisko/nazwa Pelnomocnika)
adres: ..o,

PESEL/REGON/KRS ..........c.ocen

(imi¢ i nazwisko osoby reprezentujacej Pelnomocnika)

AdTES: .ottt

, 2019

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

ZWYCZAIJNE WALNE ZGROMADZENIE
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I11. ODDANIE GLOSU W ODNIESIENIU DO UCHWAL.:

UCHWALA Nr .../12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu Spotek
handlowych i § 4 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ..................ooeei .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
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, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Na podstawie § 9 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjaé nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Zgromadzenia oraz jego zdolnos$ci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybor Komisji Skrutacyjne;j.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2018/2019.

7. Rozpatrzenie: (i) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz Grupy Kapitalowej Kredyt
Inkaso S.A., (ii) jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A., (iii)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A., (iv) oceny Rady Nadzorczej w
sprawie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Kredyt Inkaso S.A. i sprawozdan finansowych
(jednostkowe i skonsolidowane) w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, (v) wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy
2018/2019.

8. Zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
2018/2019.

9. Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso
S.A. za rok obrotowy 2018/20109.

10. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.
za rok obrotowy 2018/2019.
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11. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2018/2019.

12. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. absolutorium
Z wykonania przez nich obowiazkéw za rok obrotowy 2018/2019.

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2018/2019.

14. Przedstawienie przez Spoétke informacji oraz dyskusja na temat wspotpracy Spotki oraz jej
menadzerow z AGIO Funds TFI S.A. i zarzgdzanymi przez AGIO Funds TFI S.A. funduszami
inwestycyjnymi (Agio Wierzytelno$ci PLUS NSFIZ oraz AGIO Wierzytelnosci PLUS 2 NSFIZ).
Przedstawienie informacji i dyskusja dotyczaca zaangazowania Spotki oraz jej menadzerow w
przejecie kontroli i dzialalnos¢ konkurencyjnej spotki pod firmg Fortunato S.A. z siedziba we
Wroctawiu. Przedstawienie informacji oraz dyskusja na temat rzeczywistych przyczyn i
okoliczno$ci wypowiedzenia przez Agio Funds TFI umoéw o zarzadzanie wierzytelnosciami AGIO
Wierzytelnosci PLUS NSFIZ oraz AGIO Wierzytelnosci PLUS 2 NSFIZ zawartych pomig¢dzy
Spotka a AGIO Funds TFL

15. Ujawnienie przez Spotke informacji oraz dyskusja na temat transakcji dokonywanych z udzialem
Kredyt Inkaso Investments RO S.A., Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A.,
Kredyt Inkaso I Niestandaryzyowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz
podmiotow spoza Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. w zwigzku z dziatalno$cig tych
podmiotow prowadzona na terytorium Rumunii skutkujacych narazeniem Grupy Kapitatowe]
Kredyt Inkaso S.A. na szkodg wielkiej wartosci. Podjgcie uchwaly w przedmiocie powotania
rewidenta do spraw szczegdlnych w celu zbadania skali dziatalnos$ci oraz transakcji dokonywanych
z udziatem Kredyt Inkaso Investments RO S.A., Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg)
S.A., Kredyt Inkaso I Niestandaryzyowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz
podmiotow spoza Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. w zwiazku z dziatalno$cig tych
podmiotow prowadzong na terytorium Rumunii skutkujgcych narazeniem Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso S.A. na szkod¢ wielkiej warto$ci oraz sporzadzenia rzetelnego i obiektywnego
sprawozdania z w/w badania.

16. Podjecie uchwat w sprawie odwotania Czionkoéw Zarzadu Spotki
17. Podjecie uchwat w przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki a takze podjecie uchwat
w przedmiocie wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, w tym:
1)  podjgcie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;

2)  podjecie uchwat w przedmiocie wyboru cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki w drodze
glosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spotek handlowych
oraz delegowania czlonka Rady Nadzorczej Spolki wybranego w ramach
glosowania oddzielnymi grupami do statego indywidualnego wykonywania
czynno$ci nadzorczych;

3)  podjecie uchwaty w sprawie powotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki (w przypadku, gdy nie dojdzie do ustalenia pelnego sktadu Rady Nadzorczej
Spotki w drodze wyboru oddzielnymi grupami);

4)  podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkoéw Rady
Nadzorczej Spotki wybranych w ramach glosowania oddzielnymi grupami oraz
delegowanych do stalego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych;
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5)  w przypadku, gdy nie dojdzie do ustalenia petnego sktadu Radu Nadzorczej Spotki
w trybie okreslonym w ppkt 2) - 3) powyzej — podjecie uchwal w przedmiocie
powotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

18. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki poprzez uchylenie dotychczasowego tekstu
statutu Spotki i uchwalenie tekstu statutu Spotki w nowym brzmieniu.
19. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: wyboru czlonkéw Komisji Skrutacyjnej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie § 7 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. wybiera w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujace
osoby:
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacy si¢ 31 marca 2019 r.

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 45 i art.
53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci w zw. z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Kredyt Inkaso S.A., po uprzednim
rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A., postanawia si¢ zatwierdzi¢
przedtozone przez Zarzad Kredyt Inkaso S.A. jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2018 r. i konczacy si¢ 31 marca 2019 r. obejmujace
zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

— sprawozdanie z sytuacji finansowe]j (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2019 r.,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 673 906 tys. zt (sze§¢set siedemdziesiat
trzy miliony dziewigcset sze$¢ tysiecy),

— sprawozdanie z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy
od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r., wykazujace zysk netto 17 667 tys. zt (siedemnascie
milionow sze$éset sze§¢dziesiat siedem tysiecy zlotych),

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2018 r.
do 31 marca 2019 r., wykazujace wzrost stanu kapitatu wlasnego o kwotg 13 266 tys. zt
(trzynascie milionow dwiescie sze$édziesiat szesc¢ tysigcy zlotych),

— sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca
2019 r., wykazujace spadek stanu $§rodkoéw pienieznych o kwote 29 135 tys. zt (dwadzieScia
dziewie¢ miliondw sto trzydziesci piec tysiecy ztotych),

— dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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, 2019r.

(miejscowosc) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzes$nia 2019 r.

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2018 r. i konczacy sie 31 marca
2019r.

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt
1 Statutu Kredyt Inkaso S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej
Kredyt Inkaso S.A., postanawia si¢ zatwierdzi¢ przedtozone przez Zarzad Kredyt Inkaso S.A.
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2018 r. i konczacy si¢ 31 marca 2019 r. obejmujace zweryfikowane przez
bieglego rewidenta:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 marca 2019r.,
ktore po stronie aktywow i1 pasywow wykazuje sumg 886 688 tys. zt (osiemset osiemdziesiat
sze$¢ miliondw szes$éset osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych),

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 kwietnia 2018
r. do 31 marca 2019 r., wykazujace zysk netto w wysokosci 9 023 tys. zt (dziewig¢ milionow
i dwadziescia trzy tysigce ztotych),
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— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2018 r.
do 31 marca 2019 r., wykazujace spadek stanu kapitatu wlasnego o kwote 16 911 tys. zt
(szesnascie milionow dziewigCset jedenascie tysigey ztotych),

— sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca
2019 r., wykazujace spadek stanu srodkoéw pienieznych o kwotg 16 063 tys. zt (szesnascie
milionoéw 1 szes¢dziesiat trzy tysiace ztotych),

— dodatkowe informacje i objasnienia;

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akgcji: Liczba akcji: Liczba akgcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.
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w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej
Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacy sie 31 marca
2019r.

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 45 i art.
53 ust. 1 ustawy o rachunkowos$ci w zw. z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Kredyt Inkaso S.A., po uprzednim
rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A., postanawia si¢ zatwierdzi¢
przedtozone przez Zarzad Kredyt Inkaso S.A. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2018 r. i konczacy si¢
31 marca 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

0 Za O Przeciw 0 Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJIONARIUSZA DLA PEELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: podziatu i przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2018/2019

Dziatajac zgodnie z art. 382 § 3 oraz 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. niniejszym podejmuje uchwate 0 nastepujacej tresci:

§1

Dokonuje si¢ podzialu i przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1
kwietnia 2018 roku i konczacy si¢ 31 marca 2019 roku w wysoko$ci 17 666 770,81 zt (siedemnascie
milionéw szes$éset sze§cdziesiat sze$¢ tysiecy siedemset siedemdziesiat ztotych i osiemdziesiat jeden
groszy) w cato$ci na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)
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(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

w sprawie: udzielenia czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Maciejowi Jerzemu Szymanskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow zwigzku
Z pelnieniem przez niego funkcji Prezesa Zarzadu w okresie od 28 sierpnia 2018 r. do 31 marca 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akgcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJIONARIUSZA DLA PEELNOMOCNIKA:

e 4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
&, GPW PROCESS II EQEHM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 71,00 zt, kapitat wptacony w catosci.




, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibag w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

w sprawie: udzielenia czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Jarostawowi Jerzemu Orlikowski absolutorium z wykonania obowiazkow w zwiagzku
Z pelnieniem przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca
2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

e 4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
&, GPW PROCESS II EQEHM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 71,00 zt, kapitat wptacony w catosci.




, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

w sprawie: udzielenia czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Bastianowi Ringhardt absolutorium z wykonania obowigzkow w zwigzku z petnieniem
przez niego funkcji Czlonka Zarzadu w okresie od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

e 4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
&, GPW PROCESS II EQEHM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 71,00 zt, kapitat wptacony w catosci.




0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

: : NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
o, GPW PROCESS II EQEHMM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, 00 zt, kapitat wptacony w catosci.




Udziela si¢ Panu Maciejowi Jerzemu Szymanskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow za okres od 1 kwietnia 2018 r. do 21 sierpnia 2018
r. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2018 r. i konczacym si¢ 31 marca 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2019 r.

4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,

o : kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, 00 71, kapitat wptacony w catosci.




Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu

Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Bogdanowi Dzudzewiczowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow za okres od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. w
roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2018 r. i konczacym si¢ 31 marca 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
0 Za O Przeciw 0 Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEELNOMOCNIKA:

, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)
, 2019r.
(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,
- kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, Q0 zt, kapitat wptacony w catosci.




UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacy si¢ 31 marca 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 1 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela sie Panu Danielowi Dabrowskimu — Czionkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow za okres od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. w
roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2018 r. i konczacym si¢ 31 marca 2019 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019rr.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

: : NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
o, GPW PROCESS II EQEHMM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, 00 zt, kapitat wptacony w catosci.




(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacy sie 31 marca 2019 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Karolowi Sowa — Czlonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. absolutorium
z wykonania przez niag obowigzkow za okres od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019 r. w roku
obrotowym rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2018 r. i koficzacym si¢ 31 marca 2019 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PEELNOMOCNIKA:

: : NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
o, GPW PROCESS II EQEHMM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, 00 zt, kapitat wptacony w catosci.




, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedzibag w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

W sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkoéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacy si¢ 31 marca 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Karolowi Maciejowi Szymanskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
S.A. absolutorium z wykonania przez nig obowigzkoéw za okres od 1 kwietnia 2018 r. do 31 marca 2019
r. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2018 r. i konczacym si¢ 31 marca 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

: : NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
o, GPW PROCESS II EQEHMM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, 00 zt, kapitat wptacony w catosci.




, 2019r.

(miejscowosc) (data)

(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzes$nia 2019 r.

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Marcinowi Okonskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez nig obowiazkow za okres od 21 sierpnia 2018 r. do 31 marca 2019 r.
W roku obrotowym rozpoczynajagcym sie 1 kwietnia 2018 r. i konczacym sie 31 marca 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

: : NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
o, GPW PROCESS II EQEHMM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, 00 zt, kapitat wptacony w catosci.




0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: odwolania Czlonka Zarzadu Spolki Pana Macieja Szymanskiego

§1
Na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spolek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia odwota¢ Pana Macieja Szymanskiego ze stanowiska Czlonka Zarzadu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

e 4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
&, GPW PROCESS II EQEHM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 71,00 zt, kapitat wptacony w catosci.




0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: odwolania Czlonka Zarzadu Spotki Pana Jarostawa Orlikowskiego

§1

Na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia odwota¢ Pana Jarostawa Orlikowskiego ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

e 4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
&, GPW PROCESS II EQEHM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 71,00 zt, kapitat wptacony w catosci.




0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

w sprawie: odwolania Czlonka Zarzadu Spolki Pana Bastiana Ringhardt

§1
Na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spoltek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia odwota¢ Pana Bastiana Ringhardt ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

e 4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
&, GPW PROCESS II EQEHM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 71,00 zt, kapitat wptacony w catosci.




0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
Z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 30 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spotki pod firmag ,,Kredyt Inkaso” S.A.
z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia,
CO nastgpuje:

§1
Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej Spolki ustala si¢ na [ ] osob.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

e 4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
&, GPW PROCESS II EQEHM ](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat gospodarczy KRS,
o V o kapitat zaktadowy: 12 897 364 71,00 zt, kapitat wptacony w catosci.




0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosc) (data)
(podpis Petnomocnika)
INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../2019
Grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru czlonkow Rady Nadzorczej w
drodze glosowania oddzielnymi grupami na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzes$nia 2019 r.

w sprawie: dokonania wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Spélki w drodze glosowania
oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spolek handlowych oraz delegowania czlonka
Rady Nadzorczej Spolki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi grupami do stalego,
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spotek handlowych (dalej jako ,,KSH*) nastepujacy
akcjonariusze spotki pod firma Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spotka®):

1 0L

4 NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,

YGPW  PROCESS § IIFORUM
- ) kapitat zaktadowy: 12 897 364 7+, 00 zt, kapitat wptacony w catosci.




2) L1
3) LI

uprawnieni tacznie do [_] akcji Spotki stanowigcych [ 1% kapitatu zaktadowego Spotki dajacych prawo
do [ ] glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki stanowigcych [ 1% ogolnej liczby glosow (dalej jako
»Uprawnieni Akcjonariusze®), po przeprowadzeniu glosowania tajnego, niniejszym dokonuja wyboru
Pana/Pani [_] jako cztonka Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje.

§2

Na podstawie art. 390 § 2 KSH Uprawnieni Akcjonariusze niniejszym deleguja Pana/Panig [ ] do
statego, indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)
, 2019r.
(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

NIP: 922-25-44-099, REGON: 951078572, KRS: 270672
](] Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat gospodarczy KRS,

kapitat zaktadowy: 12 897 364 zt, 00 71, kapitat wptacony w catosci.




UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: powolania pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firmg ,,Kredyt Inkaso” S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spotka”) postanawia, co nastgpuje:

§1
Powota¢ Pana / Panig [ ] w sktad Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.
0 Za O Przeciw 0 Wstrzymuje sie

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.

(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA Nr .../2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrzesnia 2019 r.

w sprawie: ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia czlonka Rady Nadzorczej Spolki wybranego
W ramach glosowania oddzielnymi grupami oraz delegowanego do stalego indywidualnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych

Na podstawie art. 390 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firmg ,,Kredyt Inkaso” S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,Spotka”), postanawia, co nastepuje:

§1
Ustala si¢ wysoko$¢ osobnego wynagrodzenia otrzymywanego przez [ | z tytulu petienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki delegowanego do stalego indywidualnego wykonywania nadzoru
w kwocie [ ] zt brutto miesigcznie, co nie wylgcza prawa tego czlonka Rady Nadzorczej Spotki
do zadania od Spotki zwrotu kosztow poniesionych w zwiazku z petnieniem tej funkcji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.
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(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

w sprawie: powolania czlonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Powoluje si¢ do sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pana/Panig [_].

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji:
, 2019r.
(miejscowosé) (data)
(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.
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(miejscowosé) (data)

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALA Nr .../12019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 25 wrze$nia 2019 r.

w sprawie: zmiany statutu Spélki poprzez uchylenie dotychczasowego tekstu statutu Spotki
i uchwalenie tekstu statutu Spotki w nowym brzmieniu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma ,,Kredyt Inkaso” S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
jako ,,Spotka”) na podstawie art. 430 § 1 KSH postanawia, co nastepuje:

§1

1. Uchyla si¢ dotychczasowa tres¢ Statutu Spotki, w brzmieniu ustalonym uchwata Walnego
Zgromadzenia Spoitki z dnia 27.09.2017 r. 1 ktorego tekst jednolity zostat ustalony przez Rade
Nadzorczg Spotki w dniu 23.02.2018 roku.

2. Przyjmuje si¢ nastgpujaca, nowa tres¢ Statutu Spotki:

»S TATUT
KREDYT INKASO SPOLKA AKCYJINA

ROZDZIAL 1

Firma, siedziba, czas trwania

§1

1. Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia spotki pod firmg Dom Obrotu Wierzytelno$ciami
Kredyt Inkaso Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa z siedziba
W Zamosciu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Lublinie pod numerem KRS 7605.

2. Spotka dziata pod firmg: Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna.

3. Spotka moze uzywac skrotu firmy: Kredyt Inkaso S.A., a takze wyrdzniajacego Spotke znaku
graficznego.
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§2
Siedzibg Spotki jest Warszawa.
§3

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§ 4

1. Spoétka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej
granicami.

2. Spotka moze tworzy¢ w kraju i zagranica oddziaty, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne oraz nabywaé udzialy w spotkach prawa handlowego i cywilnego, a takze
zaktada¢ 1 wuczestniczy¢ w spotkach, spoétdzielniach, stowarzyszeniach oraz innych
przedsiewzigciach wspolnych w formach prawnie dopuszczalnych.

3. Spotka moze nabywal, zbywal, dzierzawi¢ i wynajmowac przedsigbiorstwa, zaklady,
nieruchomosci, ruchomo$ci i prawa majatkowe, nabywaé i zbywaé tytuly uczestnictwa
w dochodach lub majgtku innych podmiotéw, a takze dokonywaé wszelkich czynnosci
prawnych i faktycznych w zakresie przedmiotu swego przedsiebiorstwa, dozwolonych przez
prawo.

ROZDZIAL 1
Przedmiot dziatalnosci Spotki
§5
1. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest, zgodnie z Polska Klasyfikacjg DziatalnoSci:

1) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych — PKD 64.99.Z;

2) leasing finansowy — PKD 64.91.Z;
3) pozostate formy udzielania kredytow — PKD 64.92.Z;

4) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych — PKD 66.19.Z;

5) realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow — PKD 41.10.Z;
6) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek — PKD 68.10.Z;

7) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z;
8) dziatalno$¢ prawnicza — PKD 69.10.Z;

9) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania —
PKD 70.22.Z;

10) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura — PKD 82.19.Z;

11) dziatalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe — PKD 82.91.Z;
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12) dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) — PKD 82.20.Z;

13) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane - PKD 85.59.B;
14) dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami — PKD 66.30.Z;

15) dziatalnoé¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.20.Z;

16) dziatalnos¢ holdingéw finansowych — PKD 64.20.Z;

17) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wyltaczeniem holdingdéw
finansowych — PKD 70.10.Z.

2. W przypadku, gdy do prowadzenia danej dziatalno$ci wymagana jest zgoda, pozwolenie,
zezwolenie lub koncesja, dziatalnos¢ ta bedzie prowadzona po ich uzyskaniu.

ROZDZIAL 111
Kapitaty i fundusze Spotki
§6

1. Kapitat zaktadowy wynosi 12 897 364,00 ztotych (stlownie: dwana$cie miliondw osiemset
dziewigcédziesiat siedem tysiecy trzysta szes¢dziesiat cztery zlotych zero groszy) i dzieli si¢ na
12 897 364 (stownie: dwanascie milionow osiemset dziewigcdziesiat siedem tysiecy trzysta
sze$cdziesiagt cztery) akcji zwyklych na okaziciela, wyemitowanych w seriach od A do H,
0 warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zt zero groszy) kazda akcja.

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna w okresie, w ktérym akcje
te pozostajg zdematerializowane w rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

3. Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

§7

1. Kapitat zaktadowy Spotki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub poprzez
podwyzszenie warto$ci nominalnej akcji dotychczasowych w zamian za wklady pieniezne lub
wktady niepienigzne.

2. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego moze nastgpi¢ przez przekazanie na ten cel funduszy
wiasnych Spotki zgromadzonych w kapitale zapasowym lub kapitale rezerwowym.

§8

1. Spotka tworzy zgodnie z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa, nastepujace kapitaty
i fundusze:

(@) kapitat zaktadowy,
(b) kapitat zapasowy,

(c) fundusze celowe, ktorych utworzenie jest wymagane przepisami prawa.
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2. Niezaleznie od kapitatow i funduszy, o ktorych mowa w § 8 ust. 1 lit. (a)-(c) Spotka moze,
na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, tworzy¢ fundusze rezerwowe na pokrycie
szczegoOlnych strat lub wydatkéw oraz fundusze celowe. Spotka tworzy fundusze rezerwowe
Z odpisu z zysku netto na te kapitaty. Wysoko$¢ odpisu na fundusze rezerwowe, zasady zasilania
i przeznaczenie zgromadzonych na nich srodkow ustala uchwata Walne Zgromadzenie.

§9

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa oraz
warranty subskrypcyjne.

ROZDZIAL IV

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy

§ 10
1. Akgcjonariusze sg zobowiazani jedynie do $wiadczen okreslonych w Statucie Spoiki.
2. Akcjonariusz jest zobowigzany do wniesienia petnego wktadu na akcje.

3. Akcje sg niepodzielne.

§ 11

Akcje mogg by¢ umarzane wylacznie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego na warunkach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze na mocy postanowien ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. - Kodeks spotek handlowych (,,Kodeks spotek handlowych”) umorzenie akcji moze zostaé
dokonane bez koniecznosci podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

§12

1. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym
zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji.

2. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku do wyptaty akcjonariuszom okresli
dzien, wedtug ktoérego ustalona zostanie lista akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (,,Dzien dywidendy”) oraz termin wyptaty dywidendy. Uprawnionymi do
dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje Spotki w dniu
dywidendy. Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdzniej niz w terminie trzech miesiecy
od dnia powzigcia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu
pomigdzy akcjonariuszy.

ROZDZIAL V
Organy Spotki
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§ 13
Organami Spotki s3:

1. Walne Zgromadzenie,

2. Rada Nadzorcza,

3. Zarzad.
Walne Zgromadzenie

§ 14
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki albo w Gdyni.

§ 15

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie 6 (szeSciu) miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

§16

1. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach
Kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane
na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych
i okresowych przez spotki publiczne co najmniej na 26 (dwadzie$cia sze$¢) dni przed terminem
walnego zgromadzenia

2. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola
go w odpowiednim terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna
za wskazane.

3. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/3 (jednag trzecig) kapitatu zaktadowego lub
co najmniej 1/3 (jedna trzecia) ogotu glosow w Spotce moga zwota¢ nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie powinno okres§la¢ sprawy
wnoszone pod obrady. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia nie wymaga uzasadnienia.
Walne Zgromadzenie zwotywane w efekcie zadania okreslonego w zdaniu pierwszym powinno
odby¢ si¢ w terminie nie pdzniejszym niz 6 (sze$¢) tygodni od dnia zlozenia tego zadania.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziestg) kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi w terminie
wskazanym przez Kodeks spotek handlowych i zawiera¢ powinno uzasadnienie lub projekt
uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
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§17

1. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba ze caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit
sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaty.

2. Porzadek obrad ustala zwotujacy Walne Zgromadzenie.
§ 18

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu
spotek handlowych lub postanowieniami niniejszego Statutu, nalezy w szczeg6lnosci podejmowanie
uchwal w nastepujacych sprawach:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy Spoiki,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatlowe;j
za poprzedni rok obrotowy;

2. udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania
przez nich obowigzkow;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegdlnych regulujacych w
sposéb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4. powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad i wysokosci wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej;

5. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych
oraz Statutu nie stanowig inaczej;

6. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. zmiana Statutu;
9. tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spotki;

10. decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie
warunkow ich umorzenia, chyba ze KSH nie przewiduje wymogu uchwaly Walnego
Zgromadzenia dla umorzenia akcji;

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

12. rozwigzanie, likwidacja 1 przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka;
13. uchwalanie regulaminéw Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;

14. wyrazanie zgdd, o ktorych mowa w § 26 ust. 4 Statutu;

15. wyrazanie zgody na transakcje powodujace trwate przeniesienie lub obcigzenie aktywow Spotki
lub aktywéw podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Spotki na rzecz podmiotow
gospodarczych, nad ktorymi Grupa Kapitatowa Spoétki nie sprawuje kontroli lub jej nie uzyska
w wyniku danej transakcji w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepisow o rachunkowosci,
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oile warto$¢ aktywow bedacych przedmiotem transakcji, na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynno$ci prawnych, przekracza rownowarto$¢ 10% (dziesigciu procent)
skonsolidowanych kapitatow wtasnych Spotki na koniec kwartatu kalendarzowego
poprzedzajacego dzien dokonania czynno$ci prawnej lub w przypadku kilku powiazanych
czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania
ostatniej z nich.

§19

1. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji Spotki,
oile Statut lub Kodeks spotek handlowych nie stawiajag surowszych warunkéw powzigcia
uchwat.

2. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow.

3. W nastgpujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wiekszo$cig 3/4
(trzech czwartych) glosow oddanych:

(2) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
(b) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji;

(c) zbycie przedsigbiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czeséci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, niezaleznie od tego czy zostang dokonane na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych

(d) zbycie przedsigbiorstwa podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Spétki lub ich
zorganizowanych cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonych praw rzeczowych,
niezaleznie od tego czy zostang dokonane na podstawie jednej Iub kilku powigzanych
czynnosci prawnych;

(e) rozwiazanie Spoiki;

(f) potaczenie Spoéiki z inng spotka handlowa;
(9) podziat Spotki;

(h) przeksztatcenie Spofki.

4. Uchwala Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody.
Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badzZ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wiekszosci 3/4 (trzech czwartych)
glosow oddanych z zastrzezeniem, ze obecni lub reprezentowani na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktorzy wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio
wyrazili juz zgodg¢ na jego zdjgcie z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

5. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

6. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika.

7. Glosowanie jest jawne, z zastrzezeniem ust. 8 ponize;j.
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8. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborze oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organow Spotki lub likwidatorow, o pociaggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w
sprawach osobowych oraz we wszystkich innych sprawach na zadanie przynajmniej jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

9. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnos$ci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej Cztonek, po czym sposréd
0sOb uprawnionych do glosowania wybiera si¢ Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzacych im glosow, podpisana przez Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie po  wyborze
Przewodniczacego i wylozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢
kolejnos$ci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

10. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin.

§ 20

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza
§21

1. W sklad Rady Nadzorczej wchodzi od 6 (szesciu) do 9 (dziewigciu) cztonkow, w tym
Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz, przy czym co najmniej 2 (dwoch) cztonkow
Rady Nadzorczej powinno spetnia¢, wskazane kolejno w aktualnie obowiagzujacych dobrych
praktykach spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, kryteria
niezalezno$ci. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom Rady
Nadzorczej oraz Zarzadowi o§wiadczenie o spetnieniu przez niego kryteriow niezalezno$ci.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej
wspolnej kadencji.

3. Czlonkowie Rady mogg zosta¢ odwotani lub ustgpi¢ w kazdym czasie przed uptywem kadencji.
W przypadku odwotania lub ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej w toku kadencji i powolania
W to miejsce innej osoby, kadencja nowo powotanej osoby konczy si¢ wraz z kadencja catej
Rady. To samo dotyczy rowniez przypadku rozszerzenia sktadu Rady w toku kadencji o nowo
powotanych cztonkow.

4. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
cztonka Rady. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, ustgpienia
albo odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sa przez Rade
Nadzorczg z grona czlonkoéw Rady.

§22
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1. Rada Nadzorcza w drodze odpowiedniej uchwaly moze delegowaé swoich cztonkdéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Jednorazowy okres delegacji
nie moze przekracza¢ 3 (trzech) miesiecy, natomiast po jego uplywie Rada Nadzorcza
uprawniona jest do podjecia kolejnej uchwaly przedtuzajacej okres delegacji na kolejne 3 (trzy)
miesigce.

2. Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami, kazda
grupa ma prawo delegowaé jednego sposrod wybranych przez siebie czionkéw Rady
Nadzorczej do stalego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady
Nadzorczej delegowany do stalego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych
przez grupe akcjonariuszy uprawniony jest w szczegolnosci do samodzielnego:

(@) badania wszelkich dokumentow Spotki;

(b) Zadania od Zarzadu, poszczegdlnych jego cztonkow lub prawnikow Spoétki sprawozdan lub
wyjasnien dotyczacych wszelkich aspektow funkcjonowania Spotki;

(c) dokonywania rewizji stanu majatku Spotki.

Omawiany cztonek Rady Nadzorczej ma prawo udzialu w kazdym posiedzeniu Zarzadu z
glosem doradczym, za§ Zarzad obowigzany jest zawiadomi¢ go o kazdym swoim posiedzeniu
uprzednio, z zachowaniem wiasciwego terminu przewidzianego dla zwotywania posiedzen
Zarzadu. Zarzad nie posiada kompetencji do samodzielnego decydowania o odmowie poddania
si¢ czynnos$ciom nadzorczym realizowanym przez wskazanego cztonka Rady Nadzorcze;j.

3. Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru
obowigzuje zakaz konkurencji taki sam jak czlonkéw Zarzadu oraz ograniczenia w
uczestniczeniu w spotkach konkurencyjnych.

4. Czlonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w glosowaniu nad uchwata w sprawie, w
ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.

5. W przypadku $mierci lub ustgpienia czlonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, w terminie 15 (pigtnastu) dni od chwili uzyskania informacji o tej okolicznosci,
moga dokona¢ uzupehnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji sposrod kandydatow
przedstawionych przez pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej. Mandat osoby dokooptowanej
wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie i konczy si¢ wraz z kadencjg catej
Rady Nadzorczej albo odbyciem najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktore nie zatwierdzito
jej wyboru w drodze kooptacji. W przypadku rownej ilosci gloséw decyduje glos
Przewodniczacego, a w przypadku, gdy wygasnigcie mandatu dotyczy Przewodniczacego —
glos Wiceprzewodniczacego.

§ 23

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
3 (trzy) miesigce.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej Przewodniczacego, a w przypadku, gdy
ten nie moze tego uczyni¢, Wiceprzewodniczacego albo Sekretarza, z inicjatywy wiasnej lub
na wniosek Zarzadu badz cztonka Rady, w ktérym podany jest proponowany porzadek obrad.
W przypadku wyboru Rady Nadzorczej na kolejng kadencje pierwsze posiedzenie nowo
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wybranej Rady w celu jej ukonstytuowania zwoluje Zarzad w terminie nie dluzszym niz 7
(siedem) dni od dokonania wyboru.

3. W przypadku zlozenia pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad
lub cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwolane w terminie 1 (jednego) tygodnia od dnia
doreczenia wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia we wskazanym terminie,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

4. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej ma prawo przedktada¢ wnioski dotyczace spraw, ktdre
majg znalez¢ si¢ w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej (lub inna osoba zwotujaca posiedzenie) zobowigzany jest uwzglednié
przedmiotowe wnioski o ile zostaty ztozone mu co najmniej na 5 (pi¢é) dni przed planowanym
terminem posiedzenia. Jezeli wnioski, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, dotycza
zwolanego juz posiedzenia Rady Nadzorczej, wowczas osoba zwotujaca to posiedzenie
zobowigzana jest nie pozniej niz na 4 (cztery) dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
przekaza¢ jego ostateczny porzadek obrad wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Wnioski
ztozone w pdzniejszym czasie muszg zosta¢é uwzglednione przy zwotywaniu kolejnego
posiedzenia Rady Nadzorczej.

5. Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej ustala jej Przewodniczacy albo inna osoba
uprawniona do zwotania konkretnego posiedzenia.

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego
nieobecno$¢ Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego jak
I Wiceprzewodniczacego Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z czlonkow Rady
zarzadzajac wybodr przewodniczacego posiedzenia.

§ 24

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej
cztonkow, przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie prawidtowo zaproszeni.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje si¢ poprzez zawiadomienia zawierajagce co najmniej
proponowany porzadek posiedzenia oraz wskazujace termin oraz doktadne miejsce jego
odbycia, dorgczone co najmniej na 7 (siedem) dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej za potwierdzeniem odczytu
wiadomosci elektronicznej, na adresy poczty elektronicznej wskazane przez cztonkéw Rady
Nadzorczej do kontaktu.

3. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscia gtosow. W razie rownej ilosci
glosow oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale, o przyjeciu uchwaly decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwaty powzia¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sa
obecni 1 wyrazaja zgode na powzigcie uchwaly.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ w posiedzeniu oraz glosowa¢ nad uchwatami
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, ktore
zapewniajg biezacg oraz stata komunikacje pomigdzy wszystkimi uczestnikami posiedzenia
Rady Nadzorczej.
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6. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ si¢ roéwniez bez formalnego zwotania wowczas, gdy
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgod¢ na taki tryb procedowania oraz
zaakceptuja sprawy majace by¢ rozpatrywane w ten sposob.

7. W sytuacjach niecierpigcych zwtoki, Rada Nadzorcza moze — bez odbywania posiedzenia —
podja¢ uchwale w drodze glosowania pisemnego lub glosowania przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna,
gdy wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyrazili zgode na taki tryb podjecia uchwaty oraz
uchwala zostala podjeta jednomyslnie.

8. W trybie okreslonym w ust. 7 powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowaé uchwal w
sprawie wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej,
powolania, odwotania lub zawieszenia w czynno$ciach czlonka Zarzadu oraz w sprawach
dotyczacych udzielenia zgody na podjgcie przez Zarzad czynnos$ci przekraczajacych zakres
zwyktego zarzadu i w sprawach okreslonych w przepisie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

§ 25

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnos$cig Spotki w zakresie ustalonym przepisami
Kodeksu spoétek handlowych i niniejszego Statutu. Do uprawnien Rady Nadzorczej, oprocz spraw
przewidzianych w obowiazujacych przepisach, nalezy ponadto:

1. powolywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym ewentualne powierzanie petnienia
funkcji Prezesa oraz Wiceprezesow Zarzadu,

2. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;
3. ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

4. zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci;

5. uchwalanie Regulaminu Zarzadu;

6. wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitalowej zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci;

7. ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zaréwno co do
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spotki oraz Grupy Kapitatlowej oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku
i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego
Z wynikow tej oceny;

8. zatwierdzanie strategii rozwoju Spoétki i wieloletnich planow finansowych;

9. zatwierdzenie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw finansowych dla Spotki i jej Grupy
Kapitatowe;j;

10. zatwierdzanie limitow zadluzenia Spétki oraz podejmowanie decyzji co do zwiekszenia takich
limitow;
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11. wyrazanie zgody na ustanawianie przez Spoétke obcigzen na skladnikach jej majatku
w przypadku, gdy warto§¢ takich obcigzen przekracza limity zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg;

12. wyrazanie zgody na zatrudnienie, zmiang warunkow zatrudnienia i rozwigzanie umowy
z Compliance Officer oraz Dyrektorem Dzialu Audytu Wewngtrznego,

13. wyrazanie zgody na zawarcie oraz kontynuacje realizacji wszelkich uméw o $wiadczenie ustug
doradczych dla podmiotu dominujacego lub wszystkich podmiotéw zaleznych w Grupie
Kapitatowej Kredyt Inkaso.

§ 26

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 3 ponizej, Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady
Nadzorczej na dokonanie przez Spotke lub jakikolwiek podmiot nalezacy do jej Grupy
Kapitatowej nastepujacych czynnosci:

(@) utworzenie lub likwidacje zaktadu oraz oddziatu Spoéiki za granica;

(b) sprzedaz, przeniesienie, najem, dzierzawe, obciazenie, zbycie lub rozporzadzenie
na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych, w tym na podstawie
umowy subpartycypacji, o ktorej mowa w art. 183 ust. 4 ustawy o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, jakiegokolwiek
prawa lub sktadnika majatkowego innego niz nieruchomos$¢, udziat w nieruchomosci lub
prawo uzytkowania wieczystego, ktorego wartos¢ ksiggowa netto przekracza rownowartos¢
2% (dwoch procent) skonsolidowanych kapitalow wlasnych Spotki na koniec kwartalu
kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania czynnosci lub w przypadku kilku
powigzanych czynno$ci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego
dzien dokonania ostatniej z nich;

(c) nabycie prawa lub sktadnika majatkowego innego niz nieruchomos$¢, udzial w
nieruchomosci lub prawo uzytkowania wieczystego lub zaciggniecie zobowigzania, na
podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnos$ci prawnych, ktérego warto$¢ przekracza
rownowarto$¢ 10% (dziesig¢ciu procent) skonsolidowanych kapitaldow witasnych Spétki na
koniec kwartatlu kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania czynnosci prawnej lub
w przypadku kilku powigzanych czynno$ci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego
poprzedzajacego dzien dokonania ostatniej z nich;

(d) nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci oraz prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego za kwote wyzsza
niz rownowarto$¢ 2% (dwoch procent) skonsolidowanych kapitatow wilasnych Spotki
na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania czynnosci lub
w przypadku kilku powigzanych czynnos$ci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego
poprzedzajacego dzien dokonania ostatniej z nich;

(e) realizowanie za granicg inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na kwotg przekraczajaca
1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu zaktadowego;

() tworzenie spolek oraz przystgpowanie do spotek, zatwierdzanie ich statutow lub kolejnych
zmian do statutu, chyba Zze Spotka nie bedzie posiadaé wptywu na ostateczny ksztatt tych
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dokumentow, a takze wnoszenie wkladéw na pokrycie udzialéw lub akcji w spotkach oraz
zbywanie udziatow lub akcji;

(8) dokonanie czynnosci przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu;

(h) dokonanie transakcji, ktorej warto$¢ przekracza rownowartos¢ 1/5 (jednej piatej) kapitatu
zakladowego Spotki z akcjonariuszem posiadajacym akcje Spotki uprawniajace
do wykonywania co najmniej 5% (pigé procent) ogolnej liczby glosow w Spotce;

() zatwierdzanie sposobu wykonywania przez Spotke uprawnien osobistych lub prawa glosu
na walnych zgromadzeniach spolek, zgromadzeniach wspdlnikow spotek, zgromadzeniach
inwestorow w funduszach inwestycyjnych, w ktorych Spoétka jest, odpowiednio,
akcjonariuszem, wspolnikiem lub uczestnikiem w sprawach nalezacych do jednej z
kategorii spraw wymienionych w pkt. a) — h) powyzej, a takze w sprawach podwyzszenia
lub obnizenia kapitatu, emisji jakichkolwiek certyfikatow dajacych prawo do udziatow lub
innych jednostek uczestnictwa, likwidacji lub rozwigzania takich podmiotow oraz
powotywania i odwotywania cztonkéw ich organows;

() zawarcie oraz kontynuacje¢ realizacji wszelkich uméw o $wiadczenie ustug doradczych dla
podmiotu dominujacego lub wszystkich podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitatowej
Kredyt Inkaso.

2. Zarzad zobowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na tre$¢ istniejgcych statutow/umow
spolek oraz funduszy inwestycyjnych nalezacych do Grupy Kapitatowej Spotki, w rozumieniu
obowiazujacych Spotke przepisow o rachunkowos$ci, w terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia
dokonania przedmiotowej zmiany Statutu.

3. Obowigzek uzyskania zgody, o ktorej mowa w ust. 1 pkt. a) — h) powyzej nie bedzie miat
zastosowania 1 zgoda Rady Nadzorczej nie bedzie wymagana, jesli transakcja/inwestycja
realizowana bedzie pomigdzy Spotka i podmiotami nalezacymi do jej Grupy Kapitalowej lub
pomigdzy tymi podmiotami lub gdy transakcja/inwestycja przewidziana bedzie wprost oraz
indywidualnie w pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza planach finansowych,
0 ktorych mowa w § 25 ust. 8-9 Statutu. Dla uniknigcia watpliwosci, nie jest wymagana zgoda
Rady Nadzorczej na zakup portfeli wierzytelnosci, jezeli odbywaé sie on bedzie w ramach
globalnych limitow okreslonych w pozytywnie zaopiniowanym przez Radg Nadzorcza rocznym
planie finansowym dla Spoéiki lub jej Grupy Kapitatowej obowigzujacym na dany rok.

4. Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci lub gdy uzyskanie
zgody Rady Nadzorczej nie jest mozliwe z powodu braku zdolnosci Rady Nadzorczej
do podejmowania uchwat wywotanej brakiem liczby cztonkow wymaganej przez uchwale
Walnego Zgromadzenia albo inng okoliczno$cia, woéwczas Zarzad moze si¢ zwrdci¢ do
Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie tejze
czynnosci.

5. W celu umozliwienia realizacji przez Rad¢ Nadzorcza jej zadan zwigzanych ze statym
nadzorem nad dziatalnoscig Spotki oraz kompetencji szczegdlnych okreslonych Statutem,
Zarzad ma obowigzek zapewni¢ Radzie Nadzorczej (a w przypadkach wynikajacych z
przepiséw prawa rowniez poszczegdlnym jej cztonkom) dostep do wszelkich informacji oraz
dokumentow pozostajacych w dyspozycji Spotki, ktore sa zwigzane ze Spotka lub jej majatkiem
(do czego zalicza si¢ rOwniez podmioty nalezace do Grupy Kapitatowe;j).
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§27

1. W Spotce dziata Komitet Audytu, ktorego cztonkowie, w tym Przewodniczacy, sa powolywani
przez Rade Nadzorczg.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
(@) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;;

(b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej;

() monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;
(d) kontrolowanie oraz monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

(e) opracowywanie polityk oraz procedur przewidzianych powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa;

() przedktadanie zalecen majagcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce.

3. Przynajmniej 1 (jeden) cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodne z wymogami ustawy
zdnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

4. W zakresie okre$lonym przez bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa dotyczace komitetow
audytu w jednostkach zainteresowania publicznego, cztonek badz cztonkowie Komitetu Audytu
powinni spelnia¢ warunki niezaleznosci wskazane przez te przepisy.

5. Komitetowi Audytu przewodniczy czlonek Rady WNadzorczej spetniajacy warunki
niezaleznos$ci, o ktérych mowa w ust. 4 powyze;.

6. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony, jezeli przynajmniej jeden czlonek Komitetu
Audytu posiada wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni cztonkowie w
okreslonych zakresach posiadaja wiedzg i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

7. Kompetencje, zadania i zasady funkcjonowania Komitetu Audytu sa ustalane z uwzglednieniem
powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa dotyczacych komitetéw audytu w jednostkach
zainteresowania publicznego oraz Zatacznika I do Zalecenia Komisji 2005/162/WE.

8. Kompetencje, zadania i zasady funkcjonowania innych komitetow Rady Nadzorczej sg ustalane
z uwzglednieniem Zatgcznika I do Zalecenia Komisji 2005/162/WE.

9. Komitet Audytu funkcjonuje w oparciu o swdj regulamin uchwalany przez Rad¢ Nadzorczg.

Zarzad
§ 28

1. W sktad Zarzadu Spoétki wehodzi od 1 (jednego) do 5 (pigciu) czlonkdéw. Liczbe cztonkdw
Zarzadu okresla wraz z wyborem Rada Nadzorcza.
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2. Cztonkowie Zarzadu s3a powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
moze powierzy¢ okre§lonemu cztonkowi Zarzadu dodatkowo petnienie funkcji Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu na okres nie dluzszy niz 3 (trzy) miesiace.

3. Cztonkowie Zarzadu wybierani sg na okres trzyletniej wspdlnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ odwotani lub ustgpi¢ w kazdym czasie przed uptywem kadencji. W przypadku
odwotania lub ustapienia czlonka Zarzadu w czasie trwania jego kadencji i powotania w to
miejsce innej 0soby, kadencja osoby nowo powotanej konczy sie wraz z kadencjg calego
Zarzadu. To samo dotyczy roéwniez przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu w toku kadencji o
nowo powotanych cztonkow.

4. Mandat czltonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji
czlonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, ustgpienia albo
odwotania go ze sktadu Zarzadu.

5. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spoétki kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoiki,
reprezentuje Spotke na zewnatrz. Przy prowadzeniu spraw Spotki Zarzad podlega
ograniczeniom wynikajacym z przepisOw prawa i postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu
oraz uchwal Walnego Zgromadzenia.

6. Do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw
Zarzadu.

7. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wszelkie wnioski oraz projekty
uchwat kierowane pod obrady Walnego Zgromadzenia.

8. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego
cztonkom oraz sprawy, ktore wymagaja uchwaty Zarzadu okresli szczegdétowo Regulamin
Zarzadu. Regulamin Zarzadu i jego zmiany sg uchwalane przez Rade Nadzorcza. W sprawach
przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu wymagana jest kazdorazowo uchwata Zarzadu oraz
zgoda Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w § 26 ust. 1 lit. g) Statutu.

9. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci inny cztonek
Zarzadu wskazany przez Rade Nadzorcza. Szczegolne jego uprawnienia w tym zakresie okresla
Regulamin Zarzadu.

10. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow. W przypadku rownosci glosow,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

11. Cztonek Zarzadu w trakcie pelnienia funkcji nie moze bez zgody Spotki zajmowac si¢
interesami konkurencyjnymi, przez ktoére rozumie si¢ wszelkiego rodzaju aktywno$¢, w tym
takze posiadanie praw udzialowych w podmiotach, ktorych przedmiotem dziatalnosci bedzie
jakakolwiek dziatalno§¢ zwiagzana z lub zblizona do dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke,
polegajaca na stworzeniu przez czlonka zarzadu lub podmioty z nim powigzane, w tym
kapitatowo i/lub osobowo i/lub przez ich statutowych przedstawicieli i/lub w jakikolwiek inny
sposob, w tym rodzinny, wynikajacy ze stosunku pracy, zlecenia, $wiadczenia ustug lub innego
stosunku prawnego niezaleznie od formy prawnej, przedsigbiorstwa konkurencyjnego wobec
dziatalnosci Spétki, we whasnym imieniu lub za posrednictwem osoby trzeciej, uczestniczeniu
w spolce konkurencyjnej wobec Spotki jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej, spotki
kapitatowej lub jako czlonek organu spotki kapitalowej, pelnienia funkcji w organach, w
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szczegblnosci cztonkostwo w zarzadach, radach nadzorczych oraz komisjach rewizyjnych
podmiotow konkurencyjnych lub nabyciu uprawnien do wyboru, powotania, wyznaczenia lub
zgloszenia chocby jednego czlonka w organach zarzadzajacych, nadzorczych lub rewizyjnych
podmiotow konkurencyjnych wobec Spoétki. Za interesy konkurencyjne uznaje si¢ rowniez
dzialania cztonka zarzadu i/lub podmiotéw powigzanych z cztonkiem zarzadu, skutkujace
przejeciem klientow Spolki przez osobeg trzecia, jak rowniez przejecie pracownikow Spotki i/lub
wspoOtpracownikow wspolpracujacych bezposrednio ze Spotka.

12. Na zasadach oraz w zakresie okreslonym przez bezwzglgdnie obowiazujace przepisy prawa
cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistnialym konflikcie lub sprzeczno$ci interesow lub
mozliwosci ich powstania oraz nie bierze udzialu w rozstrzyganiu spraw, w ktorych moze
wystapic¢ taki konflikt lub sprzeczno$¢ interesow.

§ 29

W umowach miedzy Spotka a cztonkami Zarzadu, w tym rowniez w zakresie warunkow zatrudnienia,
oraz w sporach migdzy Spotka a czlonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub
pelnomocnik powotany uchwala Walnego Zgromadzenia. Podpisy w imieniu Rady Nadzorczej
wystepujacej za Spotke moze sktada¢ w tym zakresie cztonek Rady Nadzorczej upowazniony w drodze
uchwaty Rady Nadzorcze;j.

§ 30

1. Zarzad obowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich
skonsolidowanych planéw finansowych Spoiki, jej Grupy Kapitatowej oraz poszczegdlnych
podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej Spoétki (,,Plany Finansowe”), z
uwzglednieniem ust. 2 i 3 ponizej. O ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej, wieloletnie
skonsolidowane Plany Finansowe powinny obejmowaé okres kolejnych 3 (trzech) lat
obrotowych.

2. Najpozniej na 30 (trzydziesci) dni przed koncem roku obrotowego i w ciagu 60
(szescdziesieciu) dni od zgloszenia przez Rade Nadzorczg potrzeby rewizji Planu Finansowego
dla Spotki lub jej Grupy Kapitalowej, Zarzad obowigzany jest przygotowac i przekaza¢ Radzie
Nadzorczej do zatwierdzenia Plan Finansowy dla Spofki i jej Grupy Kapitatlowej na kolejny rok
obrotowy lub projekt zrewidowanego Planu Finansowego na dany rok obrotowy.

3. Najpodzniej na 30 (trzydziesci) dni przed koncem ostatniego roku obrotowego uwzglednionego
w wieloletnim skonsolidowanym Planie Finansowym dla Spéiki lub jej Grupy Kapitatlowej i w
ciagu 60 (sze$¢dziesigciu) dni od zgloszenia przez Radg Nadzorcza potrzeby rewizji takiego
Planu Finansowego, Zarzad obowigzany jest przygotowac i przekaza¢ Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia odpowiednio nowy wieloletni Plan Finansowy dla Spotki i jej Grupy
Kapitatowej na kolejne 3 (trzy) lata obrotowe lub projekt zrewidowanego wieloletniego
skonsolidowanego Planu Finansowego Spoétki lub jej Grupy Kapitatowe;.

4. Czlonek Zarzadu obowigzany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej na zajmowanie
kazdego stanowiska w organie lub peklnienie funkcji prokurenta spéotki nalezacej do Grupy
Kapitatowej Spotki w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepiséw o rachunkowosci.
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5. We wszystkich sprawach, dla ktérych Statut przewiduje uzyskanie zgody Rady Nadzorczej,
Zarzad nie moze podejmowac zadnych dziatan przed uzyskaniem takiej zgody, a ponadto
zobowigzany jest przedstawi¢ Radzie Nadzorczej w mozliwie jak najszybszym terminie
wszelkie informacje dotyczace danej sprawy, tak aby Rada Nadzorcza mogta podja¢ swa
uchwale w oparciu o wyczerpujace wiadomosci.

ROZDZIAL VI

Rachunkowos$¢ Spotki

§ 31

1. Rokiem obrotowym Spo6iki jest okres dwunastu miesiecy od dnia 1 (pierwszego) stycznia do
dnia 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia danego roku.

2. Rachunkowo$¢ Spoétki bedzie prowadzona zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi do stosowania przez wlasciwe organy
Unii Europejskiej. W sprawach nieuregulowanych przez MSSF stosowane beda przepisy
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy.

ROZDZIAL VII
Postanowienia koncowe
§ 32

1. W Spotce dziata Compliance Officer, ktorego zadaniem jest opracowywanie i wdrazanie
procedur majacych na celu zapewnienie przestrzegania prawa i zasad tadu korporacyjnego oraz
zarzadzanie ryzykiem braku zgodno$ci. Ponadto w Spotce dziata Dyrektor Dziatu Audytu
Wewngtrznego, ktorego zadaniem jest implementacja, prowadzenie oraz monitorowanie
procesu audytu wewngtrznego. Compliance Officer oraz Dyrektor Dziatu Audytu
Wewngtrznego co najmniej raz na kwartat sktadajg raporty Radzie Nadzorczej Spoiki.

2. Uzyte w Statucie okreslenie ,,Grupa Kapitatlowa” oznacza grup¢ kapitalowg w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci, w ramach ktorej Spotka jest podmiotem dominujacym i bedzie
miato zastosowanie w sytuacji, gdy Spotka uzyska status jednostki dominujacej w grupie
kapitatowej zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci.

3. Jezeli nic innego nie wynika z brzmienia, sensu lub celu poszczegolnych postanowien Statutu,
uzyte w nim okreslenie ,,Spotka” oznacza Kredyt Inkaso Spotke Akcyjna.

§ 33

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia, z mocg obowigzujaca od dnia rejestracji zmian Statutu
Spotki w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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0 Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

, 2019r.
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(podpis Petnomocnika)

INSTRUKCJA AKCIONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

, 2019r.
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(podpis Akcjonariusza)
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