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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE  
 

  
01/04/2019-
31/03/2020 

  01/04/2018-
31/03/2019 

���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�� 

  01/04/2019-
31/03/2020 

  01/04/2018- 
31/03/2019 

���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�� 

  w tys.  PLN  w tys.  EUR 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W              

Przychody netto 26 219   39 349   6 060   9 157 

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M (31 917)   (21 972)   (7 377)   (5 114) 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (46 239)   24 303   (10 688)   5 656 

Zysk (strata) netto (45 495)   17 667   (10 516)   4 112 

�=�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
 �Z���]�á (3,53)   1,37   (0,82)   (0,32) 

�5�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\���]�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
 �Z���]�á (3,53)   1,37   (0,82)   (0,32) 

���U�H�G�Q�L���N�X�U�V���3�/�1�������(�8�5���Z���R�N�U�H�V�L�H 4,3264   4,2968   4,3264   4,2968 

        

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z��
pieni �
�*�Q�\�F�K 

        

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
operacyjnej 7 368   (15 050)   1 703   (3 991) 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
inwestycyjnej 119 276   36 458   27 570   8 485 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
finansowej (125 331)   (50 543)   (28 969)   (11 274) 

�=�P�L�D�Q�D���Q�H�W�W�R���V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K��
�L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z 1 314   (29 135)   304   (6 781) 

���U�H�G�Q�L���N�X�U�V���3�/�1�������(�8�5���Z���R�N�U�H�V�L�H 4,3264   4,2968   4,3264   4,2968 

                

 31/03/2020  31/03/2019  31/03/2020  31/03/2019 

  w tys.  PLN  w tys.  EUR 

Sprawozdanie z sytuacji finansowej                

Aktywa razem 565 653   673 906   124 257   156 675 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���U�D�]�H�P 472 749   531 687   103 848   123 611 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 332 179   208 151   72 969   48 393 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 140 570   323 536   30 879   75 218 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\ 92 904   142 219   20 409   33 064 

�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 12 897   12 897   2 833   2 998 

�.�X�U�V���3�/�1�������(�8�5���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\ 4,5523   4,3013   4,5523   4,3013 

 
Przeliczenia na EUR dokonano w �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E�� 

1. �'�O�D�� �S�R�]�\�F�M�L�� �]�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �]�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �R�U�D�]�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �]�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K��
�]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�R�� �N�X�U�V�� ���U�H�G�Q�L�� �G�O�D�� �G�D�Q�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X���� �R�E�O�L�F�]�R�Q�\�� �M�D�N�R�� ���U�H�G�Q�L�D�� �D�U�\�W�P�H�W�\�F�]�Q�D�� �N�X�U�V�y�Z�� �1�%�3�� ���W�D�E�H�O�D�� �$����
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���Q�D���R�V�W�D�W�Q�L���G�]�L�H�����N�D�*�G�H�J�R���P�L�H�V�L���F�D���Z���G�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H�����:���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�R�N�X���G�R��������
�P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���W�D�����U�H�G�Q�L�D���Z�\�Q�R�V�L�����������������3�/�1���(�8�5�����]�D�����Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�R�N�X���G�R���������P�D�U�F�D������������
roku 4,2968 PLN/EUR. 

2. �'�O�D�� �S�R�]�\�F�M�L�� �]�� �%�L�O�D�Q�V�X�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�R�� �N�X�U�V�� ���U�H�G�Q�L�� �1�%�3�� ���W�D�E�H�O�D�� �$�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�L�� �G�]�L�H���� �R�N�U�H�V�X���� �W�R�� �M�H�V�W�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������
�P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���N�X�U�V�����������������3�/�1���(�8�5�����]�D�����Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���N�X�U�V�����������������3�/�1���(�8�5�� 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�-�(�'�1�2�6�7�.�2�:�(���6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�(���=���=�<�6�.�Ï�:��
�/�8�%���6�7�5�$�7���2�5�$�=���3�2�=�2�6�7�$�à�<�&�+��
�&�$�à�.�2�:�,�7�<�&�+���'�2�&�+O�'�Ï�:��  
 

  Nota  
01/04/2019-
31/03/2020   

01/04/2018-
31/03/2019 

���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�� 

�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�D       

Przychody netto         

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���R�G�V�H�W�N�R�Z�H���R�G���S�D�N�L�H�W�y�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���R�E�O�L�F�]�R�Q�H���S�U�]�\��
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 4  7 155  7 557 

Aktualizacja wyceny   (8 303)  - 

Inne przychody netto 4  27 367  31 792 

Przychody netto razem    26 219  39 349 

�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X 5   (23 006)   (17 864) 

�.�R�V�]�W�\���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 5   (34 088)   (41 792) 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 6     (1 042)   (1 665) 

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M    (31 917)   (21 972) 

Przychody finansowe 7   31 722   81 362 

- �Z���W�\�P���]���W�\�W�X�á�X���R�G�V�H�W�H�N���R�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z��
zamortyzowanym koszcie                    31 406      36 475 

Koszty finansowe 7         (46 044)   (35 087) 

- �Z���W�\�P���]���W�\�W�X�á�X���R�G�V�H�W�H�N���R�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z��
zamortyzowanym koszcie   (31 371)  (30 756) 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem     (46 239)   24 303 

Podatek dochodowy 8.1   744   (6 636) 

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M    (45 495)   17 667 

�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�D        

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M    -   - 

Zysk ( strata) netto     (45 495)   17 667 

 

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�D���D�N�F�M�
           

���Z���]�á���J�U���Q�D���M�H�G�Q�����D�N�F�M�
��          

�=���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M���L���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�H�M��     (3,53)   1,37 

�=�Z�\�N�á�\     (3,53)   1,37 

Rozwodniony      (3,53)   1,37 

�=���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M��          

�=�Z�\�N�á�\     (3,53)   1,37 

Rozwodniony      (3,53)   1,37 
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Kredyt Inkaso S.A. 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z 
�&�$�à�.�2�:�,�7�<�&�+���'�2�&�+O�'�Ï�:��  
 

  Nota  01/04/2019-
31/03/2020 

  01/04/2018-
31/03/2019 

���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�� 

      

Zysk (strata) netto     (45 495)   17 667 

      

�,�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���S�R�G�O�H�J�D�M���F�H���U�H�N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���G�R���U�D�F�K�X�Q�N�X��
�]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W        

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H��      

- �G�R�F�K�R�G�\�����V�W�U�D�W�\�����X�M�
�W�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���Z���L�Q�Q�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� 28  (7 797)  (7 005) 

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego  7        3 081  1 573 

- podatek dochodowy 8.2  896  1 032 

Inn�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���S�R�G�O�H�J�D�M���F�H���U�H�N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���G�R���U�D�F�K�X�Q�N�X��
�]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W���S�R���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X    (3 820)  (4 400) 

      

�6�8�0�$���&�$�à�.�2�:�,�7�<�&�+���'�2�&�+�2�'�Ï�:    (49 315)   13 267 

 

  



STR. 8 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI 
FINANSOWEJ  
 

 Nota  31/03/2020  31/03/2019 

AKTYWA          

�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H          

�:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H 9   2 261   891 

�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 10   9 123   1 384 

�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H 11  1 596  1 558 

�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K���]�D�O�H�*�Q�\�F�K 12   70 277   70 792 

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���L���S�R�*�\�F�]�N�L 13   13 956   21 201 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���D�N�W�\�Za finansowe 15    241 224   343 237 

�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�Uoczonego podatku dochodowego 8.3   3 766   - 

Aktywa trw �D�á�H���U�D�]�H�P    342 203   439 063 

Aktywa obrotowe         

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 13   14 041   29 101 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H 16  26 883  41 809 

�3�R�*�\�F�]�N�L 13   16 195   26 677 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 15   160 784   132 835 

�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H 18   214   402 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\ 32   5 333   4 019 

Aktywa obrotowe razem     223 450   234 843 

Aktyw a razem    565 653   673 906 

         

PASYWA        

�.�$�3�,�7�$�à���:�à�$�6�1�<���,���=�2�%�2�:�,���=�$�1�,�$        

�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 19.1  12 897  12 897 

�.�D�S�L�W�D�á���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M 19.2   101 551   101 551 

�.�D�S�L�W�D�á���]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\ 19.3  (8 220)  (4 400) 

Zyski zatrzymane: 19.4   (49 789)   13 373 

-�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�H�W�W�R���E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X    (45 495)   17 667 

-Zyski (straty) lat poprzednich    (4 294)   (4 294) 

�.�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\���X�W�Z�R�U�]�R�Q�\���]���]�\�V�N�X    36 465   18 798 

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\    92 904   142 219 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H        

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H 21   325 465   203 877 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��z �W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X 26.1   6 714   708 

�5�H�]�H�U�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 8  -  3 566 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�D�]�H�P    332 179   208 151 

file:///C:/Users/anetapiecek/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/7FB89590.xlsx%23RANGE!A1
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 Nota  31/03/2020  31/03/2019 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H        

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 25               28 937   17 886 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R   5 692  - 

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H 21   72 354   288 365 

Zobo�Z�L���]�D�Q�L�D��z �W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X 26.1   2 366   223 

Pochodne instrumenty finansowe 28   28 187   11 728 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���U�H�]�H�U�Z�\���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 23  694  1 582 

�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H 24   2 340   3 753 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�D�]�H�P    140 570   323 536 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���U�D�]�H�P    472 749   531 687 

Pasywa razem     565 653   673 906 

 

  



STR. 10 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z 
�3�5�=�(�3�à�<�:�Ï�:���3�,�(�1�,�	�)�1�<�&�+�� 
 

  Nota 
01/04/2019-
31/03/2020   

01/04/2018-
31/03/2019 

         

�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M        

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  (46 240)   24 303 

Korek ty:      

�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���L���R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���U�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 10 2 543   411 

�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���L���R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H 9 179   24 

Wierz�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H���± �Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�H���V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�L 16 -  (44 489) 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H���± �U�y�*�Q�L�F�D���P�L�
�G�]�\���Z�S�á�D�W�D�P�L���D���S�U�]�\�F�K�R�G�D�P�L��
odsetkowymi  9 368  3 954 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H���± aktualizacja wyceny  8 303  - 

Koszty finansowe  45 182   32 023 

Przychody finansowe  (31 463)   (33 556) 

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���W�\�W�X�á�X���U�y�*�Q�L�F���N�X�U�V�R�Z�\�F�K  (480)  - 

Inne korekty  (709)   385 

Korekty razem   32 923   (41 248) 

�=�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L  15 060   (18 349) 

�=�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���]�R�E�R�Z�L���]�D��  15 070   15 089 

�=�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���U�H�]�H�U�Z���L���U�R�]�O�L�F�]�H�����P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K  (9 445)   5 155 

Zmiany w kapitale obrotowym   20 685   1 895 

�=�D�S�á�D�F�R�Q�\���S�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\  -   - 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M  7 368   (15 050) 

       

�3�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M      

�:�\�G�D�W�N�L���Q�D���Q�D�E�\�F�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K 9 (1 549)   (906) 

�:�\�G�D�W�N�L���Q�D���Q�D�E�\�F�L�H���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 10 (751)   (82) 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H��- �]�D�N�X�S�\���L���Q�D�N�á�D�G�\���Q�D���S�D�N�L�H�W�\ 16 (2 745)  (1 274) 

�:�\�G�D�W�N�L���Q�D���Q�D�E�\�F�L�H���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K  -  (1 558) 

�2�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���V�S�á�D�W�\���S�R�*�\�F�]�H�N���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K  21 252  7 373 

�3�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�Oone  (2 000)   (33 027) 

�:�\�G�D�W�N�L���Q�D���Q�D�E�\�F�L�H���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K  (34 600)   (27 500) 

�:�S�á�\�Z�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���V�S�á�D�W�\���R�E�O�L�J�D�F�M�L  91 739   73 100 

Otrzymane odsetki  47 930   20 332 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R��ci inwestycyjnej   119 276   36 458 

�3�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M      

�3�U�]�H�S�á�\�Z�\���Q�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�F�K���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K���,�5�6  27  3 170 

�:�S�á�\�Z�\���]���W�\�W�X�á�X���H�P�L�V�M�L���G�á�X�*�Q�\�F�K���S�D�S�L�H�U�y�Z���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K  285 224   81 000 



STR. 11 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

  Nota 
01/04/2019-
31/03/2020   

01/04/2018-
31/03/2019 

�:�\�N�X�S���G�á�X�*�Q�\�F�K���S�D�S�L�H�U�y�Z���Z�D�U�W�R���F�L�Rwych  (379 519)   (105 190) 

�6�S�á�D�W�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R  (316)   (134) 

�2�G�V�H�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H  (30 747)   (29 389) 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M  (125 331)   (50 543) 

�=�P�L�D�Q�D���Q�H�W�W�R���V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z  1 314   (29 135) 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���U�R�N�X  4 019   33 154 

�=�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���]���W�\�W�X�á�X���U�y�*�Q�L�F���N�X�U�V�R�Z�\�F�K  -  - 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\���Q�D���N�R�Q�L�H�F���U�R�N�X  5 333   4 019 

 

 



STR. 12 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE W �à�$�6�1�<�0�� 
 

 

  
�.�D�S�L�W�D�á��

podstawowy    

�.�D�S�L�W�D�á���]�H��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\��

�D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M��
�L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L��
nominalnej  

  
�.�D�S�L�W�D�á���]��

aktualizacji wyceny   
Zyski 

zatrzymane    
�.�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\��

utworzony z zysku    Razem 

Stan na 1 kwietnia 2019 roku  12 897   101 551   (4 400)   13 373   18 798   142 219 

            

            

�=�P�L�D�Q�\���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P��                     

Zysk netto za okres  -   -   -    (45 495)   -   (45 495) 

�(�I�H�N�W�\�Z�Q�D���F�]�
���ü���Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H�J�R���,�5�6 -   -   (4 716)   -   -   (4 716) 

�2�E�F�L���*�H�Q�L�H���S�Rdatkiem dochodowym  -  -  896   -   -   896 

�5�D�]�H�P���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\ -   -   (3 820)   (45 495)   -   (49 315) 

�3�R�G�]�L�D�á���Z�\�Q�L�N�X -   -    -   (17 667)   17 667   - 

Stan na 31 marca 2020 roku  12 897   101 551   (8 220)   (49 789)   36 465   92 904 

 

 

  



STR. 13 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 

  
Ka�S�L�W�D�á��

podstawowy    

�.�D�S�L�W�D�á���]�H��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\��

�D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M��
�L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L��
nominalnej  

  
�.�D�S�L�W�D�á���]��

aktualizacji wyceny   
Zyski 

zatrzymane    
�.�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\��

utworzony z zysku    Razem 

Stan na 1 kwietnia 2018 roku  12 897   101 551           (7 584)         22 088                  128 953 

            

            

�=�P�L�D�Q�\���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P��                     

Zysk netto za okres  -   -       17 667       17 667 

�(�I�H�N�W�\�Z�Q�D���F�]�
���ü���Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H�J�R���,�5�6 -   -   (5 432)   -       (5 432) 

�2�E�F�L���*�H�Q�L�H���Sodatkiem dochodowym  -  -  1 032  -  -  1 032 

�5�D�]�H�P���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\ -   -   (4 400)   17 667   -   13 267 

�3�R�G�]�L�D�á���Z�\�Q�L�N�X -   -       3 290   (3 290)     

Stan na 31 marca 2019 roku  12 897   101 551   (4 400)   13 373   18 798   142 219 



STR. 14 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

DODATKOWE INFO�5�0�$�&�-�(���,���2�%�-�$���1�,�(�1�,�$�� 

1. �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R�J�y�O�Q�H 

 Informacje o jednostce 
�1�D�]�Z�D���6�S�y�á�N�L������  �.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6�S�y�á�N�D���$�N�F�\�M�Q�D�����Ä�6�S�y�á�N�D�´�����Ä�(�P�L�W�H�Q�W�´�� 

�6�L�H�G�]�L�E�D���6�S�y�á�N�L���� 02-672 Warszawa, ul. Domaniewska 39 

�6���G���5�H�M�H�V�W�U�R�Zy:     �6���G���5�H�M�R�Q�R�Z�\���G�O�D���P���V�W�����:�D�U�V�]�D�Z�\���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H�����;�,�,�,���:�\�G�]�L�D�á���*�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\���.�U�D�M�R�Z�H�J�R��
�5�H�M�H�V�W�U�X���6���G�R�Z�H�J�R 

Data rejestracji:   �������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�R�N�X���Z���R�E�H�F�Q�H�M���I�R�U�P�L�H���S�U�D�Z�Q�H�M�����V�S�y�á�N�D���D�N�F�\�M�Q�D�� 

                               �������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�R�N�X���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�M���I�R�U�P�L�H���S�U�D�Z�Q�H�M�����V�S�y�á�N�D���N�R�P�D�Q�G�\�W�R�Z�D�� 

Numer KRS:    0000270672 

Regon:     951078572 

NIP:      922-254-40-99 

PKD:      64-99-Z - �S�R�]�R�V�W�D�á�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���X�V�á�X�J�R�Z�D�����J�G�]�L�H���L�Q�G�]�L�H�M���Q�L�H�V�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�D����������
   �]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����L���I�X�Q�G�X�V�]�y�Z���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�\�F�K 

 
 

1.2. �6�N�á�D�G���=�D�U�]���G�X���L���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M 
�1�D�� �G�]�L�H���� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �U�R�F�]�Q�H�J�R�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���� �V�N�á�D�G�� �R�U�J�D�Q�y�Z��
�]�D�U�]���G�F�]�\�F�K���L���Q�D�G�]�R�U�X�M���F�\�F�K���6�S�y�á�N�L���E�\�á���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�� 

�3�D�Q���0�D�F�L�H�M���-�H�U�]�\���6�]�\�P�D���V�N�L  �3�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X 

Pani Barbara Anna Rudziks   �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X 

Pan Tomasz Andrzej Kuc iel   �&�]�á�R�Q�H�N���=�D�U�]���G�X 

 

�=�P�L�D�Q�\�� �M�D�N�L�H�� �P�L�D�á�\�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�G�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �G�R�� �G�Q�L�D�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� 
�Z���V�N�á�D�G�]�L�H���=�D�U�]���G�X���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�R���S�R�Q�L�*�H�M�� 

 

Pan Bastian Ringhardt    �]�á�R�*�\�á���U�H�]�\�J�Q�D�F�M�
���]���S�H�á�Q�L�D���I�X�Q�N�F�M�L���&�]�á�R�Q�N�D���=�D�U�]���G�X���Z���G�Q�L�X���������P�D�U�F�D 
     2020 

Pani Barbara Anna Rudziks   �S�R�Z�R�á�D�Q�D���Q�D���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R���:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X���Z���G�Q�L�X�������Z�U�]�H���Q�L�D��
     2020 

Pan Tomasz Andrzej Kuciel   �S�R�Z�R�á�D�Q�\���Q�D���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R���&�]�á�R�Q�N�D���=�D�U�]���G�X���Z���G�Q�L�X�������N�Z�L�H�W�Q�L�D���������� 

�3�D�Q���-�D�U�R�V�á�D�Z���-�H�U�]�\��Orlikowski   �]�á�R�*�\�á���U�H�]�\�J�Q�D�F�M�
���]���S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���I�X�Q�N�F�M�L���:�L�F�H�S�U�H�]�H�V�D���=�D�U�]���G�X���Z���G�Q�L�X�� 
     5 czerwca 2020 
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

Rada Nadzorcza: 

Pan Bogdan Dzudzewicz   �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\ 

�3�D�Q���0�D�U�F�L�Q���2�N�R���V�N�L  �:�L�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\ 

�3�D�Q���'�D�Q�L�H�O���'���E�U�R�Z�V�N�L  �&�]�á�R�Q�H�N 

�3�D�Q���.�D�U�R�O���6�]�\�P�D���V�N�L  �&�]�á�R�Q�H�N 

Pan Karol Sowa    �&�]�á�R�Q�H�N 

 

1.3. Struktura akcjonariatu 
�:�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���V�W�U�X�N�W�X�U�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�D�W�X���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���M�H�V�W���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�D�� 

 

Podmiot  �,�O�R���ü���D�N�F�M�L 
% posiadanego 

�N�D�S�L�W�D�á�X �/�L�F�]�E�D���J�á�R�V�y�Z 
% posiadanych 

�S�U�D�Z���J�á�R�V�y�Z 

WPEF VI Holding V B.V. (*) 7 929 983 61,48% 7 929 983 61,48% 

BEST S.A. 4 274 228 33,14% 4 274 228 33,14% 

Pozostali akcjonariusze 693 153 5,38% 693 153 5,38% 

Razem 12 897 364 100,00% 12 897 364 100,00% 

 

��������:�D�W�H�U�O�D�Q�G���3�U�L�Y�D�W�H���(�T�X�L�W�\���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���%���9�����M�H�V�W���M�H�G�Q�R�V�W�N�����N�R�Q�W�U�R�O�X�M���F�����Q�D�M�Z�\�*�V�]�H�J�R���V�]�F�]�H�E�O�D�� 

 

1.4. Rok obrotowy 
Czas �W�U�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���Q�L�H���M�H�V�W���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�� 

�5�R�N�L�H�P���R�E�U�R�W�R�Z�\�P���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���M�H�V�W���U�R�N���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D���L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D���U�R�N�X���Q�D�V�W�
�S�Q�H�J�R�� 

 

1.5. �3�U�]�H�G�P�L�R�W���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���R�E�H�M�P�X�M�H�� 

a) �S�R�]�R�V�W�D�á�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �X�V�á�X�J�R�Z�D���� �J�G�]�L�H�� �L�Q�G�]�L�H�M�� �Q�L�H�V�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�D���� �]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H���� 
�L���I�X�Q�G�X�V�]�y�Z���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�\�F�K���± w PKD 64-99-Z 

b)  �S�R�]�R�V�W�D�á�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Z�V�S�R�P�D�J�D�M���F�D�� �X�V�á�X�J�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���� �]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H���� �L�� �I�X�Q�G�X�V�]�y�Z��
emerytalnych �± w PKD 66-19-Z 

c) �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���F�H�Q�W�U�y�Z��telefonicznych (call center) �± w PKD 82-20-Z 

d) �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���]�Z�L���]�D�Q�D���]���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�P���I�X�Q�G�X�V�]�D�P�L���± w PKD 66-30-Z-; 

e) �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���± �N�V�L�
�J�R�Z�D�����G�R�U�D�G�]�W�Z�R���S�R�G�D�W�N�R�Z�H��- w PKD 69-20-Z 

f) �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���K�R�O�G�L�Q�J�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���± w PKD 64-20-Z 

g) �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���I�L�U�P���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�F�K�����K�H�D�G���R�I�I�L�F�H�V�����L���K�R�O�G�L�Q�J�y�Z���]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���K�R�O�G�L�Q�J�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���± w PKD 70-
10-Z- �I�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���K�R�O�G�L�Q�J�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���± w PKD 64-20-Z 

h) �S�R�]�R�V�W�D�á�H���G�R�U�D�G�]�W�Z�R���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���± w PKD 70-22-Z 
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1.6. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza 
�1�L�Q�L�H�M�V�]�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�R�V�W�D�á�R���V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H���Z���W�\�V�L���F�D�F�K���Z���S�R�O�V�N�L�F�K���]�á�R�W�\�F�K�����3�/�1�������3�R�O�V�N�L��
�]�á�R�W�\���M�H�V�W���Z�D�O�X�W�����I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�����L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�����M�H�G�Q�R�V�W�N�L�����'�D�Q�H���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���]�R�V�W�D�á�\���Z�\�N�D�]�D�Q�H��
�Z���W�\�V�L���F�D�F�K���]�á�R�W�\�F�K�����F�K�\�E�D���*�H���Ze wskazanych �V�\�W�X�D�F�M�D�F�K���]�R�V�W�D�á�\���S�R�G�D�Q�H���]���Z�L�
�N�V�]�����G�R�N�á�D�G�Q�R���F�L���� 

 

2. �3�R�G�V�W�D�Z�D���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D��
�R�U�D�]���]�D�V�D�G�\���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L 

2.1. �3�R�G�V�W�D�Z�D���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 
Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. obej�P�X�M�H�� �R�N�U�H�V�� ������ �P�L�H�V�L�
�F�\�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K�� 
31 marca 2020 roku oraz zawiera:  

�ƒ �G�D�Q�H�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�H�� �]�D�� �R�N�U�H�V�� ������ �P�L�H�V�L�
�F�\��
�]�D�N�R���F�]�R�Q�\�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U�R�N�X�� �G�O�D��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �]�� �]�\�V�N�y�Z�� �O�X�E�� �V�W�U�D�W�� �R�U�D�]��
�S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �R�U�D�]��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���]���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K,  

�ƒ �G�D�Q�H�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�H�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������ �P�D�U�F�D��
2019 roku dla sprawozdania z sytuacji 
finansowej. 

 

�-�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���V�S�R�U�]���G�]�R�Q�R���]�J�R�G�Q�L�H���]���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L���6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L��
�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �L�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�� �5�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�D�P�L�� ���Ä�0�6�6�)�´������ �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�\��
�Z�á���F�]�R�Q�H�� �G�R�� �S�U�D�Z�D�� �8�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H���� �.�R�P�L�V�M�L�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M�� ���Ä�8�(�´������ �M�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�\�P�R�J�D�P�L��
�R�G�Q�R�V�]���F�\�P�L���V�L�
���G�R���H�P�L�W�H�Q�W�y�Z���S�D�S�L�H�U�y�Z���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���G�R�S�X�V�]�F�]�R�Q�\�F�K���O�X�E���E�
�G���F�\�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R 
�G�R�S�X�V�]�F�]�H�Q�L�H�� �G�R�� �R�E�U�R�W�X�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �R�I�L�F�M�D�O�Q�\�F�K�� �Q�R�W�R�Z�D���� �J�L�H�á�G�R�Z�\�F�K���� �1�D�W�R�P�L�D�V�W�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �Q�L�H�X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\�P��
�S�R�Z�\�*�V�]�\�P�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�� �L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�D�P�L�� �M�H�V�W�� �R�Q�R�� �]�J�R�G�Q�H�� �]�� �Z�\�P�R�J�D�P�L�� �X�V�W�D�Z�\�� �]�� �G�Q�L�D�� ������ �Z�U�]�H���Q�L�D�� ���������� �U�R�N�X�� �R��
�U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����W�����M�H�G�Q�����'�]�����8�����]�����������U�������Q�U���������� �]���S�y�(�Q�L�H�M�V�]�\�P�L���]�P�L�D�Q�D�P�L�������Ä�8�V�W�D�Z�D���R���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�´�����L���Z�\�G�D�Q�\�F�K��
�Q�D���M�H�M���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�U�]�H�S�L�V�y�Z���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\�F�K�����6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D���Z�\�P�R�J�L���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]�� �8�(�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �R�U�D�]�� �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �Q�L�P�L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L�� �]�D�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K�� �S�R�Q�L�*�H�M�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �L��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L�����N�W�y�U�H���R�F�]�H�N�X�M�����Q�D���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�]���8�(���E���G�(���]�R�V�W�D�á�\���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���8�(�����D�O�H���Z�H�V�]�á�\���O�X�E���Z�H�M�G�����Z��
�*�\�F�L�H�� �G�R�S�L�H�U�R�� �S�R�� �G�Q�L�X�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�P���� �6�S�y�á�N�D�� �Q�L�H�� �V�N�R�U�]�\�V�W�D�á�D�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�E�M�
�W�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�P�� �]�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L��
�Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�J�R���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L�����N�W�y�U�H���]�R�V�W�D�á�\���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���8�(�����D�O�H���Z�H�V�]�á�\���O�X�E���Z�H�M�G����
�Z���*�\�F�L�H���G�R�S�L�H�U�R���S�R���G�Q�L�X���E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�P�� 

�5�R�F�]�Q�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �S�U�]�\�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�X�� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
gospodarczej przez sp�y�á�N�
�� �Z�� �G�D�M���F�H�M�� �V�L�
�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�ü�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �1�D�� �G�]�L�H���� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �U�R�F�]�Q�H�J�R��
�M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �G�R�� �S�X�E�O�L�N�D�F�M�L�� �Q�L�H�� �L�V�W�Q�L�H�M���� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �Z�V�N�D�]�X�M���F�H�� �Q�D�� �]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H��
�N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���V�S�y�á�N�
���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6���$�� 

 

2.1.1. Standardy zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym jednostki za rok 
2019/2020 

�1�D�V�W�
�S�X�M���F�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�H�� �Z�\�G�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �5�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� ���5�0�6�5���� �R�U�D�]�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�� �G�R�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �8�(���Z�F�K�R�G�]���� �Z�� �*�\�F�L�H�� �S�R�� �U�D�]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� 
�Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���6�S�y�á�N�L���Z���U�R�N�X���������������������� 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�6�)�� ���� �Ä�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�´ - �&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D�� �R�S�F�M�L�� �S�U�]�H�G�S�á�D�W�\�� �]�� �X�M�H�P�Q���� �N�R�P�S�H�Q�V�D�W����
���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�� ���� �V�W�\�F�]nia 2019 roku lub po tej 
dacie), 

�ƒ �0�6�6�)�� ������ �Ä�/�H�D�V�L�Q�J�´�����R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� ���� �V�W�\�F�]�Q�L�D��
2019 roku lub po tej dacie), 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5���������Ä���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�´ �± �=�P�L�D�Q�D�����R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���O�X�E���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�H���S�O�D�Q�X�����R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H��
�Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H������ 

�ƒ �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�D�� �.�,�0�6�)�� ������ �Ä�1�L�H�S�H�Z�Q�R���ü�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �U�R�]�O�L�F�]�D�Q�L�D�� �S�R�G�D�W�N�X�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�´�����R�E�R�Z�L���]�X�M���F�D�� 
�Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�Wycznia 2019 roku lub po tej dacie). 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�5�� ������ �Ä�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H�� �Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K�� �V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�\�F�K�� �L�� �Z�V�S�y�O�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�F�K�´  
- �'�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �X�G�]�L�D�á�\�� �Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K�� �V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�\�F�K�� �L�� �Z�V�S�y�O�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�F�K�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� 
�Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �Ä�3�R�S�U�D�Z�N�L�� �G�R�� �0�6�6�)�� ���F�\�N�O�� ����������- �����������´���± dokonane zmiany w ramach 
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) 
ukierun�N�R�Z�D�Q�H�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Q�D�� �U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�H�� �Q�L�H�]�J�R�G�Q�R���F�L�� �L�� �X���F�L���O�H�Q�L�H�� �V�á�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���� 
�Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�:�\�*�H�M���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H���Q�R�Z�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�\�����]�P�L�D�Q�\���G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�D�]���L�Q�W�H�U�S�Uetacje poza nowo wprowadzonym 
�0�6�6�)�� ������ �Q�L�H�� �P�L�D�á�\�� �L�V�W�R�W�Q�H�J�R�� �Z�S�á�\�Z�X�� �Q�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �6�S�y�á�N�L���� �2�S�L�V�� �Z�S�á�\�Z�X�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �0�6�6�)�� ������
pokazany jest w nocie 2.1.3 �S�R�Q�L�*�H�M. 

 

2.1.2. �1�R�Z�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���R�U�D�]���]�P�L�D�Q�\���G�R���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�����M�D�N�L�H���]�R�V�W�D�á�\���M�X�*���Z�\�G�D�Q�H���S�U�]�H�] 
�5�0�6�5�����D�O�H���M�H�V�]�F�]�H���Q�L�H���Z�H�V�]�á�\���Z���*�\�F�L�H 

�1�D���G�]�L�H�����V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���Q�R�Z�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�\�����]�P�L�D�Q�\���G�R��
�L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�D�]���Q�R�Z�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�D���]�R�V�W�D�á�\���Z�\�G�D�Q�H���S�U�]�H�]���5�0�6�5�����D�O�H���Q�L�H���Z�H�V�]�á�\���M�H�V�]�F�]�H���Z���*�\�F�L�H�� 

�ƒ Zmiany do MSR ������ �Ä�5�]�H�F�]�R�Z�H�� �D�N�W�\�Z�D�� �W�U�Z�D�á�H�´���± �E�U�D�N�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �R�G�O�L�F�]�D�Q�L�D�� �R�G�� �N�R�V�]�W�X�� �Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D��
�U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �N�Z�R�W�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �Z�\�W�Z�R�U�]�R�Q�\�F�K�� �Z�� �W�U�D�N�F�L�H��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���D�N�W�\�Z�D���G�R���]�D�P�L�H�U�]�R�Q�H�J�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� 

�ƒ �0�6�6�)���������Ä�8�P�R�Z�\���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H�´��(�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K��
�V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5�������Ä�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�´ �± �.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����M�D�N�R���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H��
�R�U�D�]���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�����R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D��
2023 roku lub po tej dacie),  

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�6�)�� ���� �Ä�3�R�á���F�]�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü�´���� �0�6�5�� ������ �Ä�5�]�H�F�]�R�Z�H�� �D�N�W�\�Z�D�� �W�U�Z�D�á�H�´���� �0�6�5�� ������ �Ä�5�H�]�H�U�Z�\����
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H�� �L�� �D�N�W�\�Z�D�� �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H�´ �± �F�R�U�R�F�]�Q�H�� �S�R�S�U�D�Z�N�L�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� 
w �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�6�)�� ���� �Ä�3�U�]�H�G�á�X�*�H�Q�L�H�� �W�\�P�F�]�D�V�R�Z�H�J�R�� �]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�D�� �]�H�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �0�6�6�)�� ���´���± ujednolicenie 
�W�H�U�P�L�Q�X�� �P�L�
�G�]�\�� �G�D�W���� �Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�D�� �W�\�P�F�]�D�V�R�Z�H�J�R�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�D�� �D�� �G�D�W���� �Z�H�M���F�L�D�� �Z�� �*�\�F�L�H�� �0�6�6�6�)�� �������� �N�W�y�U�\��
�]�D�V�W�
�S�X�M�H���0�6�6�)������ 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�6�)�� ������ �Ä�/�H�D�V�L�Q�J�´���± �X�O�J�L�� �Z�� �R�S�á�D�W�D�F�K�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�\�F�K�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �&�2�9�,�'�±������ ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� 
�Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H�� 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\���G�R���0�6�5���������Ä�8�P�R�Z�\���U�R�G�]���F�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���± �.�R�V�]�W�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\�´���± �V�S�R�V�y�E���X�V�W�D�O�H�Q�L�D���F�]�\���X�P�R�Z�D��
�M�H�V�W���X�P�R�Z�����U�R�G�]���F�����R�E�F�L���*�H�Q�L�D�� 

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �=�D�á�R�*�H���� �N�R�Q�F�H�S�F�\�M�Q�\�F�K�� �0�6�6�) ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K��
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�����V�W�\�F�]�Q�L�D������������roku lub po tej dacie),  

�ƒ Zmiany �G�R���0�6�5�������Ä�3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�´���L���0�6�5�������Ä�=�D�V�D�G�\���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����]�P�L�D�Q�\���Z�D�U�W�R���F�L��
�V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�\�F�K�� �L�� �N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�L�H�� �E�á�
�G�y�Z�´���± �'�H�I�L�Q�L�F�M�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�R���F�L�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� 
�Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�Le),  

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�6�)�� ���� �Ä�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�´���� �0�6�5�� ������ �Ä�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���� �X�M�P�R�Z�D�Q�L�H�� �L�� �Z�\�F�H�Q�D�´�� 
�L�� �0�6�6�)�� ���� �Ä�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���� �X�M�D�Z�Q�L�D�Q�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�´���± �5�H�I�R�U�P�D�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�H�J�R�� �V�W�y�S��
�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K�����R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������O�X�E��
po tej dacie),  

�ƒ �=�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �0�6�6�)�� ���� �Ä�3�R�á���F�]�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü�´�� ���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K��
�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�R�N�X���O�X�E���S�R���W�H�M���G�D�F�L�H���� 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�6�S�y�á�N�D���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�á�D���Q�L�H���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���P�R�*�O�L�Z�R���F�L �Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�J�R���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���Q�R�Z�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���R�U�D�]��
�]�P�L�D�Q�� �G�R�� �L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���� �:�H�G�á�X�J�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� �*�U�X�S�\���� �Z�\�*�H�M�� �Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H�� �Q�R�Z�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\���� �]�P�L�D�Q�\�� 
�G�R�� �L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�H�� �Q�L�H�� �P�L�D�á�\�E�\�� �L�V�W�R�W�Q�H�J�R�� �Z�S�á�\�Z�X�� �Q�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���� �M�H�*�H�O�L��
�]�R�V�W�D�á�\�E�\���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���� 

 

2.1.3. �:�S�á�\�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���0�6�6�)���������Q�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 

�2�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������M�H�G�Q�R�V�W�N�D���S�U�]�\�M�
�á�D���G�R���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���0�6�6�)�����������ÄLeasing� �́����N�W�y�U�\���]�D�V�W�
�S�X�M�H���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\���0�6�5������, 
�ÄLeasing� .́ Zgodnie z now�\�P�L�� �U�H�J�X�O�D�F�M�D�P�L�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�E�L�R�U�F�D�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�M�H�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�� �S�U�D�Z�R�� 
�G�R�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R�� �D�N�W�\�Z�D�� �R�U�D�]�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�H�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�H�� �M�H�J�R�� �R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�L�� �X�L�V�]�F�]�D�Q�L�D��
�R�S�á�D�W�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�\�F�K���� �/�H�D�V�L�Q�J�R�E�L�R�U�F�D�� �R�G�U�
�E�Q�L�H�� �X�M�P�X�M�H�� �N�R�V�]�W�\�� �R�G�V�H�W�H�N�� �R�G�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� 
�L���D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�
���D�N�W�\�Z�y�Z���]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D������ 

�=�� �G�Z�y�F�K���� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K�� �Z�� �0�6�6�)�� �������� �� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �S�R�� �U�D�]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\���� �6�S�y�á�N�D�� �Z�\�E�U�D�á�D��
�]�P�R�G�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���S�R�G�H�M���F�L�H���U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�\�Z�Q�H�����E�U�D�N���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�D�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�\�F�K�������V�N�X�W�N�X�M���F�H��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H�J�R���H�I�H�N�W�X���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���0�6�6�)���������M�D�N�R���N�R�U�H�N�W�\���E�L�O�D�Q�V�X���R�W�Z�D�U�F�L�D���Q�D���G�]�L�H����
�S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D��standardu���� �3�U�]�\�� �Z�\�E�R�U�]�H�� �W�H�J�R�� �S�R�G�H�M���F�L�D���� �6�S�y�á�N�D�� �Q�L�H�� �P�D�� �R�E�R�Z�L���]�N�X�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D��
�S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�\�F�K������ 

�:�G�U�R�*�H�Q�L�H�� �0�6�6�)�� ������ �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�R�� �V�S�D�G�H�N�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �Q�D�M�P�X���� �Z�]�U�R�V�W�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�� �L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� 
�F�R�� �Z�S�á�\�Q�
�á�R�� �Q�D�� �Z�]�U�R�V�W�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�� �(�%�,�7�'�$���� �=�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�R�Z�\�F�K�� �U�H�J�X�O�D�F�M�L�� �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�R�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� 
�L���]�R�E�R�Z�L���]�D�������Z���]�Z�L���]�N�X �]���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H�P���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X�����R�U�D�]���Z�]�U�R�V�W���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D��
�]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���� 

�:�S�á�\�Z���Q�R�Z�\�F�K���U�H�J�X�O�D�F�M�L���Q�D���E�L�O�D�Q�V���L���U�D�F�K�X�Q�H�N���Z�\�Q�L�N�y�Z���Z�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���S�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D�� 

  
31/03/2019 

���S�U�]�H�G���]�P�L�D�Q���� 
�Z�S�á�\�Z 

 MSSF 16 
01/04/2019 

(po zmianie)  

AKTYWA      

�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H       

�:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H 891 - 891 

�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 1 384 6 468 7 852 

�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H 1 558 - 1 558 

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 70 792 - 70 792 

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���L���S�R�*�\�F�]�N�L 21 201 - 21 201 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 343 237 - 343 237 

�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���U�D�]�H�P 439 063 6 468 445 531 

        

Aktywa obrotowe        

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 29 101 -  29 101 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H 41 809 -  41 809 

�3�R�*�\�F�]�N�L 26 677 -  26 677 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 132 835 -  132 835 

�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H 402 -  402 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\ 4 019 -  4 019 

Aktywa obrotowe razem  234 843 -  234 843 

Ak tywa razem  673 906 6 468 680 374 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

  
31/03/2019 

���S�U�]�H�G���]�P�L�D�Q���� 
�Z�S�á�\�Z 

 MSSF 16 
01/04/2019 

(po zmianie)  

PASYWA    

�.�$�3�,�7�$�à���:�à�$�6�1�<���,���=�2�%�2�:�,���=�$�1�,�$    

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\       

�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\ 12 897 - 12 897 

   �1�D�G�Z�\�*�N�D���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M 101 551 - 101 551 

�.�D�S�L�W�D�á���]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\ (4 400) - (4 400) 

Zyski zatrzymane: 13 373 - 13 373 

    - �]�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�H�W�W�R���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P���M�H�G�Q�R�V�W�N�L��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M 17 667 - 17 667 

- zyski (straty) lat poprzednich (4 294) - (4 294) 

- �.�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\���X�W�Z�R�U�]�R�Q�\���]���]�\�V�N�X 18 798 - 18 798 

Kapi �W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���U�D�]�H�P 142 219 - 142 219 

    

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H       

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H 203 877 -  203 877 

Leasing finansowy 708 5 274 5 982 

   �5�H�]�H�U�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 3 566 -  3 566 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�D�]�H�P 208 151 5 274 213 425 

  

 
      

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H       

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 17 886 - 17 886 

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H 288 365 - 288 365 

Leasing finansowy 223 1 194 1 417 

Pochodne instrumenty finansowe 11 728 - 11 728 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���U�H�]�H�U�Z�\���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 1 582 - 1 582 

�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H 3 753 - 3 753 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�D�]�H�P 323 536 1 194 324 731 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���U�D�]�H�P 531 687 6 468 538 156 

  673 906 6 468 680 375 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 

2.2. Zmiany zasad prezentacji danych finansowych 
�:���R�N�U�H�V�L�H���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P���������P�D�U�F�D�������������6�S�y�á�N�D���]�P�L�H�Q�L�á�D���]�D�V�D�G�\���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��operacyjnych. 
�2�G�� �E�L�H�*���F�H�J�R�� �U�R�N�X�� �R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �W�H�� �E�
�G���� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �Z �O�L�Q�L�L�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �M�D�N�R�� �X�V�á�X�J�L��
p�R�]�R�V�W�D�á�H�� 

�:�S�á�\�Z���]�P�L�D�Q�\���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�M���]���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���S�R�Q�L�*�V�]�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H�� 

   

01/04/2018-  
31/03/2019 

 
(przed 

�S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H�P) 

zmiana  01/04/2018- 
31/03/2019 

 
���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�� 

Dz�L�D�á�D�O�Q�R���ü���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�D       

Przychody netto       

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���R�G�V�H�W�N�R�Z�H���R�G���S�D�N�L�H�W�y�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L��
obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej 
stopy procentowej 

 7 557                 7 557 

Inne przychody netto  31 655 137 31 792 

Przychody netto razem   39 212 137 39 349 

�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X   (41 792)  (41 792) 

�.�R�V�]�W�\���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L   (17 864)  (17 864) 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H   137 (137) - 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H   (1 665)  (1 665) 

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M   (21 972) - (21 972) 
 

2.3. �=�P�L�D�Q�\���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�y�Z���S�R�O�L�W�\�N�L���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L 
�:���E�L�H�*���F�\�P���R�N�U�H�V�L�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���]�P�L�H�Q�L�á�D���S�R�O�L�W�\�N�
���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�E�M�
�W�\�P���0�6�6�)�����������F�R���]�R�V�W�D�á�R���R�S�L�V�D�Q�H���Z��
nocie 2.1.3. �:�S�á�\�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���0�6�6�)���������Q�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H. 

3. Stosowane zasady 
�U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L    
   

3.1. �.�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L         
�-�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �S�U�]�\�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�X�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �Z�� �G�D�M���F�H�M�� 
�V�L�
���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�ü���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�����1�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���R�U�D�]���Q�D���G�]�L�H�����]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �Q�L�H�� �L�V�W�Q�L�H�M���� �*�D�G�Q�H�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �Z�V�N�D�]�X�M���F�H�� �Q�D�� �]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M��
jednostki.  

      

3.2. �3�R�G�V�W�D�Z�D���V�S�R�U�]���G�]�Hnia         
�-�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�V�D�G���� �N�R�V�]�W�X�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R���� �]�� �Z�\�M���W�N�L�H�P��
�D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �G�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �Z�\�Q�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���� �3�R�]�R�V�W�D�á�H�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� 
�L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���R�� �R�G�S�L�V�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X��
�X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L��  
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

3.3. Transakcje w walutach obcych        
�7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H�� �Z�\�U�D�*�R�Q�H�� �Z�� �Z�D�O�X�W�D�F�K�� �L�Q�Q�\�F�K�� �Q�L�*�� �S�R�O�V�N�L�� �]�á�R�W�\�� �V���� �S�U�]�H�O�L�F�]�D�Q�H�� �Q�D�� �]�á�R�W�H�� �S�R�O�V�N�L�H�� �S�U�]�\�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �N�X�U�V�X��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�J�R���Z���G�Q�L�X���]�D�Z�D�U�F�L�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���Z�H�G�á�X�J�����U�H�G�Q�L�H�J�R���N�X�U�V�X���1�%�3�� 

�3�R�]�\�F�M�H�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �Z�\�U�D�*�R�Q�H�� �Z�� �Z�D�O�X�F�L�H�� �R�E�F�H�M�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �V���� �Z�H�G�á�X�J�� �N�X�U�V�X�� �]�D�P�N�Q�L�
�F�L�D�� ���N�X�U�V�X�� �Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�R�Z�H�M��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�����Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�����W�]�Q�����S�R���N�X�U�V�L�H���E�D�Q�N�X���Z�L�R�G���F�H�J�R��- NBP z  dnia bilansowego. 

�1�L�H�S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �S�R�]�\�F�M�H �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�� �H�Z�L�G�H�Q�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�R�V�]�W�X�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R�� �Z�\�U�D�*�R�Q�H�J�R�� �Z�� �Z�D�O�X�F�L�H�� �R�E�F�H�M��
�Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V�����Z�H�G�á�X�J���N�X�U�V�X���Z�\�P�L�D�Q�\���]���G�Q�L�D���]�D�Z�D�U�F�L�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� 

�1�L�H�S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���S�R�]�\�F�M�H���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H���H�Z�L�G�H�Q�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���Z�\�U�D�*�R�Q�H�M���Z���Z�D�O�X�F�L�H���R�E�F�H�M���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H��
�V�����Z�H�G�á�X�J���N�X�U�V�X���Z�\�P�L�D�Q�\���]���G�Q�L�D���X�V�W�D�O�H�Q�L�D���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�� 

     

3.4. Segmenty operacyjne          
�6�S�y�á�N�D�� �G�]�L�D�á�D�� �Z�� �M�H�G�Q�\�P�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�P�� �V�H�J�P�H�Q�F�L�H�� �R�E�H�M�P�X�M���F�\�P�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�� �S�D�N�L�H�W�D�P�L�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X��
�N�U�D�M�R�Z�\�P�����6�H�J�P�H�Q�W���W�H�Q���V�W�D�Q�R�Z�L���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���6�S�y�á�N�L�����]�D�����S�R�]�R�V�W�D�á�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���Q�L�H���P�R�*�Q�D���W�U�D�N�W�R�Z�D�ü���M�D�N��
�V�H�J�P�H�Q�W�\�����S�R�Q�L�H�Z�D�*���Q�L�H���V�����V�S�H�á�Q�L�R�Q�H���S�R�Q�L�*�V�]�H���N�U�\�W�H�U�L�D�� 

1) �Q�L�H�� �P�R�*�Q�D�� �Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�D�ü�� �M�D�N�R�� �F�]�
���F�L�� �V�N�á�D�G�R�Z�H�M�� �L�Q�Q�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �]�� �N�W�y�U�H�M�� �S�R�F�K�R�G�]�L�á�\�E�\�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �L�� �N�W�y�U�D��
�J�H�Q�H�U�R�Z�D�á�D�E�\���N�R�V�]�W�\�����S�R�Q�L�H�Z�D�*���F�D�á�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���6�S�y�á�N�L���M�H�V�W�����F�L���O�H���]�Z�L���]�D�Q�D���]���R�E�U�R�W�H�P���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L�� 

2) �Q�L�H���P�R�*�Q�D���V�W�Z�L�H�U�G�]�L�ü�����*�H���M�D�N�D�N�R�O�Z�L�H�N���S�R�]�R�V�W�D�á�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���P�R�J�á�D�E�\���E�\�ü���U�H�J�X�O�D�U�Q�L�H���S�U�]�H�J�O���G�D�Q�D���S�U�]�H�]���R�U�J�D�Q��
odpowiedzialny  
�]�D���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���G�H�F�\�]�M�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���Z���6�S�y�á�F�H���R�U�D�]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M���F�\�F�K���W�H���Z�\�Q�L�N�L przy decydowaniu o alokacji 
�]�D�V�R�E�y�Z���G�R���V�H�J�P�H�Q�W�X���L���S�U�]�\���R�F�H�Q�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���V�H�J�P�H�Q�W�X���� 

3) �Q�L�H�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�L�H�� �]�Z�L���]�D�Q�D�� �]�� �R�E�U�R�W�H�P�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L���� �G�O�D�� �N�W�y�U�H�M�� �V���� �G�R�V�W�
�S�Q�H�� �R�G�G�]�L�H�O�Q�H��
informacje finansowe, 

4) wszystkie przychody  realizowane �V�����Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���3�R�O�V�N�L������ 
5) �S�R�]�R�V�W�D�á�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �X�V�á�X�J�� �G�R�W�\�F�]���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� 

�]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�����X�P�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���J�U�X�S�\���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� 

      

3.5. �:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H        
�=�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���X�]�Q�D�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���D�N�W�\�Z�y�Z�����N�W�y�U�H���Z�\�Q�L�N�D�M�����]���W�\�W�X�á�y�Z���X�P�R�Z�Q�\�F�K���O�X�E���L�Q�Q�\�F�K���W�\�W�X�á�y�Z��
�S�U�D�Z�Q�\�F�K�����E�H�]���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���W�R�����F�]�\���V�����R�Q�H���]�E�\�Z�D�O�Q�H�� 

�3�R�F�]���W�N�R�Z�H�M�� �Z�\�F�H�Q�\�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �G�R�N�R�Q�D�Q�R�� �Z�� �F�H�Q�L�H�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�M�� 
�]�� �R�G�G�]�L�H�O�Q�H�M�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���� �3�R�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P�� �X�M�
�F�L�X���� �Z�\�F�H�Q�\�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �G�R�N�R�Q�D�Q�R�� �Z�� �F�H�Q�L�H��
�Q�D�E�\�F�L�D���S�R���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�X���R���X�P�R�U�]�H�Q�L�H�����F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�M���F�\�P���Z�\�F�H�Q�
���]���]�D�V�D�G�\���M�H�V�W���S�R�Q�D�G�W�R���á���F�]�Q�D���N�Z�R�W�D��
�R�G�S�L�V�y�Z���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L�����&�]�\�Q�Q�L�N���W�H�Q���Q�L�H���Z�\�V�W���S�L�á���Z���R�N�U�H�V�L�H sprawozdawczym. 

�2�N�U�H�V�� �L���P�H�W�R�G�D�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �]�� �R�]�Q�D�F�]�R�Q�\�P�� �R�N�U�H�V�H�P�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� �]�R�V�W�D�á�\�� �]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� 
�Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �R�N�U�H�V�X�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���� �=�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\�� �R�N�U�H�V�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �Q�L�H�� �U�y�*�Q�L�á�� �V�L�
�� 
�R�G�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���� �� �2�G�S�L�V�y�Z�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �R�G�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �V�L�
�� �P�H�W�R�G���� �O�L�Q�L�R�Z����
�S�U�]�H�]���R�N�U�H�V���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�H�J�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����N�W�y�U�\���G�O�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�R�G�]�D�M�y�Z���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K i prawnych, 
wykorzystywanych w prezentowanych okresach, wynosi:  

dla opro gramowania systemowego : 
 30%, 33% lub 50%  

dla oprogramowania produkcyjnego :  
30% lub 50%  

�6�W�D�Z�N�L���D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K���Q�L�H���U�y�*�Q�L�����V�L�
��
�R�G�� �W�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�R�� �L�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�R�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P���� �=�� �W�H�J�R�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�H�W�W�R�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K���Z�H�G�á�X�J���]�D�V�D�G���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���L���Z�H�G�á�X�J���]�D�V�D�G���D�N�W�X�D�O�Q�L�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���V�����W�D�N�L�H���V�D�P�H���� 

�:���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�F�K���Q�L�H���Z�\�V�W���S�L�á�\���S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���L�Q�Q�\�F�K���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialnych. 

�6�N�á�D�G�Q�L�N���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���X�V�X�Z�D���V�L�
���]���H�Z�L�G�H�Q�F�M�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�����J�G�\���]�R�V�W�D�M�H���R�Q���]�E�\�W�\���O�X�E���J�G�\���Q�L�H���R�F�]�H�N�X�M�H���V�L�
��
�G�D�O�V�]�\�F�K���N�R�U�]�\���F�L���]���M�H�J�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���O�X�E���]�E�\�F�L�D�� 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

3.6. �5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H����        
�=�D���U�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���X�]�Q�D�M�H���V�L�
�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H�� 

�ƒ �N�W�y�U�H�� �V���� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� 
�Z���F�H�O�X���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D���L�F�K���Z���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� 

�ƒ �N�W�y�U�H�� �P�D�M���� �E�\�ü�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]��
�F�]�D�V���G�á�X�*�V�]�\���Q�L�*���M�H�G�H�Q���R�N�U�H�V�� 

�ƒ �Z�� �V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R�� �N�W�y�U�\�F�K�� �L�V�W�Q�L�H�M�H��
p�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R���� �L�*�� �S�U�]�\�Q�L�R�V���� 
�Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���N�R�U�]�\���F�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�� 

�ƒ �N�W�y�U�\�F�K�� �Z�D�U�W�R���ü�� �P�R�*�Q�D�� �R�F�H�Q�L�ü�� �Z�� �V�S�R�V�y�E��
wiarygodny. 

�'�R���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���]�D�O�L�F�]�R�Q�R�� 

�ƒ �X�O�H�S�V�]�H�Q�L�D�� �Z�� �R�E�F�\�F�K�� ���U�R�G�N�D�F�K�� �W�U�Z�D�á�\�F�K��
(budynkach), 

�ƒ �P�D�V�]�\�Q�\�����X�U�]���G�]�H�Q�L�D���� 

�ƒ �L�Q�Q�H�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H�� 

�ƒ ���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���Z���E�X�G�R�Z�L�H�� 

 

�1�D���G�]�L�H�����S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H���]�R�V�W�D�á�\���Z�\�F�H�Q�L�R�Q�H���Z���F�H�Q�L�H���Q�D�E�\�F�L�D���� 

�3�R�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P�� �X�M�
�F�L�X���� �Z�\�F�H�Q�\�� �U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �G�R�N�R�Q�D�Q�R�� �Z�� �F�H�Q�L�H�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �S�R�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�X�� 
�R�� �X�P�R�U�]�H�Q�L�H���� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�M���F�\�P�� �Z�\�F�H�Q�
�� �]�� �]�D�V�D�G�\�� �M�H�V�W�� �S�R�Q�D�G�W�R�� �á���F�]�Q�D�� �N�Z�R�W�D�� �R�G�S�L�V�y�Z�� �D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\ch  
�]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L�� 

�:�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� ���U�R�G�N�D�F�K�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �Q�L�H�� �Z�\�U�y�*�Q�L�R�Q�R�� �L�V�W�R�W�Q�\�F�K�� �F�]�
���F�L�� �V�N�á�D�G�R�Z�\�F�K�� ���U�R�G�N�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K��
���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�������N�W�y�U�\�F�K���R�N�U�H�V���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���U�y�*�Q�L�á�E�\���V�L�
���R�G���R�N�U�H�V�X���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���F�D�á�H�J�R�����U�R�G�N�D���W�U�Z�D�á�H�J�R���� 

W prezentowanych ok�U�H�V�D�F�K�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�R�� �P�H�W�R�G�
�� �O�L�Q�L�R�Z���� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�� ���U�R�G�N�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K���� �Z�\�Q�L�N�D�M���F���� 
�]���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R���]�X�*�\�F�L�D�����U�R�G�N�D���W�U�Z�D�á�H�J�R�� 

�3�R�G�V�W�D�Z���� �Q�D�O�L�F�]�D�Q�L�D�� �R�G�S�L�V�y�Z�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� ���U�R�G�N�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �0�6�6�)�� �M�H�V�W�� �Z�D�U�W�R���ü��
�S�R�F�]���W�N�R�Z�D�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�D�� �R�� �Z�D�U�W�R���ü�� �N�R���F�R�Z������ �6�W�D�Z�N�L�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�H�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �G�R�� ���U�R�G�N�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� 
�Z�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K�� �R�N�U�H�V�D�F�K�� �Q�L�H�� �U�y�*�Q�L���� �V�L�
�� �R�G�� �W�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�R�� �L�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�R�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P����
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�R�� �]�� �X�*�\�F�L�H�P�� �V�W�D�Z�H�N�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� �]�� �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\�F�K�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D���� �N�W�y�U�H�� �G�O�D�� �M�X�*��
�S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K�����U�R�G�N�y�Z���Z�\�Q�R�V�]���� 

�ƒ �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���R�E�F�H�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H�����E�X�G�\�Q�N�L����- 10% 
�ƒ Komputery (stacje robocze), n�R�W�H�E�R�R�N�¶�L�� s�H�U�Z�H�U�\�����N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H���X�U�]���G�]�H�Q�L�D���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H��- 30% 
�ƒ �.�R�S�L�D�U�N�L���L���G�U�X�N�D�U�N�L���Z�\�V�R�N�R�Q�D�N�á�D�G�R�Z�H��- 30% 
�ƒ Systemy telekomunikacyjne, meb�O�H�������U�R�G�N�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X��- 20% 
�ƒ �6�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H���X�U�]���G�]�H�Q�L�D���E�L�X�U�R�Z�H���Q�S�����N�R�S�H�U�W�R�Z�Q�L�F�H�����Q�L�V�]�F�]�D�U�N�L���Z�\�V�R�N�R�Q�D�N�á�D�G�R�Z�H����- 14% 

�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�
���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D���V�L�
�����J�G�\�����U�R�G�H�N���W�U�Z�D�á�\���M�H�V�W���G�R�V�W�
�S�Q�\���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����]�D�����N�R���F�]�\���V�L�
���G�O�D�����U�R�G�N�y�Z���X�V�X�Q�L�
�W�\�F�K��
z ewidencji bilansowej. 

3.7. Nie�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H     
�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �Z�H�G�á�X�J�� �F�H�Q�\�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���� 
�3�R���S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P���X�M�
�F�L�X���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���V�����Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�����=�\�V�N�L���O�X�E���V�W�U�D�W�\���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H��
ze zmian�\���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���Z�\�Q�L�N�y�Z�� 

3.8. �$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R    
�$�N�W�\�Z�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �X�V�W�D�O�R�Q�R�� �Z�� �N�Z�R�F�L�H�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H�M�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �G�R�� �R�G�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �R�G�� �S�R�G�D�W�N�X��
dochodowego, w zwi���]�N�X�� �]�� �X�M�H�P�Q�\�P�L�� �U�y�*�Q�L�F�D�P�L�� �S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�P�L���� �N�W�y�U�H�� �V�S�R�Z�R�G�X�M���� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H��
�S�R�G�V�W�D�Z�\���R�E�O�L�F�]�H�Q�L�D���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�����S�U�]�\���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X���]�D�V�D�G�\���R�V�W�U�R�*�Q�R���F�L�� 

�3�U�]�\�� �Z�\�F�H�Q�L�H�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �S�R�G�D�W�N�X�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R�� �V�W�D�Z�N�
�� �S�R�G�D�W�N�X�� �G�R�F�K�Rdowego 
�����������N�W�y�U�D���Z�H�G�á�X�J���Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M���Z�L�H�G�]�\���E�
�G�]�L�H���R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�á�D���Z���U�R�N�X�����Z���N�W�y�U�\�P���S�R�]�\�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z���]�R�V�W�D�Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D����
�2�G���V�W�U�D�W���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���W�Z�R�U�]�R�Q�H���V�����D�N�W�\�Z�D���Q�D���S�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\ 
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3.9. Aktywa finansowe         
�6�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����J�G�\���6�S�y�á�N�D���V�W�D�M�H���V�L�
���V�W�U�R�Q����
�X�P�R�Z�\���W�H�J�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�����6�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���N�X�S�Q�D���L���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���X�M�P�X�M�H��
�V�L�
���Q�D���G�]�L�H�����]�D�Z�D�U�F�L�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� 

�6�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�á���F�]�D�� �V�L�
�� �]�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X���� �J�G�\�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� 
�]�� �]�D�Z�D�U�W�H�M�� �X�P�R�Z�\�� �S�U�D�Z�D�� �G�R�� �N�R�U�]�\���F�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �L�� �U�\�]�\�N�D�� �]�� �Q�L�H�M�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���� �Z�\�J�D�V�á�\�� 
�O�X�E���6�S�y�á�N�D���V�L�
���L�F�K���]�U�]�H�N�á�D�� 

�1�D���G�]�L�H�����Q�D�E�\�F�L�D���D�N�W�\�Z�D���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���6�S�y�á�N�D���Z�\�F�H�Q�L�D���Z���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M����
�F�]�\�O�L���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���X�L�V�]�F�]�R�Q�H�M���]�D�S�á�D�W�\���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���R�W�U�]�\�P�D�Q�H�M���N�Z�R�W�\���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�����.�R�V�]�W�\���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���6�S�y�á�N�D���Z�á���F�]�D���G�R���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M���Z�\�F�H�Q�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����S�R�]�D���N�D�W�H�J�R�U�L�����D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�R�S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N��  
  

�1�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V�����Z�H�G�á�X�J���]�D�V�D�G���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K���S�R�Q�L�*�H�M�� 

 

�6�S�y�á�N�D�� �N�O�D�V�\�I�L�N�X�M�H�� �D�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �G�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �Z�\�F�H�Q�\�� �S�R�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P�� �X�M�
�F�L�X���� �L�Q�Q�H�� �Q�L�*�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �S�R�F�K�R�G�Q�H��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H�����G�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�L�� 

i. aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie, 

ii. �D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�� 

iii. aktywa finansowe wyceniane w warto���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\ 

iv. �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���� 

�6�S�y�á�N�D�� �G�R�N�R�Q�D�á�D�� �Z�\�E�R�U�X�� �R�S�F�M�L�� �Z�\�F�H�Q�\�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z��
finansowych wycenianych �Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���� 

 

 

i. Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie  

�.�D�W�H�J�R�U�L�D���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P���N�R�V�]�F�L�H���R�E�H�M�P�X�M�H�� 

�ƒ �:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H�� 

�ƒ �3�R�*�\�F�]�N�L 

�ƒ �3�R�]�R�V�W�D�á�H���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 

�ƒ �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 

 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H         

�1�D�E�\�W�H�� �S�D�N�L�H�W�\�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �V���� �W�R�� �P�D�V�R�Z�H�� �S�D�N�L�H�W�\�� �S�U�]�H�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� ���Q�S���� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �N�U�H�G�\�W�y�Z��
�N�R�Q�V�X�P�H�Q�F�N�L�F�K�����R�S�á�D�W���]�D���P�H�G�L�D���L�W�S�������Q�D�E�\�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���Z���U�D�P�D�F�K���X�P�y�Z���F�H�V�M�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���]�D���F�H�Q�
���]�Q�D�F�]���F�R��
�Q�L�*�V�]�����R�G���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���W�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�������]�D�N�X�S�L�R�Q�H���O�X�E���X�W�Z�R�U�]�R�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���G�R�W�N�Q�L�
�W�H��
�X�W�U�D�W�����Z�D�U�W�R���F�L���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���U�\�]�\�N�R���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�����D�Q�J�����3�2�&�,��- Purchased or originated credit impaired assets).  

Model biznesowy �6�S�y�á�N�L  �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �Q�D�E�\�Z�D�Q�\�F�K�� �S�R�U�W�I�H�O�L�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �S�R�O�H�J�D�� �Q�D�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�P��
�X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�X�� �L�� �R�E�V�á�X�G�]�H�� �S�R�U�W�I�H�O�L�� �F�H�O�H�P�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�H��
portfele.  

�:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �Q�D�E�\�Z�D�Q�H�� �S�D�N�L�H�W�\�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�D �N�O�D�V�\�I�L�N�X�M�H�� �G�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �P�H�W�R�G����
�]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X�����.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D���W�D���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�
���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���Q�D�E�\�W�\�P�L���S�D�N�L�H�W�D�P�L�����N�W�y�U�D���V�N�X�S�L�D���V�L�
��
�Q�D���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�X���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���Z���F�H�O�X���P�D�N�V�\�P�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�D�U�W�R���F�L���Z�S�á�D�W���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���] umowy.  
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�3�D�N�L�H�W�\�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �V���� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� �]�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\��
�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�����3�R�F�]���W�N�R�Z�H���X�M�
�F�L�H���Z���N�V�L�
�J�D�F�K���Q�D�V�W�
�S�X�M�H���Z���G�D�F�L�H���]�D�N�X�S�X�����Z���F�H�Q�L�H���Q�D�E�\�F�L�D�����W�R���M�H�V�W���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M��
�X�L�V�]�F�]�R�Q�H�M���]�D�S�á�D�W�\�����S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�M���R���L�Vtotne koszty transakcyjne.  

�1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�M���S�U�R�J�Q�R�]�\���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���Z�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�����X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�M���Z�D�U�W�R���ü���S�R�F�]���W�N�R�Z�������F�H�Q�
��
�Q�D�E�\�F�L�D�� �S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q���� �R�� �N�R�V�]�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�H������ �Z�\�]�Q�D�F�]�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�D�� �V�W�R�S�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�� �U�y�Z�Q�D�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M��
stopie zwrotu z�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�M�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�\�� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�D�� �G�R�� �G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�L�D�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K��
�Z�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�����N�W�y�U�D���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Q�L�H�]�P�L�H�Q�Q�D���S�U�]�H�]���F�D�á�\���R�N�U�H�V���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D���S�R�U�W�I�H�O�D���� 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���R�G�V�H�W�N�R�Z�H���Q�D�O�L�F�]�D�Q�H���V�����R�G���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�U�W�I�H�O�D���X�V�W�D�O�R�Q�H�J�R���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�Le modelu zamortyzowanego kosztu 
�]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �Z�\�W�\�F�]�Q�\�P�L�� �0�6�6�)�� ���� �G�O�D�� �]�D�N�X�S�L�R�Q�\�F�K�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �G�R�W�N�Q�L�
�W�\�F�K�� �X�W�U�D�W���� �Z�D�U�W�R���F�L�� 
�]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H���� �S�U�]�\�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�M�� �H�O�H�P�H�Q�W��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�\���U�\�]�\�N�R���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�����R���N�W�y�U�H�M���P�R�Z�D���S�R�Z�\�*�H�M�����L���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���E�L�H�*���F�\�P���R�N�U�H�V�L�H���Z���Z�\�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P����
�3�U�]�\�F�K�y�G�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �R�G�V�H�W�H�N�� �Z�� �F�D�á�R���F�L�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �M�D�N�R�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �S�R�U�W�I�H�O�D���� �5�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�� �Z�S�á�D�W�\��
�R�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���Z���Z�\�Q�L�N�X���Z�L�Q�G�\�N�D�F�M�L�����Z���F�D�á�R���F�L���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���V�����M�D�N�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�U�W�I�H�O�D�� 

�6�]�D�F�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���X�V�W�D�O�D�Q�H���V�����S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���Z���R�S�D�U�F�L�X���R�� 

�ƒ �]�D�N�á�D�G�D�Q�����V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D�U�]�
�G�]�L���Z�L�Q�G�\�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���� 

�ƒ �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�����K�L�V�W�R�U�L�
���V�S�á�D�W���� 

�ƒ warunki makroekonomiczne.  

�:�D�U�W�R���ü�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�D�� �G�D�Q�\�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� �M�H�V�W�� �U�y�Z�Q�D�� �M�H�J�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M�� ���F�H�Q�D�� �Q�D�E�\�F�L�D��
�S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q�D���R���N�R�V�]�W�\���W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�H�����S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�M���R���S�U�]�\�F�K�R�G�\���R�G�V�H�W�N�R�Z�H���R�U�D�]���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���R���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H���Z�S�á�\�Z�\��
�R�U�D�]�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�R�� �]�P�R�G�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�M�� �R�� �D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�
�� ���]�P�L�D�Q�
���� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� �:�� �H�I�H�N�F�L�H�� �Z�D�U�W�R���ü�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� �M�H�V�W�� �U�y�Z�Q�D�� �]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���Z�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� 

�6�]�D�F�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �]�� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �R�E�H�M�P�X�M���� �F�]�
���ü�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z���� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �Rraz odsetki ustalone  
�Ä�Z���R�S�D�U�F�L�X���R���V�W�R�S�
���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�������2�W�U�]�\�P�D�Q�D���F�]�
���ü���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�D���X�M�P�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���M�D�N�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���N�V�L�
�J�R�Z�H�M��
�S�D�N�L�H�W�y�Z���Q�D�W�R�P�L�D�V�W���F�]�
���ü���R�G�V�H�W�N�R�Z�D���X�M�P�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���M�D�N�R���S�U�]�\�F�K�y�G���E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X�� 

�3�R�Q�D�G�W�R�����Z���S�U�]�\�F�K�R�G�D�F�K���E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����]�P�L�D�Q�\���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�U�W�I�H�O�D���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]�H���]�P�L�D�Q���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z��
�F�R���G�R���W�H�U�P�L�Q�y�Z���L���N�Z�R�W���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���Z�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���G�O�D���G�D�Q�H�J�R���S�R�U�W�I�H�O�D�� 

�1�D�E�\�Z�D�Q�L�H�� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �Z�L���*�H�� �V�L�
�� �]�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�\�P���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �Rpisane szerzej  
w nocie 27.1 Ryzyko kredytowe . 

 

�3�R�*�\�F�]�N�L�����3�R�]�R�V�W�D�á�H���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� 

�6�S�y�á�N�D�� �X�M�P�X�M�H�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����Z�W�H�G�\�� �L�� �W�\�O�N�R�� �Z�W�H�G�\���� �J�G�\�� �V�W�D�M�H�� �V�L�
�� �V�W�U�R�Q����
umowy tego instrumentu.  

�6�S�y�á�N�D���G�H�F�\�G�X�M�H���R���N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�L���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���M�H�J�R���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D���� 

�:�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �S�R�*�\�F�]�H�N�� �L�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H��
�S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R�� �X�M�
�F�L�D�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M���� �S�R�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�M�� �O�X�E���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���� �R�� �N�R�V�]�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L����
�N�W�y�U�H�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H�� �G�R�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �O�X�E�� �H�P�L�V�M�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �:�� �R�N�U�H�V�D�F�K��
�S�y�(�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �W�D�N�L�H�� �S�R�]�R�V�W�D�á�H���D�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V���� �Z�H�G�á�X�J�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� �]�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P��
�P�H�W�R�G�\�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���� �=�\�V�N�L�� �O�X�E�� �V�W�U�D�W�\�� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �Z�\�Q�L�N�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �V���� �M�D�N�R��
�S�U�]�\�F�K�R�G�\���O�X�E���N�R�V�]�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���Z�\�M���W�N�L�H�P���R�G�S�L�V�y�Z���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���Z�D�U�W�R���ü�� 

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���] �W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 

�=�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �Q�L�H�]�Q�D�F�]���F�H�� �H�I�H�N�W�\�� �G�\�V�N�R�Q�W�D�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �Z�� �N�Z�R�F�L�H�� �Z�\�P�D�J�D�Q�H�M�� �]�D�S�á�D�W�\���� �]�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P��
�R�V�W�U�R�*�Q�R���F�L���� �:�D�U�W�R���ü�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �D�N�W�X�D�O�L�]�X�M�H�� �V�L�
�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�� �V�W�R�S�L�H���� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�D�� �L�F�K�� �]�D�S�á�D�W�\�� �S�Rprzez 
�G�R�N�R�Q�D�Q�L�H���R�G�S�L�V�y�Z���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�D���N�R�Q�L�H�F���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R�� 

�6���� �W�R�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� �V�S�y�á�N�
�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�E�U�R�W�X�� �L�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D����
�V�H�N�X�U�\�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L���� 

 

  



STR. 25 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

ii.  Aktywa finansowe wycen �L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\ 

�=�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�
���Q�D���V�N�á�D�G�Q�L�N�X���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�P���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\��
�X�M�P�X�M�H���V�L�
���Z���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���]�\�V�N�X���O�X�E���V�W�U�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���R�U�D�]���]�\�V�N�y�Z���O�X�E���V�W�U�D�W��
�]�� �W�\�W�X�á�X�� �U�y�*�Q�L�F�� �N�X�U�V�R�Z�\�F�K���� �G�R�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �]�D�S�U�]�H�V�W�D�Q�L�D�� �X�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �O�X�E�� �M�H�J�R��
�S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���� �-�H���O�L�� �]�D�S�U�]�H�V�W�D�Q�R�� �X�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H�� �]�\�V�N�L�� �O�X�E�� �V�W�U�D�W�\��
�S�R�S�U�]�H�G�Q�L�R�� �X�M�
�W�H���Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�D�F�K�� �]�R�V�W�D�M���� �S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �]�� �S�R�]�\�F�M�L�� �N�D�S�L�W�D�á�� �Z�á�D�V�Q�\�� �G�R�� �Z�\�Q�L�N�X��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Z���I�R�U�P�L�H���N�R�U�H�N�W�\���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�M���]���S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�����2�G�V�H�W�N�L���R�E�O�L�F�]�R�Q�H���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���P�H�W�R�G�
���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M��
�V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���X�M�P�X�M�H���V�L�
���Z���Z�\�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���� 

Sk�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���M�H�V�W���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����M�H�*�H�O�L���V�S�H�á�Q�L�R�Q�H�� 
�V�����R�E�D���S�R�Q�L�*�V�]�H���Z�D�U�X�Q�N�L���� 

a) �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �M�H�V�W�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�\�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �P�R�G�H�O�H�P�� �E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�P���� �N�W�y�U�H�J�R�� �F�H�O�H�P�� �M�H�V�W��
�]�D�U�y�Z�Q�R���R�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���X�P�R�Z�\�����M�D�N���L���V�S�U�]�H�G�D�*���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���D�N�W�\�Z�y�Z��
finansowych; oraz 

b)  �Z�D�U�X�Q�N�L�� �X�P�R�Z�\�� �G�R�W�\�F�]���F�H�M�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �S�R�Z�R�G�X�M���� �S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�H�� �Z�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K��
�W�H�U�P�L�Q�D�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V���� �M�H�G�\�Q�L�H�� �V�S�á�D�W���� �N�Z�R�W�\�� �J�á�y�Z�Q�H�M���L�� �R�G�V�H�W�H�N�� �R�G�� �N�Z�R�W�\�� �J�á�y�Z�Q�H�M��
�S�R�]�R�V�W�D�á�H�M���G�R���V�S�á�D�W�\���� 

�-�H���O�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �]�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� 
�Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���G�R���N�D�W�H�J�R�U�L�L���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���]�D�P�R�U�W�\�]�Rwanym koszcie, 
�V�N�á�D�G�Q�L�N���W�H�Q���]�R�V�W�D�M�H���S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�\���Z���M�H�J�R���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���Q�D���G�]�L�H�����S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�����6�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H���]�\�V�N�L��
�O�X�E�� �V�W�U�D�W�\�� �X�M�
�W�H�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�R�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�D�F�K�� �]�R�V�W�D�M���� �M�H�G�Q�D�N�� �X�V�X�Q�L�
�W�H�� �]�� �S�R�]�\�F�M�L�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� 
i skorygowane w op�D�U�F�L�X���R���Z�D�U�W�R���ü���J�R�G�]�L�Z�����V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�D���G�]�L�H�����S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�����:���]�Z�L���]�N�X��
�]���W�\�P���V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D���V�L�
���Q�D���G�]�L�H�����S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���W�D�N�����M�D�N���J�G�\�E�\���]�D�Z�V�]�H���E�\�á���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\��
w zamortyzowanym koszcie. Korekta ta dotyczy innych �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z�����O�H�F�]���Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\��
�L�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �W�\�P�� �Q�L�H�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �N�R�U�H�N�W�\�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�M�� �]�� �S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���� �(�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�� �L�� �Z�\�F�H�Q�\��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K���V�W�U�D�W���N�U�H�G�\�W�R�Z�\�F�K���Q�L�H���N�R�U�\�J�X�M�H���V�L�
���Z���Z�\�Q�L�N�X���S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���� 

�-�H���O�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �]�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� 
�Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\���G�R���N�D�W�H�J�R�U�L�L���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]��
�Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�����V�N�á�D�G�Q�L�N���W�H�Q���Q�D�G�D�O���Z�\�F�H�Q�L�D���V�L�
���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�����6�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H���]�\�V�N�L���O�X�E���V�W�U�D�W�\���X�M�
�W�H���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�R��
�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�D�F�K�� �]�R�V�W�D�M���� �S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �]�� �S�R�]�\�F�M�L�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �G�R�� �Z�\�Q�L�N�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� 
�Z���I�R�U�P�L�H���N�R�U�H�N�W�\���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�M���]���S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���G�]�L�H�����S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���� 

�-�H���O�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �S�U�]�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �]�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� 
�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �Z�\�Q�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �G�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �L�Q�Q�H��
�F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����V�N�á�D�G�Q�L�N���W�H�Q���Q�D�G�D�O���Z�\�F�H�Q�L�D���V�L�
���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���� 

 

iii.  �$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\ 

�'�R���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���]�D�O�L�F�]�D���V�L�
���V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���N�W�y�U�\��
�Q�L�H���]�R�V�W�D�á���]�D�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�\���M�D�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\���Z���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P���N�R�V�]�F�L�H���O�X�E���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H��
dochody, �R���L�O�H���]�R�V�W�D�á���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\���G�R���W�H�M���N�D�W�H�J�R�U�L�L���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R���X�M�
�F�L�D���L���M�H���O�L���Z���W�H�Q���V�S�R�V�y�E���H�O�L�P�L�Q�X�M�H���O�X�E��
�]�Q�D�F�]���F�R�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�D�� �V�L�
�� �Q�L�H�V�S�y�M�Q�R���ü�� �Z�\�F�H�Q�\�� �O�X�E�� �X�M�
�F�L�D���� �M�D�N�D�� �Z�� �S�U�]�H�F�L�Z�Q�\�P�� �U�D�]�L�H�� �S�R�Z�V�W�D�á�D�E�\�� �Q�D�� �V�N�X�W�H�N�� �Z�\�F�H�Q�\��
�D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�����E���G�(���X�M�
�F�L�D���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Q�L�P�L���]�\�V�N�y�Z���O�X�E���V�W�U�D�W���Z�H�G�á�X�J���U�y�*�Q�\�F�K���]�D�V�D�G�� 

�$�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �Z�\�Q�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �V���� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���ü�� �U�\�Q�N�R�Z���� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �R�N�U�H�V�X�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R�� �E�H�]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�D�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�����=�P�L�D�Q�\���Z�D�U�W�R���F�L���W�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W�����V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X��
�]���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���M�D�N�R���S�U�]�\�F�K�R�G�\�����N�R�U�]�\�V�W�Q�H���]�P�L�D�Q�\���Q�H�W�W�R���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�����O�X�E���N�R�V�]�W�\�����Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�H���]�P�L�D�Q�\��
�Q�H�W�W�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M������ �-�H�*�H�O�L�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �M�H�G�H�Q�� �O�X�E�� �Z�L�
�F�H�M�� �Z�E�X�G�R�Z�D�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K���� �F�D�á�\��
�N�R�Q�W�U�D�N�W���P�R�*�H�� �]�R�V�W�D�ü�� �]�D�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�\�� �G�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Zej przez 
�Z�\�Q�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���� �$�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �S�U�]�\�� �S�L�H�U�Z�R�W�Q�\�P�� �X�M�
�F�L�X�� �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�H�� �G�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� 
�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �Z�\�Q�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���� �M�H�*�H�O�L�� �S�R�Q�L�*�V�]�H�� �N�U�\�W�H�U�L�D�� �V���� �V�S�H�á�Q�L�R�Q�H���� ���L���� �W�D�N�D�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�D�� �H�O�L�P�L�Q�X�M�H�� 
�O�X�E�� �]�Q�D�F�]���F�R�� �R�E�Q�L�*�D�� �Q�L�H�V�S�y�M�Q�R���ü�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �X�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �O�X�E�� �Z�\�F�H�Q�\�� ���Q�L�H�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�H�� �N�V�L�
�J�R�Z�H������ �O�X�E�� ���L�L���� �D�N�W�\�Z�D�� 
�V���� �F�]�
���F�L���� �J�U�X�S�\�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V���� �]�D�U�]���G�]�D�Q�H�� �L�� �R�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �Z�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z������ �]�J�R�G�Q�L�H�� 
�]�� �X�G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Z�D�Q���� �V�W�U�D�W�H�J�L���� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�L�H�P���� �O�X�E�� ���L�L�L���� �D�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���� �Z�E�X�G�R�Z�D�Q�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\��
�S�R�F�K�R�G�Q�H�����N�W�y�U�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���R�G�G�]�L�H�O�Q�L�H���X�M�P�R�Z�D�Q�H���� 

 



STR. 26 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

3.10. �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K���]�D�O�H�*�Q�\�F�K       
�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H���V�����Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z���F�H�Q�L�H���Q�D�E�\�F�L�D���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���R���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�H���R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H�� 
z t�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L�� 

          

3.11. �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H         
�'�R�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K�� �]�D�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �G�R�V�W�D�Z�� �L�� �X�V�á�X�J���� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X��
�G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�����Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���]�D�V���G�]�R�Q�\�F�K���N�R�V�]�W�y�Z���S�U�R�F�H�V�X���R�U�D�]���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���S�R�]�R�V�W�D�á�H�� 

Z uwagi na ni�H�]�Q�D�F�]���F�H�� �H�I�H�N�W�\�� �G�\�V�N�R�Q�W�D�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �Z�� �N�Z�R�F�L�H�� �Z�\�P�D�J�D�Q�H�M�� �]�D�S�á�D�W�\���� �]�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P��
�R�V�W�U�R�*�Q�R���F�L���� �:�D�U�W�R���ü�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �D�N�W�X�D�O�L�]�X�M�H�� �V�L�
�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�� �V�W�R�S�L�H���� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�D�� �L�F�K�� �]�D�S�á�D�W�\�� �S�R�S�U�]�H�]��
�G�R�N�R�Q�D�Q�L�H���R�G�S�L�V�y�Z���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�D���N�R�Q�L�H�F okresu sprawozdawczego. 

�6���� �W�R�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�E�U�R�W�X�� �L�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L���� 
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3.12. ���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H         
�1�D�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �V�N�á�D�G�D�M���� �V�L�
�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �Z�� �E�D�Q�N�X�� �L�� �Z�� �N�D�V�L�H�� �R�U�D�]�� �L�Q�Q�H�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �F�]�\�O�L�� �G�H�S�R�]�\�W�\��
�E�D�Q�N�R�Z�H�� �R�� �S�L�H�U�Z�R�W�Q�\�P�� �W�H�U�P�L�Q�L�H�� �]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L�� �Q�L�H�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M���F�\�P�� �W�U�]�H�F�K�� �P�L�H�V�L�
�F�\���� ���U�R�G�N�L�� �W�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �Z�\�F�H�Q�L�R�Q�H�� 
�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �G�H�S�R�]�\�W�\�� �E�D�Q�N�R�Z�H�� �Z�� �N�Z�R�F�L�H�� �Z�\�P�D�J�D�O�Q�H�M���� �:�D�U�W�R���ü�� �N�V�L�
�J�R�Z�D�� �W�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z��
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M��  

   

3.13. �.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H     
�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H�� �R�E�H�M�P�X�M���� �F�]�\�Q�Q�H�� �U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H�� �N�R�V�]�W�y�Z���� 
�W�M�����S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H���Z�\�G�D�W�N�L���G�R�W�\�F�]���F�H���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�y�Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�F�K��  

    

3.14. �.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\         
�.�D�S�L�W�D�á�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W�� �Z�\�N�D�]�D�Q�\�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���� �]�J�R�G�Q�H�M�� �]�H�� �V�W�D�W�X�W�H�P�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �Z�S�L�V�H�P�� 
�G�R���.�U�D�M�R�Z�H�J�R���5�H�M�H�V�W�U�X���6���G�R�Z�H�J�R��  

 

3.15. �.�R�V�]�W�\���H�P�L�V�M�L���D�N�F�M�L���L���D�N�F�M�H���Z�á�D�V�Q�H        
Koszty ze�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �H�P�L�V�M���� �D�N�F�M�L�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�M���� �Z�D�U�W�R���ü�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�� �H�P�L�V�M�L�� �D�N�F�M�L�� �S�R�Z�\�*�H�M�� 
�L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���� 

�-�H�*�H�O�L�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �O�X�E�� �M�H�M�� �V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H�� �G�R�N�R�Q�D�M���� �]�D�N�X�S�X�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L���� �W�R�� �N�Z�R�W�D��
�]�D�S�á�D�F�R�Q�D���� �Z�U�D�]�� �]�� �N�R�V�]�W�D�P�L�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �]�Z�L���]�D�Q�\�P�L�� �]�� �]�D�N�X�S�H�P���� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�� �N�D�S�L�W�D�á�� �Z�á�D�V�Q�\�� �S�U�]�\�S�L�V�D�Q�\��
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �M�H�V�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�D�� �R�G�G�]�L�H�O�Q�L�H�� �Z�� �E�L�O�D�Q�V�L�H�� �M�D�N�R�� �Ä�$�N�F�M�H�� �Z�á�D�V�Q�H�´���� �G�R�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �J�G�\�� �D�N�F�M�H�� 
�V�����X�P�R�U�]�R�Q�H���O�X�E���S�R�Q�R�Z�Q�L�H���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H�� 

�$�N�F�M�H���Z�á�D�V�Q�H���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Q�D���G�]�L�H����rozliczenia transakcji.  

   

3.16. �.�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\���X�W�Z�R�U�]�R�Q�\���]���]�\�V�N�X       
�.�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\���W�Z�R�U�]�R�Q�\���M�H�V�W���]���]�\�V�N�y�Z���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K�� 
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

3.17. �.�D�S�L�W�D�á���]�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�� 
�.�D�S�L�W�D�á�� �W�H�Q�� �M�H�V�W�� �W�Z�R�U�]�R�Q�\�� �]�� �Q�D�G�Z�\�*�N�L�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �D�N�F�M�L�� �S�R�Q�D�G�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���ü�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q����
pomniejszonej o koszty emisji. 

 

3.18. �.�D�S�L�W�D�á���]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\        
�.�D�S�L�W�D�á���]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\���M�H�V�W���W�Z�R�U�]�R�Q�\�� �Z���]�Z�L���]�N�X���]�� �Z�\�F�H�Q�����D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���G�R���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]��
�S�R�]�R�V�W�D�á�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\�����R�G�Q�R�V�]�R�Q�H���V�����W�X���]�D�U�y�Z�Q�R���S�U�]�H�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�H���M�D�N���L���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�M���F�H���Z�D�U�W�R���ü��
�J�R�G�]�L�Z�������:���S�R�]�\�F�M�L���W�H�M���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���]�\�V�N�L���O�X�E���V�W�U�D�W�\���]�� �Z�\�F�H�Q�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K���Z���Z�\�Q�L�N�X��
�]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�������F�]�
���ü���V�N�X�W�H�F�]�Q�D���� 

�1�D���P�R�P�H�Q�W���Z�\�á���F�]�H�Q�L�D���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���]���E�L�O�D�Q�V�X���V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H���]�\�V�N�L���O�X�E���V�W�U�D�W�\���Q�H�W�W�R���X�M�
�W�H���Q�D���N�D�S�L�W�D�O�H��
�]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\���R�G�Q�R�V�L���V�L�
���Q�D���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���G�D�Q�H�J�R���R�N�U�H�V�X��  

    

3.19. �5�H�]�H�U�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R    
�5�H�]�H�U�Z�
�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �W�Z�R�U�]�\�� �V�L�
�� �Z�� �N�Z�R�F�L�H���� �N�W�y�U�D�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �V�S�R�Z�R�G�X�M�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�R���]�D�S�á�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�����Z���]�Z�L���]�N�X���]���Z�\�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H�P���G�R�G�D�W�Q�L�F�K���U�y�*�Q�L�F���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K��
�S�R�P�L�
�G�]�\���E�L�O�D�Q�V�R�Z�����Z�D�U�W�R���F�L�����D�N�W�\�Z�y�Z���L���S�D�V�\�Z�y�Z���D���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L�����S�R�G�D�W�N�R�Z������ 

Przy wycenie �U�H�]�H�U�Z�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �S�R�G�D�W�N�X�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�R�� �V�W�D�Z�N�
�� �S�R�G�D�W�N�X�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R��
�����������N�W�y�U�D���Z�H�G�á�X�J���Q�D�V�]�H�M���Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M���Z�L�H�G�]�\���E�
�G�]�L�H���R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�á�D���Z���U�R�N�X�����Z���N�W�y�U�\�P���U�H�]�H�U�Z�D���]�R�V�W�D�Q�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�D���� 
       

3.20. �5�H�]�H�U�Z�D���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H    
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �M�D�N�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� 
�L���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H���R�E�H�M�P�X�M�����Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���W�\�W�X�á�\�� 

�ƒ �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� ���Z�U�D�]�� �]�� �S�U�H�P�L�D�P�L���� �R�U�D�]�� �V�N�á�D�G�H�N�� 
�Q�D���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�� 

�ƒ rezerwy na niewykorzystane urlopy 

�ƒ �L�Q�Q�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�����G�R���N�W�y�U�\�F�K���6�S�y�á�N�D���]�D�O�L�F�]�D���R�G�S�U�D�Z�\���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�H�� 

 

�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H 

�:�D�U�W�R���ü�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K�� ���Z�L�D�G�F�]�H���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K�� �X�V�W�D�O�D�� �V�L�
�� �E�H�]�� �G�\�V�N�R�Q�W�D�� �L�� �Z�\�N�D�]�X�M�H�� 
�Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z���N�Z�R�F�L�H���Z�\�P�D�J�D�Q�H�M���]�D�S�á�D�W�\�� 

 

Rezerwy na niewykorzystane urlopy  

�6�S�y�á�N�D�� �W�Z�R�U�]�\�� �U�H�]�H�U�Z�
�� �Q�D�� �N�R�V�]�W�\�� �N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�á�D�W�Q�\�F�K�� �Q�L�H�R�E�H�F�Q�R���F�L���� �N�W�y�U�H�� �E�
�G�]�L�H�� �P�X�V�L�D�á�D�� �S�R�Q�L�H���ü�� �Z�� �Z�\niku 
�Q�L�H�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���� �D�� �N�W�y�U�H�� �W�R�� �X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�H�� �Q�D�U�R�V�á�R�� �Q�D���G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���� �5�H�]�H�U�Z�D�� 
�Q�D���Q�L�H�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���X�U�O�R�S�\���V�W�D�Q�R�Z�L���U�H�]�H�U�Z�
���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�����L���Q�L�H���S�R�G�O�H�J�D���G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�L�X���� 

 

Rezerwy na odprawy emerytalne  

Zgodnie z przepisami pr�D�Z�D�� �S�U�D�F�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�� �6�S�y�á�N�L�� �P�D�M���� �S�U�D�Z�R�� �G�R�� �R�G�S�U�D�Z�� �H�P�H�U�\�W�D�O�Q�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V���� �Z�\�S�á�D�F�D�Q�H��
�M�H�G�Q�R�U�D�]�R�Z�R���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���S�U�]�H�M���F�L�D���Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�
�����:�D�U�W�R���ü���U�H�]�H�U�Z�\�� �]�R�V�W�D�á�D���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�D���]�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P���P�H�W�R�G��
aktuarialnych.  
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

3.21. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���U�H�]�H�U�Z�\         
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���U�H�]�H�U�Z�\���V�����W�Z�R�U�]�R�Q�H���J�G�\���Q�D���6�S�y�á�F�H���F�L���*�\���L�V�W�Q�L�H�M���F�\���R�E�R�Z�L���]�H�N�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\���]�H���]�G�D�U�]�H�����S�U�]�H�V�]�á�\�F�K���R�U�D�]��
�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�H�� �M�H�V�W���� �*�H�� �Z�\�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H�� �W�H�J�R�� �R�E�R�Z�L���]�N�X�� �V�S�R�Z�R�G�X�M�H�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü�� �Z�\�S�á�\�Z�X�� �N�R�U�]�\���F�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�L���P�R�*�Q�D���G�R�N�R�Q�D�ü���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�H�J�R���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���W�H�J�R���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���� 

Utworzo�Q�H�� �U�H�]�H�U�Z�\�� �]�D�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�� �G�R�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���� �N�R�V�]�W�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 
�Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�����]���N�W�y�U�\�P�L���Z�L���*�H���V�L�
���S�U�]�\�V�]�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� 

 

3.22. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H         
�6�N�á�D�G�Q�L�N�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �M�H�V�W�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���� �J�G�\�� �6�S�y�á�N�D�� �V�W�D�M�H�� 
�V�L�
�� �V�W�U�R�Q���� �X�P�R�Z�\�� �W�H�J�R�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X���� �6�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H�� �N�X�S�Q�D�� �L�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���X�M�P�X�M�H���V�L�
���Q�D���G�]�L�H�����]�D�Z�D�U�F�L�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� 

�6�S�y�á�N�D���Z�\�á���F�]�D���]�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�W�H�G�\�����J�G�\���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���Z�\�J�D�V�á�R����
�W�R���]�Q�D�F�]�\�����N�L�H�G�\���R�E�R�Z�L���]�H�N���R�N�U�H���O�R�Q�\���Z���X�P�R�Z�L�H���]�R�V�W�D�á���Z�\�S�H�á�Q�L�R�Q�\�����X�P�R�U�]�R�Q�\���O�X�E���Z�\�J�D�V�á�� 

�1�D���G�]�L�H���� �Q�D�E�\�F�L�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���6�S�y�á�N�D���Z�\�F�H�Q�L�D���Z�� �Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�����F�]�\�O�L���Q�D�M�F�]�
���F�L�H�M���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L��
godziwej �X�L�V�]�F�]�R�Q�H�M�� �]�D�S�á�D�W�\�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �O�X�E�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�H�M�� �N�Z�R�W�\�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D����
�.�R�V�]�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���6�S�y�á�N�D���Z�á���F�]�D���G�R���Z�D�U�W�R���F�L���S�R�F�]���W�N�R�Z�H�M���Z�\�F�H�Q�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K����
�S�R�]�D���N�D�W�H�J�R�U�L�����D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�R�S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N�� 

�1�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V�����Z�H�G�á�X�J���]�D�V�D�G���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K���S�R�Q�L�*�H�M�� 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �L�Q�Q�H�� �Q�L�*�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �S�R�F�K�R�G�Q�H�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H���� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K��
pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej: 

�ƒ �N�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H�� 

�ƒ leasing finansowy, 

�ƒ �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���R�U�D�] 

�ƒ pochodne instrumenty finansowe. 

�3�R���S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P���X�M�
�F�L�X���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V�����Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���Nosztu z zastosowaniem 
�P�H�W�R�G�\�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���� �]�D�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K�� �G�R�� �R�E�U�R�W�X�� 
�O�X�E���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K���M�D�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �] �W�\�W�X�á�X�� �H�P�L�V�M�L�� �R�E�O�L�J�D�F�M�L�� �R�U�D�]�� �N�U�H�G�\�W�\�� �V���� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Q�D�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R�� �X�M�
�F�L�D�� �Z �Z�D�U�W�R���F�L��
�J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M�� �R�� �N�R�V�]�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�H���� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� �] zastosowaniem 
metody efektywnej stopy procentowej (w skorygowanej cenie nabycia) i dzielone wg terminu generowanego 
prze�S�á�\�Z�X���Q�D���F�]�
���ü���N�U�y�W�N�R���L �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z���� 

�'�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�F�K�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �Z�\�Q�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �6�S�y�á�N�D�� �]�D�O�L�F�]�D��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���S�R�F�K�R�G�Q�H���L�Q�Q�H���Q�L�*���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H���� 

�.�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z�� �L�� �X�V�á�X�J�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���V���� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Z�\�P�D�J�D�M���F�H�M�� �]�D�S�á�D�W�\�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� 
�Q�D���Q�L�H�]�Q�D�F�]���F�H���H�I�H�N�W�\���G�\�V�N�R�Q�W�D���� 

�=�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\���]���Z�\�F�H�Q�\���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���X�M�P�R�Z�D�Q�H���V�����Z���Z�\�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���Z���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� 

     

3.23. �,�Q�Q�H���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H        
�5�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �E�L�H�U�Q�H�� �V���� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\���� �M�H���O�L�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �W�D�N�D��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü�����Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�����S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\�F�K���Q�D���E�L�H�*���F�\���R�N�U�H�V���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�� 
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3.24. Przychody          
�1�D���S�U�]�\�F�K�R�G�\���Q�H�W�W�R���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
�� 

�ƒ przychody odsetkowe �R�G���S�D�N�L�H�W�y�Z�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���R�E�O�L�F�]�R�Q�H���S�U�]�\�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���P�H�W�R�G�\�� �� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���V�W�R�S�\��
procentowej, 

�ƒ �S�U�]�\�F�K�R�G�\���]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\���S�D�N�L�H�W�y�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� 

�ƒ �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �V�H�N�X�U�\�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�L�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L�� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �G�D�F�L�H�� �L�� �N�Z�R�F�L�H�� 
ich wymagaln�R���F�L�����S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H���R���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�H���L�P���L�Q�Q�H���N�R�V�]�W�\�� 

�ƒ �L�Q�Q�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\���X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���G�D�F�L�H���L���N�Z�R�F�L�H���L�F�K���Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L�����,�Q�Q�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\���W�R���P���L�Q�����Z�\�Q�L�N���]���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� 
�Q�D���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�D�F�K���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K��  

 

3.25.  �.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X         
�'�R�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�J�y�O�Q�H�J�R�� �]�D�U�]���G�X�� �]�D�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �S�R�]�R�V�W�D�á�H�� �N�R�V�]�W�\�� �S�R�Q�R�V�]�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�\��
�]�D�O�L�F�]�R�Q�H�� �G�R�� �N�R�V�]�W�X�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �L�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���� �D�� �]�R�V�W�D�á�\�� �S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H��
�W�D�N�*�H���Z���]�Z�L���]�N�X���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����R�S�H�U�D�F�\�M�Q�����6�S�y�á�N�L����  

      

3.26.  Koszty pro�Z�D�G�]�R�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L        
�'�R�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �]�D�O�L�F�]�D�� �V�L�
�� �N�R�V�]�W�\�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �F�H�Q�W�H�U�� �L�� �L�Q�Q�H�� �N�R�V�]�W�\�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� 
�]���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�P���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L���Q�D���]�O�H�F�H�Q�L�H�����Q�L�H���X�M�
�W�H���Z���N�R�V�]�F�L�H���Z�á�D�V�Q�\�P���X�]�\�V�N�D�Q�H�J�R���S�U�]�\�F�K�R�G�X��  

 

3.27. Przychody finansowe 
Na p�U�]�\�F�K�R�G�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���R�G�V�H�W�N�L���]���W�\�W�X�á�X���R�E�O�L�J�D�F�M�L���L���S�R�*�\�F�]�H�N�� 

 

3.28. Koszty finansowe  
�1�D�� �N�R�V�]�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �V�N�á�D�G�D�M���� �V�L�
�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �R�G�V�H�W�N�L�� �R�G�� �R�E�O�L�J�D�F�M�L�� �G�á�X�*�Q�\�F�K���� �R�G�V�H�W�N�L�� �R�G�� �N�U�H�G�\�W�y�Z���� �R�G�V�H�W�N�L�� 
�R�G���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���R�U�D�]���X�M�H�P�Q�H���U�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H�� 

  

3.29. Podatek dochodowy          
�2�E�F�L���*�H�Q�L�H���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���Z�\�Q�L�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���R�E�H�M�P�X�M�H���S�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\���E�L�H�*���F�\���R�U�D�]���R�G�U�R�F�]�R�Q�\�����N�W�y�U�\���Q�L�H���]�R�V�W�D�á��
�X�M�
�W�\���Z���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���O�X�E���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���Z���N�D�S�L�W�D�O�H�� 

�%�L�H�*���F�H���R�E�F�L���*�H�Q�L�H���S�R�G�D�W�Nowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego 
�U�R�N�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R�����=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����S�R�G�D�W�N�R�Z�D���U�y�*�Q�L���V�L�
���R�G���N�V�L�
�J�R�Z�H�J�R���]�\�V�N�X�����V�W�U�D�W�\�����S�U�]�H�G���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P���Z���]�Z�L���]�N�X��
�]�� �F�]�D�V�R�Z�\�P�� �S�U�]�H�V�X�Q�L�
�F�L�H�P�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�F�K�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K�� �N�R�V�]�W�\�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D��
�S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �G�R�� �L�Q�Q�\�F�K�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �R�U�D�]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �S�R�]�\�F�M�L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �L�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�J�G�\�� �Q�L�H�� �E�
�G���� �S�R�G�O�H�J�D�á�\��
�R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�����2�E�F�L���*�H�Q�L�D���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���V�����Z�\�O�L�F�]�D�Q�H���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���V�W�D�Z�N�L���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H���Z���G�D�Q�\�P���U�R�N�X�� 

Po�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\���]�R�V�W�D�á���Z�\�O�L�F�]�R�Q�\���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���P�H�W�R�G�
���E�L�O�D�Q�V�R�Z�����M�D�N�R���S�R�G�D�W�H�N���S�R�G�O�H�J�D�M���F�\���]�Z�U�R�W�R�Z�L���O�X�E���]�D�S�á�D�F�L�H��
�Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �Z�\�V�W�
�S�X�M���F�H�� �U�y�*�Q�L�F�H�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�P�L�� �D�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� 
�L���S�D�V�\�Z�y�Z��    
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

3.30. �5�D�F�K�X�Q�H�N���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K       
�5�D�F�K�X�Q�H�N���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���6�S�y�á�N�D���V�S�R�U�]���G�]�D���P�H�W�R�G�����S�R���U�H�G�Q�L����     
     

3.31. �3�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�\���R�V���G 
�=�D�U�]���G�� �6�S�y�á�N�L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �G�R�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���� �R�V���G�y�Z�� �L�� �]�D�á�R�*�H���� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �N�Z�R�W�� �Z�\�F�H�Q�\��
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D������ �6�]�D�F�X�Q�N�L�� �L�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �Q�L�P�L�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �R�S�L�H�U�D�M���� 
�V�L�
�� �R�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�� �L�� �L�Q�Q�H�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �]�D�� �L�V�W�R�W�Q�H���� �5�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �P�R�J���� �R�G�E�L�H�J�D�ü�� 
�R�G���S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�\�F�K�� 

�3�U�]�\���V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�X���U�R�F�]�Q�H�J�R���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���=�D�U�]���G���6�S�y�á�N�L���N�L�H�U�X�M�H���V�L�
���R�V���G�H�P���S�U�]�\��
�G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X�� �O�L�F�]�Q�\�F�K�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� �L�� �]�D�á�R�*�H������ �N�W�y�U�H�� �P�D�M���� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �]�D�V�D�G�\�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �R�U�D�]��
�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z���� �]�R�E�R�Z�L���]�D������ �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �R�U�D�] �N�R�V�]�W�y�Z���� �)�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �Z�D�U�W�R���F�L���P�R�J����
�U�y�*�Q�L�ü���V�L�
���R�G���V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���=�D�U�]���G�����,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R���G�R�N�R�Q�D�Q�\�F�K���V�]�D�F�X�Q�N�D�F�K���L���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�F�K�����N�W�y�U�H���V�����]�Q�D�F�]���F�H���G�O�D��
�V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����]�R�V�W�D�á�\���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���S�R�Q�L�*�H�M�� 

�2�N�U�H�V�\���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 

�=�D�U�]���G���6�S�y�á�N�L���G�R�N�R�Q�X�M�H���F�R�U�R�F�]�Q�H�M���Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�L���R�N�U�H�V�y�Z���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K�����S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�F�K��
�D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�H�M�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �U�R�F�]�Q�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���� �=�D�U�]���G��
�R�F�H�Q�L�á���� �*�H�� �R�N�U�H�V�\�� �X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �S�U�]�\�M�
�W�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �G�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\��
�R�N�U�H�V�� �S�U�]�\�Q�R�V�]�H�Q�L�D�� �N�R�U�]�\���F�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �W�H�� �D�N�W�\�Z�D�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �R�U�D�]�� �Q�L�H�� �Q�D�V�W���S�L�á�D�� �L�F�K�� �W�U�Z�D�á�D�� �X�W�U�D�W�D��
�Z�D�U�W�R���F�L���� �-�H�G�Q�D�N�*�H�� �I�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �R�N�U�H�V�\�� �S�U�]�\�Q�R�V�]�H�Q�L�D�� �N�R�U�]�\���F�L�� �S�U�]�H�]�� �W�H�� �D�N�W�\�Z�D�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �P�R�J���� �U�y�*�Q�L�ü�� 
�V�L�
���R�G���]�D�N�á�D�G�D�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���U�y�Z�Q�L�H�*���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�H���V�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���P�D�M���W�N�X���� 

Aktywa na podatek odroczony 

�3�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R�� �U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �]�� �S�U�]�\�V�]�á�\�P�L�� �]�\�V�N�D�P�L��
�S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�L���R�S�L�H�U�D���V�L�
���Q�D���E�X�G�*�H�W�D�F�K���6�S�y�á�N�L���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���=�D�U�]���G �L���5�D�G�
���1�D�G�]�R�U�F�]�������-�H�*�H�O�L���S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H��
�Z�\�Q�L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�V�N�D�]�X�M�������*�H���6�S�y�á�N�D���R�V�L���J�Q�L�H���G�R�F�K�y�G���G�R���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�����D�N�W�\�Z�D���Q�D���S�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\���X�M�P�R�Z�D�Q�H��
�V�����Z���S�H�á�Q�H�M���Z�\�V�R�N�R���F�L���� 

�:�\�F�H�Q�D���S�R�U�W�I�H�O�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L 

�1�D�E�\�W�H�� �S�D�N�L�H�W�\�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �V���� �Z�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�� �N�R�V�]�F�L�H�� �P�H�W�R�G���� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M��
skorygowanej o ryzyko kredytowe (tzw. aktywa POCI). 

�:�\�F�H�Q�D�� �N�D�*�G�H�J�R�� �]�� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �X�V�W�D�O�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �P�H�W�R�G���� �H�V�W�\�P�D�F�M�L���� �M�D�N�R�� �Z�D�U�W�R���ü�� �E�L�H�*���F�D��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �S�R�U�W�I�H�O�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���� �]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q����
�V�W�R�S�����]�Z�U�R�W�X�����,�5�5�������6�S�y�á�N�D���G�R�N�R�Q�X�M�H���H�V�W�\�P�D�F�M�L���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���R�G�]�\�V�N�y�Z���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���G�D�Q�H���K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H���R���S�U�]�H�S�á�\�Z�D�F�K��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �S�D�N�L�H�W�\�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���� �'�O�D�� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �G�H�W�D�O�Lcznych i telekomowych szacunki 
�R�E�H�M�P�X�M���� �Z�S�á�D�W�\�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �R�G�� �G�á�X�*�Q�L�N�y�Z�� �Q�D�� �U�D�F�K�X�Q�N�L�� �E�D�Q�N�R�Z�H�� �6�S�y�á�N�L���� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �S�R�U�W�I�H�O�L�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�\�F�K��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�Q�H�� �V���� �S�R�Q�D�G�W�R�� �S�U�]�H�M�
�F�L�D�� �R�U�D�]�� �V�S�U�]�H�G�D�*�H�� �S�U�]�H�M�
�W�\�F�K�� �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H������ �:�� �R�S�D�U�F�L�X�� 
o dane histor�\�F�]�Q�H���E�X�G�R�Z�D�Q�H���V�����R�G�U�
�E�Q�H���N�U�]�\�Z�H���V�S�á�D�F�D�O�Q�R���F�L���G�O�D���G�D�Q�H�J�R���W�\�S�X���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� 

�3�D�N�L�H�W�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �G�]�L�H�O�R�Q�\�� �M�H�V�W�� �Q�D�� �J�U�X�S�\���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �]�Q�D�M�G�X�M���� �V�L�
�� �K�R�P�R�J�H�Q�L�F�]�Q�H�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �S�R�G�� �Z�]�J�O�
�G�H�P��
�P�R�*�O�L�Z�\�F�K���G�R���S�R�G�M�
�F�L�H���G�]�L�D�á�D�����L���]�D�á�R�*�H�����E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�F�K�����1�D�V�W�
�S�Q�L�H���S�U�]�\���X�*�\�F�L�X���P�R�G�H�O�X���Z�\�O�L�F�]�D�Q�D���M�H�V�W���V�S�á�D�F�D�O�Q�R���ü���G�O�D��
�F�D�á�H�J�R���S�D�N�L�H�W�X�����.�U�]�\�Z�D���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���N�R�V�]�W�y�Z���Z�L�Q�G�\�N�D�F�\�M�Q�\�F�K���M�H�V�W���S�R�Z�L���]�D�Q�D���]���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L���N�W�y�U�H���E�\�á�\���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H��
�Z���S�U�]�H�V�]�á�R���F�L���G�O�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���J�U�X�S���V�S�U�D�Z��  
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

4. Przychody netto  

�$�Q�D�O�L�]�D���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���6�S�y�á�N�L���G�O�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���V�L�
���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R�� 

 

  01/04/2019-
31/03/2020   01/04/2018-

31/03/2019 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���R�G�V�H�W�N�R�Z�H���R�G���S�D�N�L�H�W�y�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L��       

�:�S�á�D�W�\���G�á�X�*�Q�L�N�y�Z 16 523   11 511 

�5�y�*�Q�L�F�D���P�L�
�G�]�\���Z�S�á�D�W�D�P�L���D���S�U�]�\�F�K�R�G�D�P�L���R�G�V�H�W�N�R�Z�\�P�L (9 368)   (3 954) 

Razem 7 155   7 557 
          

  
01/04/2019-
31/03/2020 

  01/04/2018-
31/03/2019 

���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�R�Q�H�� 

Inne przychody netto        

�=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���V�H�N�X�U�\�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L 23 570   29 415 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���X�V�á�X�J�L 3 797   2 377 

Razem 27 367  31 792 

5. Koszty d�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 

�.�R�V�]�W�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X�� 01/04/2019- 
31/03/2020   01/04/2018- 

31/03/2019 

        

�.�R�V�]�W�\���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 34 088   41 792 

�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X 23 006   17 864 

Razem 57 094   59 656 
  

�.�R�V�]�W�\���Z�H�G�á�X�J���U�R�G�]�D�M�X�� 01/04/2019- 
31/03/2020   01/04/2018- 

31/03/2019 

        

Amortyzacja              2 722       435 

�=�X�*�\�F�L�H���P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z���L���H�Q�H�U�J�L�L              1 044       847 

�8�V�á�X�J�L���R�E�F�H            32 431       38 574 

�3�R�G�D�W�N�L���L���R�S�á�D�W�\                 356       140 

Wynagrodzenia 16 304       15 360 

�8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�S�R�á�H�F�]�Q�H���L���L�Q�Q�H�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D        3 213       3 488 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���U�R�G�]�D�M�R�Z�H        1 024       812 

Razem 57 094  59 656 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

6. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H 01/04/2019- 
31/03/2020   01/04/2018- 

31/03/2019 

        

Publiczna emisja obligacji -  868 

�.�R�V�]�W�\���S�U�R�M�H�N�W�y�Z -  568 

�2�G�S�L�V���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 983  - 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H 59   229 

Razem 1 042   1 665 
 

7. Przychody i koszty finansowe 

 Przychody finansowe  
01/04/2019- 
31/03/2020   

01/04/2018- 
31/03/2019 

    

�2�G�V�H�W�N�L���]���W�\�W�X�á�X���R�E�O�L�J�D�F�M�L���L���S�R�*�\�F�]�H�N                  31 406                       36 475     

�1�D�E�\�W�H���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���± �Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�H���V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�L -  44 489 

�2�G�V�H�W�N�L���S�R�]�R�V�W�D�á�H��                          57                               71     

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H                        259                              327       

Razem 31 722  81 362 
 

Koszty finansowe  01/04/2019- 
31/03/2020   01/04/2018- 

31/03/2019 

     

�2�G�V�H�W�N�L���]���W�\�W�X�á�X���R�E�O�L�J�D�F�M�L 31 371  30 756 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���R�G�V�H�W�N�L 1 685  79 

             - �Z���W�\�P���]���W�\�W�X�á�X���]�R�E�R�Z�L���]�D�����O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�\�F�K 638  - 

�:�\�Q�L�N���Q�H�W�W�R���Q�D���U�y�*�Q�L�F�D�F�K���N�X�U�V�R�Z�\�F�K 480  370 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 214  3 

�.�R�U�H�N�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�F�K���]�D�O�H�*�Q�\�F�K 577  - 

Prowizje -  725 

Koszty odsetkowe od pochodny�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 3 081  1 573 

�1�L�H�H�I�H�N�W�\�Z�Q�D���F�]�
���ü���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���U�\�]�\�N�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 8 636  1 581 

Razem                  46 044      35 087 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

8. Podatek dochodowy  

8.1. Podatek dochodowy odniesiony na wynik finansowy 

  
01/04/2019- 
31/03/2020 

  01/04/2018- 
31/03/2019 

    

�%�L�H�*���F�\���S�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\��       

�'�R�W�\�F�]���F�\���U�R�N�X���E�L�H�*���F�H�J�R (5 692)  - 

Odroczony podatek dochodowy:     

�'�R�W�\�F�]���F�\���U�R�N�X���E�L�H�*���F�H�J�R 6 436  (6 636) 

Razem 744  (6 636) 

�.�R�V�]�W���S�R�G�D�W�N�R�Z�\���R�J�y�á�H�P���X�M�
�W�\���Z���U�R�N�X���E�L�H�*���F�\�P���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
kontynuow anej 744  (6 636) 

8.2. �3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\���R�G�Q�L�H�V�L�R�Q�\���Q�D���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\ 

  
01/04/2019-
31/03/2020  01/04/2018-

31/03/2019 

    

Odroczony podatek dochodowy:     

�'�R�W�\�F�]���F�\���U�R�N�X���E�L�H�*���F�H�J�R 896  1 032 

Razem 896  1 032 
 

W zakresie podatku dochodowego, jednostk�D���S�R�G�O�H�J�D���S�U�]�H�S�L�V�R�P���R�J�y�O�Q�\�P���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���� �-�H�G�Q�R�V�W�N�D���Q�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L��
�S�R�G�D�W�N�R�Z�H�M�� �J�U�X�S�\�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���� �M�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Q�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �Z�� �6�S�H�F�M�D�O�Q�H�M�� �6�W�U�H�I�L�H�� �(�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���� �F�R��
�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�á�R�E�\�� �]�D�V�D�G�\�� �R�N�U�H���O�D�Q�L�D�� �R�E�F�L���*�H���� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�� �Z�� �V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R�� �S�U�]�H�S�L�V�y�Z�� �R�J�y�O�Q�\�Fh w tym zakresie. Rok 
�S�R�G�D�W�N�R�Z�\���M�D�N���L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���W�U�Z�D�M�����R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D���G�R���������P�D�U�F�D���U�R�N�X���Q�D�V�W�
�S�Q�H�J�R��  

�8�]�J�R�G�Q�L�H�Q�L�H�� �R�E�F�L���*�H�Q�L�D�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R�� �L�� �L�O�R�F�]�\�Q�X�� �Z�\�Q�L�N�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �E�U�X�W�W�R�� �L�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M�� �V�W�D�Z�N�L�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�M��
�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���V�L�
���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R�� 

  
01/04/2019- 
31/03/2020   01/04/2018-

31/03/2019 

    

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  (46 239)   24 303 

      

Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% (2018/19: 19%) 8 785   (4 617) 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���Q�L�H�S�R�G�O�H�J�D�M���F�H���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X -   3 568 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���Q�L�H���E�
�G���F�H���S�U�]�\�F�K�R�G�D�P�L���N�V�L�
�J�R�Z�\�P�L (5 693)  (6 554) 

Strata podatkowa do rozliczenia  (494)   1 391 

�.�R�V�]�W�\���Q�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L���F�H���N�R�V�]�W�y�Z���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z (1 854)  (7 927) 

�.�R�V�]�W�\���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���Q�L�H���E�
�G���F�H���N�R�V�]�W�D�P�L���N�V�L�
�J�R�Z�\�P�L�� -  7 503 

�.�R�V�]�W���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R���X�M�
�W�\���Z���Z�\�Q�L�N���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
kontynuowanej  744   (6 636) 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

8.3. �$�N�W�\�Z�D���L���U�H�]�H�U�Z�\���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 
�3�R�Q�L�*�H�M���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���D�Q�D�O�L�]�D���D�N�W�\�Z�y�Z���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�P���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���]���V�\�W�X�D�F�M�L��
finansowej:     

        31/03/2020  31/03/2019 

        

Ak�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R       11 564  10 445 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R     7 798  14 011 

        3 766  (3 566) 
 

     31/03/2020  31/03/2019 

�6�D�O�G�R���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���R�N�U�H�V�X��     

�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R  10 445  5 022 

�5�H�]�H�U�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R  14 011  2 984 

�3�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\���S�H�U���V�D�O�G�R���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���R�N�U�H�V�X  (3 566)  2 038 

�=�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���Z���R�N�U�H�V�L�H���Z�S�á�\�Z�D�M���F�D���Q�D��     

�5�D�F�K�X�Q�H�N���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W��������-)  6 436  (6 636) 

�,�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\��������-)  896  1 032 

Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym :  3 766  (3 566) 

     

�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 
�5�H�]�H�U�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���S�R�G�D�W�N�X���G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R 

 
3 766 

- 
 

- 
3 566 

 

 31/03/2019  

Zmiana stanu 
w innych 

�F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K��
dochodach  

 

Zmiana 
stanu  

w rachunku 
�]�\�V�N�y�Z�� 

i strat  

  31/03/2020 

�$�N�W�\�Z�D�����U�H�]�H�U�Z�\�����]���W�\�W�X�á�X��
odroczonego podatku 
dochodowego  

        

        

�5�]�H�F�]�R�Z�\���P�D�M���W�H�N���W�U�Z�D�á�\ -  -  52  52 

�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H -  -  (7)  (7) 

�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
pracownicze 403  -  (271)    132 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���U�H�]�H�U�Z�\ 2 679  -  (2 679)    - 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H (7 969)  -  2 861  (5 108) 

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H (3 212)  896  8 620   6 305 

�,�Q�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D -  -  459  459 

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���L���S�R�*�\�F�]�N�L -  -  (2 253)  (2 253) 

Nierozliczone straty podatkowe 3 851  -   (176)   3 675 

Inne aktywa 682  -  (171)  511 

Razem (3 566)  896  6 436   3 766 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 31/03/2018  

Zmiana stanu 
w innych 

�F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K��
dochodach  

 

Zmiana 
stanu w 

rachunku 
�]�\�V�N�y�Z���L��

strat  

  31/03/2019 

A�N�W�\�Z�D�����U�H�]�H�U�Z�\�����]���W�\�W�X�á�X��
odroczonego podatku 
dochodowego  

        

        

�5�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
pracownicze 402  -  1    403 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���U�H�]�H�U�Z�\ 375  -  2 304    2 679 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H -  -  (7 969)  (7 969) 

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*ne (2 030)  1 032  (2 214)   (3 212) 

Nierozliczone straty podatkowe 2 460  -   1 391    3 851 

Inne aktywa 831                       -  (149)  682 

Razem 2 038  1 032  (6 636)  (3 566) 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 

9. �:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H 

  Patenty i licencje    Oprogramowan ia 
komputerowe    Koszty prac 

rozwojowych   �3�R�]�R�V�W�D�á�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne    Razem 

Stan na 31.03.2020                  

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���E�U�X�W�W�R 296   2 068   1 268  1 204   4 836 

Skumulowane umorzenie i 
�R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H (296)   (2 068)   (177)  (34)   (2 575) 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R��
na 31.03.2020 -   -   1 091  1 170   2 261 

                  

Stan na 31.03.2019                  

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���E�U�X�W�W�R 301   2 068   -  906   3 275 

Skumulowane umorzenie i 
�R�G�S�L�V�\���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H (299)   (2 068)   -  (17)   (2 384) 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R��
na 31.03.2019 2   -   -  889   891 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�=�P�L�D�Q�\���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K 

 

 W okresie od 01.04.2019 do 31.03.2020  Patenty i licencje    Oprogramowania 
komputerowe    Koszty prac 

rozwojowych   P�R�]�R�V�W�D�á�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne    Razem 

          

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D���������������������� 2   -   -  889   891 

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�����Q�D�E�\�F�L�H�����Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�����O�H�D�V�L�Q�J�� -   -   2  1 547    1 549 

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -   -   -  -   - 

�3�U�]�\�M�
�F�L�H���:�1�L�3 -   -   1 266  (1 266)   - 

Amortyzacja (-) (2)       (177)  -    (179) 

�5�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H���Q�H�W�W�R���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D��������-) -    -    -   -    - 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R�����Q�D���������������������� -   -   1 091  1 170   2 261 
 

 

 W okresie od 01.04.2018 do 31.03.2019  Patenty i licencje    Oprogramowania 
komputerowe  

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialne    Razem 

       

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D���������������������� 2   3 3   8 

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�����Q�D�E�\�F�L�H�����Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�����O�H�D�V�L�Q�J�� -  - 889   889 

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -  - -    - 

�3�U�]�\�M�
cie WNiP 17  - -   17 

Amortyzacja (-) (17)  (3) (3)   (23) 

�5�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H���Q�H�W�W�R���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D��������-) -  - -   - 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R�����Q�D���������������������� 2   - 889   891 
 

 



STR. 38 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

10. �5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 

  Budynki i 
budowle   Maszyny i 

�X�U�]���G�]�H�Q�L�D  ���U�R�G�N�L��
transport u  

�3�R�]�R�V�W�D�á�H��
���U�R�G�N�L��
�W�U�Z�D�á�H 

 

Rzeczowe 
aktywa 

�W�U�Z�D�á�H���Z��
budowie  

 Razem 

                        

Stan na 31.03.2020             

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���E�U�X�W�W�R 10 696   3 873   2 178   2 098   -   18 845 

Skumulowane umorzenie i odpisy 
�D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H (3 251)   (3 870)   (610)   (1 991)   

- 
  (9 722) 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D������������������������ 7 445   3   1 568   107   -   9 123 

             

Stan na 31.03.2019             

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���E�U�X�W�W�R 1 463   4 171   1 192   1 894   -   8 721 

Skumulowane umorzenie i odpisy 
�D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H (1 198)   (4 106)   (241)   (1 792)   

- 
  (7 337) 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D������������������������ 265   65   951   102   -   1 383 
 

�1�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���6�S�y�á�N�D���Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�á�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����X�P�R�Z�Q�\�F�K���G�R���Q�D�E�\�F�L�D���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� 

  



STR. 39 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�=�P�L�D�Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 

 

    Budynki i 
budowle    Maszyny i 

�X�U�]���G�]�H�Q�L�D   ���U�R�G�N�L��
transportu    �3�R�]�R�V�W�D�á�H��

���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H   
Rzeczowe 

�D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H�� 
w budowie  

  Razem 

                          

                          

�:�D�U�W�R���ü���E�Llansowa netto na 01.04.2019    264   66   951   104   -   1 385 

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�����Q�D�E�\�F�L�H�����Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�����O�H�D�V�L�Q�J��   9 234   2   273   16   756   10 281 

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)   -   -   -   -   -   - 

�3�U�]�\�M�
�F�L�H�����U�R�G�N�D���W�U�Z�D�á�H�J�R  -   -   756   -   (756)   - 

Amortyzacja (-)   (2 053)   (65)   (412)   (13)   -   (2 543) 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D������������������������   7 445   3   1 568   107   -   9 123 
 

    Budynki i 
budowle    Maszyny i 

�X�U�]���G�]�H�Q�L�D   ���U�R�G�N�L��
transportu    �3�R�]�R�V�W�D�á�H��

���U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H   
Rzeczowe 

a�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H�� 
w budowie  

  Razem 

                          

                          

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D������������������������   411   152   216   102   -   881 

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�����Q�D�E�\�F�L�H�����Z�\�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�����O�H�D�V�L�Q�J��   -    -    -    -    916   916 

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)   -    (1)   -    -    -    (1) 

�3�U�]�\�M�
�F�L�H�����U�R�G�N�D���W�U�Z�D�á�H�J�R  -    -    866   50   (916)   - 

Amortyzacja (-)   (147)   (85)   (131)   (48)    -   (411) 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D������������������������   264   66   951   104   -   1 383 
 

 

 



STR. 40 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

W tym �S�U�D�Z�R���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� 

  
Budynki i 
budowle   

Maszyny i 
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D  

���U�R�G�N�L��
transportu   

�3�R�]�R�V�W�D�á�H��
���U�R�G�N�L��
�W�U�Z�D�á�H 

 

Rzeczowe 
aktywa 

�W�U�Z�D�á�H���Z��
budowie  

 Razem 

                        

Stan na 31.03.2019             

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���E�U�X�W�W�R 9 233   -   294   -   -   9 527 

Skumulowane umorzenie i odpisy 
�D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�H (1 906)   -   (140)   -   -   (2 046) 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D������������������������ 7 327   -   154   -   -   7 481 
 

 

�=�P�L�D�Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���S�U�D�Z�D���G�R���X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�L�D 

   
Budynki i 
budowle    

Maszyny  
�L���X�U�]���G�]�Hnia   

���U�R�G�N�L��
transportu    

�3�R�]�R�V�W�D�á�H��
���U�R�G�N�L��
�W�U�Z�D�á�H 

  

Rzeczowe 
aktywa 
�W�U�Z�D�á�H�� 

w budowie  

  Razem 

                          

                          

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D������������������������
roku    -   -   -   -   -   - 

�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H���Q�D���P�R�P�H�Q�W���Z�G�U�R�*�H�Q�L�D���0�6�6�)������   9 233   -   294   -   -   9 527 

Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-)   -   -   -   -   -   - 

�3�U�]�\�M�
�F�L�H�����U�R�G�N�D���W�U�Z�D�á�H�J�R   -   -   -   -   -   - 

Amortyzacja (-)   (1 906)   -   (140)   -   -   (2 046) 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D���Q�H�W�W�R���Q�D������������������������
roku    7 327   -   154   -   -   7 481 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

11. �1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H 

  31/03/2020   31/03/2019 

        

�6�W�D�Q���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���U�R�N�X 1 558   - 

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���V�W�D�Q�X���]���W�\�W�X�á�X���Q�D�E�\�F�L�D���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L -   1 558 

�$�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�D���Z�D�U�W�R���F�L 38   -  

- �=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D 38                   - 

Stan na koniec roku  1 596   1 558 
 

�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���S�R�]�L�R�P���Z�\�F�H�Q�\�� 

  Poziom 3    �:�D�U�W�R���ü��
godziwa  

         

�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���Q�D���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X 1 596  1 596 

�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���Q�D���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X 1 558   1 558 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

12. Inwestycje w jednostkach 
�]�D�O�H�*�Q�\�F�K 

      31/03/2020 31/03/2019 

�1�D�]�Z�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M�� S
ie
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Kredyt Inkaso I  NSFIZ 1 Warszawa, 
Polska 

0,55%         124 -         124     124 - 124 

�)�,�1�6�$�1�2���6�S�y�á�N�D��
Akcyjna2  

Warszawa, 
Polska 

100%    7 562     701     6 861     7 500 701 6 799 

FINSANO Consumer 
Finance S.A. 

Warszawa, 
Polska 

100%    2 000     434     1 566     2 000 434 1 566 

Kancelaria Forum S.A. Warszawa, 
Polska 

100%    5 883     -      5 883     5 883 - 5 883 

Kredyt Inkaso Portfolio 
Investments (Luxembourg) 
�6�R�F�L�p�W�p���$�Q�R�Q�\�P�H�� 

Luksemburg 100%  42 400     -   42 400     42 400 - 42 400 

Kredyt Inkaso 
N�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���6�S�����]���R���R�� 

Warszawa, 
Polska 

100%  10 000      -  10 000     10 000 - 10 000 

Kredyt Inkaso DOO za 
usluge 

Chorwacja, 
Zagrzeb 

100%           
577   

   577                    
-       

577 - 577 

Kredyt Inkaso 
Investments RO S.A.3 

Bukareszt, 
Rumunia  

75%    3 242     3 242                
-       

3 242 3 242 - 

Kredyt Inkaso Investments 
BG EAD S.A. 

Sofia, 
�%�X�á�J�D�U�L�D�� 

 

100%    3 443     -      3 443     3 443 - 3 443 

 Razem      75 231   4 954        70 277     75 169 4 377 70 792 
 

1 �2�S�U�y�F�]���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���6�S�y�á�N�L�����F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���,���1�6�)�,�=���S�R�V�L�D�G�D���U�y�Z�Q�L�H�*���.�U�H�G�\�W��
�,�Q�N�D�V�R���3�R�U�W�I�R�O�L�R���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�����6�R�F�L�p�W�p���$�Q�R�Q�\�P�H���Z���F�H�Q�L�H���Q�D�E�\�F�L�D������������������tys. PLN, 

2   �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� ���������� �U�R�N�X�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �Q�D�E�\�á�D�� ���� �X�G�]�L�D�á�� �)�,�1�6�$�1�2�� �6�S�y�á�N�D�� �$�N�F�\�M�Q�D�� �R�G�� �)�,�1�6�$�1�2��
�&�R�Q�V�X�P�H�U���)�L�Q�D�Q�F�H���6�S�y�á�N�D���$�N�F�\�M�Q�D���6�S�y�áka Komandytowa 

3 �2�S�U�y�F�]�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L���� �D�N�F�M�H�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �5�2 �S�R�V�L�D�G�D�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R��
�3�R�U�W�I�R�O�L�R���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�����6�R�F�L�p�W�p���$�Q�R�Q�\�P�H���Z���F�H�Q�L�H���Q�D�E�\�F�L�D�����������W�\�V�����3�/�1 

 

  



STR. 43 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

13. �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���L���S�R�*�\�F�]�N�L 

  31/03/2020   31/03/2019 

A�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H������       

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L�� 269   269 

�3�R�*�\�F�]�N�L 13 687   20 932 

Razem 13 956   21 201 

14. �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z�� 
�L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H��
�Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� 

   31/03/2020   31/03/2019 

    

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J�� 13 822   26 822 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 219   2 279 

Razem 14 041   29 101 
 

�1�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���X�W�Z�R�U�]�\�á�D���R�G�S�L�V���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�� 
���������W�\�V�����]�á. N�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���Z�\�V�R�N�R���ü���W�H�J�R���R�G�S�L�V�X���Z�\�Q�R�V�L�á�D�����������W�\�V�����]�á�� 

15. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���D�N�W�\�Z�D��
finansowe 

    �$�N�W�\�Z�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H  �$�N�W�\�Z�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 

     

 31/03/2020   31/03/2019   31/03/2020   31/03/2019 

            

�'�á�X�*�Q�H���S�D�S�L�H�U�\���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H   160 549   132 600   241 224   343 237 

�8�G�]�L�D�á�\���O�X�E���D�N�F�M�H   235   235   -    - 

Razem   160 784   132 835   241 224   343 237 
 

�-�D�N�R���8�G�]�L�D�á�\���O�X�E���D�N�F�M�H���6�S�y�á�N�D���N�O�D�V�\�I�L�N�X�M�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���$�,�)���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���6���$������ 

�6�S�y�á�N�D���S�U�]�H�D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�á�D���V�\�W�X�D�F�M�
���L���Q�L�H���Z�L�G�]�L���S�R�G�V�W�D�Z���G�R���G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���R�G�S�L�V�y�Z���D�N�W�X�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���Z�D�U�W�R���ü���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K��
�D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

16. Wierzyte�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H 

�5�R�G�]�D�M�H���S�D�N�L�H�W�y�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� 

  31/03/2020  31/03/2019 

     

Telekomunikacyjne  23 120  38 567 

Detaliczne  3 763  3 242 

Razem  26 883  41 809 
 

  31/03/2020    31/03/2019 

�6�W�D�Q���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���R�N�U�H�V�X 41 809   - 

       

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�����Z���W�\�P�� 2 745   45 763 

- �]���W�\�W�X�á�X���]�D�N�X�S�X���L���Q�D�N�á�D�G�y�Z���Q�D���S�D�N�L�H�W�y�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L 2 745  1 274 

- �]���W�\�W�X�á�X���Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�D���V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�L -   44 489 

Zmniejszenia  (17 671)   (3 954) 

- �U�y�*�Q�L�F�D���P�L�
�G�]�\���Z�S�á�D�W�D�P�L���D���S�U�]�\�F�K�R�G�D�P�L���R�G�V�H�W�N�R�Z�\�P�L (9 368)  (3 954) 

- aktualizacja w�D�U�W�R���F�L���S�D�N�L�H�W�y�Z (8 303)  - 

Stan na koniec okresu  26 883   41 809 

17. Aktywa finansowe 
�Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J��
zamortyzowanego kosztu 

�&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��- �G�á�X�*�Q�H���S�D�S�L�H�U�\���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H 

a) �2�E�O�L�J�D�F�M�H���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�
���]�D�O�H�*�Q�����)�L�Q�V�D�Q�R���6���$�� 

 31/03/2019 Oprocentowanie  Data emisji  
Termin 

�Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L 
�:�D�U�W�R���ü��

nominalna  Aktywa  

          �G�á�X�J�R�W�H�U-
minowe  

�N�U�y�W�N�R�W�H�U-
minowe  

             

seria A 

zmienne; 
�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���Q�D��
koniec okresu 
odsetkowego 

2016-03-18 2019-09-18 100 - 117 

seria B 

zmienne; 
�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���Q�D��
koniec okresu 
odsetkowego 

2017-12-07 2019-12-07 100 - 102 

Razem       200 - 219 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

b) �2�E�O�L�J�D�F�M�H���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�
���]�D�O�H�*�Q�����.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���3�R�U�W�I�R�O�L�R���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�����6���$�� 

31/03/2020 Oprocentowanie  Data emisji  Termin 
�Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L 

�:�D�U�W�R���ü��
nomina lna Aktywa  

          
�G�á�X�J�R�W�H�U
-minowe  

�N�U�y�W�N�R�W�H�U-
minowe  

             

seria U 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2014-06-13 2023-06-13 71 000 66 392 6 543 

seria Z 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-02-25 2022-02-25 22 000 20 723 1 410 

seria C01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-11-30 2020-11-30 22 000 - 22 424 

seria D01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-12-07 2020-12-07 9 000 - 9 184 

seria E01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-12-12 2020-12-12 15 000 - 15 261 

seria F01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���Fo 6 
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-12-16 2020-12-16 26 000 - 26 435 

seria G01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2017-04-20 2020-04-20 29 000 - 29 787 

seria H01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2017-05-26 2021-05-26 125 000 119 989 7 633 

seria I01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2017-12-20 2020-12-20 38 900 - 39 558 

Seria J01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2019-06-14 2022-06-14 34 600 34 120 2 314 

Razem       392 500 241 224 160 549 
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 

31/03/2019 Oprocentowanie  Data emisji  Termin 
�Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L 

�:�D�U�W�R���ü��
nominalna  Akt ywa  

          
�G�á�X�J�R�W�H�U
-minowe  

�N�U�y�W�N�R�W�H�U-
minowe  

             

seria T 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2014-06-13 2022-06-13 62 000 60 640 8 938 

seria U 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2014-06-13 2019-06-13 71 000 - 72 915 

seria Z 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R 6 
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-02-25 2020-02-25 22 000 - 23 266 

seria C01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-11-30 2020-11-30 22 000 21 146 1 908 

seria D01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-12-07 2020-12-07 19 000 18 242 1 650 

seria E01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R���� 
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-12-12 2020-12-12 15 000 14 389 1 304 

seria F01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2016-12-16 2020-12-16 26 000 24 925 1 505 

seria G01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2017-04-20 2020-04-20 40 000 38 642 4 337 

seria H01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R 6 
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2017-05-26 2021-05-26 125 000 119 982 12 444 

seria I01 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2017-12-20 2020-12-20 38 900 37 182 3 552 

Razem       440 900 335 148 131 819 
 

c) �2�E�O�L�J�D�F�M�H���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�
���]�D�O�H�*�Q�����/�H�J�D�O���3�U�R�F�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q Sp. z o.o. 

 31/03/2019 Oprocentowanie  Data emisji  
Termin 

�Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L 
�:�D�U�W�R���ü��

nominalna  Aktywa  

         �G�á�X�J�R�W�H�U-
minowe  

�N�U�y�W�N�R�W�H�U-
minowe  

             

Seria F 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2017-11-27 2020-11-27 2 000 1 914 129 

Seria G 
zmienne; 

�Z�\�S�á�Dcane co 6 
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2018-04-24 2021-04-24 2 000 1 925 133 

Seria H 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2018-06-26 2021-06-26 1 500 1 426 100 
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 31/03/2019 Oprocentowanie  Data emisji  
Termin 

�Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L 
�:�D�U�W�R���ü��

nominalna  Aktywa  

Seria I 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

2018-09-04 2021-08-28 1 500 1 407 100 

Seria J 
zmienne; 

�Z�\�S�á�D�F�D�Q�H���F�R������
�P�L�H�V�L�
cy 

2019-01-29 2022-01-29 1 500 1 417 100 

Razem       8 500 8 089 562 
 

�3�R�Z�\�*�V�]�H���R�E�O�L�J�D�F�M�H���]�R�V�W�D�á�\���V�S�U�]�H�G�D�Q�H���Z���W�U�D�N�F�L�H���U�R�N�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R���]�D�N�R���F�]�R�Q�H�J�R���������P�D�U�F�D������������ 

 

�&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���S�R�*�\�F�]�H�N���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K 

d) �3�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�R�P���]�D�O�H�*�Q�\�P���S�U�]�H�]���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�Dso S.A. 

31/03/2020 

�3�R�*�\�F�]�N�R�E�L�R�U�F�D Oprocentowanie  Data 
udzielenia  

Termin 
�Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L 

�:�D�U�W�R���ü��
nominalna  Aktywa  

     �G�á�X�J�R�W�H�U-
minowe  

�N�U�y�W�N�R�W�H�U-
minowe  

         

KREDYT INKASO 
INVESTMENTS BG EAD 
S.A. 

Zmienne w 
okresie 

�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

2016-12-14 2020-12-14 4 981 - 5 917 

       

KREDYT INKASO d.o.o. 
Zmiana w 
okresach 
rocznych 

2017-06-21 2020-06-21 1 384 - 1 447 

KREDYT INKASO 
INVESTMENTS BG EAD 
S.A. 
 

Zmienne w 
okresach 

�S�y�á�U�R�F�]�Q�\�F�K 
2018-08-27 2022-08-27 14 298 7 336 7 112 

KREDYT INKASO d.o.o. 
 

Zmienne w 
okresach 
rocznych 

2018-05-11 2020-05-11 209 - 209 

KREDYT INKASO d.o.o. 
 

Zmienne w 
okresach 
rocznych 

2018-06-25 2020-06-25 1 445 - 1 510 

Kredyt Inkaso Investments 
Luxembourg 
 

Zmienne w 
okresie 

�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

2020-01-31 2023-01-31 2 000 2 020 - 

Kredyt Inkaso Investments 
Luxembourg 
 

Zmienne w 
okresie 

�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

2018-12-13 2021-12-13 4 000 4 331 - 

Razem       28 317 13 687 16 195 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

31/03/2019 

�3�R�*�\�F�]�N�R�E�L�R�U�F�D Oprocentowanie  Data 
udzielenia  

Termin 
�Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L 

�:�D�U�W�R���ü��
nominalna  Aktywa  

     
�G�á�X�J�R�W�H�U-

minowe  
�N�U�y�W�N�R�W�H�U-

minowe  

          

KREDYT INKASO 
INVESTMENTS BG EAD 
S.A. 

Zmienne w 
okresie 

�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

2016-12-14 2020-12-14 4 706 5 305 - 

       

KREDYT INKASO RUS 
LLC 

Zmienne w 
okresie 

�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

2016-12-05 2019-06-05 1 886 - 1 927 

KREDYT INKASO RO 
S.A. 

Zmiana w 
okresach 
rocznych 

2017-03-23 2020-03-23 5 869 - 7 050 

KREDYT INKASO 
INVESTMENTS RO S.A. 

Zmiana w 
okresach 
rocznych 

2017-05-11 2019-05-11 2 889 - 3 429 

KREDYT INKASO d.o.o. 
Zmiana w 
okresach 
rocznych 

2017-06-21 2020-06-21 1 505 1 665 - 

KREDYT INKASO RUS 
LLC 
 

Zmienne w 
okresie 

�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

2017-06-05 2019-12-05 2 669 - 2 953 

KREDYT INKASO 
INVESTMENTS BG EAD 
S.A. 
 

Zmienne w 
okresach 

�S�y�á�U�R�F�]�Q�\�F�K 
2018-08-27 2022-08-27 19 244 12 162 7 243 

KREDYT INKASO d.o.o. 
 

Zmienne w 
okresach 
rocznych 

2018-05-11 2020-05-11 430 452 - 

KREDYT INKASO d.o.o. 
 

Zmienne w 
okresach 
rocznych 

2018-06-25 2020-06-25 1 290 1 348 - 

Kredyt Inkaso Investments 
Luxembourg 
 

Zmienne w 
okresie 

�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
�S�R�*�\�F�]�N�L 

2018-12-13 2019-12-13 4 000 - 4 075 

Razem       44 488 20 932 26 677 
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

18. Rozliczenia 
�P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H���F�]�\�Q�Q�H 

 31/03/2020  31/03/2019 

�5�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�H���N�R�V�]�W�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���H�P�L�V�M�L���R�E�O�L�J�D�F�M�L -  39 

Ubezpieczenie 171  167 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H 43  196 

Razem 214  402 

19. �.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\ 

19.1.  �.�D�S�L�W�D�á���S�R�Gstawowy 

�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���Z���3�/�1�� 31/03/2020    31/03/2019 

           

            

Liczba akcji     12 897 364   12 897 364 

�:�D�U�W�R���ü���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�D���D�N�F�M�L�����3�/�1�� 1   1 

�.�D�S�L�W�D�á���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�����3�/�1�� 12 897 364   12 897 364 
 

 

�:�V�]�\�V�W�N�L�H�����V�H�U�L�H���V�����W�R���D�N�F�M�H���]�Z�\�N�á�H�����E�H�] uprzywilejowania oraz bez ograniczenia praw do akcji. 

19.2. �.�D�S�L�W�D�á���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M 

  31/03/2020    31/03/2019 

    

�.�D�S�L�W�D�á���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M 101 551   101 551 

Razem 101 551   101 551 
 

19.3. Kapit�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\���X�W�Z�R�U�]�R�Q�\���]���]�\�V�N�X�� 

  31/03/2020   31/03/2019 

        

�6�W�D�Q���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���U�R�N�X 18 798   22 088 

�3�R�G�]�L�D�á���]�\�V�N�X���]�D���S�R�S�U�]�H�G�Q�L���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\ 17 667   (3 290) 

Stan na koniec roku  36 465   18 798 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

19.4. �3�R�G�]�L�D�á���]�\�V�N�X 
�:���G�Q�L�X���������Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�����R�G�E�\�á�R���V�L�
���=�Z�\�F�]�D�M�Q�H���:�D�O�Q�H���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6���$�������Q�D���N�W�y�U�\�P���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R��
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� ���������������������� �=�R�V�W�D�á�D�� �S�R�G�M�
�W�D�� �X�F�K�Z�D�á�D�� �R�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�X�� �]�\�V�N�X�� �]�D�� �U�R�N��
�R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�R�N�X���L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X��w kwocie 17 666 770,81 PLN 
�Z���F�D�á�R���F�L���Q�D���N�D�S�L�W�D�á���]�D�S�D�V�R�Z�\�� 

 

   31/03/2020    31/03/2019 

Zyski zatrzymane        

�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����Q�H�W�W�R���E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X (45 495)   17 667 

Zyski (straty) z lat poprzednich (4 294)   (4 294) 

Zyski zatrzymane  (49 789)  13 373 

 

19.5. �'�\�Z�L�G�H�Q�G�\���Z�\�S�á�D�F�R�Q�H���L���S�R�O�L�W�\�N�D���G�\�Z�L�G�H�Q�G�\ 
�:�� �F�L���J�X�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �S�L�
�F�L�X�� �O�D�W�� �6�S�y�á�N�D�� �Q�L�H�� �Z�\�S�á�D�F�D�á�D�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G���� �=�D�U�]���G�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�L�H�� �S�O�D�Q�X�M�H�� �Z�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� �O�D�W�D�F�K��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�R�Z�D�ü�� �:�D�O�Q�H�P�X�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X�� �Z�\�S�á�D�W�\�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�\���� �1�D�O�H�*�\�� �M�H�G�Q�D�N�� �P�L�H�ü�� �Q�D�� �X�Z�D�G�]�H���� �*�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� 
z postanowienia�P�L�� �6�W�D�W�X�W�X�� �R�U�D�]�� �.�R�G�H�N�V�X�� �V�S�y�á�H�N�� �K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�D�� �G�H�F�\�]�M�D�� �R�G�Q�R���Q�L�H�� �Z�\�S�á�D�W�\�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�\��
�Q�D�O�H�*�\���G�R���:�D�O�Q�H�J�R���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� 

20. �=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���N�D�S�L�W�D�á�H�P 

�6�S�y�á�N�D�� �� �]�D�U�]���G�]�D�� �N�D�S�L�W�D�á�H�P�� �Z�� �F�H�O�X�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�� �]�G�R�O�Q�R���F�L�� �G�R�� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
realizacji �S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���� �W�D�N���� �D�E�\�� �P�R�J�á�D�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�ü�� �]�Z�U�R�W�� �G�O�D�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �R�U�D�]�� �S�U�]�\�Q�R�V�L�ü�� �N�R�U�]�\���F�L��
�S�R�]�R�V�W�D�á�\�P���L�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�R�P���� 

�1�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P���Z�V�N�D�(�Q�L�N�L�H�P���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�P���G�R���P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D���S�R�]�L�R�P�X���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R���L���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���6�S�y�á�N�L��
�M�H�V�W���Z�V�N�D�(�Q�L�N���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Q�H�W�W�R���N�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H��    

�=�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�H�W�W�R���M�H�V�W���R�E�O�L�F�]�D�Q�H���M�D�N�R���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H���R�����U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�����=�D�G�á�X�*�H�Q�L�H��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �M�D�N�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �N�U�H�G�\�W�y�Z���� �S�R�*�\�F�]�H�N�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �(�U�y�G�H�á�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �R�U�D�]����
leasingu. 

 

  31/03/2020   31/03/2019 

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H 397 819   492 242 

Leasing finansowy 9 080   931 

�P�L�Q�X�V�������U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\ (5 333)   (4 019) 

�=�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�H�W�W�R�� 401 566   489 154 

     

�.�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\�� 92 904   142 218 

     

�:�V�N�D�(�Q�L�N���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�H finansowego netto  / �N�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H  4,32  3,44 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

21. �.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H 

     
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� 

�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H  �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 

    31/03/2020    31/03/2019   31/03/2020   31/03/2019 

�'�á�X�*�Q�H���S�D�S�L�H�U�\���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H  39 241   288 365   325 465   203 877 

Cashpool *  18 467   -     -   -  

�.�U�H�G�\�W�\���L���S�R�*�\�F�]�N�L  14 646  -   -  - 

Razem  72 354   288 365   325 465   203 877 

 

(*) �:���G�Q�L�X�������������������������]�R�V�W�D�á�D���]�D�Z�D�U�W�D���X�P�R�Z�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���X�V�á�X�J�L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���S�á�\�Q�Q�R���F�L�����Z���I�R�U�P�L�H���O�L�P�L�W�y�Z��
�G�]�L�H�Q�Q�\�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\���%�D�Q�N�L�H�P���,�1�*���D���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���J�U�X�S�\ �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R  ���Ä�F�D�V�K�S�R�R�O�´�������2�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�H��
transakcji w ramach cashpool jest zmienne i wynosi WIBOR 6M +4,9%. 

22. Wyemitowane obligacje 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���G�R�W�\�F�]���F�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���L���]�D�N�U�H�V�X���U�\�]�\�N�D�����Q�D���N�W�y�U�H���Q�D�U�D�*�R�Q�D���M�H�V�W���6�S�y�á�N�D���]���W�\�W�X�á�X���]�D�F�L���J�Q�L�
�W�\�F�K���N�U�H�G�\�W�yw, 
�S�R�*�\�F�]�H�N���L���L�Q�Q�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���G�á�X�*�Q�\�F�K���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���S�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D�� 

 

a) Wyemitowane obligacje 

 

Stan na 31.03.2020         �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H 

 Seria 
obligacji    Oprocentowanie    

Termin 
powstania 

�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 
  

Termin 
wymagal -

�Q�R���F�L 
  

�:�D�U�W�R���ü��
nominalna    

�:�D�U�W�R���ü��
bi lansowa    

�'�á�X�J�R-
terminowe    

�.�U�y�W�N�R-
terminowe  

                             

B1   WIBOR 3M+4,9%   2017-03-08   2024-12-13   25 763   27 070   23 720   3 350 

D1   WIBOR 6M+3,5%   2017-10-26   2020-10-26   4 763   4 410   0   4 410 

PA01   WIBOR 6M+3,5%   2017-12-18   2021-12-18   14 294   14 281   13 523   758 

PA02   WIBOR 6M+3,7%   2018-03-28   2022-03-28   30 000   29 392   27 745   1 647 

E1   WIBOR 6M+4,9%   2018-08-16   2022-08-16   6 190   5 880   5 465   415 

F1  WIBOR 6M+4,9%  2019-04-26  2023-04-26  210 000  213 676  199 589  14 087 

G1  WIBOR 3M+4,9%  2019-12-13  2024-12-13  31 566  31 381  27 322  4 059 

 AA   �V�W�D�á�H����������   2017-09-25   2022-12-31   3 200   3 301   3 301   0 

 AD  WIBOR 6M+4,85%  2018-10-22  2021-10-22  19 000  19 555  18 290  1 265 

 AF1  WIBOR 6M+4,85%  2019-03-25  2021-03-25  6 500  6 511  0  6 511 

 AF2   WIBOR 6M+4,85%   2019-03-25   2021-03-25   2 300   2 303   0   2 303 

AG  WIBOR 6M+4,85%  2019-04-19  2021-04-19  1 800  1 850  1 750  100 

AH  WIBOR 6M+4,9%  2019-06-14  2022-06-14  3 500  3 569  3 334  235 

AI  WIBOR 6M+4,9%  2019-06-24  2022-06-24  1 500  1 527  1 426  101 

�5�D�]�H�P���Z�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H������������������������   360 376   364 706   325 465   39 241 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

b) �2�W�U�]�\�P�D�Q�D���S�R�*�\�F�]�N�D 

               

�3�R�*�\�F�]�N�D��
WPEF VI 
Finance 
Limited 

 �6�W�D�á�H����3%  2019-10-03  2020-07-01  4 200 EUR  14 646  -  14 646 

 

Stan na 31.03.2019         �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H 

 Seria 
obligacji    Oprocentowanie    

Termin 
powstania 
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 

  
Termin 
wymagal -
�Q�R���F�L 

  �:�D�U�W�R���ü��
nominalna    �:�D�U�W�R���ü��

bilansowa    �'�á�X�J�R-
terminowe    �.�U�y�W�N�R-

terminowe  

                              

Y   WIBOR 6M+3,95%   2015-12-21   2019-06-21   40 000   40 504   -   40 504 

Z   WIBOR 3M+4,6%   2016-02-16   2020-02-16   14 520   14 511   -   14 511 

A1   WIBOR 3M+3,7%   2016-10-07   2019-10-07   97 164   99 762   -   99 762 

A2   WIBOR 3M+3,7%   2016-11-08   2019-10-07   20 000   20 478   -   20 478 

B1   WIBOR 3M+3,7%   2017-03-08   2021-03-08   25 763   25 457   24 039   1 418 

C1   WIBOR 3M+3,7%   2017-03-29   2020-03-29   97 226   97 193   -   97 193 

D1   WIBOR 6M+3,5%   2017-10-26   2020-10-26   65 000   66 030   62 598   3 432 

PA01   WIBOR 6M+3,5%   2017-12-18   2021-12-18   14 294   14 159   13 404   755 

PA02   WIBOR 6M+3,5%   2018-03-28   2022-03-28   30 000   29 110   27 457   1 653 

E1   WIBOR 6M+3,5%   2018-08-16   2022-08-16   50 000   49 915   46 575   3 340 

AC   WIBOR 6M+3,5%   2017-12-22   2020-12-22   300   304   292   12 

 AA   WIBOR 6M+3,7%   2017-09-25   2019-09-09   3 200   3 246   -   3 246 

 AD  WIBOR 6M+4,85%  2018-10-22  2021-10-22  19 000  19 552  18 290  1 262 

 AE  WIBOR 6M+4,85%  2019-03-25  2021-03-14  1 200  1 204  1 124  80 

 AF1  WIBOR 6M+4,85%  2019-03-25  2021-03-25  8 500  8 514  7 948  566 

 AF2   WIBOR 6M+4,85%   2019-03-25   2021-03-25   2 300   2 303   2 150   153 

Razem w�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H������������������������   488 467   492 242   203 877   288 365 

 

�:���R�N�U�H�V�L�H���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P���������P�D�U�F�D�������������Q�L�H���Z�\�V�W���S�L�á�\���S�U�]�\�S�D�G�N�L���Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�D���N�R�Z�H�Q�D�Q�W�y�Z���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�F�K���R�E�O�L�J�D�F�M�L�� 

Do Dnia Zatwierdzenia  nie  �Z�\�V�W���S�L�á�\  przypadki  �Q�L�H�Z�\�Z�L���]�D�Q�L�D  �V�L�
  ze  �V�S�á�D�Wy  �N�D�S�L�W�D�á�X  �E���G�(  �Z�\�S�á�D�W�\  odsetek  
�]���W�\�W�X�á�X���R�E�O�L�J�D�F�M�L���O�X�E���Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�D���L�Q�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���H�P�L�V�M�L�� 

W roku �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P���������P�D�U�F�D�������������6�S�y�á�N�D���G�R�N�R�Q�D�áa emisji �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K��obligacji: 

�x �����������������V�]�W�����V�H�U�L�L���)�����R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M��������.000 tys. �]�á���� 
�x 31.566 szt. serii �*�����R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M������.566 tys. �]�á���� 
�x 18 �V�]�W�����V�H�U�L�L���$�*���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M����.800 tys. �]�á���� 
�x �������V�]�W�����V�H�U�L�L���$�+���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M����.500 tys. �]�á���� 
�x �������V�]�W�����V�H�U�L�L���$�,���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M����.500 tys. �]�á�� 

W roku �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P�� ������ �P�D�U�F�D�� �����������6�S�y�á�N�D���G�R�N�R�Q�D�áa c�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R��odkupu w celu umorzenia �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K��
obligacji:  

�x ���������������V�]�W�����R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���<���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M������.000 tys. �]�á���� 
�x 14.520 szt. s�H�U�L�L���=���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M��������520 tys. �]�á������ 
�x ���������������V�]�W�����R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���$�����R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M������.164 tys. z�á���� 
�x 20.000 szt. obligacji se�U�L�L���$�����R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�����������������W�\�V�����]�á���� 
�x ���������������V�]�W�����R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���&�����R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M������.226 tys. �]�á. 

W roku �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P�� ������ �P�D�U�F�D�� �����������6�S�y�á�N�D���G�R�N�R�Q�D�áa �F�]�
���F�L�R�Z�H�J�R��odkupu w celu umorzenia �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K��
obligacji:  

�x 60�����������V�]�W�����R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���'�����R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M������.237 tys. �]�á 
�x ���������������V�]�W�����R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���(�����R���Z�D�U�W�R���F�L��nominalnej 43.810 tys. �]�á 
�x 20 szt. obligacji AF1 �R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M 2.000 tys. �]�á. 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�3�R�� �G�Q�L�X�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�P���� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �P�D�M�D�� ���������� �U���� �6�S�y�á�N�D�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�á�D�� ��0.286 niezabezpieczonych obligacji na 
�R�N�D�]�L�F�L�H�O�D�� �V�H�U�L�L�� �$�-���� �Q�L�H�P�D�M���F�\�F�K�� �I�R�U�P�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X���� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �G�H�S�R�]�\�F�L�H�� �.�'�3�:�� �R�� �á���F�]�Q�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L��
nominalnej 30.286 tys. �]�á���� �2�E�O�L�J�D�F�M�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �Z�� �F�D�á�R���F�L�� �R�E�M�
�W�H�� �S�U�]�H�]�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �,�� �1�L�H�V�W�D�Q�G�D�U�\�]�R�Z�D�Q�\��
Sekurytyzacyjny �)�X�Q�G�X�V�]���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\���=�D�P�N�Q�L�
�W�\������ 

�2�E�O�L�J�D�F�M�H�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �]�D�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �V�H�U�L�L�� �%������ �*������ �$�$������ �$�'���� �$�)���� �$�*���� �$�+�� �R�U�D�]�� �$�,�� 
�V���� �Q�R�W�R�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �R�E�O�L�J�D�F�M�L�� �&�D�W�D�O�\�V�W���� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P�� �Q�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�F�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�\�F�K�� �*�L�H�á�G�\�� �3�D�S�L�H�U�y�Z��
�:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z���:�D�Uszawie i BondSpot. 

 

23. Rezerwy 

  31/03/2020   31/03/2019 

        

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�� 694   1 395 

�6�S�U�D�Z�\���V���G�R�Z�H -   187 

Razem 694   1 582 
 

�=�P�L�D�Q�D���V�W�D�Q�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���U�H�]�H�U�Z 

  
Rezerwa na 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
pracownicze  

  �6�S�U�D�Z�\���V���G�R�Z�H   Razem 

Stan na 01.04.201 9 roku  1 395  187  1 582 

�8�M�
�F�L�H���U�H�]�H�U�Z���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K 63    -   63 

�5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���U�H�]�H�U�Z -  (187)  (187) 

Wykorzystanie rezerw (764)   -    (764) 

Stan na 31.03.2020 roku  694  -  694 

 

  
Rezerwa na 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D��
pracownicze  

  Sprawy 
�V���G�R�Z�H   Inne   Razem 

Stan n a 01.04.2018 roku  819   365   8   1 193 

�8�M�
�F�L�H���U�H�]�H�U�Z���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K 576    -   -    576 

Wykorzystanie rezerw  -   (178)    (8)   (186) 

Stan na 31.03.2019 roku  1 395  187  -  1 582 

  

�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H���R�E�H�M�P�X�M�H���N�Z�R�W�
���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�����G�R���Z�\�S�á�D�W�\���] �W�\�W�X�á�X���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���P�R�W�\�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�R�U�D�]���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���H�P�H�U�W�\�W�D�O�Q�H���� 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

24. Rozliczenia 
�P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H���E�L�H�U�Q�H 

 31/03/2020  31/03/2019 

    

Wakacje czynszowe 243  352 

Rezerwa na koszty 1 122  2 322 

Rezerwa na niewykorzystane urlopy 879  727 

Rezerwa na premie 96  352 

Razem 2 340  3 753 

25. Zobowi���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X��
�G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]��
�S�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D  

  31/03/2020   31/03/2019 

    

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J 26 589  16 350 

�,�Q�Q�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 2 338  1 536 

Razem 28 937  17 886 
 

26. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X��
leasingu  

26.1. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 

  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��

�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H   �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 

  31/03/2020   31/03/2019   31/03/2020   31/03/2019 

        

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 6 714   708   2 366   223 

Razem 6 714   708   2 366   223 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

  
�:�D�U�W�R���ü���E�L�H�*���F�D��

�P�L�Q�L�P�D�O�Q�\�F�K���R�S�á�D�W��
leasingowych  

Minimalne  
�R�S�á�D�W�\���O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�H 

  31/03/2020   31/03/2019   31/03/2020   31/03/2019 

                

�1�L�H���G�á�X�*�H�M���Q�L�*�������U�R�N 2 366   223   2 683   237 

Od 1 roku do 5 lat 5 687   708   6 142   887 

�3�R�Z�\�*�H�M�������O�D�W 1 027   -   1 091   - 

�:�D�U�W�R���ü���E�L�H�*���F�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�\�F�K���R�S�á�D�W��
leasingowych  9 080   931   9 916   1 124 

27. �=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���U�\�]�\�N�L�H�P��
finansowym  

  Ryzyko kredytowe 
�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �]�Z�L���]�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �] m.in. przejmowaniem ryzyka kredytowego  
�R�G�� �]�E�\�Z�F�y�Z�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� ���S�L�H�U�Z�R�W�Q�\�F�K�� �Z�L�H�U�]�\�F�L�H�O�L������ �6�S�y�á�N�D�� �M�H�V�W�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Q�D�U�D�*�R�Q�D�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �Q�L�H�Z�\�S�á�D�F�D�O�Q�R���F�L��
�R�G�E�L�R�U�F�y�Z�� �X�V�á�X�J�� �R�U�D�]�� �H�P�L�W�H�Q�W�y�Z�� �R�E�O�L�J�D�F�M�L���� �=�D�U�]���G�� �6�S�y�á�N�L�� �V�W�D�O�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H�� �V�W�D�W�X�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�y�Z�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K�� 
i w sytuacj�L���J�G�\�E�\�� �]�D�V�]�á�D���W�D�N�D���S�R�W�U�]�H�E�D���S�R�G�H�M�P�X�M�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���P�D�M���F�H���Q�D���F�H�O�X���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���6�S�y�á�N�L���S�U�]�H�G���X�W�U�D�W����
�D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���Z���F�H�O�X���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�M�L���V�W�U�D�W�\�� 

Ryzykiem kredytowym �6�S�y�á�N�D���]�D�U�]���G�]�D�� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �Q�D�� �H�W�D�S�L�H�� �]�D�N�X�S�X�� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �S�R�S�U�]�H�]��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�����L�F�K���Z�\�F�H�Q�
���R�U�D�]���G�R�E�y�U���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���L charakterystyk portfela. Wykazywana w �E�L�O�D�Q�V�L�H���Z�D�U�W�R���ü���S�R�U�W�I�H�O�D��
�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�� �L�F�K�� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H���� �6�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H���� �Z �R�V�W�D�W�Q�L�P�� �G�Q�L�X�� �N�D�*�G�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���� �Z�H�U�\�I�L�N�X�M�H�P�\�� �Z�\�F�H�Q�
�� �Q�D�E�\�W�\�F�K���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���S�U�R�J�Q�R�]���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���R�S�D�U�W�\�F�K���R��
�G�D�Q�H�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�� ���Z�D�U�W�R���ü�� �E�L�H�*���F�D�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K������ �'�O�D�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �R�G�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�X�S�D�G�á�\�F�K�����]�O�L�N�Z�L�G�R�Z�D�Q�\�F�K���O�X�E���L�Q�Q�\�F�K�����R�G���N�W�y�U�\�F�K���Q�L�H���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�P�\���V�L�
���X�]�\�V�N�D�ü���G�R�G�D�W�Q�L�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K����
przy�M�P�X�M�H���V�L�
���]�H�U�R�Z�����Z�D�U�W�R���ü���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� 
      
�:�D�U�W�R���ü���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���M�H�V�W���Z �E�D�U�G�]�R���G�X�*�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���U�R�]�S�U�R�V�]�R�Q�D���S�R�P�L�
�G�]�\���G�á�X�*�Q�L�N�y�Z�����M�H�G�Q�D�N�*�H���Z���S�R�U�W�I�H�O�X���6�S�y�á�N�L��
�Z�\�V�W�
�S�X�M���� �S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�� �V�S�U�D�Z�\�� �R�� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H�� �R�G�E�L�H�J�D�M���F�\�P�� �R�G�� �W�\�S�R�Z�H�J�R�� �Q�R�P�L�Q�D�O�H���� �'�\�Z�H�U�V�\�I�L�N�D�F�M�D�� �Z�D�U�W�R��ci 
�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �Q�D�� �G�X�*���� �O�L�F�]�E�
�� �R�G�G�]�L�H�O�Q�\�F�K�� �S�R�]�\�F�M�L�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�ü���� �*�H�� �I�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �Q�L�H�� �E�
�G���� �V�L�
��
�]�Q�D�F�]�Q�L�H���R�G�F�K�\�O�D�ü���R�G���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\�F�K��        
   
Ryzyko kredytowe stanowi ryzyko poniesienia straty finansowej przez �6�S�y�á�N�
���Z�� �V�\�W�X�D�F�M�L���� �Z�� �N�W�y�U�H�M�� �N�O�L�H�Qt lub 
�N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W���Q�L�H���V�S�H�á�Q�L���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���X�P�R�Z�\����      
     
�5�\�]�\�N�R�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���Q�D�E�\�W�\�F�K�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �M�H�V�W�� �U�H�O�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�\�V�R�N�L�H���� �S�U�]�\�� �F�]�\�P���6�S�y�á�N�D��posiada 
�G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R�U�D�]���U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�H���P�H�W�R�G�\���D�Q�D�O�L�W�\�F�]�Q�H���X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�H���W�D�N�L�H�J�R���U�\�]�\�N�D�����1�D���G�]�L�H�����Q�D�E�\�F�L�D��
�S�R�U�W�I�H�O�D�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�D���R�F�H�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �G�D�Q�\�P�� �S�R�U�W�I�H�O�H�P���� �5�\�]�\�N�R�� �]�R�V�W�D�M�H��
odzwierciedlone w oferowanej cenie nabycia portfela.      
     
�=�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �W�R���� �*�H�� �Q�D�E�\�W�H�� �S�R�U�W�I�H�O�H�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �V���� �Z zamortyzowanym koszcie, ryzyko kredytowe 
�]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �Q�D�E�\�W�\�P�L�� �S�R�U�W�I�H�O�D�P�L�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�R�Q�H�� �M�H�V�W�� �Z�� �L�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�H�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X��
sprawozdawczego.  
 
           
�1�D�� �N�D�*�G�\�� �G�]�L�H���� �Z�\�F�H�Q�\���6�S�y�á�N�D��ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyc�]�Q�H�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �Z�S�á�\�Z�y�Z�� �]��
�G�D�Q�H�J�R���S�R�U�W�I�H�O�D�����D���W�D�N�*�H���]���S�R�U�W�I�H�O�L���R���S�R�G�R�E�Q�H�M���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�H�����3�U�]�\���R�F�H�Q�L�H���U�\�]�\�N�D���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R���E�U�D�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*��
parametry:  

a. �F�H�F�K�\���G�R�W�\�F�]���F�H���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�����V�D�O�G�R���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D�����N�Z�R�W�D���N�D�S�L�W�D�á�X�����X�G�]�L�D�á���N�D�S�L�W�D�á�X���Z���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�X����
kwota otrzym�D�Q�H�J�R���N�U�H�G�\�W�X���O�X�E���á���F�]�Q�D���N�Z�R�W�D���I�D�N�W�X�U�����U�R�G�]�D�M���S�U�R�G�X�N�W�X�����S�U�]�H�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D�Q�L�H�����'�3�'������
�F�]�D�V���W�U�Z�D�Q�L�D���X�P�R�Z�\�����F�]�D�V���R�G���]�D�Z�D�U�F�L�D���X�P�R�Z�\�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�����L�V�W�Q�L�H�Q�L�H�����U�R�G�]�D�M�����Z�\�V�R�N�R���ü������ 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

b. �F�H�F�K�\�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �R�V�R�E�\�� �]�D�G�á�X�*�R�Q�H�M���� �Z�L�H�N�� �R�V�R�E�\�� �]�D�G�á�X�*�R�Q�H�M���� �V�W�D�W�X�V�� �R�V�R�E�\�� �]�D�G�á�X�*�R�Q�H�M�� ���R�V�Rba 
�I�L�]�\�F�]�Q�D���� �R�V�R�E�D�� �I�L�]�\�F�]�Q�D�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]���� �O�X�E�� �R�V�R�E�D�� �S�U�D�Z�Q�D������ �Z�\�V�R�N�R���ü��
�R�V�L���J�D�Q�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z�����P�L�H�M�V�F�H���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����Z�\�S�á�D�F�D�O�Q�R���ü�����G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\���S�R�]�L�R�P���V�S�á�D�F�H�Q�L�D��
�N�U�H�G�\�W�X������ �S�R�]�L�R�P���V�S�á�D�F�H�Q�L�D���I�D�N�W�X�U���� �F�]�D�V���R�G���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���Z�S�á�D�W�\���R�V�R�E�\�� �]�D�G�á�X�*�R�Q�H�M�� region, zgon lub 
�X�S�D�G�á�R���ü���R�V�R�E�\���]�D�G�á�X�*�R�Q�H�M�����]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���R�V�R�E�\���]�D�G�á�X�*�R�Q�H�M���� 

c. �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�� �S�á�D�W�Q�L�F�]�H�� �R�V�R�E�\�� �]�D�G�á�X�*�R�Q�H�M���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���� �N�Z�R�W�\�� �L�� �F�]�
�V�W�R�W�O�L�Z�R���ü��
�G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���S�á�D�W�Q�R���F�L�����R�U�D�]�� 

d. �U�R�G�]�D�M�� �L�� �L�Q�W�H�Q�V�\�Z�Q�R���ü�� �G�]�L�D�á�D���� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �Z�R�E�H�F�� �R�V�R�E�\�� �]�D�G�á�X�*�R�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� �]�E�\�Z�F�
��
�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�G���Q�D�E�\�F�L�H�P���S�R�U�W�I�H�O�D���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���I�X�Q�G�X�V�]���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\���]�D�P�N�Q�L�
�W�\���� 

�=�P�L�D�Q�\���R�F�H�Q�\���U�\�]�\�N�D���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R���Z�S�á�\�Z�D�M�����Q�D���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���R�G�Q�R���Q�L�H���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H��
�V�W�D�Q�R�Z�L�����S�R�G�V�W�D�Z�
���Z�\�F�H�Q�\���Q�D�E�\�W�\�F�K���S�R�U�W�I�H�O�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� 
 
�1�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������6�S�y�á�N�D���S�U�]�H�G�á�X�*�\�á�D���R�N�U�H�V���V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���S�U�]�\���Z�\�F�H�Q�L�H��
�S�R�U�W�I�H�O�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���*�U�X�S�\���G�R�����������P�L�H�V�L�
�F�\�����]���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�R���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�J�R���R�N�U�H�V�X�����������L�����������P�L�H�V�L�
�F�\����
�N�L�H�U�X�M���F���V�L�
���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�D���K�L�V�W�R�U�L�����V�S�á�D�W���Q�D���S�R�U�W�I�H�O�D�F�K���L���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�P�L���P�R�G�H�O�D�P�L���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\�P�L�� 
 
�6�S�y�á�N�D���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�X�M�H���U�\�]�\�N�R���Z�\�F�H�Q�L�D�M���F���E�D�U�G�]�R���V�N�U�X�S�X�O�D�W�Q�L�H���S�R�U�W�I�H�O�H���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�G���Q�D�E�\�F�L�H�P�����X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F��
�P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �]�D�L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�� �G�R�F�K�R�G�]�R�Q�\�F�K kwot i szacowane koszty konieczne do 
�S�R�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���Z���W�U�D�N�F�L�H���S�U�R�F�H�V�X���G�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�����8�V�W�D�O�D�Q�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���U�\�Q�N�R�Z�H�M���S�R�U�W�I�H�O�D���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���R�U�D�]��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�M�� �F�H�Q�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �R�G�E�\�Z�D�� �V�L�
�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �]�á�R�*�R�Q�H�M�� �D�Q�D�O�L�]�\�� �V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�R-ekonomicznej. W celu 
m�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�M�L�� �U�\�]�\�N�D�� �]�Z�L���]�D�Q�H�J�R�� �]�� �Q�D�E�\�Z�D�Q�\�P�L�� �S�R�U�W�I�H�O�D�P�L�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�� �V���� �P���L�Q���� �D�Q�D�O�L�]�\��
�S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�H�� �M�D�N�R���F�L�� �S�R�U�W�I�H�O�D�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �]�� �L�Q�Q�\�P�L�� �S�R�U�W�I�H�O�D�P�L�� �R�� �S�R�G�R�E�Q�H�M�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�H�� �R�V�y�E�� �]�D�G�á�X�*�R�Q�\�F�K��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�F�K�� �W�
�� �V�D�P���� �E�U�D�Q�*�
�� �R�U�D�]�� �Z�\�F�H�Q�D�� �M�H�V�W�� �R�S�D�U�W�D�� �Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�H�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L�� �G�]�L�D�á�D���� �G�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�D��
�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���R���]�E�O�L�*�R�Q�\�P���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H�����6�S�R�V�y�E���V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���Z�S�á�\�Z�y�Z���R�S�D�U�W�\���M�H�V�W���R��
�V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�\���P�R�G�H�O���]�E�X�G�R�Z�D�Q�\���Q�D���E�D�]�L�H���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���L�����Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���G�D�Q�\�F�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M��cych danym 
�Z�\�F�H�Q�L�D�Q�\�P���� �&�H�Q�D�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D�� �X�V�W�D�O�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�� �P�L�D�U�\�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� ���J�á�y�Z�Q�L�H����
�Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�D���V�W�R�S�D���]�Z�U�R�W�X�����R�N�U�H�V���]�Z�U�R�W�X�����]�Z�U�R�W���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�\���� 

�:�� �S�R�Q�L�*�V�]�H�M�� �W�D�E�H�O�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�P�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
�� �R�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�M�� �H�N�V�S�R�]�\�F�M�L�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������ �P�D�U�F�D��
2020r. 

 31/03/2020    31/03/2019 

       

�3�R�*�\�F�]�N�L 29 882   47 878 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H 26 883  41 809 

Obligacje nabyte 401 773   475 837  

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L��
finansowe 14 310   29 101 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\ 5 333   4 019 

Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem  478 181   598 644 
 

�'�O�D�� �S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �Q�L�H�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�R�� �*�D�G�Q�\�F�K�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H���� �D�Q�L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �H�O�H�P�H�Q�W�y�Z�� �S�R�Z�R�G�X�M���F�\�F�K��
�S�R�S�U�D�Z�
���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���N�U�H�G�\�W�R�Z�D�Q�L�D�� 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

Struktura wiekowa n�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N�����R�E�O�L�J�D�F�M�L���Q�D�E�\�W�\�F�K�����G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K��
�Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���V�L�
���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R�� 

    Przeterminowane    

 Razem �%�L�H�*���F�H  

od 1 

do 30 
dni  

 

od 31 

do 60 
dni  

 

od 61 

do 90 
dni  

 

od 91 

do 180 
dni  

 

od 181 

do 365 
dni  

 
�3�R�Z�\�*�H�M��
365 dni  

�3�R�*�\�F�]�N�L 
 

29 882 29 882  -  -  -  -  -  - 

Obligacje nabyte 
 

401 773 401 773  -  -  -  -  -  - 

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X��
�G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J��
�R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H��
�Q�D�O�H�*�Q�R���F�L��
finansowe 
 

14 041 
 

5 445 
 

 
1 942 

 
 

1 249 
 

 
2 104 

 
 

593 
 

 
1 697 

 
 

1 011 
 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H 
5 333 

 
-  -  -  -  -  -  - 

Razem 451 029 437 100  1 942  1 249  2 104  593  1 697  1 011 

  

�1�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���X�W�Z�R�U�]�\�á�D���R�G�S�L�V���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�� 
���������W�\�V�����]�á�����2�G�S�L�V���]�R�V�W�D�á���X�W�Z�R�U�]�R�Q�\���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���N�Z�H�V�W�L�R�Q�R�Z�D�Q�H���O�X�E���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���N�W�y�U�\�F�K���L�V�W�Q�L�D�á�R���U�\�]�\�N�R���E�U�D�N�X��
�V�S�á�D�W�\�� 

 

27.2.  �5�\�]�\�N�R���S�á�\�Q�Q�R���F�L 
 

�3�R�Q�L�*�H�M�� �S�R�G�D�M�H�P�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U�R�N�X��
w �S�R�G�]�L�D�O�H���Z�H�G�á�X�J���W�H�U�P�L�Q�X���]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L�� 

 

    �:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Z�J���W�H�U�P�L�Q�y�Z���S�á�D�W�Q�R���F�L 

Aktywa  Razem  do 1 
�P�L�H�V�L���F�D  

od 1 
�P�L�H�V�L���F�D��

do 3 
�P�L�H�V�L�
�F�\ 

 
od 4 

�P�L�H�V�L���F�D��
do 1 roku  

 od 1 roku 
do 2 lat   �S�R�Z�\�*�H�M�� 

2 lat 

            

�'�á�X�*�Q�H���S�D�S�L�H�U�\��
�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H 

445 738  29 885  12 656  124 482   161 020  117 695 

�8�G�]�L�H�O�R�Q�H���S�R�*�\�F�]�N�L 32 923  -   3 206   13 252   11 279   5 186 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H��� 55 936    1 262    2 353    8 970    9 696    33 655  

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X��
�G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J 

14 041  14 041   -   -   -   - 

Razem 548 638   45 188    18 215    146 704    181 995    156 536  

 

��������3�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H���Z�S�á�D�W�\�����(�5�&���± Estimated Remaining Collections) 
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

      
�:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Z�J���W�H�U�P�L�Q�y�Z��
�S�á�D�W�Q�R���F�L 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D Razem   

�G
�R

���
���

�P
�L

�H
�V

�L
���

F
�D

  

od
 1

 m
ie

�V
�L

���
F

�D
��

�G
�R

���
���

�P
�L

�H
�V

�L
�
�

F
�\

  

�R
�G

���
���

�P
�L

�H
�V

�L
���

F
�D

��
do

 1
 r

ok
u

  

od
 1

 r
ok

u 
do

 
2 

la
t  

�S
�R

�Z
�\�

*�
H

�M
���

���
�O

�D
�W

 

                        

�'�á�X�*�Q�H���S�D�S�L�H�U�\���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H * 425 418   7 842   1 529   30 994   131 602   253 451 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L��
�X�V�á�X�J 

28 937    28 937  

 

 -   -   -   - 

Leasing finansowy   8 282   234  469   1 977   2 226   3 376 

Pochodne instrumenty finansowe   13 379   -    -   2 677   2 539   8 163 

Razem 476 016    37 013   1 998    35 648    136 367    264 990  

            

 

�/�X�N�D���S�á�\�Q�Q�R���F�L    

do
 1

 �P
�L

�H
�V

�L
���

F
�D

   

�R
�G

���
���

�P
�L

�H
�V

�L
���

F
�D

��
�G

�R
���

���
�P

�L
�H

�V
�L

�
�
F

�\
   

�R
�G

���
���

�P
�L

�H
�V

�L
���

F
�D

��
do

 1
 r

ok
u

   

od
 1

 r
ok

u 
do

 2
 

la
t   

�S
�R

�Z
�\�

*�
H

�M
���

���
�O

�D
�W

 

�/�X�N�D���S�á�\�Q�Q�R���F�L   8 175  16 217  111 056  45 628  (108 454) 

            

�6�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�D���O�X�N�D���S�á�\�Q�Q�R���F�L    8 175   24 392    135 448    181 076    72 622  

��������á���F�]�Q�L�H���]���R�G�V�H�W�N�D�P�L���Q�D�O�L�F�]�D�Q�\�P�L���Z���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K 

�'�O�D�� �S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �N�D�S�L�W�D�á�y�Z�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �6�S�y�á�N�D�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�H�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
�]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�����J�á�y�Z�Q�L�H���H�P�L�V�M�H���R�E�O�L�J�D�F�M�L�������: �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K���6�S�y�á�N�D���S�O�D�Q�X�M�H���Q�D�G�D�O���N�R�U�]�\�V�W�D�ü���] �N�D�S�L�W�D�á�X���R�E�F�H�J�R����
�F�R���X�á�D�W�Z�L���G�D�O�V�]�\���U�R�]�Z�y�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���R�E�V�á�X�J�
���]�R�E�R�Z�L���]�D���� 

 

27.3.  Ryzyko rynkowe: ryzyko stopy procentowej 
�5�\�]�\�N�R���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���G�R�W�\�F�]�\���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���6�S�y�á�N�L��                                                                                                                                                                                                                

�ƒ �X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N 
�ƒ nabytych obligacji 
�ƒ ���U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K 
�ƒ wyemitowanych obligacji 
�ƒ �]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X leasingu finansowego.       

  

�:�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �] �W�\�W�X�á�X�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �Z�S�á�\�Z�� �]�P�L�D�Q�� �V�W�y�S��
�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K���Q�D���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���O�X�E���S�R�]�L�R�P���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K���6�S�y�á�N�L���M�H�V�W���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�\�����,�V�W�R�W�Q�H���G�O�D���6�S�y�á�N�L���U�\�]�\�N�R��
stopy procent�R�Z�H�M�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �] �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�P�L�� �R�U�D�]�� �Q�D�E�\�W�\�P�L�� �R�E�O�L�J�D�F�M�D�P�L�� �R�U�D�]�� �X�G�]�L�H�O�R�Q�\�P�L�� �S�R�*�\�F�]�N�D�P�L����
�3�R�Q�L�*�H�M���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�P�\���D�Q�D�O�L�]�
���Z�U�D�*�O�L�Z�R���F�L���Q�D���]�P�L�D�Q�\���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���G�O�D���W�\�F�K���J�U�X�S���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 

�6�S�y�á�N�D���H�P�L�W�X�M�H���R�E�O�L�J�D�F�M�H���R�S�D�U�W�H���R���]�P�L�H�Q�Q�H���R�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�H��(w oparciu o WIBOR 6M i WIBOR 3M). Ewentualna 
�]�P�L�D�Q�D�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�� �L�V�W�R�W�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Q�L�H�� �Q�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �Z�\�S�á�D�F�D�Q�\�F�K�� �R�G�V�H�W�H�N���� �D�� �Z�� �S�H�Z�Q�\�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� 
�Q�D�� �X�M�
�W���� �Z�� �E�L�O�D�Q�V�L�H�� �Z�\�F�H�Q�
�� �R�E�O�L�J�D�F�M�L���� �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q���� �P�H�W�R�G���� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X���� �=�� �W�H�J�R�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �6�S�y�á�N�D�� 
w ram�D�F�K���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���U�\�]�\�N�L�H�P���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���G�R�N�R�Q�X�M�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���W�H�M���S�R�]�\�F�M�L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�P�L��
�S�R�F�K�R�G�Q�\�P�L���]�D�P�L�D�Q�\���V�W�y�S���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K�����,�5�6����     
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej  

�1�D���N�R�Q�L�H�F���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���V�W�U�X�N�W�X�U�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���R�S�D�U�W�\�F�K���R��
�]�P�L�H�Q�Q�����V�W�R�S�
���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�����S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���V�L�
���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R�� 

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej  31/03/2020 31/03/2019 

Aktywa    

�3�R�*�\�F�]�N�L 28 317 44 488 

�'�á�X�*�Q�H���S�D�S�L�H�U�\���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H 392 500 449 600 

 420 817 494 088 

   

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D   

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L���L���L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�á�X�*�Q�H (357 176) (488 467) 

Efekt zabezpieczenia 600 000 600 000 

 (242 824) (111 533) 

 

�$�Q�D�O�L�]�D���Z�U�D�*�O�L�Z�R���F�L���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���R���]�P�L�H�Q�Q�H�M���V�W�R�S�L�H���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M 

Zmiana o ���������S�X�Q�N�W�y�Z���E�D�]�R�Z�\�F�K���Z���V�W�R�S�L�H���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D�E�\�����]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D�E�\�����N�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���L���]�\�V�N���S�U�]�H�G��
�R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P�� �Z�� �F�D�á�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�D�Q�L�D�� �R�� �N�Z�R�W�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �S�R�Q�L�*�H�M���� �3�R�Q�L�*�V�]�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �R�S�L�H�U�D�� 
�V�L�
�� �Q�D�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�X���� �*�H�� �L�Q�Q�H�� �]�P�L�H�Q�Q�H���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �N�X�U�V�\ �Z�D�O�X�W�R�Z�H���� �S�R�]�R�V�W�D�Q���� �Q�D�� �V�W�D�á�\�P�� �S�R�]�L�R�P�L�H��
�=�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�R���Z�S�á�\�Z���W�D�N�L�H�M���Z�L�H�O�N�R���F�L���]�P�L�D�Q���Q�D���Z�\�Q�L�N���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���R�U�D�]���S�R�]�L�R�P���N�D�S�L�W�D�á�y�Z��
�Z�á�D�V�Q�\�F�K���� �]�D�N�á�D�G�D�M���F�� �M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�� �L�� �U�y�Z�Q�\�� �Z�]�U�R�V�W�� ���V�S�D�G�H�N���� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�� �V�W�y�S�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K���� �P�D�M���F�\��
miej�V�F�H�� �Q�D�� �S�R�F�]���W�N�X�� �U�R�F�]�Q�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���� �3�U�]�\�M�
�W�\�� �G�R�� �D�Q�D�O�L�]�\�� �S�R�]�L�R�P�� �Z�D�K�D���� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q���� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q���� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �]�P�L�D�Q�
�� �M�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �X�á�D�W�Z�L�D�� �R�G�E�L�R�U�F�R�P�� �S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�X�� �]�P�L�D�Q�� 
na analizowane pozycje. 

 

 Zysk lub strata  
�E�L�H�*���F�H�J�R���R�N�U�H�V�X  �.�D�S�L�W�D�á���]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L��

wyceny  

  wzrost  
o 100 pb    spadek 

o 100 pb    

nowa 
�Z�D�U�W�R���ü��

(gdy 
spadek  

o 100pb)  

  zmiana  

31 marca 2020 r.              

Aktywa finansowe o zmiennej stopie 
procentowej  4 208  (4 208)  -  - 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���R���]�P�L�H�Q�Q�H�M���V�W�R�S�L�H 
procentowej (2 428)  2 428  (23 342)  +/-17 910 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

27.4.  Ryzyko rynkowe: Ryzyko walutowe  
 

�6�S�y�á�N�D���M�H�V�W���Q�D�U�D�*�R�Q�D���Q�D���U�\�]�\�N�R���Z�D�O�X�W�R�Z�H�����J�G�\�*���Z�\�V�W�
�S�X�M�����W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���Z���Z�D�O�X�W�D�F�K���R�E�F�\�F�K��  

 

Transakcje w walucie obcej                

  31/03/2020  31/03/2019 

  
w�D�U�W�R���ü�� 

w walucie    �Z�D�U�W�R���ü�� 
w PLN   

�Z�D�U�W�R���ü�� 
w walucie    �Z�D�U�W�R���ü�� 

w PLN 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D         

       w EUR 4 060  18 481  731  3 144 

       w GBP 28  144  -  - 

       w RON 15 237  14 366   11 253  10 160 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���U�D�]�H�P   32 991     13 304 
    

Po�Q�L�*�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���D�Q�D�O�L�]�
���Z�S�á�\�Z�X���S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�H�M���]�P�L�D�Q�\���Z�D�U�W�R���F�L���N�V�L�
�J�R�Z�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���¿�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����V�W�D�Q��
�Q�D���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X�����Q�D���Z�\�Q�L�N���¿�Q�D�Q�V�R�Z�\���E�U�X�W�W�R���L���Q�D���N�D�S�L�W�D�á���Z�á�D�V�Q�\���Z���]�Z�L���]�N�X���]���K�L�S�R�W�H�W�\�F�]�Q�����]�P�L�D�Q�����N�X�U�V�y�Z��
istotnych walut obcych w stosunku do waluty �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L�����3�/�1�������3�U�]�\�M�
�W�\���G�R���D�Q�D�O�L�]�\���S�R�]�L�R�P���Z�D�K�D�����R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q���� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q���� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �]�P�L�D�Q�
�� �M�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �X�á�D�W�Z�L�D�� �R�G�E�L�R�U�F�R�P�� �S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�X�� �]�P�L�D�Q�� �Q�D��
analizowane pozycje. 

          �Z�S�á�\�Z���Q�D�� 

�Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X Zmiana kursu    
wyn ik 
finansowy 
brutto  

  
�N�D�S�L�W�D�á����
�Z�á�D�V�Q�\ 

EUR/PLN  +/-10%   1 848  - 

GBP/PLN +/-10%  14  - 

RON/PLN  +/-10%   1 437  - 
 

 

27.5.  Ryzyko rynkowe: Ryzyko zmiany ceny 
�,�V�W�R�W�Q�D�� �]�P�L�D�Q�D�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �O�X�E�� �U�H�J�X�O�D�F�M�L�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K�� �P�R�*�H�� �Z�S�á�\�Q���ü�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�� �V�S�á�D�W��
dokon�\�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���G�á�X�*�Q�L�N�y�Z�����D���Z �]�Z�L���]�N�X���] tym �Z�\�F�H�Q�
���S�D�N�L�H�W�y�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� 

 

28. Pochodne instrumenty 
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H�� 

�:�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�����6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���R�W�Z�D�U�W�H���S�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H�����]�D�Z�D�U�á�D��
transakcje na instrumenty pochodne z�D�P�L�D�Q�\�� �V�W�y�S�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�F�K�� ���,�5�6������ �J�G�]�L�H�� �6�S�y�á�N�D�� �S�á�D�F�L�� �V�W�R�S�
�� �V�W�D�á������ 
�D���R�W�U�]�\�P�X�M�H���V�W�R�S�
���]�P�L�H�Q�Q���� 
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�7�\�S���S�R�Z�L���]�D�Q�L�D������ 
typ ryzyka /  
typ instrume ntu  

�1�R�P�L�Q�D�á 

Kurs 
zawarcia 

(stopa 
�V�W�D�á�D�� 

Aktywa  �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 

Pozycja w 
sprawozdaniu 

z sytuacji 
finansowej, w 
�N�W�y�U�H�M���]�R�V�W�D�á�D��
�X�M�
�W�D���Z�D�U�W�R���ü��

bilansowa  

Zmiany 
�Z�D�U�W�R���F�L��

godziwej (jako 
podstawa do 

ustalenia 
�F�]�
���F�L��

nieefektywnej 
w danym 
okresie)  

�=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K 
Ryzyko stopy procentowej  

IRS  200 000 2,41% - 10 152 
Pochodne 

instrumenty 
finansowe 

(3 813) 

 200 000 2,28% - 9 379 (4 644) 

 200 000 1,96% - 8 656 (7 976) 

   Razem 28 187  (16 433) 

 

 

�:�S�á�\�Z���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����Q�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� 

�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���Z�S�á�\�Z���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K���Q�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���] sytuacji finansowej 
�6�S�y�á�N�L���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����G�R���������P�D�U�F�D�������������U�� 

�7�\�S���S�R�Z�L���]�D�Q�L�D������ 
typ ryzyka /  
typ instrumentu  

�=�\�V�N�L���O�X�E���V�W�U�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X��
zabezpieczenia dla 
okresu 
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���X�M�
�W�H��
�Z���L�Q�Q�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K��
dochodach  

�1�L�H�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü��
zabezpieczenia 
�X�M�
ta w rachunku z 
�]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W���Z��
okresie  

Pozycja w 
sprawozdaniu, 
�J�G�]�L�H���]�R�V�W�D�á�D���X�M�
�W����
�Q�L�H�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���ü��
zabezpieczenia  

IRS  
 

(7 797) (8 636) Koszty finansowe 

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �Z�S�á�\�Z�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H���� �G�O�D�� �Z�\�*�H�M�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K��
�S�R�Z�L���]�D���� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K���Q�D�� �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �Q�D�� �S�R�]�R�V�W�D�á�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�� �G�R�F�K�R�G�\�� �6�S�y�á�N�L�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�G�� ����
�N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����G�R���������P�D�U�F�D�������������U�������Z���W�\�V�����]�á�R�W�\�F�K���� 

 �,�Q�Q�H���G�R�F�K�R�G�\���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���]���W�\�W�X�á�X���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K Kwota  

�6�W�D�Q���N�D�S�L�W�D�á�X���]���D�Ntualizacji wyceny �± �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H���U�\�]�\�N�R���V�W�R�S�\��
procentowej - �Q�D���S�R�F�]���W�H�N���R�N�U�H�V�X 

(4 400) 

    

�=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K   

�:�S�á�\�Z���Z�\�F�H�Q�\���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K�����F�]�
���ü���V�N�X�W�H�F�]�Q�D�� (7 797) 

Kwota odsetek przeniesiona w okresie z �L�Q�Q�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L��
strat 

3 081 

Podatek dochodowy 896  

�6�W�D�Q���N�D�S�L�W�D�á�X���]���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\���± �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�H���U�\�]�\�N�R���V�W�R�S�\��
procentowej - na koniec okresu  

(8 220) 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

 

29. Instrumenty finansowe 

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�
�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�� 
in�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���]���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z���� 

�7�D�E�H�O�D�� �S�R�Q�L�*�H�M�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �W�D�N�*�H�� �D�N�W�\�Z�D�� �R�U�D�]�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�J�R�G�]�L�Z�H�M�����]�D�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�H���G�R���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���Z���K�L�H�U�D�U�F�K�L�L���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�� 

�ƒ poziom 1 �± �Q�R�W�R�Z�D�Q�H���F�H�Q�\�����E�H�]���G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���N�R�U�H�N�W�����]���D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���U�\�Q�N�y�Z���G�O�D���L�G�H�Q�W�\�F�]�Q�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z��
�R�U�D�]���]�R�E�R�Z�L���]�D���� 

�ƒ poziom 2 �± �G�D�Q�H���Z�H�M���F�L�R�Z�H���G�R���Z�\�F�H�Q�\���D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�������L�Q�Q�H���Q�L�*���Q�R�W�R�Z�D�Q�H���F�H�Q�\���X�M�
�W�H���Z���U�D�P�D�F�K��
poz�L�R�P�X���������R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�O�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���]�P�L�H�Q�Q�\�F�K���S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���U�\�Q�N�y�Z���� 

�ƒ poziom 3 �± �G�D�Q�H���Z�H�M���F�L�R�Z�H���G�R���Z�\�F�H�Q�\���D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�������Q�L�H���X�V�W�D�O�R�Q�H���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���]�P�L�H�Q�Q�H��
�S�R�F�K�R�G�]���F�H���]���D�N�W�\�Z�Q�\�F�K���U�\�Q�N�y�Z�� 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

31/03/2020 �:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D �:�D�U�W�R���ü���J�R�G�]�L�Z�D 

 Poziom 

 

Instrumenty 
finansowe 
wyceniane 
�Z���Z�D�U�W�R���F�L��
godziwej 

przez wynik 
finansowy 
(FVTPL) 

Instrumenty 
finansowe 

wyceniane w 
�Z�D�U�W�R���F�L��

godziwej przez 
�L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H��

dochody 
(FVOCI) 

Instrumenty 
finansowe 

wyceniane w 
�Z�D�U�W�R���F�L���Z�H�G�á�X�J��

zamortyzowanego 
kosztu  

�à���F�]�Q�L�H 1 2 3 �à���F�]�Q�L�H 

Aktywa finansowe          

�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H         

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���L���S�R�*�\�F�]�N�L  -   -  13 956 13 956 - - 13 956 13 956 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H��- �G�á�X�*�Q�H���S�D�S�L�H�U�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H  -   -  241 224 241 224 - - 241 224 241 224 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���G�á�X�Joterminowe aktywa finansowe - �X�G�]�L�D�á�\���O�X�E���D�N�F�M�H  -  - - - - - - - 

Aktywa obrotowe          

�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L  -   -  14 041 14 041 - - 14 041 14 041 

�:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Q�D�E�\�W�H  -   -  26 883 26 883 - - 27 610 27 610 

�3�R�*�\�F�]�N�L  -   -  16 195 16 195 - - 16 195 16 195 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H����- �G�á�X�*�Q�H���S�D�S�L�H�U�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H  -   -  160 549 160 549 - - 160 549 160 549 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H����- �X�G�]�L�D�á�\���O�X�E���D�N�F�M�H  -  235  - 235 - - 235 235 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\  -   -  5 333 5 333 - - 5 333 5 333 

         

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H         

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H         

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H  -   -  325 465 325 465 - - 325 465 325 465 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���] tyt. leasingu  -   -  6 714 6 714 - - 6 714 6 714 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H         

�.�U�H�G�\�W�\�����S�R�*�\�F�]�N�L�����L�Q�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���G�á�X�*�Q�H  -   -  72 354 72 354 - - 72 354 72 354 
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

31/03/2020 �:�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�D �:�D�U�W�R���ü���J�R�G�]�L�Z�D 

 Poziom 

 

Instrumenty 
finansowe 
wyceniane 
�Z���Z�D�U�W�R���F�L��
godziwej 

przez wynik 
finansowy 
(FVTPL) 

Instrumenty 
finansowe 

wyceniane w 
�Z�D�U�W�R���F�L��

godziwej przez 
�L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H��

dochody 
(FVOCI) 

Instrumenty 
finansowe 

wyceniane w 
�Z�D�U�W�R���F�L���Z�H�G�á�X�J��

zamortyzowanego 
kosztu  

�à���F�]�Q�L�H 1 2 3 �à���F�]�Q�L�H 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�����O�H�D�V�L�Q�J�X  -   -  2 366 2 366 - - 2 366 2 366 

Pochodne instrumenty finansowe  -  - 28 187 28 187 - - 28 187 28 187 

 

�:���R�N�U�H�V�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P���Q�L�H���Z�\�V�W���S�L�á�\���L�V�W�R�W�Q�H���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���S�R�P�L�
�G�]�\���S�R�]�L�R�P�H�P�������R�U�D�]���S�R�]�L�R�P�H�P�������Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�����3�R�Q�D�G�W�R���Q�L�H���P�L�D�á�\���P�L�H�M�V�F�D���S�U�]�H�V�X�Q�L�
�F�L�D��
z poziomu 1 oraz 2 do poziomu 3. 

 

29.1. Przekwalifikowanie         
�6�S�y�á�N�D���Q�L�H���G�R�N�R�Q�D�á�D���S�U�]�H�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D���V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�H���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�R�E�\���]�P�L�D�Q�
���]�D�V�D�G���Z�\�F�H�Q�\���W�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���S�R�P�L�
�G�]�\���Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z�����D���F�H�Q�����Q�D�E�\�F�L�D��
�O�X�E���P�H�W�R�G�����]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X�� 

 

29.2.  �:�\�á���F�]�H�Q�L�H���]���E�L�O�D�Q�V�X         
�1�D���G�]�L�H�����������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6���$�����Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�á�D���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���N�Z�D�O�L�I�L�N�X�M�����V�L�
���G�R���Z�\�á���F�]�H�Q�L�D���]���E�L�O�D�Q�V�X�� 
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�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

30. Transakcje z podmiotami 
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L  

30.1. Transakcje handlowe 
�6�S�y�á�N�D���]�D�Z�D�U�á�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���K�D�Q�G�O�R�Z�H���]�H �V�W�U�R�Q�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L�� 

  Przychody   Koszty  

�-�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�� 01/04/2019-
31/03/2020 

 01/04/2018-
31/03/2019 

 01/04/2019-
31/03/2020 

 01/04/2018-
31/03/2019 

        

Finsano Consumer Finance S.A. 35   24   -   - 

Finsano S.A. 122   93   -   - 

Kancelaria Forum S.A. 28   27   -   - 

Kancelaria Prawnicza Forum Radca Prawny 
�.�U�]�\�V�]�W�R�I���3�L�O�X�����L���6�S�y�á�N�D��Sp.k. 

1 183   1 342   2 711   348 

�.�,���1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���6�S�����]���R���R�� 53   85   8   387 

Kredyt Inkaso I NSFIZ 12 064   10 363   -   - 

Kredyt Inkaso II NSFIZ Subfundusz 1 5 838   6 207   -   - 

Kredyt Inkaso II NSFIZ Subfundusz 2 816   799   -   - 

Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) 
S. A. 

1 325   5 468   -   - 

Legal Process Administration Sp. z o.o. 372   315   7 851   6 177 

Kredyt Inkaso Investments RO S.A. -  -  3 613  2 065 

Razem 21 835   24 723   14 183   8 977 

 

  Przychody   Koszty  

�3�R�G�P�L�R�W���G�R�P�L�Q�X�M���F�\ 01/04/2019-
31/03/2020 

  01/04/2018-
31/03/2019 

  01/04/2019-
31/03/2020 

  01/04/2018-
31/03/2019 

�.�R�V�]�W�\���X�V�á�X�J���G�R�U�D�G�F�]�\�F�K         

WPEF VI HOLDING V B.V. -   -   258   265 

Razem -   -   258   265 
 

�8�V�á�X�J�L���G�R�U�D�G�F�]�H���V�������Z�L�D�G�F�]�R�Q�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�P�R�Z�\���]�D�Z�D�U�W�H�M���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���]���:�3�(�)���9�,���+�2�/�'�,�1�*���9���%���9�����Z���G�Q�L�X�� 
������ �P�D�U�F�D������������ �U���� �L�� �R�E�H�M�P�X�M�����G�R�U�D�G�]�W�Z�R���G�O�D���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R���L���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���]�D�O�H�*�Q�\�F�K���Z���J�U�X�S�L�H��
kapit�D�á�R�Z�H�M���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���D�Q�D�O�L�]���L���S�U�R�M�H�N�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����S�U�R�F�H�V�y�Z���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D�����]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���N�D�S�L�W�D�á�H�P����
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�L�H�P���� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H���� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�\�F�K�� �D�N�Z�L�]�\�F�M�L�� ���0�	�$������ �U�H�O�D�F�M�L��
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�V�N�L�F�K���� �8�P�R�Z�D�� �]�R�V�W�D�á�D�� �]�D�Z�D�U�W�D�� �Q�D�� �Rkres do 31.12.2017 i jest automatycznie odnawiana na kolejne 
�N�D�O�H�Q�G�D�U�]�R�Z�H�� �R�N�U�H�V�\�� �U�R�F�]�Q�H���� �D�� �N�D�*�G�D�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�� �P�R�*�H�� �M���� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�ü�� �Z�� �W�H�U�P�L�Q�L�H�� ������ �G�Q�L�� �S�U�]�H�G�� �U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�H�P��
�N�R�O�H�M�Q�H�J�R���U�R�N�X���N�D�O�H�Q�G�D�U�]�R�Z�H�J�R�����1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�P�R�Z�\�����Q�D���O�L���F�L�H���R�V�y�E���R�G�G�H�O�H�J�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���F�]�\�Q�Q�R���F�L��
�G�R�U�D�G�F�]�\�F�K���L���R�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���S�R�X�I�Q�\�F�K���]�Q�D�M�G�X�M�����V�L�
���P�L�
�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L���3�D�Q���'�D�Q�L�H�O���'���E�U�R�Z�V�N�L�����F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\��
Nadzorczej. 

 

 

  



STR. 66 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�1�D�V�W�
�S�X�M���F�H���V�W�D�Q�\���Z�\�V�W�
�S�X�M�����Q�D���N�R�Q�L�H�F���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R�� 

      �.�Z�R�W�\���Q�D�O�H�*�Q�H���R�G���V�W�U�R�Q��
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K  �.�Z�R�W�\���S�á�D�W�Q�H���Qa rzecz stron 

�S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K 

�-�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H��   31/03/2020   31/03/2019   31/03/2020   31/03/2019 

                     

Kredyt Inkaso I NSFIZ   489  27  379  192 

Kredyt Inkaso II NSFIZ Subf.1   750  618  216  79 

Kredyt Inkaso II NS FIZ Subf.2   10  -  -  9 

�.�,���1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���6�S�����]���R���R��   27  44  37  39 

Finsano Consumer Finance S.A.   21  2  -  - 

Finsano S.A.   37  9  -  - 

Kancelaria Prawnicza Forum Radca 
�3�U�D�Z�Q�\���.�U�]�\�V�]�W�R�I���3�L�O�X�����L���6�S�y�á�N�D��Sp.k.   18  257  -  - 

Kancelaria Forum S.A.   371  5  394  - 

Legal Process Administration Sp. z o.o.   160  16  6 039  447 

Kredyt Inkaso Investments BG EAD   506  506  -  - 

Kredyt Inkaso Portfolio Investments 
(Luxembourg) S.A.   3 468  13 563  10  26 

Kredyt Inkaso Investments RO S.A.   117  423  17 704  13 262 

Kredyt Inkaso Limited Liability 
Company (LLC)  -  757 - -  - 

Razem   5 974  16 227  24 779  14 054 
 

  

30.2.  �3�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P 

  31/03/2020   31/03/2019 

�-�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H��    

Kredyt Inkaso Rus Limited Liability Company (LLC) -   4 880 

Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A.  20 366       24 711 

Kredyt Inkaso Investments RO S.A.                -         10 478 

Kredyt Inkaso D.O.O.              3 166       3 465 

Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S. A.           6 351      4 075 

Razem         29 883       47 609 
 

30.3. �3�R�*�\�F�]�N�L���R�W�U�]�\�P�D�Q�H���R�G���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K 
�3�R�*�\�F�]�N�D���R�W�U�]�\�P�D�Q�D���R�G���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 

 �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H 

�3�R�G�P�L�R�W���G�R�P�L�Q�X�M���F�\ 31/03/2020 

WPEF VI HOLDING V B.V. 14 646 

Razem 14 646 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�3�R�*�\�F�]�N�D���X�G�]�L�H�O�R�Q�D���S�U�]�H�]���:�3�(�)�� �9�,�� �)�L�Q�D�Q�F�H���/�L�P�L�W�H�G���:���G�Q�L�X������ �S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������S�R�G�P�L�R�W���S�R�Z�L���]�D�Q�\���:�3�(�)�� �9�,��
�)�L�Q�D�Q�F�H���/�L�P�L�W�H�G���X�G�]�L�H�O�L�á���6�S�y�á�F�H���S�R�*�\�F�]�N�L���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�����������P�O�Q���(�8�5���]���W�H�U�P�L�Q�H�P���Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L�������O�L�S�F�D�������������U�R�N�X����
�=�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �U�y�Z�Q�R�Z�D�U�W�R���ü�� �G�R�� ���������� �Z�D�U�W�R���F�L�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �Q�D�á�R�*�R�Q�H�� �Q�D�� �P�D�M���W�H�N�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��
�V�S�y�á�H�N���]���*�U�X�S�\���� 

 

30.4. �2�E�O�L�J�D�F�M�H���Q�D�E�\�W�H���R�G���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K 

 �-�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�� 31/03/2020   31/03/2019 

Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S. A. 401 773   466 969 

Finsano Consumer Finance S.A. -   219 

Legal Process Administration Sp. z o.o. -   8 649 

Razem 401 773   475 837 
 

30.5.  �2�E�O�L�J�D�F�M�H���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�L�H���G�R���V�S�y�á�H�N���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K 

 �-�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�� 31/03/2020   31/03/2019 

Finsano Consumer Finance S.A.              3 301      3 333     

Kredyt Inkaso I NS FIZ              6 946                               -       

Kredyt Inkaso II NS FIZ Subfundusz 1            26 066                  28 066     

Kredyt Inkaso II NS FIZ Subfundusz 2              2 303                2 608     

�.�,���1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���6�S�����]���R���R�� -  1 204 

Kancela�U�L�D���3�U�D�Z�Q�L�F�]�D���)�R�U�X�P���5�D�G�F�D���3�U�D�Z�Q�\���.�U�]�\�V�]�W�R�I���3�L�O�X�����L���V�S�y�á�N�D���V�S���N�� -  5 078 

         38 616      40 289   
 

30.6. Cashpool 
�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���F�D�V�K�S�R�R�O���P�L�
�G�]�\���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L���Z���*�U�X�S�L�H���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R�� 

 

�-�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�� 31/03/2020 

Kredyt Inkaso S.A. (18 467) 

Finsano Consumer Finance S.A. (189) 

Finsano S.A. 148 

Kancelaria Forum S.A. 10 315  

�.�D�Q�F�H�O�D�U�L�D���3�U�D�Z�Q�L�F�]�D���)�R�U�X�P���5�D�G�F�D���3�U�D�Z�Q�\���.�U�]�\�V�]�W�R�I���3�L�O�X�����L���6�S�y�á�N�D���S���N�� 10 601  

�.�,���1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���6�S�����]���R���R�� (860)  

Legal Process Administration Sp. z o.o.  (1 548) 

Razem -    
 

  



STR. 68 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

30.7. �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X 
�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���=�D�U�]���G�X���6�S�y�á�N�L�����N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�á�R���V�L�
���Z���V�S�R�V�y�E���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\��  

   31/03/2020    31/03/2019 

        

�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�H���N�R�Q�W�U�D�N�W���P�H�Q�D�G�*�H�U�V�N�L�����E�U�X�W�W�R�� 1 321   1 280 

���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���P�H�G�\�F�]�Q�H���L���L�Q�Q�H 55   53 

Razem 1 376   1 333 
         

 

�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�á�R���V�L�
���Z���V�S�R�V�y�E���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\��  

   31/03/2020    31/03/2019 

        

Wynagrodzenie zasadnicze 341   219 

Razem 341   219 
         

 

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej  

�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�����������S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R��
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���E�H�]���Z�\�S�á�D�W���Q�D�J�U�y�G���]���]�\�V�N�X�����Z�H�G�á�X�J���*�8�6���� 

�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�P�X�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H�� �G�R�G�D�W�H�N�� �I�X�Q�N�F�\�M�Q�\�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R�� �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R��
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���E�H�]���Z�\�S�á�D�W���Q�D�J�U�y�G���]���]�\�V�N�X��   

�3�R�]�R�V�W�D�á�\�P���F�]�á�R�Q�N�R�P���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�����G�R�G�D�W�N�L��     

�ƒ �]�D���F�]�á�R�Q�N�R�V�W�Z�R���Z���N�R�P�L�W�H�F�L�H���D�X�G�\�W�X���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�����������S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���Z sektorze 
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���E�H�]���Z�\�S�á�D�W���Q�D�J�U�y�G���]���]�\�V�N�X      

�ƒ �]�D���S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�L���V�H�N�U�H�W�D�U�]�D���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L�����������S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R���P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D��
�Z���V�H�N�W�R�U�]�H���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���E�H�]���Z�\�S�á�D�W���Q�D�J�U�y�G���]���]�\�V�N�X    

�ƒ �]�D�� �S�H�á�Q�L�H�Q�L�H�� �I�X�Q�N�F�M�L���:�L�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �������� �S�U�]�H�F�L�
�W�Q�H�J�R�� �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R��
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z���E�H�]���Z�\�S�á�D�W���Q�D�J�U�y�G���]���]�\�V�N�X���Z���R�N�U�H�V�L�H���J�G�\���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\��
�1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���Q�L�H���S�H�á�Q�L���I�X�Q�N�F�M�L    

�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H�� �Q�L�H�� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���� �M�H���O�L�� �]�á�R�*�\�� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�Le o rezygnacji 
z wynagrodzenia.          

�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���Z���G�D�Q�\�P���P�L�H�V�L���F�X���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���L���Q�D�O�H�*�Q�\���G�R�G�D�W�H�N���]�D���S�H�á�Q�L�H�Q�L�H���I�X�Q�N�F�M�L��
�Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���G�R���V�W�R�V�X�Q�N�X���O�L�F�]�E�\���S�R�V�L�H�G�]�H�������Z���N�W�y�U�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�á���G�R���á���F�]�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���S�R�V�L�H�G�]�H�����5ady 
�1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���Z���G�D�Q�\�P���P�L�H�V�L���F�X��     

�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�� �.�R�P�L�W�H�W�X�� �$�X�G�\�W�X�� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H�� �Z�� �G�D�Q�\�P�� �P�L�H�V�L���F�X�� �G�R�G�D�W�H�N�� �]�D�� �F�]�á�R�Q�N�R�V�W�Z�R�� �Z�� �N�R�P�L�W�H�F�L�H�� �D�X�G�\�W�X�� 
�Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M�� �G�R�� �V�W�R�V�X�Q�N�X�� �O�L�F�]�E�\�� �S�R�V�L�H�G�]�H������ �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�á�� �G�R�� �á���F�]�Q�H�M�� �O�L�F�]�E�\�� �S�R�V�L�H�G�]�H����
Komitetu Audytu �Z�� �G�D�Q�\�P�� �P�L�H�V�L���F�X���� �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �L�� �G�R�G�D�W�N�L�� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���� �W�D�N�*�H�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X���� �J�G�\�� �Z�� �G�D�Q�\�P��
�P�L�H�V�L���F�X���Q�L�H���R�G�E�\�W�R���S�R�V�L�H�G�]�H����   
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

        

30.8. �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�F�K���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
��
z �S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L���Q�D���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*���U�\�Q�N�R�Z�H 

W okresie o�E�M�
�W�\�P���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���Z���6�S�y�á�F�H���Q�L�H���Z�\�V�W���S�L�á�\���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���]�D�Z�D�U�W�H���]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L��
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L���Q�D���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*���U�\�Q�N�R�Z�H�� 

 

31. Informacje o umowie z 
podmiotem uprawnionym 
do badania sprawozdania 
finansowego 

Podmiotem uprawnionym do dokonania badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy 
�.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �R�U�D�]�� �-�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �]�D�� �R�N�U�H�V�� 
�R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������G�R���������P�D�U�F�D�������������M�H�V�W���V�S�y�á�N�D���*�U�D�Q�W���7�K�R�U�Q�W�R�Q���3�R�O�V�N�D���V�S�y�á�N�D���]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� 
�6�S�y�á�N�D���N�R�P�D�Q�G�\�W�R�Z�D�����]���V�L�H�G�]�L�E�����Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X�� 

Stosowna umowa o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���]�R�V�W�D�á�D���]�D�Z�D�U�W�D���Z���G�Q�L�X���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�R�N�X�����D���M�H�M���S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���M�H�V�W���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���E�D�G�D�Q�L�D��
rocznego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za lata obrotowe 
�R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�R�N�X���G�R���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���R�U�D�]���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������G�R���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���R�U�D�]���S�U�]�H�J�O���G�X��
�S�y�á�U�R�F�]�Q�H�J�R�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �]�D�� �,�� �S�y�á�U�R�F�]�H��
�U�R�N�X�� �R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R�� ���������������� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�H�J�R�� �V�L�
�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U�R�N�X�� �D�� �N�R���F�]���F�H�J�R�� �V�L�
�� ������ �Z�U�]�H���Q�L�D�� ���������� 
�R�U�D�]�� �]�D�� �,�� �S�y�á�U�R�F�]�H�� �U�R�N�X�� �R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R�� �������������������� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�H�J�R�� �V�L�
�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �D�� �N�R���F�]���F�Hgo  
�V�L�
���������Z�U�]�H���Q�L�D������������ 

 

  31/03/2020   31/03/2019 

    

�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���E�D�G�D�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���L��
skonsolidowanego sprawozdania 317  317 

Razem 317   317 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

32. ���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K��
ekwiwalenty  

�'�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �L�� �L�F�K�� �H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\�� �R�E�H�M�P�X�M���� ���U�R�G�N�L��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Z���N�D�V�L�H���L���Q�D���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�D�Q�N�R�Z�\�F�K���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���Q�L�H�U�R�]�O�L�F�]�R�Q�\�F�K���N�U�H�G�\�W�y�Z���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���E�L�H�*���F�\�P����
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\���Q�D���N�R�Q�L�H�F���U�R�N�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R���Z�\�N�D�]�D�Q�H���Z���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�P���U�D�F�K�X�Q�N�X���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���P�R�*�Q�D���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E���X�]�J�R�G�Q�L�ü���G�R���S�R�]�\�F�M�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�F�K��  

 

  31/03/2019   31/03/2019 

        

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Z���N�D�V�L�H���L���Q�D���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�D�Q�N�R�Z�\�F�K�� 5 333   4 019 

Razem 5 333   4 019 
 

33. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H���L��
aktywa warunkowe 

Na dzie�����������P�D�U�F�D�������������U�����D�N�W�\�Z�D���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H���Q�L�H���Z�\�V�W���S�L�á�\�� 

 

34. Informacje o udzielonych 
�J�Z�D�U�D�Q�F�M�H���L���S�R�U�
�F�]�H�Q�L�D�F�K��
oraz zabezpieczeniach na 
�P�D�M���W�N�X���6�S�y�á�N�L 

 

Gwarancje dla funduszy Lartiq Profit NSFIZ (uprzednio Trigon Profit NSFIZ)     

W dniu 5 listopada ���������� �U���� �.�R�P�L�V�M�L�� �1�D�G�]�R�U�X�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �Z�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�P�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�P�� 
�Z���S�U�]�H�G�P�L�R�F�L�H���Q�D�á�R�*�H�Q�L�D���V�D�Q�N�F�M�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�M���Q�D���/�D�U�W�L�T���7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R���)�X�Q�G�X�V�]�\���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���6�S�y�á�N�D���$�N�F�\�M�Q�D����
���Ä�/�D�U�W�L�T�� �7�)�,�´������ �Z�\�G�D�á�D�� �G�H�F�\�]�M�
�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q���� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �F�R�I�Q�L�
cia Lartiq TFI zezwolenia na wykonywanie 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����=���G�Q�L�H�P���Z�\�G�D�Q�L�H���S�R�Z�\�*�V�]�H�M���G�H�F�\�]�M�L���X�P�R�Z�\���R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���Z�L���*���F�H���6�S�y�á�N�
���]���)�X�Q�G�X�V�]�D�P�L���/�D�U�W�L�T���3�U�R�I�L�W��
�9�,���� �9�,�,���� �9�,�,�,���� �,�;���� �;���� �;�,�,�� �Z�\�J�D�V�á�\���� �6�S�y�á�N�D���Q�D�G�D�O���]�D�U�]���G�]�D�á�D���S�R�U�W�I�H�O�D�P�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�P�L���M�H�M���Z�á�D�V�Q�R���ü���O�X�E��
�Z�á�D�V�Q�R���ü���V�S�y�á�H�N���]���J�U�X�S�\�����N�W�y�U�H���V�����R�E�M�
�W�H���X�P�R�Z�D�P�L���V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�L���Q�D���U�]�H�F�]���)�X�Q�G�X�V�]�\���/�D�U�W�L�T���3�U�R�I�L�W���9�,�����9�,�,�����9�,�,�,�����,�;����
�;�����;�,�,�����J�G�\�*���F�R�I�Q�L�
�F�L�H���]�H�]�Z�R�O�H�Q�L�D���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���7�)�,���Q�L�H���Z�S�á�\�Q�
�á�R���Q�D���Z�D�*�Q�R���ü���O�X�E���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���W�\�F�K���X�P�y�Z�����J�G�\�*��
�X�P�R�Z�\���W�H���á���F�]�����E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���L�Q�L�F�M�D�W�R�U�D���V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�L�����6�S�y�á�N�
���O�X�E���V�S�y�á�N�L���]���J�U�X�S�\���R�U�D�]���Z�\�E�U�D�Q�H���I�X�Q�G�X�V�]�H���������'�D�O�V�]����
�N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�����X�W�U�D�W�\���S�U�]�H�]���/�D�U�W�L�T���7�)�,���V�W�D�W�X�V�X���W�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�D���I�X�Q�G�X�V�]�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�D���Z�Z�����X�P�y�Z���R��
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���E�\�á�R���U�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�H���X�P�y�Z���J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�\�Fh z Funduszami Lartiq Profit VI, VII, VIII, IX, X, XIIW 
�V�W�\�F�]�Q�L�X�� ���������� �U���� �� �]�D�N�R���F�]�\�á�� �V�L�
�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�]�H�M�
�F�L�D�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �I�X�Q�G�X�V�]�\�� �/�D�U�W�L�T�� �3�U�R�I�L�W�� �9�,���� �9�,�,���� �9�,�,�,���� �,�;���� �;���� �;�,�,�� �S�U�]�H�]��
�,�S�R�S�H�P�D�� �7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R�� �)�X�Q�G�X�V�]�\�� �,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �6�S�y�á�N�D�� �$�N�F�\�M�Q�D�� ���Ä�,�S�R�S�H�P�D�� �7�)�,�´������ �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �Z�\�*�H�M��
�Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�P���I�X�Q�G�X�V�]�R�P���]�R�V�W�D�á�\���Q�D�G�D�Q�H���Q�R�Z�H���Q�D�]�Z�\�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���/�X�P�H�Q���3�U�R�I�L�W������������������������������������������ 

�:���O�X�W�\�P�������������U�����6�S�y�á�N�D���S�R�G�S�L�V�D�á�D���]���,�S�R�S�H�P�D���7�)�,���X�P�R�Z�\���R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���I�X�Q�G�X�V�]�D�P�L���/�X�P�H�Q���3�U�R�I�L�W��������������������������������������������
�:�� �O�X�W�\�P�� ���������� �U���� �6�S�y�á�N�D�� �Z�U�D�]�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �3�R�U�W�I�R�O�L�R�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� ���/�X�[�H�P�E�X�U�J���� �6���$���� ���Ä�.�,�/�8�;�´���� �S�R�G�S�L�V�D�á�D�� 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�]�� �I�X�Q�G�X�V�]�D�P�L���/�X�P�H�Q���3�U�R�I�L�W�������� ������ ������ �������� ������ �S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�H���� �N�W�y�U�H���S�U�]�H�Z�L�G�X�M���� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�\�F�K��
�]�R�E�R�Z�L���]�D���� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �.�,�/�8�;�� �G�R�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �V�W�y�S�� �]�Z�U�R�W�X�� �R�U�D�]�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�M�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
�Z�\�S�á�D�W���W�\�W�X�á�H�P���Z�\�N�X�S�y�Z���F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�y�Z���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���R�G���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z���Z���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���V�W�D�W�X�W�D�F�K���I�X�Q�G�X�V�]�\���'�Q�L�D�F�K��
�:�\�N�X�S�X���Q�D���]�D�V�D�G�D�F�K���D�Q�D�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K���G�R���Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�\�F�K���X�P�y�Z���J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�\�F�K���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���]���W�\�P�L���I�X�Q�G�X�V�]�D�P�L���� 

�6�S�y�á�N�D�� �R�U�D�]�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R���3�R�U�W�I�R�O�L�R�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� ���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���� �6���$���� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�\�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �S�R�U�R�]�X�P�L�H����
gwarancyjnych w �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E���� �*�H�� �R�E�M�
�á�\�� �F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�\�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�� �)�X�Q�G�X�V�]�\�� �H�P�L�W�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �X�P�y�Z��
gwarancyjnych. 

���U�R�G�N�L�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H�� �I�X�Q�G�X�V�]�R�P�� �/�X�P�H�Q�� �]�R�V�W�D�á�\�� �S�U�]�H�]�� �Q�L�H�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�� �Q�D�� �Z�\�N�X�S�� �F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�y�Z�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K��
�L�Q�Z�H�V�W�R�U�y�Z�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�� �I�X�Q�G�X�V�]�\�� �/�X�P�H�Q�� ���X�S�U�]�\�Z�L�O�H�M�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�R�E�H�F�� �F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�y�Z�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� �Z�R�E�H�F�� �6�S�y�á�N�L������ �F�R�� �E�\�á�R�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�� �G�R�� �]�á�R�*�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �W�H�� �S�R�G�P�L�R�W�\�� �Z�Q�L�R�V�N�y�Z�� �R �Z�\�N�X�S�� �L�F�K�� �F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�y�Z��
inwestycyjnych. 

�3�R�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�X�� �3�R�U�R�]�X�P�L�H���� �J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�\�F�K�� �Q�D�V�W���S�L�á�R�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�� �X�P�y�Z�� �R �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�� �V�H�N�X�U�\�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�L��
�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\���6�S�y�á�N�����D���I�X�Q�G�X�V�]�D�P�L���/�X�P�H�Q�� 

 

Zabezpieczenia emisji obligacji �± zdarzenie po dniu bilansowym  

W dniu 26 kwietnia 2019 �U�R�N�X���6�S�y�á�N�D���G�R�N�R�Q�D�á�D���H�P�L�V�M�L���R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���)�����R���á���F�]�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�����������P�O�Q���]�á����
�=�J�R�G�Q�L�H���]���Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���H�P�L�V�M�L���R�E�O�L�J�D�F�M�L���U�R�V�]�F�]�H�Q�L�D���R�E�O�L�J�D�W�D�U�L�X�V�]�\���]���W�\�W�X�á�X���2�E�O�L�J�D�F�M�L���]�R�V�W�D�Q�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�H���S�R�S�U�]�H�]��
�X�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�\�F�K���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�����Z���W�\�P���P���L�Q�����]�D�V�W�D�Z�y�Z���Q�D���S�R�U�W�I�H�O�D�F�K���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���F�H�U�W�\�I�L�N�D�W�D�F�K��
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �E�
�G���F�\�F�K�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�P�L�� �E�L�O�D�Q�V�X�� �(�P�L�W�H�Q�W�D�� �O�X�E�� �M�H�J�R�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �L�Q�Q�\�F�K�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�F�K��
�P�D�M���W�N�X�� �(�P�L�W�H�Q�W�D���� �0�L�Q�L�P�D�O�Q�D�� �V�X�P�D�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �Q�D�� �S�R�U�W�I�H�O�D�F�K�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �E�
�G�]�L�H�� �V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H���U�R�V�Q���ü�� 
�D�*�� �G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���������� �P�O�Q���3�/�1�����S�R�F�]���Z�V�]�\�� �R�G�������� �N�Z�L�H�W�Q�L�D������������ �U������ �D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���Z�D�U�W�R���F�L��
�����������S�R�]�R�V�W�D�á�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���2�E�O�L�J�D�F�M�L���S�R�F�]���Z�V�]�\���R�G���������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����0�L�Q�L�P�D�O�Q�D suma zabezpieczenia 
na certyfikatach inwestycyjnych �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�F�K�� �P�D�M���W�N�X�� �(�P�L�W�H�Q�W�D�� �E�
�G�]�L�H�� �V�X�N�F�H�V�\�Z�Q�L�H�� �U�R�V�Q���ü�� �D�*�� �G�R��
�R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �������� �P�O�Q�� �3�/�1���� �8�V�W�D�Q�D�Z�L�D�Q�H�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �E�
�G���� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�á�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*��
�R�E�O�L�J�D�W�D�U�L�X�V�]�\���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���V�H�U�L�L�����G�O�D���N�W�y�U�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�L���H�P�L�V�M�L���]�D�Z�L�H�U�D�M�����N�O�D�X�]�X�O�H���U�y�Z�Q�H�Jo traktowania wierzycieli (pari 
passu). 

�=�J�R�G�Q�L�H���]�� �Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���H�P�L�V�M�L���R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���)���� �(�P�L�W�H�Q�W���]�R�E�R�Z�L���]�D�á���V�L�
�� �G�R���]�á�R�*�H�Q�L�D���Z���G�Q�L�X���H�P�L�V�M�L���R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���)���� 
�W�M���� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� �Z�Q�L�R�V�N�y�Z�� �R�� �Z�S�L�V�� �G�R�� �5�H�M�H�V�W�U�X�� �=�D�V�W�D�Z�y�Z�� �]�D�V�W�D�Z�y�Z�� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�U�W�I�H�O�Dch 
�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���R���á���F�]�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���Z�\�Q�R�V�]���F�H�M���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������P�O�Q���]�á���L���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���(�P�L�W�H�Q�W�D���O�X�E��
�M�H�J�R�� �S�R�G�P�L�R�W�\�� �]�D�O�H�*�Q�H���� �Z�� �F�H�O�X�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� ���L���� �R�E�O�L�J�D�W�D�U�L�X�V�]�\�� �R�E�O�L�J�D�F�M�L�� �V�H�U�L�L�� �)���� �R�U�D�]�� ���L�L����
obligatariuszy obligacji serii A1���� �$������ �%������ �&������ �'������ �(������ �3�$���������3�$�������� �<���R�U�D�]���=�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �S�U�]�H�G��
�G�D�W�����H�P�L�V�M�L���R�E�O�L�J�D�F�M�L���)�������N�W�y�U�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�L���H�P�L�V�M�L���]�D�Z�L�H�U�D�M�����N�O�D�X�]�X�O�
���U�y�Z�Q�H�J�R���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�D���Z�L�H�U�]�\�F�L�H�O�L�����S�D�U�L���S�D�V�V�X���� 

�=�D�V�W�D�Z�\�� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�H�� �Q�D�� �S�R�U�W�I�H�O�D�F�K�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���Fi Emitenta oraz Kredyt Inkaso Portfolio 
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� ���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���� �6�R�F�L�p�W�p�� �$�Q�R�Q�\�P�H���� �:�� �G�Q�L�X�� ������ �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U���� �(�P�L�W�H�Q�W�� �R�W�U�]�\�P�D�á�� �R�G�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D��
�S�U�R�F�H�V�R�Z�H�J�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �V���G�X�� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�H�J�R�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �Z�S�L�V�X�� �]�D�V�W�D�Z�y�Z�� �U�H�M�H�V�W�U�R�Z�\�F�K�� �G�R�� �5�H�M�H�V�W�U�X��
�=�D�V�W�D�Z�y�Z�����á���F�]�Q�L�H���������S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���� 

�3�R�Z�\�*�V�]�H�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �V�W�D�Q�R�Z�L���� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �S�D�N�L�H�W�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H���� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�M���F�\�F�K�� �U�R�V�]�F�]�H�Q�L�D�� �R�E�O�L�J�D�W�D�U�L�X�V�]�\�� 
�]���W�\�W�X�á�X���R�E�O�L�J�D�F�M�L�����X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�Q�H�J�R���]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���H�P�L�V�M�L���R�E�O�L�J�D�F�M�L���)������ 

�:���N�Z�L�H�W�Q�L�X�����������U���� �R���X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�R���N�R�O�H�M���� �W�U�D�Q�V�]�
���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H���� �Q�D���U�]�H�F�]�� �R�E�O�L�J�D�W�D�U�L�X�V�]�\�� �R�E�O�L�J�D�F�M�L���V�H�U�L�L���)������ �N�W�y�U�\�F�K��
�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�\�� �X�G�]�L�D�á�� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �U�]���G�]�R�Q�\�P�� �S�U�D�Z�H�P�� �S�R�O�V�N�L�P�� �]�R�V�W�D�á�� �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\�� �]�� ������ �P�O�Q�� �]�á�R�W�\�F�K�� 
�G�R���������P�O�Q���]�á�R�W�\�F�K���� 

�:���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K���E�
�G�����X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�Q�H���N�R�O�H�M�Q�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���]�J�R�G�Q�L�H z warunkami emisji obligacji F1. 
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

35. �3�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���V���G�R�Z�H���L��
egzekucyjne, podatkowe 
�R�U�D�]���S�R�]�R�V�W�D�á�H 

�3�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���V���G�R�Z�H���L���H�J�]�H�N�X�F�\�M�Q�H 

Model �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���*�U�X�S�\���]�D�N�á�D�G�D���]�D�N�X�S�\���S�D�N�L�H�W�y�Z���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���X�V�á�X�J���S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�\�F�K��
(zwykle od kilku t�\�V�L�
�F�\���G�R���Q�D�Z�H�W���N�L�O�N�X�G�]�L�H�V�L�
�F�L�X���W�\�V�L�
�F�\���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Z���S�D�N�L�H�F�L�H�����R�U�D�]���G�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���L�F�K���]�D�S�á�D�W�\��
�Q�D�� �G�U�R�G�]�H�� �V���G�R�Z�H�M �'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü Grupy obejmuje masowe �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�� �V���G�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D����
�H�J�]�H�N�X�F�\�M�Q�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �N�R�P�R�U�Q�L�N�y�Z�� �V���G�R�Z�\�F�K���� �-�H�G�Q�D�N�*�H�� �]�H �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R��niskie salda 
�G�á�X�J�y�Z���Q�L�H���L�V�W�Q�L�H�M�H���U�\�]�\�N�R���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�L�����M�H�G�Q�H�J�R���O�X�E���N�L�O�N�X���]�á�\�F�K���G�á�X�J�y�Z���W�M�����R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�H���]�Q�D�F�]���F�R���J�R�U�V�]�H�M���R�G��
kalkulowanej).  

�1�D���'�]�L�H�����=�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���W�R�F�]�\���V�L�
���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���]���S�R�Z�y�G�]�W�Z�D���-�H�G�Q�R�V�W�N�L���'�R�P�L�Q�X�M���F�H�M�����R���Z�D�U�W�R���Fi przedmiotu sporu 
�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�M���F�H�M�� �������� �N�D�S�L�W�D�á�y�Z�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L���� �S�U�]�H�F�L�Z�N�R�� �S�R�]�Z�D�Q�\�P�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�L�H���� �%�H�V�W�� �6���$���� �]�� �V�L�H�G�]�L�E���� 
�Z���*�G�\�Q�L���R�U�D�]���3�D�Q�X���.�U�]�\�V�]�W�R�I�R�Z�L���%�R�U�X�V�R�Z�V�N�L�H�P�X�����Ä�3�R�]�Z�D�Q�L�������Ä�3�R�]�H�Z�������� 

�6�S�y�á�N�D���Z���3�R�]�Z�L�H���G�R�P�D�J�D���V�L�
���� 

1. z�D�V���G�]�H�Q�L�D�� �R�G�� �3�R�]�Z�D�Q�\�F�K�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�L�H�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �6�S�y�á�N�L�� �N�Z�R�W�\�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� ���������������������������� �3�/�1�� �Z�U�D�]�� 
�]���X�V�W�D�Z�R�Z�\�P�L���R�G�V�H�W�N�D�P�L���]�D���R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�H���O�L�F�]�R�Q�\�P�L���R�G���G�Q�L�D���Z�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���S�R�Z�y�G�]�W�Z�D���G�R���G�Q�L�D���]�D�S�á�D�W�\���� 

2. z�D�V���G�]�H�Q�L�H�� �R�G�� �3�R�]�Z�D�Q�\�F�K�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�L�H�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �6�S�y�á�N�L�� �]�Z�U�R�W�X�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �S�U�R�F�H�V�X���� �Z�H�G�á�X�J�� �Q�R�U�P��
przepisanych, o ile na �R�V�W�D�W�Q�L�H�M���U�R�]�S�U�D�Z�L�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�Q�L�H���]�á�R�*�R�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���N�R�V�]�W�y�Z�� 

�)���G�D�Q�D���N�Z�R�W�D���Z�\�Q�L�N�D���]���U�R�V�]�F�]�H�Q�L�D���6�S�y�á�N�L���Z�R�E�H�F���3�R�]�Z�D�Q�\�F�K���R���Q�D�S�U�D�Z�L�H�Q�L�H���V�]�N�R�G�\���Z�\�U�]���G�]�R�Q�H�M���6�S�y�á�F�H���Q�D���V�N�X�W�H�N��
�U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �3�R�]�Z�D�Q�\�F�K�� �Q�L�H�S�U�D�Z�G�]�L�Z�\�F�K�� �L�� �S�R�P�D�Z�L�D�M���F�\�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �=�D�U�]���G�X�� �6�S�y�á�N�L����
�U�]�H�N�R�P�\�F�K�� �Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R���F�L�� �Z�� �6�S�y�á�F�H���� �U�]�H�N�R�P�H�J�R�� �I�D�á�V�]�R�Z�D�Q�L�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �E�U�D�N�X�� �X�P�R�F�R�Z�D�Q�L�D��
�=�D�U�]���G�X�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �Z�� �M�H�M�� �L�P�L�H�Q�L�X���� �F�R�� �]�G�D�Q�L�H�P�� �6�S�y�á�N�L�� �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L���� �S�U�]�\�F�]�\�Q�
�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D��
przez Lumen Profit 14 NS FIZ, �/�X�P�H�Q���3�U�R�I�L�W���������1�6���)�,�=�����/�X�P�H�Q���3�U�R�I�L�W���������1�6���)�,�=�����$�*�,�2���:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���3�O�X�V���1�6���)�,�=��
�R�U�D�]���$�*�,�2���:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���3�O�X�V�������1�6���)�,�=���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���]�H���6�S�y�á�N�����X�P�y�Z���]�O�H�F�H�Q�L�D���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���S�R�U�W�I�H�O�D�P�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L��
�R�U�D�]���X�P�y�Z���R���R�E�V�á�X�J�
���S�U�D�Z�Q������ 

�.�Z�R�W�D�� �U�R�V�]�F�]�H�Q�L�D�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �V�X�P�
�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�\�F�K�� �V�W�U�D�W�� �S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �R�U�D�]�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K�� �X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]�� �Q�L���� �N�R�U�]�\���F�L�� �Z�� �O�D�W�D�F�K�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���� �R�� �F�]�\�P�� �6�S�y�á�N�D�� �L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�á�D�� �Z�� �U�D�S�R�U�F�L�H�� �E�L�H�*���F�\�P�� �Q�U�� ���������������� �]�� �G�Q�L�D�� 
������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������U���� �R�U�D�]�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�R�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K�� �X�W�U�D�F�R�Q�\�F�K�� �N�R�U�]�\���F�L���� �Q�D�� �V�N�X�W�H�N�� �P���L�Q�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D�� �X�P�y�Z�� 
�R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���S�U�]�H�]��Lumen Profit 14 NS FIZ, Lumen Profit 15 NS FIZ, Lumen Profit 16 NS FIZ �����6�S�y�á�N�D���L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�á�D����
�R�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�D�F�K�� �R�U�D�]�� �Z�S�á�\�Z�L�H�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D�� �Z���Z�� �X�P�y�Z�� �Q�D�� �V�\�W�X�D�F�M�
�� �P�D�M���W�N�R�Z���� �6�S�y�á�N�L���� �Z�� �W�\�P�� 
�Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �G�D�O�V�]�\�F�K���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �M�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �R�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D�� �6�S�y�á�N�L�� 
�Q�D���G�U�R�J�
���V���G�R�Z���� �Z���F�H�O�X���G�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�D���V�W�R�V�R�Z�Q�\�F�K���U�R�V�]�F�]�H���� �R�G�V�]�N�R�G�R�Z�D�Z�F�]�\�F�K���� �Z���6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P���5�D�S�R�U�F�L�H��
�.�Z�D�U�W�D�O�Q�\�P���]�D�������N�Z�D�U�W�D�á���U�R�N�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R�����������������������S�U�]�H�N�D�]�D�Q�\�P���G�R���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���Z�L�D�G�R�P�R���F�L w dniu 12 sierpnia 
2016 r.  

�3�R�Q�D�G�W�R�����W�R�F�]���F�����V�L�
���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���V���G�R�Z�H�����Z���N�W�y�U�H���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L���V�������%�H�V�W���6���$�������.�U�]�\�V�]�W�R�I���%�R�U�X�V�R�Z�V�N�L�����3�U�H�]�H�V��
�=�D�U�]���G�X���%�H�V�W���6���$���������3�L�R�W�U���8�U�E�D���F�]�\�N�����E�\�á�\���F�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���D���R�E�H�F�Q�L�H���3�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X���%�H�V�W���7�)�,���6���$�������.�D�U�R�O��
�6�]�\�P�D���V�N�L�� ���F�]�á�R�Q�H�N�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M������ �=�D�U�]���G�� �6�S�y�á�N�L���� �R�U�D�]�� �V�D�P�D�� �6�S�y�á�N�D���� �:�V�S�R�P�Q�L�D�Q�H�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�\�Q�L�N�D�M����
m.in. z:  

�ƒ - �S�R�]�Z�X�� �3�L�R�W�U�D�� �8�U�E�D���F�]�\�N�D�� �R�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�H�� �Q�L�H�L�V�W�Q�L�H�Q�L�D�� �H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�� �Q�L�H�Z�D�*�Q�R���F�L�� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K��
�X�F�K�Z�D�á�� �5�1���� �S�R�G�M�
�W�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�V�L�H�G�]�H�Q�L�X�� �Z�� �G�Q�L�X�� ������������������ �U���W�M�������L���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �R�G�Z�R�á�D�Q�L�D�� �]�� �I�X�Q�N�F�M�L��
�:�L�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R�� �5�1�� �3�D�Q�D�� �0�L�U�R�V�á�D�Z�D�� �*�U�R�Q�L�F�N�L�H�J�R���� ���L�L���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �S�R�Z�L�H�U�]�H�Q�L�D�� �I�X�Q�N�F�M�L��
�:�L�F�H�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R���5�1���3�D�Q�D���$�Q�G�U�]�H�M�D���6�R�F�]�N�D�������L�L�L�����X�F�K�Z�D�á���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���Z���V�N�á�D�G���=�D�U�]���G�X���Q�D��
�Q�R�Z�����N�D�G�H�Q�F�M�
���G�Z�y�F�K���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�F�K���F�]�á�R�Q�N�y�Z���=�D�U�]���G�X���Z���R�V�R�E�D�F�K���3�D�Q�D���3�D�Z�á�D���5�R�E�H�U�W�D���6�]�H�Z�F�]�\�N�D��
- �Q�D���I�X�Q�N�F�M�
���3�U�H�]�H�V�D���=�D�U�]���G�X���R�U�D�]���3�D�Q�D���-�D�Q�D���3�D�Z�á�D���/�L�V�L�F�N�L�H�J�R��- �Q�D���I�X�Q�N�F�M�
���:�L�F�H�S�U�H�]�H�V�D���=�D�U�]���G�X�����U�D�S�R�U�W��
�E�L�H�*���F�\���Q�U������������������������ 

�ƒ �S�R�]�Z�X�� �6�S�y�á�N�L�� �S�U�]�H�F�L�Z�N�R�� �.�D�U�R�O�R�Z�L�� �6�]�\�P�D���V�N�L�H�P�X�� �R�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�H�� �Q�L�H�L�V�W�Q�L�H�Q�L�D�� �X�F�K�Z�D�á�� �S�R�G�M�
�W�\�F�K�� 
�Q�D���U�]�H�N�R�P�\�P���Ä�S�R�V�L�H�G�]�H�Q�L�X�´���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�����:�\�U�R�N�L�H�P���]���������O�X�W�H�J�R�������������U�����6���G���2�N�U�
�J�R�Z�\���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H��
�F�]�
���F�L�R�Z�R�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�á�� �S�R�Z�y�G�]�W�Z�R�� �6�S�y�á�N�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H���� ���L���� �R�G�G�D�O�H�Q�L�D�� �S�R�Z�y�G�]�W�Z�D�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �Q�L�H�L�V�W�Q�L�H�Q�L�D��
�X�F�K�Z�D�á�\���Q�U�������]�������P�D�U�F�D�������������U�����Z���S�U�]�H�G�P�L�R�F�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���.�D�U�R�O�D���6�]�\�P�D���V�N�L�H�J�R���Z���V�N�á�D�G���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M����
���L�L���� �V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�� �Q�L�H�Z�D�*�Q�R���F�L�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Q�U�� ���� �]�� ���� �P�D�U�F�D�� ���������� �U���� �Z�� �S�U�]�H�G�P�L�R�F�L�H�� �S�R�Z�R�á�D�Q�L�D�� �.�D�U�R�O�D��
�6�]�\�P�D���V�N�L�H�J�R�� �Z�� �V�N�á�D�G�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� �6�S�y�á�N�L���� ���L�L�L���� �Q�L�H�L�V�W�Q�L�H�Q�L�D�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Q�U�� ���� �]�� ���� �P�D�U�F�D�� ������6 r.  
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Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�Z���S�U�]�H�G�P�L�R�F�L�H���S�R�Z�L�H�U�]�H�Q�L�D���.�D�U�R�O�R�Z�L���6�]�\�P�D���V�N�L�H�P�X���I�X�Q�N�F�M�L���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�L���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R��
�5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���6�S�y�á�N�L�������L�Y�����]�D�V���G�]�H�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���6�S�y�á�N�L���N�R�V�]�W�y�Z���S�U�R�F�H�V�X�����2�U�]�H�F�]�H�Q�L�H���Z���W�H�M���V�S�U�D�Z�L�H���Q�L�H��
�M�H�V�W���S�U�D�Z�R�P�R�F�Q�H�����2�U�]�H�F�]�H�Q�L�H���]�R�V�W�D�á�R���]�D�V�N�D�U�*�R�Q�H���S�U�]�H�]���.�D�U�R�O�D���6�]�\�P�D���V�N�L�H�J�R�� 

�ƒ �S�R�]�Z�X���6�S�y�á�N�L���R���Q�D�S�U�D�Z�L�H�Q�L�H���V�]�N�R�G�\�� �Z�\�U�]���G�]�R�Q�H�M���6�S�y�á�F�H���Q�D���V�N�X�W�H�N���U�R�]�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�D���S�U�]�H�]�� �%�H�V�W���6���$����
�R�U�D�]���.�U�]�\�V�]�W�R�I�D���%�R�U�X�V�R�Z�V�N�L�H�J�R���Q�L�H�S�U�D�Z�G�]�L�Z�\�F�K���L���S�R�P�D�Z�L�D�M���F�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����U�D�S�R�U�W���E�L�H�*���F�\���Q�U�������������������� 

�ƒ �V�R�O�L�G�D�U�Q�H�J�R�� �S�R�Z�y�G�]�W�Z�D�� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]���3�D�Z�á�D�� �6�]�H�Z�F�]�\�N�D�� �L�� �-�D�Q�D�� �3�D�Z�á�D�� �/�L�V�L�F�N�L�H�J�R�� �S�U�]�H�F�L�Z�N�R�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�R�Z�L��
�%�R�U�X�V�R�Z�V�N�L�H�P�X�����N�W�y�U�H�J�R���S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���M�H�V�W���G�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���R�F�K�U�R�Q�\���G�y�E�U���R�V�R�E�L�V�W�\�F�K���� 

�ƒ �S�R�]�Z�X���%�H�V�W���6���$�����R���X�F�K�\�O�H�Q�L�H���X�F�K�Z�D�á���=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�J�R���:�D�O�Q�H�J�R���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���G�R���N�W�y�U�\�F�K���W�R���]�á�R�*�\�á���V�S�U�]�H�F�L�Z�\�� 
�W�M���������L�����X�F�K�Z�D�á�\���1�U�������������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���=�D�U�]���G�X���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R��
�6���$�����L���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6���$�����]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
��
1 kwietnia 2015  �U���� �L�� �N�R���F�]���F�\�� �V�L�
�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U������ ���L�L���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �1�U��13/2016 w sprawie zatwierdzenia 
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �=�D�U�]���G�X�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �R�U�D�]�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�� �V�L�
�� 
�����N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U���������L�L�L�����X�F�K�Z�D�á�\���1�U�������������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L��
�=�D�U�]���G�X�� �D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P�� �]�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�� �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�� �V�L�
�� 
�����N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U���������L�Y�����X�F�K�Z�D�á�\���1�U�������������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L��
Za�U�]���G�X�� �D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P�� �]�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�� �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�� �V�L�
�� 
�����N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U���������Y�����X�F�K�Z�D�á�\���1�U�������������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L��
�5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D��
�����������U�����L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U���������Y�L�����X�F�K�Z�D�á�\���1�U�������������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L���5�D�G�\��
�1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U����
�L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D���������� �U���������Y�L�L�����X�F�K�Z�D�á�\���1�U�������������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M��
�D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����L���N�R���F�]���F�\��
�V�L�
�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U������ ���Y�L�L�L���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �1�U�� ���������������� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L Rady Nadzorczej 
�D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����L���N�R���F�]���F�\��
�V�L�
�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U������ ���L�[���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �1�U�� ���������������� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M��
�D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����L���N�R���F�]���F�\��
�V�L�
�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U������ ���[���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �1�U�� ���������������� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M��
�D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����L���N�R���F�]���F�\��
�V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U�������U�D�S�R�U�W���E�L�H�*���F�\���Q�U�������������������������[�L�����X�F�K�Z�D�á�\���Q�U�����������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L��
�=�D�U�]���G�X���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�������[�L�L�����X�F�K�Z�D�á�\���Q�U�����������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L��
�=�D�U�]���G�X���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�������[�L�L�L�����X�F�K�Z�D�á�\ �Q�U�����������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L��
�=�D�U�]���G�X���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�������[�L�Y�����X�F�K�Z�D�á�\���Q�U�������������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L��
�5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D��
�����������U�����L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U���������[�Y�����X�F�K�Z�D�á�\���Q�U�������������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���F�]�á�R�Q�N�R�Z�L���5�D�G�\��
�1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\���V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U����
�L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U�������U�D�S�R�U�W���E�L�H�*���F�\���Q�U�������������������� 

�ƒ pozwu cz�á�R�Q�N�D���5�D�G�\���1�D�G�]�R�U�F�]�H�M���6�S�y�á�N�L�����3�D�Q�D���.�D�U�R�O�D���6�]�\�P�D���V�N�L�H�J�R���R���X�F�K�\�O�H�Q�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�J�R��
�:�D�O�Q�H�J�R�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� �6�S�y�á�N�L�� �]�� �G�Q�L�D�� ������ �Z�U�]�H���Q�L�D������������ �U���� �W�M���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Q�U�� ���������������� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D��
�F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�� �5�D�G�\�� �1�D�G�]�R�U�F�]�H�M�� �D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P�� �]�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�� �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�� 
�V�L�
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�����N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U�������U�D�S�R�U�W���E�L�H�*���F�\���Q�U������������������ 

�ƒ �S�R�]�Z�X���%�H�V�W���6���$�����R���X�F�K�\�O�H�Q�L�H���X�F�K�Z�D�á���=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�J�R���:�D�O�Q�H�J�R���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���G�R���N�W�y�U�\�F�K���W�R���]�á�R�*�\�á���V�S�U�]�H�F�L�Z�\��
�W�M������ ���L���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Q�U�� �������������� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt 
�,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�� �V�L�
�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� �L�� �N�R���F�]���F�\�� �V�L�
�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U������ 
���L�L���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Q�U�� �������������� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �*�U�X�S�\��
�.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� �.�U�H�Gyt Inkaso �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�� �V�L�
�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� �L�� �N�R���F�]���F�\�� 
�V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U���������L�L�L�����X�F�K�Z�D�á�\���Q�U�����������������Z���V�S�U�D�Z�L�H���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���=�D�U�]���G�X���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
�6�S�y�á�N�L�� �L�� �*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �]�D�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�� �V�L�
�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� 
�L���N�R���F�]���F�\���V�L�
���������P�D�U�F�D�������������U�������U�D�S�R�U�W���E�L�H�*���F�\���Q�U�������������������� 

�ƒ �S�R�]�Z�X�� �%�H�V�W�� �6���$���� �]�� �G�Q�L�D�� ���� �V�W�\�F�]�Q�L�D�� ���������� �U���� �R�� �]�D�S�á�D�W�
�� �V�R�O�L�G�D�U�Q�L�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
���� �3�D�Z�á�D�� �6�]�H�Z�F�]�\�N�D���� �-�D�Q�D��
�3�D�Z�á�D���/�L�V�L�F�N�L�H�J�R���R�U�D�]���*�U�D�Q�W���7�K�R�U�Q�W�R�Q���)�U���F�N�R�Z�L�D�N���V�S�y�á�N�D���]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�����V�S�����N�����N�Z�R�W�\��
������ �������� �������� �]�á���� �S�U�]�\�� �F�]�\�P�� �Z�� �V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R�� �*�U�D�Q�W�� �7�K�R�U�Q�W�R�Q�� �)�U���F�N�R�Z�L�D�N�� �V�S�y�á�N�D�� �]�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q����
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�����V�S�����N�����S�R�Z�y�G���R�J�U�D�Q�L�F�]�D���*���G�D�Q�L�H���G�R���N�Z�R�W�\���� 260 ���������]�á�����R�U�D�]���N�R�V�]�W�y�Z���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D��
�V���G�R�Z�H�J�R�� �Z�á���F�]�Q�L�H�� �]�� �N�R�V�]�W�D�P�L�� �]�D�V�W�
�S�V�W�Z�D�� �S�U�R�F�H�V�R�Z�H�J�R�� �Z�H�G�á�X�J�� �Q�R�U�P�� �S�U�]�H�S�L�V�D�Q�\�F�K���� �3�R�Z�y�G�]�W�Z�R�� 
�W�R���Z�\�Q�L�N�D���]���U�]�H�N�R�P�H�M���V�]�N�R�G�\���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�M���V�S�y�á�F�H���%�(�6�7���6���$�����S�U�]�H�]���S�R�]�Z�D�Q�\�F�K�����Q�D���V�N�X�W�H�N�����Q�D�E�\�F�L�D���D�N�F�M�L��
�6�S�y�á�N�L�� �S�R�� �]�D�Z�\�*�R�Q�H�M�� �F�H�Q�L�H���� �X�V�W�D�O�R�Q�H�M�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���6�S�y�á�N�L��za rok obrotowy 
���������������������� �N�W�y�U�H�� �E�\�á�\�� �N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� �O�D�W�D�F�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �� �X�]�Q�D�M�H��
�S�R�Z�y�G�]�W�Z�R���%�(�6�7���6���$�� �]�D���E�H�]�]�D�V�D�G�Q�H�����R���F�]�\�P���L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�R���Z���U�D�S�R�U�F�L�H���E�L�H�*���F�\�P���Q�U���������������� 

 

  



STR. 74 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�3�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� 

�.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �Z�U�]�H���Q�L�D�� ���������� �U���� �]�D�Z�D�U�á�D�� �8�P�R�Z�
�� �R�� �V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�
�� �]�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �3�R�U�W�I�R�O�L�R��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� ���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���� �6���$���� ���G�D�O�H�M�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���� �Ä�8�P�R�Z�D�´�� �L�� �Ä�6�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�Q�W�´������ �.�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�H�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H��
�]�D�Z�D�U�F�L�D�� �8�P�R�Z�\�� �R�E�H�M�P�R�Z�D�á�\�� �O�D�W�D���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� �R�G�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� �G�R�� ������ �P�D�U�F�D������������ �U������ �R�G�� ���� �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� 
do 31 marca 2015 r. oraz od 1 kwietnia 2015 r. do 31 marca 2016 r.  

�3�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P�� �8�P�R�Z�\�� �E�\�á�R�� �Q�D�E�\�F�L�H�� �S�U�]�H�]�� �6�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�Q�W�D�� �Z�\�á���F�]�Q�H�J�R�� �S�U�D�Z�D�� �G�R�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� 
�]�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �U�R�]�X�P�L�D�Q�\�F�K�� �M�D�N�R�� �Z�S�á�\�Z�\�� �]�H�� �V�S�á�D�W�� �Q�D�� �S�R�F�]�H�W�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �R�E�F�L���*�H�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �N�R�V�]�W�y�Z�� 
�L�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z���� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �8�P�R�Z�\�� �G�R�N�R�Q�D�á�D�� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �Q�D�� �6�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�Q�W�D�� �Z�\�á���F�]�Q�H�J�R��
�S�U�D�Z�D���G�R���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���Z�F�K�R�G�]���F�\�F�K���Z���V�N�á�D�G���S�R�U�W�I�H�O�D���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�����Q�D���N�W�y�U�\���V�N�á�D�G�D�á�\��
�V�L�
�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �Z�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�R�Q�H�� �Z�� �]�D�á���F�]�Q�L�N�X�� �G�R�� �8�P�R�Z�\�� ���G�D�O�H�M���� �Ä�3�R�U�W�I�H�O�� �:�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�´������ �:�� �]�D�P�L�D�Q�� 
�]�D���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���S�U�D�Z�D���G�R���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���6�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�Q�W���]�R�E�R�Z�L���]�D�á���V�L�
���]�D�S�á�D�F�L�ü���.�U�H�G�\�W��
�,�Q�N�D�V�R���6���$�����F�H�Q�
�����&�H�Q�D���]�R�V�W�D�á�D���X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���6�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�Q�W�D���Z���G�Q�L�X������ czerwca 2014 r.  

�.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U���� �Z�\�V�W���S�L�á�D�� �]�� �Z�Q�L�R�V�N�L�H�P�� �R�� �Z�\�G�D�Q�L�H�� �Z�� �W�\�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L��
indywidualnej. W wydanej na skutek wniosku Kredyt Inkaso S.A. interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby 
Skarbowej w Warszawie z 21 lipca 2016 r. o sygn. IPPB3/4510-418/16-�����-�%�%�����G�D�O�H�M�����Ä�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�D�´�����Z�V�N�D�]�D�Q�R�����*�H����
- �Ä�.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6���$�����S�R�Z�L�Q�Q�D���Z�L�
�F���U�R�]�S�R�]�Q�D�ü���S�U�]�\�F�K�y�G���S�R�G�D�W�N�R�Z�\���]���W�\�W�X�á�X���F�H�Q�\���Q�D���]�D�V�D�G�]�L�H���N�D�V�R�Z�H�M�����W�M�����Z���G�Q�L�X��
�R�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �S�á�D�W�Q�R���F�L���± w omawianym przypadku w dniu uregulow�D�Q�L�D�� �&�H�Q�\�� �S�R�S�U�]�H�]�� �M�H�M�� �S�R�W�U���F�H�Q�L�H�� 
�]�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�P���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6���$�����]���W�\�W�X�á�X���F�H�Q�\���R�E�M�
�F�L�D���R�E�O�L�J�D�F�M�L���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���6�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�Q�W�D�������«����
�=���N�R�O�H�L���G�R�N�R�Q�X�M���F���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���6�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�Q�W�D�����]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���X�P�R�Z�\���R���V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�
�����N�Z�R�W��
stanowi���F�\�F�K���S�R�*�\�W�N�L���]���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�����.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6���$�����E�
�G�]�L�H���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�D���G�R���X�]�Q�D�Q�L�D���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�\�F�K���N�Z�R�W���]�D��
�N�R�V�]�W�\���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���L���X�M�
�F�L�D���L�F�K���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���S�R�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D������- �Ä�Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H���M�H�V�W��
�V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R�� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �]�D�N�á�D�G�D�M���F�H�� �E�U�D�N�� �Z�\�N�D�]�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�X�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �V�S�á�D�W�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� ���Q�D�E�\�W�\�F�K��
�X�S�U�]�H�G�Q�L�R���R�G���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�J�R���Z�L�H�U�]�\�F�L�H�O�D�������������������1�L�H���P�R�*�Q�D���]�J�R�G�]�L�ü���V�L�
���]�H���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���6���$�������*�H���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H���]���E�L�O�D�Q�V�X��
�S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�\�F�K���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���P�R�*�H���S�U�]�H�V���G�]�D�ü���R���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�M���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�L���G�D�Q�H�J�R���S�U�]�\�V�S�R�U�]�H�Q�L�D���P�D�M���W�N�R�Z�H�J�R�´����-
�Ä�2�P�D�Z�L�D�Q�H�� �Z�\�G�D�W�N�L���� �W�M���� �F�H�Q�D�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �R�U�D�]�� �%�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H���:�\�G�D�W�N�L���:�L�Q�G�\�N�D�F�\�M�Q�H���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H�� �S�U�]�H�]��
�6�S�y�á�N�
�� �G�R�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �]�D�Z�D�U�F�L�D�� �X�P�R�Z�\�� �R�� �V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�
�� �V���� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L�� ���L�F�K��
nabyciem i dochodzen�L�H�P���� �E�
�G���F�\�P�L�� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P�� �X�P�R�Z�\�� �R�� �V�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�M�
���� �D�� �Q�L�H�� �]�H�� �]�G�D�U�]�H�Q�L�H�P�� �M�D�N�L�P�� �M�H�V�W��
�S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���6�X�E�S�D�U�W�\�F�\�S�D�Q�W�R�Z�L���S�U�D�Z���G�R���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�������«�����$���]�D�W�H�P���Z�\�G�D�W�N�L���W�H���E�
�G����
�V�W�D�Q�R�Z�L�ü�� �N�R�V�]�W�\�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�P���� �Z���P�R�P�H�Q�F�L�H�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �V�S�á�D�W�� �W�\�F�K��
�Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���G�á�X�*�Q�L�N�y�Z���O�X�E���]�E�\�F�L�D���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�´������ 

�3�R�� �G�R�U�
�F�]�H�Q�L�X�� �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L���� �.�U�H�G�\�W�� �,�Q�N�D�V�R�� �6���$���� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�á�R�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�ü�� �V�L�
�� �G�R�� �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L���� �F�R�� �V�N�X�W�N�R�Z�D�á�R��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�����]�á�R�*�H�Q�L�D���N�R�U�H�N�W���]�H�]�Q�D�����S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���&�,�7-8 podatkowych za lata podatkowe: od 1 kwietnia 2013 r. 
do 31marca 2014 r., od 1 kwietnia 2014 r. do 31 marca 2015 r. oraz od 1 kwietnia 2015 r. do 31 marca 2016 r. 

Po otrzymaniu interpretacji indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie  w dniu 21 lipca �����������U�R�N�X�����6�S�y�á�N�D��
�]�á�R�*�\�á�D���Z���V�L�H�U�S�Q�L�X�������������U�R�N�X���N�R�U�H�N�W�\���G�H�N�O�D�U�D�F�M�L���R�U�D�]���]�D�S�á�D�F�L�á�D���S�R�G�D�W�H�N���]���R�G�V�H�W�N�D�P�L�����-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D��
���������� �U�R�N�X�� �]�á�R�*�\�á�D�� �V�N�D�U�J�
�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�H�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q������ �3�R�G�� �N�R�Q�L�H�F�� ���������� �U���� �:�6�$�� �X�F�K�\�O�L�á�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�
�� ���V�\�J�Q���� �,�,�,��
SA/Wa 3503/1�����������6�S�U�D�Z�D���M�H�V�W���G�D�O�H�M���Z���W�R�N�X���L���R�F�]�H�N�X�M�H���Q�D���U�R�]�S�D�W�U�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�]���1�6�$�����J�G�\�*���R�U�J�D�Q���S�R�G�D�W�N�R�Z�\���Z�Q�L�y�V�á�� 
�Z���W�H�U�P�L�Q�L�H���V�N�D�U�J�
���N�D�V�D�F�\�M�Q������ 

 

36. Czynniki i zdarzenia, w tym 
o nietypowym charakterze, 
�P�D�M���F�H���L�V�W�R�W�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D����
sprawozdanie finansowe 

�:�� �G�Q�L�X�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U���� ���Z�L�D�W�R�Z�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�� �=�G�U�R�Z�L�D�� ���:�+�2���� �X�]�Q�D�á�D�� �Z�\�E�X�F�K�� �F�K�R�U�R�E�\�� �N�R�U�R�Qawirusa 

SARS-CoV-2 (COVID-�������� �]�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�
���� �5�R�]�Z�L�M�D�M���F�D���V�L�
�� �S�D�Q�G�H�P�L�D���&�2�9�,�'-������ �]�Q�D�F�]���F�R���Z�S�á�\�Z�D���Q�D���*�\�F�L�H���O�X�G�]�L���L��

�V�\�V�W�H�P�\���R�S�L�H�N�L���]�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M�����=�D�N�á�y�F�D���R�S�H�U�D�F�M�H���L���á�D���F�X�F�K�\���G�R�V�W�D�Z���Q�D���R�J�U�R�P�Q�����V�N�D�O�
�����V�S�R�Z�D�O�Q�L�D���J�R�V�S�R�G�D�U�N�
���L���J�U�R�]�L��

widmem globalnej recesji.  

 



STR. 75 

 

Kredyt Inkaso S.A. 
�5�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�D���R�N�U�H�V���������P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

Po wybuchu pandemii COVID-������ �S�R�G�M�
�O�L���P�\�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �Z�� �F�H�O�X�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �F�L���J�á�R���F�L�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �L��

�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�S�á�\�Z�X���S�D�Q�G�H�P�L�L���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�����6�S�y�á�N�L:  

�x �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�� �S�U�D�F�\�� �]�G�D�O�Q�H�M���� �Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �,�7�� �Z�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�� �Q�D�U�]�
�G�]�L�D�� �G�R��

pracy zdalnej,  

�x Wprowadzenie procedur dezynfekcji i zabezpieczenia higienicznego miejsc pracy, 

�x �2�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H���Z�\�G�D�W�N�y�Z���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���G�R���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R���P�L�Q�L�P�X�P���� 

�x ���F�L�V�á�H���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H���S�á�D�W�Q�R���F�L���L���S�á�\�Q�Q�R���F�L �J�R�W�y�Z�N�R�Z�H�M�� 

�x �=�D�Z�L�H�V�]�H�Q�L�H���S�á�D�W�Q�R���F�L���E�R�Q�X�V�y�Z���L�����Z�L�D�G�F�]�H�����S�R�]�D�S�á�D�F�R�Z�\�F�K���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���� 

�x �5�H�Q�H�J�R�F�M�D�F�M�D���X�P�y�Z���]���G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�����Z�\�Q�D�M�H�P���S�R�Z�L�H�U�]�F�K�Q�L�����X�V�á�X�J�L���,�7�����G�R�U�D�G�F�]�H�� 

 

�2�F�H�Q�L�O�L���P�\�� �Z�S�á�\�Z���S�D�Q�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'-������ �Q�D���Z�\�F�H�Q�
�� �D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���6�S�y�á�N�L���� �Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L �Z�\�F�H�Q�
��

�S�R�U�W�I�H�O�L�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���� �:�\�F�H�Q�D�� �S�R�U�W�I�H�O�L�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H��

�V�N�X�W�N�L�� �Z�S�á�\�Z�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �&�2�9�,�'-�������� �3�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�\�V�]�á�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �]�� �S�R�U�W�I�H�O�L�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���� �M�X�*��

�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�� �Z�\�G�á�X�*�H�Q�L�H�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Z�L�Q�G�\�N�D�F�M�L�� �S�U�D�Z�Q�H�M�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �Q�D�� �V�N�X�W�H�N�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �V���G�y�Z��

�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�\�F�K���N�W�y�U�D���P�L�D�á�D���P�L�H�M�V�F�H���S�R�G�F�]�D�V���R�N�U�H�V�X���V�]�F�]�\�W�R�Z�H�J�R���S�D�Q�G�H�P�L�L�����'�R�G�D�W�N�R�Z�R�����Z���S�U�R�J�Q�R�]�L�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z��

�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���G�R���Z�\�F�H�Q�\���S�R�U�W�I�H�O�L���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\���X�M�
�O�L���P�\���M�X�*���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\���Z�S�á�\�Z���S�R�J�D�U�V�]�D�M���F�H�M���V�L�
���N�R�Q�L�X�Q�N�W�X�U�\��

�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�� �Q�D�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�� �Z�]�U�R�V�W�� �V�W�R�S�\�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�D�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �D�� �F�R�� �]�D�� �W�\�P�� �L�G�]�L�H�� �U�H�G�X�N�F�M�
�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L��

�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���G�á�X�*�Q�L�N�y�Z���G�R���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�����Z�R�E�H�F���6�S�y�á�N�L. 

 

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���� �Z�� �N�R�O�H�M�Q�\�F�K�� �P�L�H�V�L���F�D�F�K�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�L�� �&�2�9ID-19 do dnia zatwierdzenia niniejszego 

�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Q�L�H���Z�L�G�]�L�P�\���L�V�W�R�W�Q�H�M���U�H�G�X�N�F�M�L���Z�S�á�D�W���G�á�X�*�Q�L�N�y�Z���D�Q�L���Q�L�H���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H�P�\���]�D�J�U�R�*�H�����S�á�\�Q�Q�R���F�L��

�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���6�S�y�á�N�L���G�R���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D���V�Z�R�L�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�������Z���]�Z�L���]�N�X���]���F�]�\�P���Q�L�H���Z�L�G�]�L�P�\���]�D�J�U�R�*�H�Q�L�D���E�U�D�N�X���N�R�Q�W�\nuacji 

�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
�� 

37. Inne informacje istotne dla 
oceny sytuacji kadrowej, 
�P�D�M���W�N�R�Z�H�M�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M����
wyniku finansowego  

�:�� �G�Q�L�X�� ������ �Z�U�]�H���Q�L�D�� ���������� �U���� �.�R�P�L�V�M�D�� �1�D�G�]�R�U�X�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� ���Ä�.�1�)�´���� �]�D�N�R���F�]�\�á�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�
�� �Z�� �6�S�y�á�F�H���� �N�W�y�U�H�M��

przedmiotem b�\�á�R�� �]�E�D�G�D�Q�L�H�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �V�H�N�X�U�\�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�L�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L����

�3�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�H�� �Z�\�G�D�Q�L�H�P�� �S�U�R�W�R�N�R�á�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �G�D�W�R�Z�D�Q�\�P�� �Q�D�� ������ �S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�� ����������

�U�R�N�X���� �:�� �G�Q�L�X�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U���� �6�S�y�á�N�D�� �R�W�U�]�\�P�D�á�D�� �R�G�� �.�1�)�� �]�D�O�H�F�H�Q�L�H�� �S�R�N�R�Q�W�U�R�O�Q�H�� �L�� �U�R�]�S�R�F�]�
�á�D�� �S�U�D�F�H�� �Q�D�G�� �L�F�K��

�Z�G�U�R�*�H�Q�L�H�P���� 

�5�H�D�O�L�]�X�M���F�� �]�D�O�H�F�H�Q�L�D�� �S�R�N�R�Q�W�U�R�O�Q�H�� �R�G�� �.�1�)���� �6�S�y�á�N�D�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�� �S�U�D�F�H�� �Z�G�U�R�*�H�Q�L�R�Z�H�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �U�R�]�Z�L���]�D������ �N�W�y�U�H��

�Z�]�P�R�F�Q�L���� �Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�H�Q�L�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �]�Z�L���]�D�Q�H�M�� �]�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�P�� �V�H�N�X�U�\�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�L��

wie�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L���S�R�G���Z�]�J�O�
�G�H�P���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�P�����N�D�G�U�R�Z�\�P���R�U�D�]���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�\�M�Q�\�P�����R�G���S�R�]�R�V�W�D�á�H�M��

�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L�� �]�Z�L���]�D�Q�H�M�� �]�� �Q�D�E�\�Z�D�Q�L�H�P�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �Q�D�� �Z�á�D�V�Q�\�P�� �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �R�U�D�]�� �Q�D�� �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z��

�Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���*�U�X�S�\���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���R�U�D�]���G�R�N�R�Q�X�M�H���G�D�O�V�]�\�F�K���]�P�L�D�Q���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�H�Z�Q���W�U�]���U�H�J�X�O�D�F�\�M�Q�\�F�K��

�F�H�O�H�P���M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�H�J�R���X�G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�D���L���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���S�R�Z�L�H�U�]�H�Q�L�H�P��

�G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�P�� �L�� �Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�R�Q�\�P�� �Z�� �V�W�U�X�N�W�X�U�]�H�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\�P�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �L�� �S�R�G�H�M�P�R�Zania 

�G�H�F�\�]�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L���V�H�N�X�U�\�W�\�]�R�Z�D�Q�\�F�K���� 
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�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���G�Q�L�D�������������������������U�������Z���W�\�V�����3�/�1�� 

�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���R�W�U�]�\�P�D�Q�H�J�R���]�H�]�Z�R�O�H�Q�L�D����

�.�1�)���P�R�*�H���Z�V�]�F�]���ü���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H���Z���W�H�M���V�S�U�D�Z�L�H�����F�R���P�R�*�H���V�N�X�W�N�R�Z�D�ü���Q�D�á�R�*�H�Q�L�H�P���Q�D���6�S�y�á�N�
���N�D�U�\��

�S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�M�� �G�R�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �������� �W�\�V���� �]�á�� �O�X�E�� �F�R�I�Q�L�
�F�L�H�P�� �]�H�]�Z�R�O�H�Q�L�D���� �1�D�� �P�R�P�H�Q�W�� �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R��

�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���� �Z�H�G�O�H�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �Z�L�H�G�]�\���� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �Z�V�]�F�]�
�W�H���� �D�Q�L�� �W�H�*�� �Q�L�H�� �W�R�F�]�\�� �V�L�
�� �S�U�]�H�G�� �.�1�)��

�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H���R���Q�D�á�R�*�H�Q�L�H �V�D�Q�N�F�M�L���N�D�U�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�M���O�X�E���F�R�I�Q�L�
�F�L�D���]�H�]�Z�R�O�H�Q�L�D�� 

�6�S�y�á�N�D�� �M�H�V�W�� �Z�� �V�W�D�á�\�P�� �N�R�Q�W�D�N�F�L�H�� �]�� �.�1�)�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �Z�G�U�D�*�D�Q�\�F�K�� �]�D�O�H�F�H���� �S�R�N�R�Q�W�U�R�O�Q�\�F�K�� �Z�� �F�H�O�X�� �M�D�N�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M��

�V�W�D�U�D�Q�Q�H�J�R���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���W�\�F�K���]�D�O�H�F�H�������%�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���S�R�Z�\�*�V�]�H�����=�D�U�]���G���R�F�H�Q�L�D�����L�*���U�\�]�\�N�R���F�R�I�Q�L�
�F�L�D���]�H�]�Zolenia 

�6�S�y�á�N�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���V�H�N�X�U�\�W�\�]�R�Z�D�Q�\�P�L���Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�D�P�L���Q�L�H���M�H�V�W���L�V�W�R�W�Q�H������ 

 

38. �=�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���Z���6�S�y�á�F�H 

�=�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���Z���6�S�y�á�F�H�����Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�F�K�����Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���J�U�X�S�\ 

 
31/03/2020  31/03/2019 

w etatach    w osobach    w eta tach    w osobach  

          

�=�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���Q�D���G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\ 236   237   247   249 

Razem 236   237   247   249 

39. Istotne zdarzenia 
�Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���S�R���G�Q�L�X��
bilansowym 

�3�R���G�Q�L�X���E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�P���Q�D�V�W���S�L�á�\���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���]�P�L�D�Q�\���Z���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���*�U�X�S�\���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R�� �6�S�y�á�N�D���)�,�1�6�$�1�2��
�6���$�����M�D�N�R���6�S�y�á�N�D���3�U�]�H�M�P�X�M���F�D�����Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���D�U�W�������������†�������S�N�W���������.�R�G�H�N�V�X���6�S�y�á�H�N���+�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K�����G�R�N�R�Q�D�á�D���S�R�á���F�]�H�Q�L�D��
�]�H���V�S�y�á�N�D�P�L���� �.�D�Q�F�H�O�D�U�L�D���)�R�U�X�P���6���$������ �.�,�� �1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���6�S���� �]�� �R���R���� �R�U�D�]�� �)�,�1�6�$�1�2�� �&�R�Q�V�X�P�H�U���)�L�Q�D�Q�F�H���6���� �$���� �M�D�N�R��
�6�S�y�á�N�L�� �3�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�H���� �W�M���� �S�R�S�U�]�H�]�� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �F�D�á�H�J�R�� �P�D�M���W�N�X�� �6�S�y�á�H�N�� �3�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Q�D�� �6�S�y�á�N�
�� �3�U�]�H�M�P�X�M���F����
���G�D�O�H�M�� �Ä�3�R�á���F�]�H�Q�L�H�������� �3�R�á���F�]�H�Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�H�M�H�V�W�U�]�H�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�y�Z�� �.�U�D�M�R�Z�H�J�R�� �5�H�M�H�V�W�U�X��
�6���G�R�Z�H�J�R�� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �P�D�M�D�� ���������� �U�R�N�X���� �D�� �6�S�y�á�N�L�� �3�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�H�� �X�O�H�J�á�\�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�X��bez przeprowadzenia 
�S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���O�L�N�Z�L�G�D�F�\�M�Q�H�J�R���� 

Po dniu bilansowym �6�S�y�á�N�D�� �G�R�N�R�Q�D�á�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �Z�L�H�U�]�\�W�H�O�Q�R���F�L�� �R�G�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �]�� �*�U�X�S�\��
�.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���.�U�H�G�\�W���,�Q�N�D�V�R���Q�D���á���F�]�Q�����N�Z�R�W�
���������P�O�Q���]�á�� 
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40. Zatwierdzenie  
do publikacji 

�=�D�U�]���G���6�S�y�á�N�L���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�L�á���G�R���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H���U�R�F�]�Q�H���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H���]�D��
o�N�U�H�V���R�G�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U�R�N�X���G�R���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X�����Z�U�D�]���]���G�D�Q�\�P�L���S�R�U�y�Z�Q�D�Z�F�]�\�P�L�����Z���G�Q�L�X���������Z�U�]�H���Q�L�D������������
�U�R�N�X�����Ä�'�]�L�H�����=�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�´���� 

 

 

 

�3�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X 

Maciej �6�]�\�P�D���V�N�L 

�:�L�F�H�S�U�H�]�H�V���=�D�U�]���G�X 

Barbara Rudziks 

�&�]�á�R�Q�H�N���=�D�U�]���G�X 

Tomasz Kuciel 
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Dyrektor Pionu Konsolidacji i 
Raportowania Statutowego 
 
�7�R�P�D�V�]���-�D�U�]�
�E�R�Z�L�F�] 
 
 

 

 

 

 

 
 

 


