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Prezentacja wynikow
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KLUCZOWE WYNIKI - cz.1 orr

WPLATY DLUZNIKOW
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KLUCZOWE WYNIKI - ¢cz. 2 orr

WARTOSC NOMINALNA ERC
min zt min zt
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Wartosé nominalna (na moment zakupu) i liczba spraw ERC - cata grupa Kredyt Inkaso

— Polska, Butgaria, Rumunia tylko
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KLUCZOWE WYNIKI - cz. 3 aner

ZADLUZENIE FINANSOWE NETTO

Rocznie R 19/20: -12% Kwartalnie Q1’19/20: -14%
Spadek 0 23,9 min

min zt Spadek o0 65 min
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GLOWNE WYDARZENIA ROKU & Q1 o

WPLATY
DLUZNIKOW

KOSZTY
OPERACYINE

MILESTONES

W roku 19/20 odnotowalismy rekordowe wptaty dtuznikdw na poziomie 248 min zt

Q1'20/21 odnotowalismy wptaty dtuznikbw na poziomie 53 min zt, co stanowi spadek o 10 min (16%) w poréwnaniu do Q1°19/20.
Spadek w Q1°20/21 nastagpit w wyniku pandemii COVID oraz stopniowego wyptaszczania sie krzywej sptat, bedgcego efektem
starzenia sie portfeli wierzytelno$ci.

W roku 19/20 koszty operacyjne wzrosty o 13 min (15%), gtéwnie w wyniku jednorazowych kosztow:
=  konsolidacjg metodg peing kosztéw administracyjnych i zarzgdzania funduszy Lumen Profit
»  uproszczeniem/optymalizacjg struktury Grupy i refinansowaniem zadtuzenia,
= projektow transformac;ji IT

W Q4 2019/20 Grupa dokonata restrukturyzacji kosztéw operacyjnych, ktory przetozyt sie na spadek kosztéw operacyjnych w
Q1°20/21 do poziomu 22 min zt, co stanowi spadek o kwote 3 min zt (12%) w stosunku do Q1°19/20 oraz spadek o0 4 min zt (17%)
w stosunku do Q4°19/20.

Wdrozenie i uruchomienie nowej infrastruktury ICT — COIN oraz Dialer firmy Genesys w 19/20

Refinansowanie dtugu przez emisje obligacji F1 i zoptymalizowanie termindéw zapadalnosci zadtuzenia oraz redukcja dtugu netto
0 65 min zt w 19/20 oraz 24 min zt w Q1°20/21.

Uproszczenie struktury Grupy: w Q1°20/21 postawienie w stan likwidacji funduszy Lumen oraz potgczenie 4 spétek Grupy
petniacych funkcje pomocnicze, w przysztosci planowane kolejne kroki uproszczenia struktury

Dalszy rozwoj zaawansowanej analityki danych

Wdrozona aktualizacja metodologii wyceny portfeli obejmujgca efekt COVID-19
Zapewnienie ciggtosci dziatania i minimalizacji wptywu pandemii na dziatalno$¢ operacyjng Grupy, poprzez:

= QOrganizacja pracy zdalnej, wyposazenie pracownikéw oraz infrastruktury IT w niezbedne narzedzia do pracy zdalnej,
= Wprowadzenie procedur dezynfekcji i zabezpieczenia higienicznego miejsc pracy,
= Sciste planowanie ptatno$ci i ptynnosci gotéwkowe.
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Rachunek ZYSk(')W | strat — Q1 20/21 KREDYT %KASO SA

Kwartat Q1 Q1 20/21
20 - Spadek wptat co w wyniku pandemii COVID oraz
/21 19/20 . . .
ys. zt tys. zt . . , .
bedacego efektem starzenia sie portfel wierzytelnosci.

Przychody netto
Whpitaty dtuznikow 53 359 63 333 + Spadek kosztéw operacyjnych w wyniku wdrozone;j
Réznica miedzy wptatami a przychodami odsetkowymi (23 902) (35 654) dyscypliny kosztowej i braku jednorazowych efektéw
Aktualizacja wyceny pakietéw 2 679 240 roku 19/20
Inne przychody netto 1 849 2 465
Przychody netto razem 33 086 30 384 + Aktualizacja wyceny pakietéw w gére w wyniku aktualizacji
Podstawowe koszty operacyjne, w tym (22 176) (25 139) prognoz (nowe moglele) PLN +4.5m, CZQISI_Ci_OWO
Amortyzacia (1825) (1 546) skompensowane ujemnym wptywem réznic kursowych PLN -
Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (10 213) (11 418) LA
Ustugi (,)_bce (9 200) (10 807) e Przychody finansowe — wzrost z tytutu aktualizacji
Podatki i optaty (536) (315) rozliczenia likwidacji funduszy Lumen
Pozostate koszty rodzajowe (402) (1 053)
;ozlt() stz:letkosztygo.p (:rlacyj’n.e — (709) (13659‘?7) * Koszty fin.ansowe - . )
ysk (stra a_) na cziatainosci operacyjney 11100 o Ujemne rdznice kursowe wieksze o 0.6m niz Q1 PY
Przychody finansowe 2810 274 o PLN 2.3m spadek kosztéw odsetkowych obligacji i
Koszty finansowe (10 468) (9790) kredytow na skutek sptaty nominatu zadtuzenia,

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci
(+1)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3442 (3 828)
Podatek dochodowy (241) 316

Zysk (strata) netto 3201 (3512)

i 2 141 skompensowany wzrostem 2.2m kosztéw
zabezpieczenia IRS
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Rachunek zyskow i strat — rok 19/20 KREDYT I%KASO SA

R 19720
19120 18/19 » Wzrost wptat o 15 mIn_z%z_\_Nynlku:
= 5 min zt konsolidacji wptat funduszy Lumen
tys. zt tys. zt Profit

Przychody netto = 10 min zt wzrostu wptat na portfelach wtasnych
Woptaty dtuznikow 248 145 232 879 pozostatych podmiotéw Grupy — efekt inwestycji
Réznica miedzy wptatami a przychodami odsetkowymi (104 787) (104 405) w nowe portf_ele w R 18/2019 ohEk zwigkszonej
Aktualizacja wyceny pakietow (47 794) 24 116 efektywnos$ci pozostatych portfeli.

Inne przychody netto 10 451 16 401 = Aktualizacja wyceny pakietéw w dét o 48 min zt, gtéwnie
Przychody netto razem 106 015 168 991 w efekcie 55 min zt odpiséw zwigzanych z COVID-19
Podstawowe koszty operacyjne, w tym (103 538) (90 107) ,

= k h przych n 4 min zt

Amortyzacia ©6771) 2917) VSVE;?I(E . pozostatych przychodow netto o ztw

Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (43 024) (38 407) '

Ustugi obce (46 050) (44 631) = spadku przychoddw z zarzgdzania portfelami

Podatki i optaty (2 538) (637) Omega \./Vier.zytelnoéci.'NSFIZ na sk.utek ’

Pozostate koszty rodzajowe (5 155) (3 514) sprzedazy tej inwestycji i rozwigzania umow o
Pozostate koszty operacyjne (4 647) (3931) zarzadzanie
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (2170) 74 953 = Wazrost kosztéw operacyjnych o 13 min zt w wyniku
Przychody finansowe 2612 379 jednorazowych efektow:

Koszty finansowe _ (44 276) (38 540) = konsolidacji kosztéw administracyjnych i

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw 4642 (16 071) zarzadzania funduszy Lumen Profit

wiasnosci (+/-)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (39 192) 20721
Podatek dochodowy 3 331 (11 698)

Zysk (strata) netto (35 861) 9023 = projektow transformacji IT

= Wzrost kosztéw finansowych o 6 min zt, w skutek PLN 5
min zt wyzszych kosztow zabezpieczenia IRS

= uproszczenia/optymalizacji struktury Grupy i
refinansowanie zadtuzenia,
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Portfele wierzytelnosci
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Kluczowe zmiany w 2019/20:

PLN 46m negatywna
aktualizacja wartosci, w tym
PLN 55m z tytutu efektu
COVID-19

PLN 27m zwiekszenia z tytutu
petnej konsolidacji portfeli
funduszy Lumen w wyniku
przejecia nad nimi udziatu
kontrolnego

PLN 55m naktady i zakupy
pakietow. Zakupy gtownie
zwigzane odkupem portfeli od
funduszy Lumen przed
przejeciem nad nimi kontroli,
w tym PLN 12m zrealizowane
bezgotéwkowo, w formie
kompensaty wzajemnych
rozrachunkow



COVI D-1 9 KREDYT I((;KASO SA

Podjete dziatania:

» Inwestycje w infrastrukture IT pozwalajgce na przejscie wiekszosci pracownikow do pracy zdalnej (rowniez ekipy terenowe, CC, kancelar®);
czasowe zawieszenie dziatan terenowych;

= Wprowadzenie procedur dystansu spotecznego, dezynfekcji i zabezpieczenia higienicznego miejsc pracy;
= Zawieszenie programu bonuséw managerskich, renegocjacja umow z dostawcami, Scista kontrola kosztow;

= Sciste planowanie ptatnosci i ptynnosci gotéwkowej;

EWOIUCja reg'JIacyjna (uwzgledniona w wycenach portfeli):

> PL
= Zawieszenie/wstrzymanie do 16/05/20 rozpoczecia biegu termindw procesowych/sgdowych;
= Zmiany w organizacji pracy sadow, ograniczenie posiedzen wytgcznie do spraw pilnych;
= Podniesienie kwoty wolnej od egzekucji o 25% na kazdego cztonka rodziny ktéry stracit prace na skutek pandemii COViD-19;
=  Wstrzymanie eksmisji na czas trwania pandemii;

= Zawieszenie egzekucji komorniczej i aukcji komorniczych do konca 7/20
» Zakaz egzekuciji z rent i emerytur do konca stanu nadzwyczajnego;
» Zakaz zajmowania $rodkow z postojowego w czasie stanu nadzwyczajnego i 2 miesigce po nim;

= Zawieszenie kalkulacji odsetek do konca 7/20;
= Zawieszenie egzekucji komorniczej do konca 7/20;

> RUS

Ograniczenia w dziataniach sgdow i komornikéw;
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COVI D-1 9 KREDYT I((;KASO SA

(przyktad dopasowania modelu bezrobocia na
jednej grupie kwotowej)

*  Wptyw pogtebionego przegladu na wycene portfeli:
minus PLN 55 min

A Dane

ODZYSK
-
.
.

= ACT
== PRED

= Metodologia wyceny portfeli statystycznych:

=  Wycena wierzytelnosci Kl uwzglednia rzeczywiste i prognozowane
efekty COVID-19

»  Spadki skutecznosci dziatan zostaty wyznaczone analitycznie

= Zatozenie makroekonomiczne prognoz:
10% stopy bezrobocia na koniec 2020 o e s s
= Zakfadany powrdét do bazowej efektywnosci: C g lot
2 lata (na bazie prognoz Komisji Europejskiej) Ba‘:::l‘::gg:llas:::ngric? talen

value

odzysk = f(B,P,D)

B = stopa bezrobocia
P =typ portfela/grupa kw.
D = dziatanie (leg/amic)

2020 2025 2030

variable === recoveries === CcOrona_recoveries
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Portfele wierzytelnosci KREDYT INKASO SA

Wartos¢ bilansowa

Struktura rodzajowa portfela Struktura geograficzna portfela ERC
1Q 2020/202 1Q 2020/202
min zt
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Kapitaty wtasne KREDYT INKASO SA

Kapitaty wtasne 2017 - 2020 Bl Zwickszenie
300 I Zmniejszenie

Suma

271

-38 215

raport biezgcy nr 13/2020
z dnia 8.06.2020

'
N
w

r
|
|
|
|
250 i
1
|
|
1
1
200 1
|

-27

-82 mln zt

B » SSF Grupy 16/17 — nota 22.7, nota 39
» SSF Grupy 17/18 — nota 1.5, nota 22.9
» SSF Grupy 18/19 — Sprawozdanie z
zyskow lub strat oraz pozostatych
catkowitych dochodéw
» SSF Grupy 19/20 — nota 19

150

100

C » SSF Grupy 17/18 - nota 35
» SSF Grupy od 16/17 do 19/20 -
50 ‘ Sprawozdanie z zyskow lub strat oraz
pozostatych catkowitych dochodéw

D » SSFGrupy 18/19i19/20
- Sprawozdanie z zyskdw lub strat oraz
pozostatych catkowitych dochoddéw
BN’ - nota 8

0’ - R ¢ ¢ NP E * raport biezgcy nr 16/2020
S zdnia25.09.2020
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Zadtuzenie finansowe -

Zadtuzenie na 30.06.2020 r:

mlnzt
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Prezentacja wynikow za rok zakonczony 31

ERC vs. sptaty nominatéw obligac;ji

struktura
Historia emisji i wykupu obligacji

m Emisja obligagji
m Wykup obligagji

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
¢ Plan sptat obligacji
150 -
B Skumulowane 125 -
ERC
100 -
75 -
50 -
B Skumulowane
sptaty 25 -
nominatow
obligacji 0 -

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

Q4 O
2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

* Kwartafy kalendarzowe
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01-mar-24
01-cze-24
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2018 2019 2020
Pozostate
mF1

mB1iG1

129,6

3,6 36 36 36 3,6 3,6
Q2 Q3 Q4

Q2 Q3 Q4 O



Zadtuzenie finansowe — ObllgaCje KREDYT INKASO SA

30.06.2020 D1 PAO1 PA02 E1 F1 B1
Termin wymagalnosci 26.10.2020 18.12.2021 28.03.2022 16.08.2022 (*) 26.04.2023 (*) 13.12.2024
Warto$¢ nominalna min zt 4763 14 294 30 000 6 190 210 000 25763 31566
Zadtuzenie finansowe netto
Zadtuzenie finansowe min zt 459 459 459 459 459 459 459
Gotéwka min zt (30) (30) (30) (30) (30) (30) (30)
Zadtuzenie finansowe netto - bazowe min zt 429 429 429 429 429 429 429
Korekta:
IRS - wycena w bilansie min z 33 33 33 33 33 - -
IRS - czes¢ efektywna odniesiona na kapitaty min zt - - - - (14) - -
Zastawy na portfelach Kredyt Inkaso S.A. min z 58 - - 58 58 58 58
Zadluzenie finansowe netto — skorygowane min zt 520 462 462 520 507 487 487
Kapitat wiasny [zt min] min zt 216 216 216 216 216 216 216

Skorygowane zadtuzenie finansowe netto / Kapitat wtasny

EBITDA gotéwkowa 12 miesigcy [zt min] min zt 152 152 152 152 152 152 152

Skorygowane zadtuzenie finansowe netto / EBITDA gotowkowa

(*) Z uwzglednieniem wczesniejszej czesciowej amortyzacji wartosci nominalnej zgodnie z WEO
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Nowy system operacyjny | poprawa KREDYT INKASO SA

efektywnosci

Uruchomienie systemu

COIN/Genensis likwiduje _ _
istotne bariery efektywnos$ci Kolejne etapy rozwoju systemu:

kosztowej proceséw

windykacyjnych umozliwiajac: - Optymalizacja dziatania w PL ‘ Q2/20/21

= Robotyzacje procesow . ) o
(szczegolnie w procesach = Poczatek robotyzacji procesow, portal dtuznika . Q3/4 20/21
windykacji sgdowo — komorniczej)

- Wprowadzenie mechanizméw = Uruchomienie w Butgarii O Q4 20/21
samo-obstugi dtuznikéw (portal
dtuznika) . e . o

= Ewaluacja mozliwosci petnej internacjonalizacji ? 21/22
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Uproszczenie struktury Grupy KREDYT INKASO SA

Likwidacja funduszy Lumen Profit taczenie spotek w Grupie Kapitatowej
o L = 29 maja 2020 r. zarejestrowane potgczenie 4 spotek.
= 1 kwietnia 2020 r. otwarta likwidacja
Kredyt Inkaso S.A.
= Lumen Profit 6 NSFIZ, 100% o
I T Ty "7\ .y - °--=r I
= Lumen Profit 8 NSFIZ, mo% ! Struktura
1 PILS Finance S.A.
: % 100% | 100% : Spél’@k przed
» Lumen Profit 9 NSFIZ, prav*jﬁ;;gaggum P — : " I t .
e Fl Adgministration | Nieruchomosci Finsano S.A. : po qczenlem
. Sp.k. Sp. z 0.0. I Sp. z 0.0. I
= Lumen Profit 10 NSFIZ, Lo o e 1
= Lumen Profit 12 NSFIZ.
= 30 czerwca 2020 r. otwarta
likwidacja funduszu 100%
Struktura
= Lumen Profit 7 NSFIZ. _ spotek po
Legal Process = = Kancelaria pOiaczeniu
Administration praawnicza Forum
Sp. zo.0. Krzysztof Pilu$

Sp.k.
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Perspektywy rynkowe

Warto$¢ nominalna NPL bankowych (detal, hipo, biznes) 68,0

Roczny przyrost 8,8

Sprzedany nominat 15,8

% wartosci nom sprzedany w danym roku 23,2%

Cena 1,7

Cena/nominat 10,8%
Rynek Polski:

= Stabilna, lekko rosngca produkcja NPL bankowych na rynku polskim.
= Spadek cen widoczny juz w roku 2019

= Duze prawdopodobienstwo zwiekszonej produkcji NPL w 2H 2020 i w roku
2021 na skutek wzrostu bezrobocia i spowolnienia gospodarczego

= Regulacje rynku bankowego nadal nie pozwalajg na utrzymywanie
nadmiernych poziomow NPL w bilansach bankow

= gzansa pojawienia sie wiekszej liczby portfeli NPL na rynku

Na rynku pozostali jedynie racjonalni gracze

70,0
13,8
11,8
16,9%
1,8
15,3%
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2019 2020H1

73,0 76,0 79,0
11,7 16,0 6,0
8,7 13,0 3,0
11,9% 17,1% N/A
1,6 1,4 N/A
18,4% 10,8% N/A

Rynki zagraniczne
Grupy:

= Sytuacja generalnie zblizona
(wptyw pandemii)



Dokad idziemy KREDYT INKASO SA

= Kredyt Inkaso nie jest spotkg nadmiernie
zalewarowang (dtug netto/ERC = 34%)

Priorytety Spofki:

= Sptaty zadtuzenia obligacyjnego nie sg
zagrozone, ich roztozenie w czasie odpowiada
spodziewanej ptynnosci

|
|
|
|
|
|
| . P
! utrzymanie kowenantow na
: zadowalajgcym poziomie i dalsza redukcja
I zadtuzenia netto, przy ostroznych
L o _ ] inwestycjach
= Spobtka jest odpowiednio wyposazona !
systemowo, posiada odpowiednie !
doswiadczenie i kapitat ludzki, ma rezerwy ]
dalszego wzrostu efektywnosci kosztowej ] Pozyskanie nowego kapitatu dluznego
: pozwalajgcego na zwiekszenie skali
! inwestycji (dyskusje z bankami w toku,
l
|
|
|
L

ewaluacja rynku obligacyjnego)

= Kosztowne porzgdkowanie przesztosci zostato
generalnie zakonczone (trwa uproszczenie
struktury)

Prezentacja wynikow za rok zakonczony 31 marca 2020 r. oraz | kwartat zakonczony 30 czerwca 2020 r.




Dziekujemy
Za uwage

Dane
kontaktowe:

Kredyt Inkaso S.A.
ul. Domaniewska 39
02-672 Warszawa



