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|. Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso

S.A. (,,Polityka™) zostala przyjeta przez Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A.

(,,Spotka”) zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217 ze zm.) (,,Ustawa”).

Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady

Nadzorczej, ktore maja przyczynia¢ si¢ do realizacji dlugoterminowej strategii

biznesowej oraz stabilnosci Spoiki.

Zasady wynagradzania przyczyniajg si¢ do realizacji celow okre$lonych w pkt 2

poprzez zapewnienie w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady

Nadzorczej:

1) pelnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spoice;

2) sprawnego i efektywnego, strategicznego oraz biezacego zarzadzania Spotka przy
zastosowaniu nowoczesnych metod;

3) motywowania do realizacji strategii i celoéw biznesowych oraz do wzrostu wartosci
Spotki;

4) stabilnego zwigzania ze Spotka;

5) zwigkszenia konkurencyjnosci Spotki;

6) wyeliminowania postaw prowadzacych do podejmowania nadmiernego ryzyka przy
petnieniu funkcji.

I1. Proces decyzyjny w zakresie Polityki

4.

10.

11.

Polityka przyjmowana jest uchwata Walnego Zgromadzenia nie rzadziej niz raz na 4

lata.

Zmiana Polityki moze by¢: (i) Istotna; (ii) Nieistotna, co oceniane jest kazdorazowo

przez Zarzad.

Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Nieistotna zmiana Polityki wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zostaé

podjeta po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii w formie uchwaty

0 projektowanych zmianach w Polityce.

Walne Zgromadzenie na podstawie przepisow Ustawy moze w drodze uchwaty

upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegotowienia elementdéw Polityki.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji Polityki oraz jej stosowania co najmniej raz w

roku. W trakcie weryfikacji dokonuje kompleksowego przegladu Polityki oraz ocenia

jej funkcjonowanie z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu

weryfikacji Polityki, Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje

co do jej stosowania lub zmiany.

Do kompetencji Zarzadu w zakresie Polityki nalezy:

1) opracowanie i wdrozenie Polityki;

2) dokonywanie zmian Nieistotnych Polityki;

3) udzielanie Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej
stosowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie Polityki nalezy:
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12.

13.

14.

15.

16.

V.

17.

18.

19.
20.

21.

1) uszczegotowienie Polityki, w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie;

2) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki, w zakresie
zmian Nieistotnych Polityki.

Umowy z Czlonkami Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu powotywani s3 przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej

trzyletniej kadencji.

Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub

zosta¢ odwolany przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Spotka powierza Cztonkowi Zarzadu zarzadzanie Spotka na podstawie powotania, a

ponadto:

1) umowy o zarzadzanie Spotka (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas
nieokreslony.

Umowa z Cztonkiem Zarzadu, o ktorej mowa w pkt 14 ppkt 1), moze zostac¢ rozwigzana

przez kazda ze stron, z zachowaniem okresu wypowiedzenia, ktory wynosi nie mniej

niz 3 1 nie wigcej niz 6 miesiecy.

Spotka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z Czlonkiem Zarzadu w trybie

natychmiastowym, z przyczyn okreslonych w umowie dotyczacych w szczegdlnosci

cigzkich naruszen obowigzkow, dzialania na szkod¢ Spoéiki, razacego naruszenia

przepisOw prawa czy wykorzystywania swojej pozycji dla wilasnego interesu lub

interesu osoby najblizsze;.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu

Podstawa do wyptaty wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu jest kazdorazowo kontrakt

menadzerski taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza miedzy

innymi uwzglednia:

1) kwalifikacje, doswiadczenie, wyksztatcenie i posiadane uprawnienia zawodowe;

2) naktad pracy niezbgdny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu;

3) zakres obowigzkow w zwigzku z wykonywang funkcja Cztonka Zarzadu;

4) standardy rynkowe dotyczace poziomu wynagrodzen na podobnym stanowisku
stosowane przez inne podmioty funkcjonujace na rynku.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie state, wyptacane miesigcznie.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzagdu moze réwniez obejmowaé odszkodowanie tytutem

powstrzymywania si¢ przez Czlonka Zarzadu od dziatalnoéci konkurencyjnej po

rozwigzaniu umowy (,,Odszkodowanie”). Zakaz konkurencji co do zasady obejmuje

okres wynoszacy nie wigcej niz 12 miesiecy, a kwota miesiecznego Odszkodowania nie

moze by¢ wyzsza niz 50% ostatniego miesi¢cznego wynagrodzenia (,,Maksymalne

Odszkodowanie”), z zastrzezeniem, ze Spotka po ztozeniu rezygnacji przez Cztonka

Zarzadu moze uzna¢ utrzymanie zakazu konkurencji za zbedne. Odszkodowanie moze

by¢ wyptacane w okresie krotszym niz 12 miesigcy, przy czym taczna kwota swiadczen

z tytulu Odszkodowania nie moze przekroczy¢ wysokosci Maksymalnego

Odszkodowania.

Rada Nadzorcza moze réwniez przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do §wiadczen

niepieni¢znych, w postaci miedzy innymi:
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22.

23.

1) prawa do korzystania z okreslonego majatku Spotki;

2) prawa do korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla
0sob zatrudnionych w Spoétce w szczegolnosci: opieka medyczna, w tym takze dla
cztonkow najblizszej rodziny Czlonka Zarzadu, ubezpieczenie OC Czlonkow
Zarzadu, PPE, PPK.

Wysoko$¢ swiadczen niepienigznych Czlonka Zarzadu ustala kazdorazowo Rada

Nadzorcza, uwzgledniajac wysoko§¢ wynagrodzenia podstawowego oraz warunki

zatrudnienia Czlonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego ani wynagrodzenia w

formie instrumentéw finansowych. Cztonkom Zarzagdu moze zosta¢ przyznane

wynagrodzenie zmienne oraz wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych
uchwata Walnego Zgromadzenia, co stanowi Zmiang Istotna niniejszej Polityki.

24. Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywac rowniez wynagrodzenie z tytulu zasiadania w

organach lub $wiadczenia ustug na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso na
podstawie stosunkéw prawnych nawigzanych z tymi spotkami, na zasadach
podlegajacych weryfikacji przez Rad¢ Nadzorcza Spotki. Sprawozdanie, o ktorym
mowa w Rozdziale VIII ponizej uwzglednia wynagrodzenie, o ktorym mowa w
niniejszym punkcie.

V. Stosunek prawny laczacy Czlonkow Rady Nadzorczej ze
Spolka

25.

26.

217.

VI.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zwigzani ze Spolka jedynie stosunkiem
korporacyjnym na podstawie powolania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej trzyletniej kadencji.

Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji
lub zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej

Podstawg wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej z tytulu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym jest stosunek powotania Czlonka Rady Nadzorcze;.

Zasady wynagradzania Czlonkéow Rady Nadzorczej sg ustalane w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Ze wzgledu na petniong funkcje, cztonkostwo w komitetach, delegowanie do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych, Cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje dodatek funkcyjny.

Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ Radzie Nadzorczej uprawnienie do ustalenia
wysokos$ci wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych $wiadczen niepieni¢znych.

Cztlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg indywidualnych $§wiadczen w ramach
programow emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.
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34.
35.

36.

37.

38.

VII.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje W danym miesigcu wynagrodzenie i nalezny
dodatek funkcyjny, z zastrzezeniem pkt 36 ponize;.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzglgdu na czestotliwos¢
zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesiac, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie
uczestniczyt na zadnym =z formalnie zwolanych posiedzen z powodow
nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni
pelienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwolanie nastgpuje w czasie
trwania miesigca kalendarzowego.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatlem w
pracach Rady.

Srodki podjete w celu unikania konfliktow interesow

zwigzanych z polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi
konfliktami interesow

39.

40.

41.

VIII.

42.

43.
44,

45.

Zgodnie z Regulaminem zarzadzania konfliktami interesow w Grupie Kapitatlowej

Kredyt Inkaso, Zarzad i Rada Nadzorcza zobowigzani sa do identyfikowania i

zglaszania na biezaco konfliktu interesow badz potencjalnego konfliktu interesow

zwigzanych z Polityka.

Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej sa obowigzani powiadomic

Compliance Officera o zaistniatym konflikcie ich interesow i interesow Spotki lub o

mozliwos$ci jego powstania.

Konflikt interesow W rozumieniu niniejszej Polityki moze powsta¢ w szczegolnosci,

gdy:

1) Czlonek Zarzadu, Czlonek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzy$¢ lub unikngé
straty dotyczacej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke;

2) interes majgtkowy Czlonka Zarzadu, Cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacy si¢ w
kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spoiki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza zobowigzana jest do corocznego sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej (,,Sprawozdanie™).

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki.

Pierwsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzadza za okres od 1 kwietnia 2019 r. do
31 marca 2021 r., co stanowi dwa lata obrotowe Spotki.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajagcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie bieglego
rewidenta.
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IX. Wplyw Polityki wynagrodzen na realizacje¢ strategii
biznesowej

46.

47.

48.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu przewidziane w Polityce oraz zawarte w
kontraktach menadzerskich, z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej,
dhlugoterminowych interesow oraz stabilno$ci Spotki, majg na celu zapewnienie
pozyskania, dtugofalowej wspoétpracy i motywowania Cztonkow Zarzadu poprzez
okreslenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w odpowiedniej wysoko$ci, adekwatnej
do sprawowanej funkgji.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu uzasadnione sg zakresem odpowiedzialno$ci
zwigzanej z petnieniem tej funkcji w Spotce oraz kompetencjami i doswiadczeniem
Cztonkéw Zarzadu. Przy ustalaniu poziomu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
uwzglednia si¢ wysoko$¢ wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w
Spotce oraz pozostatych pracownikéw w Spoélce, poziom kompetencji i doswiadczenia
poszczeg6lnych pracownikdéw oraz zakres ich obowigzkéw stuzbowych a takze poziom
wynagrodzen rynkowych w spotkach o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci.
Wysokos¢ wynagrodzenia Czltonkéw Zarzadu, a w przypadku innych pracownikow
Spoitki zasady ich wynagradzania, w tym mozliwo$¢ uzyskania premii, zachecaja
zarowno Czlonkow Zarzadu jak i pracownikow Spotki do podejmowania dziatan
skutkujacych osigganiem zatozonych przez Spotke celow oraz realizacja strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesow z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
finansowej Spoiki.

X. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

49,

50.

51.

52.

53.

XI.

54,

55.

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowac¢ o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki.

Za przestanki do odstapienia od Polityki uznaje si¢ w szczegdlnosci kwestie zwigzane
z realizacja strategii i celow Spotki oraz takie dziatania, ktorych niepodj¢cie mogloby
negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pieni¢znych przez Spotke.

O odstgpienie od stosowania Polityki moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ odstgpienia.

W uchwale o odstapieniu od Polityki Rada Nadzorcza okresla w szczegolnosci:

1) okres, na ktory zastosowano odstgpienie;

2) elementy Polityki, od ktérych zastosowano 0dstapienie;

3) przestanki uzasadniajgce koniecznos$¢ zastosowania odstgpienia.

Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktorych mowa w pkt 51 powyze;j.

Postanowienia koncowe
Polityka oraz Sprawozdania Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, zgodnie

z przepisami Ustawy.
Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe organy Spoftki.
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XII. Historia opiniowania

Potwierdzenie weryfikacji i uzgodnien tresci procedury

Lp. Imie i nazwisko Stanowisko

Data
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