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Zgtoszenie projektéw uchwat w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad
Zwyaajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie

zwofanego na dzieri 27 listopada 2020 r,

Dziatajac w imieniu spétki pod firma BEST S.A. z siedziba w Gdyni (81-537) przy ul. tuzyckiej 8A, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku, VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000017158, REGON: 190400344, NIP: 5850011412 (dalej jako
#AKCUONARIUSZ” lub ,BEST” - informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu z KRS Akcjonariusza w zataczeniu), bedacej
akejonariuszem spétki pod firma Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (02-672) przy ul. Domaniewskiej 39 (dalej jako
«KREDYT INKASO” lub ,SPGEKA”), posiadajacej 4 267 228 akdji Spotki, ktdre stanowig 33,09% ogdlnej liczby akgji Sptki
uprawniajacych do wykonywania 4 267 228 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, costanowi 33,09% ogéinej liczby
gloséw [w zataczeniu $wiadectwo depozytowe potwierdzajace dysponowanie przez BEST co najmniej 3 807 218 akcjami
Spdtki, stanowigcymi 29,52% kapitatu zaktadowego Spétki, wystarczajaca do zgtoszenia projektéw uchwat w sprawach
wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Inkaso zwotanego na dzieri 27.11.2020 .
(dalej jako: ,ZWZ")],

niniejszym:

L na podstawie art. 401 § 4 KSH zgtaszamy projekty uchwat dotyczace sprawy wprowadzonej do porzadku
obrad ZWZ [tj. do punktu 25 ppkt 2) zmienionego porzadku obrad: Podjecie uchwatw przedmiocie wyboru
czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki w drodze glosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 §3-§ 5
Kodeksu spdfek handlowych oraz delegowania cztonka Rady Nadzorczej Spotki wybranego wramach
glosowania oddzielnymi grupami do stafego indywidualnego wykon ywania czynnosd nadzorczych] o tresc
nastepujacej:



+~UCHWALA Nr .../2020

Grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
spotki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: dokonania wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki w drodze glosowania oddzielnymi
grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz delegowania zlonka Rady Nadzorczej
Spotki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi grupami do statego, indywidualnego
wykonywania czynnosc nadzorazych.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych (dalej ,KSH") nastepujacy akcjonariusze spétki pod
firmg Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spétka”):

L.
) L.
3 LI

uprawnieni facznie do [... ] akeji Spéki stanowiacych [ .1% kapitatu zaktadowego Spétki dajacych prawo do [...]
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowiacych [...1% ogdlnej ficzby glosow (dalej ,Uprawnieni
Akgjonariusze”), po przeprowadzeniu glosowania tajnego, niniejszym dokonuja wyboru Pana Jacka Sochy jako
cztonka Rady Nadzorczej Spotki na nowg kadencjg.

§2
Na podstawie art. 390 § 2 KSH Uprawnieni Akcjonariusze niniejszym deleguja Pana Jacka Soche do statego,
indywidualnego wykonywania czynnosdi nadzorczych.

§3

Uchwata wchodzi w zydie z chwila powziecia.”

+~UCHWALA Nr .../2020

Grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
spotki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: dokonania wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki w drodze glosowania oddzielnymi
grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz delegowania czlonka Rady Nadzorczej
Spotki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi grupami do statego, indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

§1



Dziatajac na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych (dalej ,KSH”) nastgpujacy akcjonariusze spétki pod
firma Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spétka”):

L) B o
2 sl
) S P

uprawnieni facznie do [... . ] akji Spotki stanowiacych [. . . 1% kapitatu zaktadowego Spdtki dajacych prawo do [.. ]
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowiacych [...]% ogoinej liczhy gloséw (dalej ,Uprawnieni
Akcjonariusze”), po przeprowadzeniu glosowania tajnego, niniejszym dokonuja wyboru Pana Macieja Bardana
jako cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowg kadencje.

§2

Na podstawie art. 390 § 2 KSH Uprawnieni Ak¢jonariusze niniejszym deleguja Pana Macieja Bardana do statego,
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

§3

Uchwata wehodzi w zycie z chwila powziecia.”

~UCHWALA Nr ..../2020

Grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
spotki pod firma Kredyt Inkaso Spitka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: dokonania wyboru clonkéw Rady Nadzorczej Spotki w drodze glosowania oddzielnymi
grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz delegowania czlonka Rady Nadzorczej
Spotki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi grupami do statego, indywidualnego
wykonywania zynnosci nadzorczych.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych (dalej ,KSH”) nastepujacy akcjonariusze spétki pod
firma Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spétka”):

T
2 L.
s el

uprawnieni fgcznie do [...] akeji Spotki stanowiacych [.. 1% kapitatu zaktadowego Spétki dajacych prawo do [...]
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowiacych [...]1% ogdlnej liczby gloséw (dalej ,Uprawnieni
Akcjonariusze”), po przeprowadzeniu glosowania tajnego, niniejszym dokonuja wyboru Pana Marka
Gluchowskiego jako cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadendje.

§2

Na podstawie art. 390 § 2 KSH Uprawnieni Akcjonariusze niniejszym deleguja Pana Marka Gtuchowskiego do
stafego, indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

§3



Uchwata wchodzi w zydie z chwilg powzigcia.”

»UCHWALA Nr .../2020

Grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru atonkéw Rady Nadzoraej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
spotki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: dokonania wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki w drodze glosowania oddzielnymi
grupami zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz delegowania ztonka Rady Nadzorczej
Spotki wybranego w ramach glosowania oddzielnymi grupami do stalego, indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.

§1

Dziatajac na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych (dale] KSH") nastepujacy akcjonariusze spotki pod
firma Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spotka”):

L) B 1
) L.
3) [}

uprawnieni facznie do [...] akgji Spotki stanowiacych [....1% kapitatu zaktadowego Spétki dajacych prawodo [...]
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki stanowiacych [.. 1% ogéinej liczby gloséw (dalej ,Uprawnieni
Akcjonariusze”), po przeprowadzeniu glosowania tajnego, niniejszym dokonuja wyboru Pana Christiana Senye
jako cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadendje.

§2

Na podstawie art. 390 § 2 KSH Uprawnieni Akcjonariusze niniejszym deleguja Pana Christiana Senye do statego,
indywidualnego wykonywania czynno$d nadzorczych.

§3

Uchwata wchodzi w zydie z chwilg powziecia.”

na podstawie art. 401§ 4 KSH zgtaszamy projekty uchwat dotyczace sprawy wprowadzonej do porzadku
obrad ZWZ [tj. do punktu 25 ppkt 3) zmienionego porzadku obrad: Podjecie uchwafy w sprawie powolania
pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki (w przypadku, gdy nie dojdzie do ustalenia peinego skladu
Rady Nadzorczej Spétki w drodze wyboru oddzielnymi grupami)] o tresd nastepujacej:

+UCHWALANr.../2020
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020 1.



W sprawie: powolania pozostatych ztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Kredyt
Inkaso S.A. z siedzibq w Warszawie (dalej ,Spétka”) postanawia, co nastepuje:

§1

Powofac Pana Jacka Soche w skiad Rady Nadzorczej Spéfki na nowg kadencje.
§2

Uchwata wehodzi w zyde z chwilg jej powziecia.”

~UCHWALA Nr .../2020
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
zsiedziba w Warszawie
zdnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: powolania pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma Kredyt
Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spétka”) postanawia, co nastepuje:

§1

Powotac Pana Macieja Bardana w skiad Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadendje.
§2

Uchwata wchodzi w Zydie z chwilg jej powziecia.”

HUCHWALA Nr .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020r.

w sprawie: powolania pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Kredyt
Inkaso $.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spétka”) postanawia, co nastepuje:

§1
Powota Pana Marka Gluchowskiego w skfad Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadengje.
§2



Uchwata wchodzi w Zyde z chwila jej powzigdia.”

+JUCHWALA Nr .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: powolania pozostatych ztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Na podstawie art. 385 § 6 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Kredyt
Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spétka”) postanawia, co nastepuje:

§1
Powota¢ Pana Christiana Senye w skfad Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadendje.
§2

Uchwata wchodzi w zyde z chwila jej powzigcia.”

na podstawie art. 401§ 4 KSH zgtaszamy projekty uchwat dotyczace sprawy wprowadzonej do porzadku
obrad ZWZ [tj. do punktu 25 ppkt 5) zmienionego porzadku obrad: W przypadku, gdy nie dojdzie do
ustalenia peinego sktadu Radu Nadzorczej Spotki w trybie okreslonym w ppkt 2) - 3) powyzej — podjede
uchwatw przedmiodie powolania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki] o tresci naste pujacej:

SJCHWALA Nr .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spétki pod firmg Kredyt Inkaso Spétia Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spétka”) niniejszym postanawia:

§1
Powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Jacka Soche.
§2

Uchwata wchodzi w zyde z chwil jej powziedia.”



+UCHWALA Nr ..../2020
Iwycajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
Zsiedziba w Warszawie
2z dnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: powotania zfonka Rady Nadzorczej.

Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyazajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma
Kredyt Inkaso S.A., z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spétka”) niniejszym postanawia:

§1
Powotac w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Macieja Bardana.

§2
Uchwata wehodzi w zycie z chwila jej powziecia.”

~UCHWALA Nr .../2020
Zwyazajnego Walnego Zgromadzenia
spétki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 27 listopada 2020 r.

w sprawie: powotania ztonka Rady Nadzorezej.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg
Kredyt Inkaso $.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spétka”) niniejszym postanawia:

§1

Powoa¢ w skfad Rady Nadzorczej Spotki Pana Marka Gluchowskiego.
§2

Uchwata wehodzi w zydie z chwilg jej powziedia.”

~UCHWALA Nr .../2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna
2 siedzibg w Warszawie
Z dnia 27 listopada 2020 r.

W sprawie: powotania czlonka Rady Nadzorczej.



Dziatajac na podstawie-art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma
Kredyt Inkaso S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,Spétka”) niniejszym postanawia:

§1
Powotac w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Christiana Senye.
§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej powzigcia.”

W zataczeniu przedkladamy zyciorysy Pana Jacka Sochy, Pana Macieja Bardana, Pana Marka Gtuchowskiego oraz Pana
Christiana Senye jako kandydatéw na cztonkw Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso oraz odpowiednie o$wiadczenia w/w
kandydatéw detyczace kandydowania na cztonkéw Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso.

Wekaziiiac na nowvisze, wnosimy jak w petitum ninieiszeao Zadania.

Krzysztof Borusowski Marek Kucner
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Zalaczniki:
informacja adpowiadajaca adpisowi aktualnemu z KRS BEST;
2 éwiadactwo depozytowe wydane na rzecz BEST potwierdzajace dysponowanie liczb akeji wystarczajacy do zlozenia wniosku 0 zgloszenie

projektéw uchwat w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ;

3 #yciorysy Pana Jacka Sechy, Pana Macieja Bardana, Pana Marka Gluchowskiego oraz Pana Christiana Senye;

4. oéwiadczenia Pana Jacka Sochy, Pana Macieja Bardana, Pana Marka Gluchowskiego oraz Pana Christiana Senye na kandydatéw na czonkéw
Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie,




Summary

Jacek Socha, Vice Chairman of PwC in Poland in the years 2005 - 2020. Jacek
joined PwCin December 2005, Since joining the company he advised a number
of Polish enterprises as well as foreign companies.

As Minister of State Treasury, in the years 2004-2005, he successfully
completed a number of privatization transactions through the Warsaw Stock
Exchange, including the biggest IPO in Poland — PKO BP.

As Chairman of the Securities and Exchange Commission of Poland, in the years
1894-2004, he participated in the process of creating regulations for the Polish
capital market, as well as regulations which adjusted Polish law to the
European Union's regulations. He also participated in the admission process of
a large number of companies currently listed on the WSE.

He is the Honorary Member of:

- the Warsaw Stock Exchange,

- the Chamber of Brokerage Houses,

- and the Association of Securities Brokers and Investment Advisors.

He executed essential functions in the International Organisation of Securities
Commissions {I0SCO), where, in the years 1998-2000 he chaired the European
Regional Committee. He was the Deputy Chairman of the Emerging Market
Committee in the years 1996-1998 and Member of the Executive Committee
in the years 1994-2000.

Jacek Socha was engaged, from the very beginning, in the creation of
Corporate Governance rules in Poland, he is the co-writer of the first rules
approved by the Warsaw Stack Exchange in 2002,

Jacek is Vice Chairman of the Polish Golf Association.

Skill Highlights

®  Project management ¢ Innovative
»  Strong decision maker e Service-focused
¢ Complex problem solver

Education

Master of Economics: Economic Sciences Department - 1978
Warsaw University, Warsaw, Poland



Recent Experience

Vice Chairman of PwC in Poland - 12/2005 to 08/2020

Project description

Advisory on the Listed Companies’ Innovation

Post-IPO analysis {review of the IPO process and diligence by the company ~a
report for the selling shareholders representing State)

Pre-IPQ and IPO Support

Pre-IPO Financial and Strategy Advisory

Pre-IPO Financial and Strategy Advisory

Advisory on the Integration of the Chemical Industry Units within Orlen-
Unipetrol Group

Advisory on the Analysis of the Group's Strategic Activity

Advisory on the Group’s Development Strategy

Polimex Mostastal S.A. Business Advisary

Advisory on the After Merger Integration

Adviosry on the Budryk S.A. Merger

Fiancial Modef Strategy

JW. Construction Valuation

e 3

Restructurisation Project

|
A
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.
]
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Assessment of the Marketing Strategy

Verification of the Strateg for the Development of the Clients Database

Restructurisation

Audit, Strategy
Analysis of the Ukraine Portfolio
Advisory Projects

General Advisory

Advisory

Advisory
Tax, HR Advisory Work
Advisory

Advisory Work

Advisory on Restructuring

Monitoring of Hospital Restructuring

Transaction, Buy Side - Support

Advisory on the Sale of Entity

Advisory on the Investment Effectiveness Improvement

Financial Advice to the Parent on the Subsidiary’s Debt Restructuring

Investor Search for Redevelopment of Real Estate

Financial Analysis




Maciej Bardan

Adres:

Tel. kom.

Tel. Dom -
Emal

Data uroazema:

Kariera Zawodowa
Raiffeisen Bank Poiska S.A.  06/2014 - 31/10/2019 (w okresie wypowiedzenia)

* Vice-prezes zarzgdu odpowiedzialny za pion bankowosci detalicznej

» Czionek Rady Nadzorczej Raiffeisen Solutions Sp. z 0.0.

* Czionek Rady Nadzorczej Raiffeisen Financial Services Sp. z c.0.
Osiagniecia:

. Przygbtowanie strategii pionu bankowosci detalicznej dla Raiffeisen Bank na
lata 2015-2017 po akwizycji EFG Polbank i migraciji klientéw oraz produktéw
Polbank na systemy Raiffeisen Bank.

* WdroZenie wiw strategii zaowocowato wzrostem liczby klientéw o 23%,
przyrostem pasywow o 28%, przyrostem sprzedazy kredytdéw gotéwkowych o
33%, oraz wzrost aktywow inwestycyjnych w zarzadzaniu o 51%

¢ Przygotowanie strategii digitalizacji proceséw bankowosci detalicznej i jej
wdrozenie w latach 2017-2018. W wyniku wdroZzenia strategii Bank
wprowadzit nowy system bankowosci internetowej dostepnej z desktopéw,
laptopéw i telefonéw komodrkowych z peing dostepnoscia krytycznych
proceséw obslugi rachunkdw oraz sprzedazy gidéwnych produktéw online
(otwieranie rachunkow, kredyty, depozyty, wybrane produkty inwestycyjne) a
w kolejnych iteracjach narzedzia do pfatnosci online takie jak ApplePay,
GPay, Blik, itp.

* Wyzej wymienione dzialania przyniosly zasadnicza poprawe jakosci
oferowanych ustug mierzonej wskaznikiem NPS ktéry w latach 2014 — 2017
wzrést z -19 pkt do 20 pkt osiggajac wartoéé wskaznika na poziomie pierwszej
tr6jki bankéw, a w 2018 Raiffeisen zdobyt pierwszg nagrode ,Zlotego
Bankiera” dziennika Puls Biznesu za najwyzszg jako$¢ obstugi klienta we
wszystkich kanatach kontaktu z bankiem.



* Poprawa obslugi w elektronicznych kanalach obstugi doprowadzila do
znaczacej obnizki kosztéw dzialania pion bankowos$ci detalicznej . W latach
2014-2017 catkowite koszty dziatania pionu bankowosci detalicznej obnizyty
sig 0 ponad 44% przy jednoczesnym wzroscie dochodéw operacyjnych o
prawie 20%

Niestety w wyniku zmiany strategii Raiffeisen Bank International (wtasciciela polskiego
banku) Raiffeisen Bank Polska S.A. zostat sprzedany do BNP Paribas w dniu
31/10/2019

Kredyt Bank S.A. 03/2008 — 31/07/2013 (w okresie wypowiedzenia)

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Przewodniczacy Zespotu Krajowego Grupy KBC w Polsce. Koordynacija i nadzor
nad realizacjg planéw biznesowych m.in. Kredyt Bank S.A. Grupa Kapitatowa,
TUIR Warta S.A., TUnZ Warta S.A., Zagiel sp. z 0.0., KBLease sp. z 0.0.,

Czionek Komitetu Wykonawczego Europy Centralnej, Wschodniej i Rosji w KBC
NV.

Czlonek Rady Nadzorczej TUnZ Warta S.A. (2008- 2012)
Czlonek Rady Nadzorczej Zagiel Sp. z 0.0. (2008 - 2009)

Osiggniecia :

Przebudowa modelu biznesowego banku. Nowa strategia zmienila
biurokratyczna, o niskiej efektywnosci, zorientowang na realizacie celéw
wewnetrznych kulture biznesowa banku w organizacje zorientowana na klienta,
zyskownosé, dobre zarzadzanie ryzykiem i efektywnos$¢ kosztows i procesowa,

Uchronienie Banku przed planem naprawczym w 2009 r., wyeliminowanie
gtéwnych czynnikéw ryzyka wynikajgcych z jakosci portfeli kredytowych,
ustabilizowanie dochodéw i kosztéw dzialainosci podstawowej, zmnigjszenia
zalezno$ci od podmiotu dominujacego w obszarze finansowania dziatalnosci
kredytowej

Wzmocnienie struktur organizacyjnych, stabilizacja zatrudnienia i wzmocnienie
zaangazowania pracowniczego,



+ Stworzenie mocnego programu spofecznej odpowiedzialno$ci biznesu i

uzyskanie certyfikatu ,Respect Index” Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie.

Raiffeisen Bank Poliska S.A.  09/2001 - 11/ 2007

* Wice Prezes Zarzadu,

* Dyrektor Zarzadzajacy Pion Ryzyka i Finansdw,

* Przewodniczacy Komitetu Kredytowego Banku.
Odpowiedzialnosé:

+ Zarzadzanie Ryzykiem (kredytowe, rynkowe, operacyjne),

« Zarzadzanie Ksiegowoscig i Systemami Informaciji Zarzadczej.

* W okresie styczen 2002 - grudzien 2003 odpowiedzialno$é za Department
Prawny i Departament Zgodnosci ze Standardami.

Osiagniecia:
* Centralizacja proceséw zarzadzania ryzykiem kredytowy bankowosci detalicznej,

« Stworzenie i wdrozenie modelu kooperacji zespoldw ryzyka kredytowego
przedsiebiorstw z zespotami sprzedazy i obstugi klienta,

» Stworzenie od podstaw scentralizowanego procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym segmentu matych i srednich przedsigbiorstw,

» Stworzenie funkcji zgodnosci ze standardami,

*  Widrozenie metodologii i procedur zarzadzania ryzykiem zgodnych z wymogami
tzw. Basel 2,

* Wdrozenie nowych kompleksowych rozwigzan technologicznych dla systemu
informacji zarzadczej,

09/2001 - 01/2002: -Doradca Zarzadu Raiffeisen Bank Poland S.A.

CITIBANK (Poland) S.A. 02/1992 - 08/2001



Bank Handlowy S.A.

Citibank przejat Bank Handlowy w marcu 2001

(W roku 2000 - 6 miesiecy pracy w firmie MS Card na stanowisku Prezesa Zarzgdu)

01/1997 — 04/2000:

04/1995 - 08/2001:

Funkcje:

11/2000 ~ 08/2001:

04/2000

10/1996 - 03/2000

02/1992 ~- 10/1996:

Cztonek Zarzadu Citibank (Poland) S.A.

Czionek Komitetu Kredytowego Citibank (Poland) S.A.
i Banku Handlowego S.A.

Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Bankowosci Przedsigbiorstw w Banku Handlowym w
Warszawie S.A.

Uczestnik proceséw “Due diligence”, polaczenie,
wdroZenie proceséw zarzadzania ryzykiem, szkolenia
pracownikéw BH.

Dyrektor Generalny CitiBusiness. Departament
Bankowosci Malych i Srednich Przedsiebiorstw
(roczna sprzedaz $2 min - $ 35 min). W latach 1997-

2000 réwniez Dyrektor Zarzadzajgcy Citileasing Sp. z _
0.0.,

Rozwéj i budowa pozyciji w obszarze bankowosci
przedsiebiorstw w Citibank Poland

W latach 1989 — 1992 praca w PHZ Universal, Fundusz Obslugi Zadiuzenia
Zagranicznego, Trading Assets Company Sp. z 0.0. (stanowiska:
referent/specjalista)

Szkolenia / Edukacja:

Wharton Advanced Leadership Program w 2007

Harvard Business School & Raiffeisen Bank Leadership
Academy w 2006

Szkolenia wewnetrzne (Raiffeisen, Citibank) i zewnetrzne w
obszarach zarzgdzania personelem, produktéw kredytowych



i leasingu, ksiggowosci, corporate finance, marketing,
zarzadzanie sprzedaza, zarzadzanie jakoscig (6 Sigma), itp.

Wyksztalcenie

1982- 1988 Magister ekonomii, Wydziat Finanse i Statystyka, w zakresie
planowanie i finansowanie gospodarki narodowe;j
Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki (obecnie SGH)

Zainteresowania

« Aktywne wsparcie polskiego zeglarstwa regatowego od roku 2006. Wspdlpraca przy
organizacji cyklicznych zawodéw o Pucharu Europy w klasie laser w Pucku. Od roku
2011 objecie programem KB Polish Sailing Team Zeglarzy szerokiej kadry olimpljskiej.
W roku 2012 kontynuacja programu z zawodnikami, ktérzy wywalczyli nominacje
olimpijskie. W efekcie jeden z zeglarzy objetych programem zdobyl brazowy medal
olimpijski.

+ Aktywny zeglarz regatowy w kiasie laser.

- Zarzadzanie i przywodztwo



Marek Gluchowski

Zatozyciel oraz Partner Zarzadzajgcy Kancelarii Gluchowski Siemigtkowski Zwara i
Partnerzy. Doktor nauk prawnych.

Ukonczyt prawo, a pozniej obronit prace doktorska na Wydziale Prawa i Administragiji
Uniwersytetu Gdanskiego. Zdat egzamin sedziowski, a nastepnie uzyskat uprawnienia
radcy prawnego. Przez wiele lat byt pracownikiem naukowym i dydaktycznym w
Katedrze Prawa Handlowego i Miedzynarodowego Prawa Prywatnego Uniwersytetu
Gdanskiego.

Specjalizuje sie w prawie handlowym i zagadnieniach obrotu gospodarczego, zaréwno
W ujeciu prawa publicznego, jak i cywilnoprawnym. W szczego6lnosci zajmuje sie
problematyka dziatalnosSci instytucji finansowych (bankéw, ubezpieczycieli, funduszy
inwestycyjnych) i ich przeksztatcen organizacyjnych oraz problematyka instrumentéw
finansowych, a takze zagadnieniami budowania kapitatu przedsiebiorcy i
zabezpieczenia go przed skutkami ryzyka gospodarczego. Jego praktyka obejmuje
réwniez sprawy z zakresu doradztwa korporacyjnego, restrukturyzacji przedsiebiorstw,
prywatyzacji i energetyki oraz inwestycji zagranicznych.

Petnit funkcje Prezesa Zarzadu PKO BP oraz Przewodniczgcego Rad Nadzorczych:
PKO BP, Wilbo, Centrum Haffnera. Byt lub jest czlonkiem wielu rad nadzorczych
miedzy innymi: Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia, Banku
Pocztowego, Nordei Banku Polskiego, Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych,
PTE AEGON i Kompapu. Jest réwniez Cztonkiem Rady Nadzorczej Remontowa
Holding.

Dziata w réznych organizacjach spotecznych i gospodarczych. Jest Prezesem Zarzadu
Gdanskiego Klubu Biznesu, stowarzyszenia zrzeszajgcego przedsiebiorcow,
manageréw i intelektualistdw Wybrzeza, Przewodniczacym Rady Uniwersytetu
Gdanskiego oraz fundatorem i Przewodniczacym Rady Battyckiego Instytutu
Technologicznego w Gdyni, a takze czionkiem rad Fundacji Rodziny Joézefa
Pitsudskiego, Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku i Muzeum Narodowego w
Gdansku.

Jest arbitrem Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarki
Morskiej w Gdyni.

Jest réowniez konsulem honorowym Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Pétnocne;j.



Notka biograficzna
kandydata na czlonka Rady Nadzorczej spélki Kredyt Inkaso S.A. w Warszawie

Christian Senye jest zatozycielem i partnerem w firmie inwestycyjnej Empirio Capital oraz cztonkiem
rady nadzorczej BEST TFI S.A. Pan Senye jest tez wspolnikiem oraz prezesem zarzadu w firmie
Edison Energia Sp. z 0.0.

Wezesniej Christian Senye przez ponad 10 lat pracowat w funduszu private equity Advent
International, gdzie byt dyrektorem i odpowiadal za inwestycje w Polsce. Pan Senye zasiadal w radach
nadzorczych nastepujacych spdtek portfelowych Adventu: Ultimo S.A., Bolix S.A., WSiP S.A. oraz
AHP S.A. Wcezesniej byt konsultantem w warszawskim i moskiewskim biurach firmy McKinsey &
Company, gdzie pracowat nad projektami z zakresu zarzadzania strategicznego i operacyjnego.

Pan Senye doradzat firmom z réznorodnych sektordw, m.in.: instytucjom finansowym, firmom
produkcyjnym, operatorom telekomunikacyjnym jak réwniez koncernom paliwowym.

Pan Senye uzyskat tytul magistra na kierunku Finanse i Bankowo$¢ w Szkole Gtownej Handlowe;j
oraz ukonczyt Wharton School of the University of Pennsylvania z dyplomem MBA.



Warszawa, dnia 12 listopada 2020 r.

Jacek Socha
2am,
ul.
BESEL
OSWIADCZENIA
kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej
Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
Niniejszym oéwiadczam, i

I

i

wyrazam zgode na kandydowanie na Czlonka Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
Sodlka Akeyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Domaniewskiej 39, 02-672
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000270872,
REGON 951078572, NIP: 9222544099 (dalej jako: »Spétka” lub ,Kredyt Inkaso”)
oraziz

speiniam /-nie-apeiniam kryteridw niezaleznosci przewidzianych dia niezaleznego
czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 20035 roku
dotyczacego roli dyrektoréw nlewykonawczych lub bgdacych czlonkami rady
nadzerczej spélek gieldowych | komisji rady (nadzorcze]) (2005/162/WE) z
uwzglednieniem wymagari przewidzianych Dobrymi Praktykami Spélek Notowanych
na Gieldzie Papieréw. WartoSciowych w Warszawie SA w Warszawie:

Ponadto o$wiadczam, iz

1) stosownie do art. 18 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 387 Kodeksu spotek
handlowych, posiadam peing zdolnosé do ezynnosci prawnych, nie zostatem
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okredione w przepisach
rozdziaiéw XXXII-XXXVH Kodeksu karnego oraz w art. 585 ,art. 887, art. 580 i w
art. 591 Kodeksu spétek handlowych,

2) nie prowadze dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziafalnosci Kredyt
Inkaso,

3) nie prowadze dziatainodci konkurencyjnej jako wspolnik spéiki cywilnej, spolii
csobowej lub jako cztonek organu spétki kapitalowe)j,

4) nie uczestnicze w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu,

5) nie jestem wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyplacainych, stosownie do art. 55
ustawy o Krajowym Rejesirze Sadowym,

6) nie figuruje w Karfotece Kamej Krajowego Rejestru Kamego, prowadzonego na
podstawie ustawy z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym Rejestrze Kamym,

7) wyrazam zgod¢ na przetwarzanie moich danych oscbowych, w zwiazku z
kandydowaniem i ewentualnym powotaniem do Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso,

8) zobowigzuje sig przestrzegaé przepiséw prawa majacych zastosowanie do
czionkéw Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, w tym migdzy innymi statutu Kredyt
Inkaso, Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso oraz Dobrych Prakiyk Spélek
Notowanych na Gieldzie Papieréw WaerloSciowych w Warszawie SA w
Warszawie.



-adnoczesnie zobowiazuje sie do dostarczenia Kredyt Inkaso w terminie 5 dni roboczych od dnia

“owotania w skfad Rady Nadzoreze] Kredyt Inkaso,

inform

»

acji o niekaralnos

“eiestru Karnego oraz wypisu z Rejestru Diuznikéw Niewyplacainych.

i osoby skiadajace] oswisdcsenie)

¢l 2 Krajowego



Zalesie Gérne, dnia 13 listopada 2020 r.

Maciej Bardan

zam.
ul.
PESEL

OSWIADCZENIA
kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej
Kredyt inkaso Spétka Akeyjna z siedziba w Warszawie

Niniejszym oSwiadczam, 2

L

i

wyrazam zgode na kandydowanie na Czlonka Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
Spotka Akcyina z siedzibg w Warszawie przy ulicy Domaniewskiej 39, 02-672
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy w Warszawie, Xill Wydziat
Gospodarczy Krajowsgo Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000270672,
REGON 951078572, NIP: 9222544099 (dalej jako: ,,Spétka” lub ,Kredyt Inkaso™)
oraz iz ;

nie spelniam kryteridw niezaleznosci przewlidzianych dla nlezaleznego czionka rady
nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego
roli dyrektoréw nlewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagat
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spdlek Notowanych na Gieldzie Papieréw
Warto§ciowych w Warszawie SA w Warszawie, albowiem jestem powigzany z
akcjonaruszem dysponujacym wiece| niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Kredyt Inkaso;

Ponadto cswiadczam, i2:

1) stosownie do art. 18 Kodeksu spélek handlowych oraz art. 387 Kodeksu spotek
handlowych, posiadam peing zdoino§¢ do czynnosci prawnych, nie zostatem
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XOXXI-XXXVI| Kodeksu kamego oraz w art. 585 , art. 587, art. 590 iw
art. 591 Kodeksu spétek handlowych,

2) nie prowadze dzialalnosci konkurencyjne] w stosunku do dzialalno$ci Kredyt
Inkaso,

3) nle prowadze dzialalnosci konkurencyjnej jako wspélnik spdtki cywilnej, spéiki
osobowsj lub jako czionek organu spotki kapitatowej,

4) nie uczestnicze w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu,
5) nie jestem wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, stosownie do art. 55
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym,

6) nie figuruje w Kariotece Kame] Krajowego Rejestru Karnego, prowadzonego na
podstawie ustawy z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym Rejestrze Karnym,

7) wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, w zwigzku z
kandydowaniem | ewentualnym powolaniem do Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso,

8) zobowigzuje sig przestrzega¢ przepiséw prawa majqcych zastosowanie do
czlonkéw Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, w tym miedzy innymi statutu Kredyt
Inkaso, Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Inkasc oraz Dobrych Praktyk Spolek



Notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA w
Warszawie.

Jednoczesnie zobowigzuje sig do dostarczenia Kredyt Inkaso w terminie 5 dni roboczych od dnia
powolania w skiad Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, informacji o niekaralnoéci z Krajowego
Rejestru Kaqego oraz wypisu z Rejestru Dluznikéw Niewyplacalnych.

Jokol,f sktadajqos] oswiadczenic)



Sopot, dnia 13 listopada 2020 r.

Marek Gluchowski

zam
ul,
PESEL’

OSWIADCZENIA
kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej
Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie

Niniejszym oéwiadczam, i2:

.

wyrazam zgode na kandydowanie na Czlonka Rady Nadzorcze] Kredyt Inkaso
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Domaniewskiej 39, 02-672
Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000270672,

REGON 951078572, NIP: 9222544099 (dalej Jako: ,Spétka” lub ,,Kredyt Inkaso™)
oraz iz

speiniam /_nie-spetniam- kryteriéw niezaleznosci przewidzianych dla niezaleznego
czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisjl z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czlonkami rady
nadzorcze] spdlek gieldowych | komisli rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z
uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykam| Spétek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie SA w Warszawie;

Ponadto o$wiadczam, iz

1) stosownle do art. 18 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 387 Kodeksu spotek
handlowych, posiadam peing zdolno$¢ do czynnosci prawnych, nie zostalem
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okredlone w przepisach
rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu kamego oraz w art. 585 , art. 587, art. 590 [ w
art. 591 Kodeksu spdlek handlowych,

2) nie prowadzg dzialalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalno§ci Kredyt
Inkaso,

3) nie prowadze dziafaino$ci konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spéki
osobowej lub jako czlonek organu spéiki kapitatowej,

4) nie uczestnicze w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek jej organu,

5) nie jestem wpisany do Rejestru Dluznikéw Niewyplacainych, stosownie do art, 55
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym,

6) nie figuruje w Kartotece Kamej Krajowego Rejestru Kamego, prowadzonego na
podstawie ustawy z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym Rejestrze Karmnym,

7) wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, w zwigzku 2z
kandydowaniem i ewentuainym powolaniem do Rady Nadzorcze] Kredyt Inkaso,

8) zobowigzuje sie przestrzegaé przepisdw prawa majgcych zastosowanie do
czionkéw Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, w tym miedzy innymi statutu Kredyt
Inkaso, Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso oraz Dobrych Praktyk Spélek
Notowanych na Gieldzie Papierébw Woartodciowych w Warszawie SA w
Warszawie.



Jednoczednie zobowigzuje sie do dostarczenia Kredyt inkaso w terminie 5 dni roboczych od dnia
powolania w skiad Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, informacji o niekaralnosci z Krajowego
Rejestru Karnego oraz wypisu z Rejestru Dhuznikéw Niewyplacainych.

;{‘7 ; !7 l
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Gdynia, dnia 10 listopada 2020 r.

Christian Senye

zam,
ul.
PESEL

OSWIADCZENIA
kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej
Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Niniejszym oswiadczam, iz:

.

wyraiam zgode na kandydowanie na Cztonka Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Domaniewskiej 39, 02-672
Warszawa, wpisane] do rejestru przedsighiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000270872,
REGON 951078572, NIP: 9222544099 (dale] jako: »Spétka” lub ,Kredyt Inkaso”)
oraz iz

nie spelniam kryteriéw niezaleznosci przewidzianych dla niezaleznego cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcyeh czlonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/\WE) z uwzglednieniem wymagan
przewidzianych Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie SA w Warszawie, albowiem jestem powiazany z

akcjonatuszem dysponujgcym wiece| niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Kredyt Inkaso;

Ponadto o$wiadczam, iz:

1) stosownie do art. 18 Kodeksu spélek handlowych oraz art. 387 Kodeksu spotek
handlowych, posiadam peing zdolno$é do czynnosci prawnych, nie zostatem
skazany prawomocnym wyrokiem za przestepsiwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXII-XXXVIl Kodeksu karnego oraz w art. 585 , art, 587, art. 590 i w
art. 591 Kodeksu spétek handlowych,

2) nie prowadze dziatalnosci konkureneyjne] w stosunku do dziatalnodci Kredyt
inkaso,

3) nie prowadze dziafalnosci konkurencyjnej jako wspdinik spotki cywilnej, spétki
osobowej lub jako czionek organu spéiki kapitatowsj,

4) nie uczestnicze w innej konkurencyjne| osobie prawnej jako czlonek jej organu,

) nie jestem wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, stosownie do art. 55
ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym,

6) nie figuruje w Kartotece Kamej Krajowego Rejestru Karnego, prowadzonego na
podstawie ustawy z dnia 24 maja 2000r. o Krajowym Rejestrze Karnym,

7) wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, w zwigzku z
kandydowaniem i ewentualnym powotaniem do Rady Nadzorcze] Kredyt Inkaso,

8) zobowigzuje sl¢ przestrzegaé przepiséw prawa majacych zastosowanie do
czionkéw Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, w tym migdzy innymi statutu Kredyt
Inkaso, Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso oraz Dobrych Praktyk Spétek




Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA w
Warszawie.

Jednoczeénie zobowiazuje sie do dostarczenia Kredyt Inkaso w terminie § dni roboczych od dnia
powotania w sklad Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso, informacji o niekaralnoSci z Krajowego
Rejestru Karnego oraz wypisu z Rejestru Dluznikéw Niewyplacainych.
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