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GLOWNE WYDARZENIA ROKU KREDYT INKASO SA

Znaczaco mniejszy niz oczekiwano wptyw pandemii COVID-19 na odzyski:

. odzyski gotowkowe utrzymywaty sie na zadowalajgcym poziomie i rosty z kwartatu na kwartat

. zwigzane z tym 31,6 min zf pozytywnego odchylenia wptat od krzywych i

. 35,4 min pozytywnej weryfikacji prognoz (wobec 55 min negatywnej weryfikacji prognoz w roku ubiegtym na skutek pandemii COVID-19)

Przygotowania do pozyskania nowego dtugu:
. Zmiana okresu kredytowania dla linii kredytowych ING w KI NSFIZ i Il z 3 na 5 lat (w roku ubiegtym)
. Rozluznienie kowenantdw serii F1, G1 i B1 (po korcu okresu), ztozenie prospektu w KNF
Kontynuacja delewarowania Spétki:
. Od kwartatu zakoriczonego w marcu 2019 r. dtug netto Spétki spadt o 137 min zt
Zmiany w polityce ksiegowej:
. Zmiana sposobu prezentacji przychodu odsetkowego w celu dostosowania sie do lidera rynku.
Rozszerzenie zarzgdu o wiceprezes lwone Stomska

. Iwona jest Absolwentkg Uniwersytetu i Politechniki Wroctawskiej oraz WSB. Przez 16 lat w KRUK S.A. w tym 12 jako Cztonek Zarzadu.W Kredyt Inkaso odpowiedzialna
jest za HR, projekty, kulture organizacyjng, compliance oraz PR i marketing

M&A:

. Akwizycja spotki Advisors z licencjg na zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzowanymi. Nowa nazwa to Kl Solver Sp z o.o.

Oczekiwane zwiekszenie podazy portfeli, pierwsze od 3 lat zakupy portfeli
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SPRAWY KORPORACYIJNE: KREDYT INTS G

* 07/10/2020 John Van Kennel (Akcjonariusz) nabyt 1937 akcji KISA o wartosci okoto 20 tys. zt.

* 27/11/2020, podczas WZA Akcjonariusz zagtosowat przeciwko uchwale o powotanie Daniela Dgbrowskiego do RN
i za uchwata majacg odwota¢ Macieja Szymanskiego z Zarzadu.

* 15/01/2021 Akcjonariusz uzyskat zabezpieczenie roszczen poprzez ograniczenie dziatarn Macieja Szymanskiego do czynnosci
zwyktego zarzadu i 'wstrzymanie wykonalnosci uchwaty o powotaniu Daniela Dgbrowskiego do RN'. Akcjonariusz dowodzit,
ze WPEF VI Holding V utracit prawo do gtosu ze swoich akcji na skutek nieprawidtowej notyfikacji swojej struktury w
wezwaniu w roku 2016.

* Dnia 22/02/2021 Spoétka zazalita sie do Sgdu na zabezpieczenie roszczen.

* Komisja Nadzoru Finansowego opublikowata w dniu 04/04/2021 stanowisko dotyczgce obowigzkdéw notyfikacyjnych przy
wezwaniach ktére jest odmienne od stanowiska Akcjonariusza.

* Dnia 27/04/2021 Sad, na wniosek Spétki, uchylit udzielone zabezpieczenie w catosci.

* Dnia 27/04/21 Spodtka otrzymata zawiadomienie o nabyciu 7 929 983 akcji KISA przez WPEF VI Holding 5 co stanowi 61,49%
kapitatu zaktadowego Spotki.
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KLUCZOWE WYNIKI -cz. 1

04 YTD WPLATY DLUZNIKOW
at-a Q1-Q4 20/21 vs. 19/20: -10%
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KLUCZOWE WYNIKI - cz. 2 KREDYT I%KASO SA

ZYSK / (STRATA) NETTO

—» Q1-Q4 20/21 vs. 19/20: Q4 vs. Q3: +255%
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ZMIANA KALKULACIJI PRZYCHODOW KREDYT INKASO SA

ODSETKOWYCH & SEBITDA

2019 / 20

A e (dane porownywalne)

OPLATY OPLATY

NOWA NOWA

tys. zt POIPRAZDINIG Segg!{f I PREZENTACJA POIFIRAZDNIC SIIE\E%VKE . PREZENTACJA

P&L

Przychody odsetkowe 101 409 24 213 125 622 143 358 23 385 166 744

Aktualizacja wyceny pakietéw 68 584 68 584 47 794 47 794 q o z

ja wyeenv e ( ) ¢ ) Poczawszy od Q4 2021 r. zmiana kalkulacji przychodow

Inne przychody netto 6 095 6 095 10 450 10 450 odsetkowych i $EB|TDA

Przychody netto razem 176 088 24 213 200 301 106 015 23 385 129 400 W poprzednim ujeciu op’raty sadowe i egzekucyjne

OPEX (89674) (24 213) (113 887) (108 185) (23 385) (131 570) pomniejszaty przychody netto.

EBIT 86 414 - 86 414 (2 170) - (2170) Nowa prezentacja jest identyczna z tg stosowang
przez lidera rynku: z jednej strony ptaty sgdowe
i egzekucyjne powiekszajg przychody odsetkowe,

EBITDA gotéwkowa a drugostronnie znajduja sie w kosztach operacyjnych,

EBIT 86 414 - 86 414 (2 170) - (2 170) zmniejszajgc tym samym poziom EBITDA gotdwkowej
w porownaniu do poprzedniego ujecia.

Woptaty od osob zadtuzonych 222 618 222 618 248 145 248 145

Przychody odsetkowe od pakietow (101 409) (24 213) (125 622) (143358) (23 385) (166 744)

wierzytelnosci

Aktualizacja wyceny pakietow (68 584) - (68 584) 47 794 - 47 794

Amortyzacja ST & WNiP 6 457 - 6 457 6 770 - 6 770

EBITDA gotéwkowa 145 496 (24 213) 121 283 157 180 (23 385) 133 795
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT “ -

2019/ 20 2020/ 21

Zmiana (%)

tys. zt
Przychody odsetkowe 152 387 32444) 30578 30835 : 31765 : 125 622 -18%
A o,
Aktualizacja wyceny pakietow (33 438) 2679 12723 11781 : 41 401: 68 584 n/d * WZI'(.)kSt przychodow netto +70’9 min zt (+556) YTD’
wynik:
Inne przychody netto 10 451 1683 2828 2351 : (767) : 6 095 -42%
I | » aktualizacji wyceny pakietéw +68,6 min zt YTD
Przychody netto razem 129 400 36806 46129 44967 1 72399) 200301 55%
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem (131570) (25872) (26787) (29 445) : (31 783): (113 887) -13% » Weryfikacja prognoz +35,4 min zt
Amortyzacja (6771) (1825)  (1589)  (1544) : (1 499)= (6 457) 5% > Wyisze wpftaty rzeczywiste +31,7 min zt
Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i 1 :
o P P (43 024) (10213)  (9380) (11241)] (10389) : (41 223) 4%
1 , . .
* Spadek kosztow operacyjnych o 17,7 min zt (13%) YTD, wynik:
Ustugi obce (46 050) (9200) (8631)  (9764) : (9 749) : (37 344) -19% P P yiny ! (13%) » WY
Podatki i optaty (2538) (536) (396) (394) : (526): (1852) 27% » wdrozonej dyscypliny kosztowej
Zuzycie materiatéw i energii (2151) (203) (319) (427) : (323)= (1272) -41% » braku jednorazowych efektow roku 19/20
Pozostate koszty rodzajowe (3 004) (199) (196) (362) 1 (105) ' (862) -71%
i |
- - I I . . .
Optaty sgdowe i egzekucyjne (23 385) (2 987) (6 539) (5 796) I (8 891) | (24 213) 4% O Spadek kosztéw flnansowych netto o 10’9 min zt (26%), W\/nlk
1
Pozostate koszt ' 4647 709 263 31 (301 664 -86% .. , .
onosEe KosTTy operacyine T ) 1 : =) » 10,1 miIn zt mniejszych kosztéw obstugi dtugu na skutek
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (2170) 10934 19 342 15 522 : 40616 86414 n/d zmniejszenia salda zadtuzenia finansowego
I
Koszty finansowe netto (41 664) (7 659) (8 405) (7 318) v (7386)1 (30768) -26%
| x
. N I =
Udziat w zysku (stracie) jednostek 4642 ) ) 2 1 . -100% * Zysk netto: 45,5 mlIn zt YTD — istotny wzrost vs. poprzedni
wycenianych metoda praw wtasnosci (+/-) 1 1
" 1 (+81,3 min zt wzrostu zysku netto vs. strata zeszty rok)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (39 192) 3275 10937 8204 I 33230 I 55 646 n/d
| |
Podatek dochodowy 3331 (241) (4217) (351)1 (5377) I (10 186) -406%

1
Zysk (strata) netto (35 861) m 6720 7 853 : 27 853, 45 460 n/d
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AKTUALIZACJE WYCENY PORTFELA ETTIN

* Weryfikacja prognoz w roku zakonczonym Mar-

20 wyniosta-11,7 min:
WERYFIKACJA PROGNOZ

2019/20 i - AKTUALIZACJA WYCENY PAKIETOW 2019/20 & 2020/21 *  naskutekzmiany systemu ITw Polsce
R - ittt ettt ettty Tttt 1 i zwigzanych z nim problemoéw operacyjnych
H ! ! 40 :: 31,7 1,5 H Spoétka odnotowata odchylenie wptat
H ! I 30 l i rzeczywistych = 33,6 min
1 1 1] !
: : i 20 :: : * modele uzywane przez Spétke wskazywaty, ze
: : : :: : odchylenie zostanie odzyskane w okresach
H ! I 10 i H pdzniejszych, stad zmiana krzywych
: : : 0 :: 354 : podstawowych o wartosci = 40 min
1 1 1] !
H ! i 10 - o i * Zmiana ta zostata skompensowana
H ! ! (11,7) :: H przez negatywng estymacje wptywu COVID-
H I i -20 i i 19 w wysokosci 55 min,
! 1 1 n ]
H (55,0) ! i -30 57 U i+ Odchylenie wptat rzeczywistych w
i ! 1 o 1
1 20 ot COVIDA i | 40 s [ i : roku zakoficzonym w Mar-21 wyniosto 31,7
w - 1 1 . . /s .
i Py ] i (33.7) n i mln, poniewaz czes¢ odchylenia z roku
i . H ! -50 ' H i .
1 Zmiana krzywych 1 ! i 1 zakonczonego w Mar-20 zostata odzyskana,
1 1 A" A 1 1
podstawowych 1 H 001?! o @ o ‘,@\0 1] 00’13 Q\\‘?\ﬁ o0 i . . . ..
H ! i &9 i Lo < ko i Lo 1 pomimo dziatania w warunkach pandemii.
I i H @ & = @ qe e R ! ) . . _
i I H 1 e N e " ) 1 * Spoétka zrewidowata swoje estymacje
: Suma weryfikacji prognoz 2019/20 i : Suma aktualizacji wyceny 2019/20 T Suma aktualizacji wyceny 2020/21 : d } d .. i
' = (11,7 min zt) : i = (33,4 mlin z4) i = 68,5 min zt | otyczace wptywu pandemii na przyszte
b e : e e e e e e e e e e e e e e e e odzyski, co spowodowato pozytywng
weryfikacje prognoz na Mar-21 w kwocie 35,5
min

* Na dzien publikacji sprawozdania Spoétka nie
identyfikuje nowych regulacji ktére mogtyby
miec istotny wptyw na warto$é portfeli

wierzytelnosci.
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SPLATY DtUZNIKOW W CZASACH PANDEMII

min zt

WPLATY DLUZNIKOW

Kwartalnie

Q4 20/21 vs. Q4 19/20: -10%
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KREDYT INKASO SA

Kluczowe zmiany w Q4 2020/21:

e Wazrost wptat w Q3 i Q4 na poziom 57 min zt kwartalnie, w poréwnaniu
do 53-54 minztw Q1i Q2

v Odblokowanie kanatu komorniczego w Rumunii i Butgarii
v wptywy z nowych portfeli zakupionych w Q3

v wzrost wptywu z zakupionych historycznie portfeli
— poprawa dziatalnosci operacyjnej

Wptyw pandemii na wptaty w Q1-Q4 2020/21:

e 222,6 min zt wptat zrealizowanych YTD: nadwyzka +31,7 min zt YTD
vs. prognozy wptat zawarta w wycenie portfeli na 31.03.2020 r.

o Skutki pandemii mniej dotkliwe niz ostrozne prognozy zawarte
w wycenie portfeli na Mar-20, rowniez na skutek podjetych dziatan operacyjnych
na portfelach

Dobra dynamika wptywoéw w Polsce od Q1 2020/21 jest wynikiem zwiekszenia efektywnosci operacyjnej

* Zmiana struktury organizacyjnej oraz wzmocnienie kardy managerskiej

* Przebudowanie strategii polubownej oraz procesu wzbogacania danych - rekordowa liczba zawieranych ugdd oraz rekordowe wptaty polubowne na rynku

polskim

*  Optymalizacja procesdw sgdowo-egzekucyjnych oraz dalszy rozwdj nowego modelu zarzadzania sprawami w egzekucji komorniczej
* Kontynuacja poprawy metodologii zarzagdzania procesami operacyjnymi oraz rozwdj skuteczniejszych narzedzi zarzgdczych, w tym dalszy rozwaj

zaawansowanej analityki danych
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Replikacja powyzszych dziatan na rynki zagraniczne w przysztym roku finansowym



ZMIANY GOTOWKI

min zt
160

140

120

100

80

60

40

20

31,4

ZMIANA GOTOWKI
YTD Q1-Q4 2020/21

121,3
(13,1)
b .
(240 1
(7,2) I
(4,0)
Iy S & & 3 S
© & & & @ ¥
= £ = @ & S
pe g & & ~ &
(s) A Af A \:9 o
<0 R & & & g
N > X & & &
& v 9 3 F
&5 o
Q
a
IS
&
&
A

Prezentacja wynikéw roku obrotowego zakoriczonego 31 marca 2021 r.

(0,4)

@
<
£

©

KREDYT INKASO SA

Istotne zmiany gotowkowe
e EBITDA gotéwkowa 121 min zt

* Sptata zadtuzenia 30 min zt

» Sptata odsetek 24 min zt

74,0

e Zrealizowane 13 min inwestycji w portfele
wierzytelnosci na rynku pierwotnym
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DLtUG

Dtug netto
min zt

600
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31.03.2018

NETTO

DtUG NETTO / ERC

Dtug netto / ERC Dtug netto
% min zt
50% 600 3,81
3,51
517,9
500
40%
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30% 2,02
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0,
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0% 0
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BN Dfug netto == Dtug netto / ERC EE Dtfug netto
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KREDYT INKASO SA

DLUG NETTO / WSKAZNIKI

3,34 3,39

Dtug netto / wskazniki

4,00

3,50

12.2019 03.2020 06.2020

e Dtug netto/SEBITDA

* Spadek dtugu netto 0 137 min zt przez 2 lata

e Zmiana kowenantéw zatwierdzona przez obligatariuszy

minimum 50 mln zt dfugu na inwestycje (,Nowy Dtug”) — aktualny 3,14

* Wskaznik ND/Equity bez zmian 2,5 - aktualny 1,44

* Minimalny wskaznik ND/SEBITDA podwyzszony z 3,25 do 3,50 pod warunkiem zaciggniecia
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Dtug netto/Kapitaty wtasne

Wskazniki za poprzednie okresy
przeliczone wg. nowej formuty
liczenia SEBITDA.

Kalkulacja nie uwzglednia wyceny
IRS w kwocie dtugu netto.



ZADLUZENIE FINANSOWE — STRUKTURA

Plan sptat obligacji — rok kalendarzowy

jmmm .
min zt | zrealizowane

Q1 Q2 103 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2021 .'2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

1
1
1 1
150 - | H
' H 1256 Pozostate
125 - ! H EFl
100 | 1 i mB1iGl
i i
1 1
75 4 ! !
1 1
1 1
50 4 1 1
1 1
1 1
25 | | !
! i 36 36 36 36 36 36
0 .
1 1
1
1
L

ERC vs. sptaty nominatédw obligacji

1200
700
1000
600
800 500 665 min zt
600 400
400 >
200 314 min zt
314 min zt
200 min z 100
0 0
"2
ol
N

W Skumulowane ERC B Skumulowane sptaty nominatéw obligacji
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Kluczowe wydarzenia
styczen - lipiec 2021.:

13 marca 2021 r. 3,6 min zt sptata
amortyzacji B1i G1

e 26 kwietnia 2021 r. 31,5 mln zt sptata
amortyzacji F1

13 czerwca 2021 r. 3,6 min zt sptata
amortyzacji B1i G1

 2lipca 2021 r. zmiana kowenantow
F1, B1, G1




RYNEK WIERZYTELNOSCI

2020r.

* Spadek sprzedazy wierzytelnosci o 50%

*  Wazrost wierzytelnosci przeterminowanych w
portfelach bankéw

Druga potowa 2021i 2022 r.

* Spodziewamy sie zwiekszonej podazy wierzytelnosci
na rynku polskim po atrakcyjnych cenach

* Sytuacja w pozostatych geografiach Kl zblizona,
spodziewamy sie podazy o nominale okoto
35 mld zt, w wiekszosci z rynku bankowego

*  Zakup nowych portfeli pozwoli na dalszy wzrost
EBITDA i zyskdw spotki

90
BD
70
60
50
ap
30
20
10
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Ewolucja poziomu NPL w systemie bankowym w PL

23,2%

2016 2017

I Posiom NPL w sy stemie bankowym {detal, oor
b}
s Rocrna produlecja paa., PLN bn

I Snrredad MPL (wartosc nominalna, PLN bn)
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PODSUMOWANIE | PLANY KREDYT INN G

* Wyzsze spfaty uzasadniajg aktualizacje wyceny portfeli
* Nowa prezentacja przychodu odstetkowego porownywalna do lidera rynku

* Spadek zadtuzenia o ponad 70 mln zt

* Kontynuacja doskonalenia proceséw operacyjnych i dalsza zmiana kultury
organizacyjnej Spotki
* Zmiana kowenantéw istniejgcych obligacji umozliwia nowe emisje:

* Planowane nowe emisje obligacji nie bedg wyzsze niz obecnie planowane spfaty zadtuzenia z tytutu
kredytéw i obligacji (118 min zt w FY 21/22i 101 mIn zt w FY 22/23)

* Nowa gotéwka bedzie przeznaczona na inwestycje
* Planowane s3 publiczne emisje obligacji

Grupa planuje utrzymanie zadtuzenia finansowego brutto na poziomie ok. 450 min zt
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Za uwage

Kredyt Inkaso S.A.
ul. Domaniewska 39
02-672 Warszawa

Maciej Szymariski
Prezes Zarzadu

e-mail: maciej.szymanski@kredytinkaso.pl

Barbara Rudziks
Wiceprezes Zarzadu

e-mail: barbara.rudziks@kredytinkaso.pl

Iwona Stomska
Wiceprezes Zarzadu

e-mail: iwona.slomska@kredytinkaso.pl

Tomasz Kuciel
Cztonek Zarzadu

e-mail: tomasz.kuciel@kredytinkaso.pl
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