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Polityka Roznorodnosci
w odniesieniu do czlonkéw Rady Nadzorczej,
Czlonkow Zarzadu oraz Pracownikow Kredyt Inkaso S.A.

Rodzaj regulacji wewnetrznej | Polityka

Zakres stosowania Zarzad , Rada Nadzorcza i Pracownicy Kredyt Inkaso S.A.

Wiasciciel Pion HR

Zatwierdzajacy Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Decyzja [nr uchwaty]

Data wejscia w zycie [data, od ktorej wewnetrzny akt normatywny obowigzuje]

Proces HS1

Procesy powigzane HS2, HN1 1, HN1 2, HN1 3, HN1 4, HN2 1, HN2 2, HN2 3, HN2 4, , HE 1, HE 2, HE 3, HE 4,
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Wprowadzenie

1. Niniejsza Polityka okresla strategie w zakresie zarzadzania roznorodnoscia

Pracownikow Spotki, a takze zrdznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoiki.

Polityka przyjeta jest w Spotce w zwigzku z Zasadami Dobrych Praktyk Spoétek

Notowanych na GPW 2021, przyjetych w dniu 29 marca 2021 r. przez Rad¢ Gieldy

(DPSN2021).

Postanowienia ogélne

. Wierzymy, ze najwickszym kapitatem, od ktorego zalezy sukces Spotki sg ludzie

(zarowno pracownicy jak i cztonkowie organdéw zarzadczych) oraz unikalna kultura
organizacyjna, ktéra w dobie latwosci kopiowania rozwigzan biznesowych i duzej
mobilnosci kapitatu ludzkiego, determinuje sukces organizacji.

. Roznorodnos¢ jest waznym elementem kultury organizacyjnej Spoétki. Szanujemy

roznice wynikajace migdzy innymi z: plci, wieku, pochodzenia, narodowosci,
niepelnosprawnosci, orientacji seksualnej, statusu rodzinnego, wyznawanych wartosci,
przekonan, cech osobowosci, wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowego,
zainteresowan, badz stylu zycia. Wierzymy tez, ze r6znorodnos¢ z nich wynikajaca
moze by¢ sitg naszej organizacji.

Celem niniejszej Polityki jest:

1) uwzglednianie zasady roznorodnosci przy wyborze cztonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej,

2) uwzglednienie zasady roznorodnos$ci przy nawigzywaniu wspotpracy z
pracownikami

3) kreowanie takiego srodowiska pracy, w ktorym kazda zatrudniona osoba czuje si¢
szanowana, niezaleznie od plci, wieku, pochodzenia, narodowosci,
niepetnosprawnosci, orientacji seksualnej, statusu rodzinnego, wyznawanych
warto$ci, przekonan, cech osobowosci, wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, zainteresowan, badz stylu zycia

Spotka promujac réznorodnos¢ oraz korzysci z niej wynikajace zapewnia przy tym
réwne traktowanie, wykluczajac jakiekolwiek przejawy dyskryminacji.

Do przestrzegania niniejszej Polityki zobowigzana jest kazda osoba niezaleznie od
formy zatrudnienia, Cztonkowie Rady Nadzorczej, Czlonkowie Zarzadu oraz
Akcjonariusze.

I11. Dzialania zapewniajace roznorodnos¢ w odniesieniu do

Pracownikow

8. Spotka bedzie podejmowaé dziatania w odniesieniu do Pracownikoéw majgce na celu

stosowanie postanowien niniejszej Polityki, w szczego6lno$ci poprzez:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

ksztaltowanie przejrzystych i niedyskryminujacych  kryteriow w obszarze
rekrutacji, umozliwiajacych rekrutacj¢ kandydatow o zréznicowanym profilu,

zapewnienie zrdznicowanej kadry zarzadzajacej na wszystkich szczeblach
struktury organizacyjnej Spotki, posiadajacej wysokie kwalifikacje, doswiadczenie
zawodowe, umiej¢tnosci adekwatne do zajmowanego stanowiska w Spotce,

budowanie réznorodnego $rodowiska pracy, zapewniajgcego pracownikom rozwoj
w ramach swoich obszarow, poprzez efektywne dzielenie si¢ kompetencjami i
do$wiadczeniem,

zapewnienie zasad réwnoSci szans W zakresie: zatrudnienia, awansow,
wynagrodzen oraz dodatkowych §wiadczen,

zapewnienie réwnych szans rozwoju zawodowego pracownikom Spoitki
uwzgledniajac przy tym obowiazki, efektywno$¢, potencjat zawodowy oraz
potrzeby biznesowe Spoiki,

wdrazanie przejrzystych kryteriow ocen i awansu w kazdym obszarze Spotki
wzmacniajacych prawidlowa i obiektywna ocene kwalifikacji pracownikow,

tworzenie kultury organizacyjnej, opartej na szacunku, otwartosci i dialogu zgodnie
z warto$ciami Spotki,

promowanie kultury otwartosci i wspotpracy wsrdéd pracownikow na wszystkich
szczeblach,

przeciwdziatanie wszelkim formom i zjawiskom dyskryminacji oraz mobbingu w
miejscu pracy,

promowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym W ramach
,.work-life balance”.

V. Dzialania zapewniajaca réznorodnos$¢ w odniesieniu do
wyboru Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu

9. Wybdr Czltonkéow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powinien by¢ zawsze podyktowany
najlepszym interesem Spotki.

10. Spotka dazy¢ bedzie do zapewnienia wszechstronnos$ci i réznorodnosci w sktadzie
swoich organdw, w szczego6lnosci poprzez uwzglednienie oséb o réznym profilu
wyksztalcenia 1 zr6znicowanym doswiadczeniu zawodowym. Decydujacym aspektem
beda przede wszystkim przydatno$¢ dla Spotki, wysokie kwalifikacje zawodowe
kandydata oraz jego doswiadczenia i merytoryczne przygotowanie do peinienia
powierzanej funkciji.
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11.

12.

13.

14.

Ocena poszczegolnych kandydatow na Czlonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
bedzie dokonywana indywidualnie, uwzgl¢dniajac catoksztatt kompetencji, jakie
powinien posiada¢ dany organ pod wzgledem biezacych i strategicznych celow Spotki.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien charakteryzowac sig:

1) zrownowazong strukturg wiekows, zabezpieczajac szerokie spektrum stazu pracy
w tym odpowiednie do$wiadczenie i kompetencje.

2) roznorodnoscig pici na poziomie nie nizszym niz 30%, udzialu mniejszosci w
kazdym z organdéw Spotki z osobna z zastrzezeniem pkt. 13 oraz pkt. 14.

Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru Cztonkoéw Zarzadu powinna stosowac¢ wszystkie
wytyczne niniejszej Polityki zapewniajac wszechstronnos¢ i réznorodnos¢ w sktadzie
Zarzadu, zawsze jednak uwzgledniajac, ze kluczowym kryterium przy wyborze
poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu s3 wysokie kwalifikacje 1 merytoryczne
przygotowanie do petnienia powierzonej funkcji, aby zapewni¢ efektywne zarzadzanie
Spotka i jej dalszy rozwd;.

Walne Zgromadzenie dokonujac wyboru Cztonkéow Rady Nadzorczej powinno
stosowa¢ wszystkie wytyczne niniejszej Polityki zapewniajac wszechstronno$¢ i
réznorodno$¢ w skladzie Rady Nadzorczej, zawsze jednak uwzgledniajac, ze
kluczowym kryterium przy wyborze poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej sa
wysokie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do petnienia powierzonej funkcji,
aby zapewni¢ rzetelne i efektywne sprawowanie nadzoru nad Spotka.

V. Raportowanie

15.

16.

W sprawozdaniu rocznym, obejmujacym rok obrotowy Spoétki, przedstawianym
Walnemu Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza ujmuje informacj¢ na temat stopnia
realizacji niniejszej Polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

W sprawozdaniu o ktérym mowa w ust. powyzej powinny zosta¢ uwzgledniane w
szczegblnosci informacje dot. zroznicowania poszczegdlnych organéw z osobna pod
wzgledem:

1) liczby os6b w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

2) podziatu na pteé: liczba i /lub procent kobiet i mezczyzn w poszczegolnych
organach

3) przedziatow wiekowych: liczba i/lub procent Cztonkdéw danego organu Spoftki,
ktorych wiek znajduje si¢ w przedziatach: ponizej 30 lat, migdzy 30 a 39 lat,
migdzy 40 a 49 lat, powyzej 50 lat,
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V1. Postanowienia koncowe

17. W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje si¢ powszechnie obowigzujace
przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne obowigzujace w Spotce.

18. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe organy Spotki.
VII. Historia opiniowania

19. Dokument przed zatwierdzeniem zostat zweryfikowany i uzgodniony.
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