PYTANIA BEST S.A. ZADANE W TRYBIE ART. 428 § 6 KSH ZWIAZANE ZE SPRAWAMI UMIESZCZONYMI
W PORZADKU OBRAD ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANEGO NA DZIEN 30 WRZESNIA 2022 R. WRAZ Z ODPOWIEDZIAMI ZARZADU SPOtKI

Zarzad spétki Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Sp6tka”) ponizej przedstawia odpowiedzi w
zwigzku z zgdaniem udzielenia informacji dotyczacych Spétki zgtoszonym przez akcjonariusza
mniejszosciowego, tj. spétke BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (,,BEST”) w trybie art. 428 § 6 KSH (,,Zadanie”)
co do kwestii, ktére sg zwigzane ze sprawami umieszczonymi w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zwotanego na dziert 30 wrzesnia 2022 r.

Zarzad wskazuje, ze kwestie wskazane w Zadaniu s3 w znacznym stopniu tozsame z pytaniem nr 6
zadanym przez BEST w ramach Zzadania udzielenia informacji dotyczgcych Spétki w zwigzku ze
zwotanym na dzien 27 listopada 2020 r. Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. Petna tres¢ odpowiedzi
udzielonej w ramach obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana w stanowisku
Zarzadu przekazanym do publicznej wiadomosci przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem w dniu
27 listopada 2020 r., tj. raportem biezgcym nr 26/2020.

Zarzad ponownie wskazuje, ze w dniu 17 maja 2018 r. Spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. umowe
ramowg zawierania i wykonywania transakcji dotyczacych terminowych operacji finansowych
(,Umowa Ramowa"”). Celem zawartej umowy bylo umozliwienie Spdétce dostepu do rynku
instrumentow finansowych umozliwiajgcych zabezpieczenie wystepujgcych ryzyk finansowych
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, w tym ryzyka zmiennej stopy procentowej zaciggnietych
zobowigzan.

W wyniku przeprowadzonych analiz finansowych oraz biorgc pod uwage otrzymane wewnetrzne
rekomendacje zgodne z 6wczesng strategig zabezpieczenia stopy procentowej dtugu, Spétka zawarta
trzy transakcje: (a) 03 lipca 2018 r., na kwote 200.000.000 zt.,, uzyskujgc state (fixed rate)
oprocentowanie dfugu na poziomie 2,4125%, w miejsce dwczesnego oprocentowania wynoszgcego
WIBOR 6M (,,SWAP 1”), z terminem zapadalnosci SWAP 1 ustalonym na dzien 05 lipca 2022 r.; (b) 21
sierpnia 2018 r., na kwote 200.000.000 zt., uzyskujgc state (fixed rate) oprocentowanie na poziomie
2,2825%, w miejsce éwczesnego oprocentowania wynoszacego WIBOR 6M (,SWAP 2”), z terminem
zapadalnosci SWAP 2 ustalonym na dzien 05 lipca 2022 r.; (c) 14 lutego 2019 r., na kwote 200.000.000
zt., uzyskujac state (fixed rate) oprocentowanie na poziomie 1,9625%, w miejsce Owczesnego
oprocentowania wynoszgcego WIBOR 6M (,SWAP 3”), z terminem zapadalnosci SWAP 3 ustalonym na
dzien 05 stycznia 2023 r.

Pytanie 1

Jakie byly przestanki merytoryczne i podstawy formalne decyzji podjetej przez Zarzad Spétki w
zakresie nabycia instrumentéw pochodnych zmiany stép procentowych (kontrakty IRS) w 2018 i
2019 roku?

Zawarcie transakcji SWAP 1, SWAP 2 oraz SWAP 3 (,Transakcje SWAP”) motywowane byto
zabezpieczeniem ryzyka stopy procentowej (tzw. hedging), na ktdre byta wczesniej narazona Spétka w
zwigzku z emisjg dtugu opartego na zmiennej stopie procentowe;.

W ocenie Zarzadu wysokos$¢ zabezpieczenia eskpozycji z tytutu wyemitowanego zadtuzenia z
oprocentowaniem kalkulowanym na bazie zmiennej stopy procentowej byta uzasadniona w kontekscie
przeprowadzonych analiz, 6wczesnej sytuacji rynkowej oraz planow biznesowych Spotki oraz jej Grupy



Kapitatowej, a sam fakt zawarcia Transakcji SWAP byt praktykg standardowg dla podmiotow
obcigzonych ryzykiem zmiennej stopy procentowe;j.

Ponizszy wykres przedstawia poréwnanie poziomu stopy WIBOR6m i poziomu statych stép
procentowych bedacych podstawg do obliczania kosztu diugu Spoétki wynikajacych z zawartych
transakcji. Z wykresu jednoznacznie wynika, ze ryzyko zmiennej stopy procentowej, przed ktorym
Spodtka sie zabezpieczata zmaterializowato sie — najpierw poprzez spadek stép procentowych na skutek
pandemii, a nastepnie poprzez ich wzrost na skutek rosnacej inflacji.
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taczna warto$¢ nominatu zabezpieczonego za pomocg wszystkich Transakcji SWAP osiggneta na
przestrzeni 7 miesiecy ostateczng wysokos¢ 600.000.000 ztotych, przy czym wartosc¢ ta rosta w czasie
proporcjonalnie do przewidywanego poziomu pozyskania finansowania dtuznego, ktérego
oprocentowanie zmienne byto oparte o WIBOR 6M. W okresie pomiedzy marcem 2018 r. a wrze$niem
2018 r. zadtuzenie brutto KISA wzrosto z kwoty 534,852 mlIn ztotych do wysokosci 627,656 min ztotych,
aby w grudniu 2018 r finalnie osiggna¢ poziom 574,48 min, przy jednoczesnej dostepnosci wolnych
$rodkéw finansowania bankowego w ramach udzielonej linii kredytowej przez ING Banku Slgski S.A. w
kwocie 20 min ztotych, ktére Spdtka zamierzata zainwestowac, co powiekszytoby dtug brutto do kwoty
bliskiej 600 min. Na poczatku roku 2019 KISA toczyta rozmowy z inwestorami instytucjonalnymi w celu
uplasowania obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 300 min ztotych w celu refinansowania wykupu
czesci lub catosci obligacji serii A1, C1, D1, E1, Y, co miato spowodowac utrzymanie dtugu brutto na
poziomie nie mniejszym niz 600 min ztotych, a 27 marca 2019 r. Rada Nadzorcza KISA podjeta uchwate
w sprawie emisji obligacji serii F1 o tgcznej wartosci nominalnej 300 min ztotych. Ostatecznie wysokos¢
pozyskanego finansowania dtuznego w ramach emisji obligacji serii F1 w kwietniu 2019 roku wyniosta
210 min ztotych, a wysoko$¢ zadtuzenia brutto KISA nie osiggneta prognozowanej wysokosci na skutek
koniecznosci dokonania wykupu czesci zapadajacych w tym okresie obligacji serii A1, C1, D1, E1, Y, co
spowodowato nieefektywnosé czesci zabezpieczenia trwajacag do 05.07.2022.



Pytanie 2

Kto personalnie z Zarzagdu Spoétki odpowiada za podjecie decyzji o zawarciu kontraktéw IRS?

Umowa ramowa z ING zostata podpisana 17.05.2018 zgodnie z reprezentacjg przez éwczesny,
dwuosobowy Zarzad Spétki. Zlecenia zawarcia poszczegdlnych transakcji IRS zostaty zawarte przez
pracownika dziatu finanséw, z upowaznienia Zarzadu.

Pytanie 3

Czy zawarcie kontraktow IRS byto poprzedzone podjeciem stosownej uchwaty (uchwat) przez Zarzad
Spoétki (jako np. czynnosci przekraczajgcej zwykty zarzad), a jezeli podjeto ww. uchwate (uchwaty)
kto z Zarzadu gtosowat za jej (ich) podjeciem?

Zawarcie Transakcji SWAP nie byto poprzedzone podjeciem uchwaty Zarzadu Spoéfki.

Katalog spraw wymagajgcych podjecie przez Zarzad Spotki uchwaty nie jest umiejscowiony w statucie
Spotki, a wynika z Regulaminu Zarzadu, w ramach ktdérego nalezy wskaza¢ na lit. b) (sprawy
przekraczajgce zwykly zarzad) oraz lit. p) (zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami
majatkowymi, oraz jakakolwiek forma obcigzania majgtku Spotki lub podmiotu z jej Grupy Kapitatowej,
ktorych wartosé przekracza 100.000,00 ztotych).

Ani na poziomie Regulaminu Zarzadu, ani w przepisach prawa nie zostat zdefiniowany katalog
czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu, a zatem nalezy kazdorazowo rozpatrywac dang
czynnos$¢ prawng. Transakcje SWAP sg transakcjami typowymi lub spotykanymi na rynku, na ktérym
dziatalno$¢ prowadzi Spétka. Jest to takie typowy instrument mitygacji ryzyka zwigzanego ze
zmiennym charakterem stép procentowych, zatem jednoznacznie nie mozna przesadzi¢ kwalifikacji
Transakcji SWAP jako czynnosci przekraczajgcych zakres spraw zwyktego zarzadu. Istnieje ponadto
realna trudnos¢ w okresleniu szczegdétowej wartosci transakcji w momencie jej dokonywania, aby od
strony wartosci Transakcji SWAP zakwalifikowac je jako przekraczajgce zwyktg dziatalnosc.

Zarzad wowczas, dokonujgc czynnosci zgodnie z zasadami reprezentacji Spotki, podejmowat decyzje w
oparciu o posiadang wiedze. Na moment ich zawarcia nie mozna byto stwierdzié, czy dana transakcja
bedzie skutkowac zobowigzaniem danej strony do zaptaty na rzecz drugiej strony réznicy ptatnosci
odsetkowych, czy tez strona ta bedzie uprawniona do otrzymania od drugiej strony rdéznicy ptatnosci
odsetkowych. Wysokos¢ zobowigzania Spotki zwigzanego z kazdg Transakcjg SWAP byta mozliwa do
okreslenia na moment ich rozliczenia, a nie na moment ich zawierania. Wobec braku powstania
zobowigzania o $cisle okreslonej wartosci, ktdra przekraczataby 100.000 ztotych, w ocenie dwczesnego
Zarzadu postanowienie §8 ust.1 pkt p) Regulaminu Zarzadu nie znalazto zastosowania.

Pytanie 4

Czy uzyskano zgode (uchwata) Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso na zawarcie kontraktow IRS biorac
pod uwage, ze dla Spoétki limit potencjalnych strat bedacych skutkiem rozliczenia kontraktéw IRS byt
nieograniczony (np. na podstawie §8 ust. 8 pkt 3 Statutu Spétki), a jezeli uzyskano ww. zgode
(uchwate), to kto z Rady Nadzorczej glosowat za jej podjeciem?

Zawarcie transakcji nie byto poprzedzone uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

Z przepiséw prawa, ani ze Statutu Spotki, czy regulaminéw wewnetrznych nie wynika wprost wymag
uzyskania zgody Rady Nadzorczej na dokonanie transakcji na pochodnych instrumentach finansowych
Spotki takich jak Transakcje SWAP.



Katalog spraw, do ktérych dokonania wymagane jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej Spotki, zawiera
§8 ust.8 Statutu Spétki. Pkt 2 wskazuje na sprzedaz, przeniesienie, najem, dzierzawe, obcigzenie, zbycie
lub rozporzadzenie (...) jakiegokolwiek prawa lub sktadnika majgtkowego (...), ktérego wartosé
ksiegowa netto przekracza réwnowartosc¢ 2% skonsolidowanych kapitatéw wtasnych Spétki na koniec
kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego dzien dokonania czynnosci lub w przypadku kilku
powigzanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego dzien
dokonania ostatniej z nich. Jak wskazano wyzej, w ramach Transakcji SWAP nie doszto do wskazanych
WW. czynnosci rozporzgdzajgcych w odniesieniu do jakiegokolwiek prawa lub sktadnika majgtkowego
Spotki.

Zgodnie z §8 ust.8 pkt 3) statutu Spotki, zgody Rady Nadzorczej Spétki wymaga rowniez nabycie prawa
lub sktadnika majatkowego innego niz nieruchomos¢, udziat w nieruchomosci lub prawo uzytkowania
wieczystego lub zaciggniecie zobowigzania, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci
prawnych, ktérego wartos¢ przekracza rownowarto$¢ 10% skonsolidowanych kapitatéw wtasnych
Spodtki na koniec kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego dziet dokonania czynnosci prawnej lub w
przypadku kilku powigzanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego
poprzedzajgcego dzierh dokonania ostatniej z nich. Dokonanie Transakcji SWAP nie sposdb jest jednak
uznaé za nabycie prawa lub sktadnika majgtkowego lub zaciggniecie zobowigzania kwalifikujgce sie do
uzyskania zgody Rady Nadzorczej zgodnie z §8 ust.8 pkt 3) statutu Spoétki.

Ponadto, jak wskazano wyzej, istniaty obiektywne przeszkody do okreslenia doktadnej wartosci danej
Transakcji SWAP, co mogto wykluczy¢ kwalifikacje tych czynnosci, jako kwotowo przekraczajgce
wskazane powyzej progi. Na moment dokonania Transakcji SWAP nie mozna bowiem stwierdzi¢, czy
ta transakcja zakonczy sie stratg lub zyskiem dla danej strony.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze zgodnie z §8 ust.8a pkt 1) Statutu Spétki obowigzek uzyskania zgody
Rady Nadzorczej nie ma zastosowania, jesli dana transakcja jest przewidziana wprost oraz
indywidualnie w pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg planach finansowych. Transakcje
SWAP zostaty odzwierciedlone w kosztach finansowych zaprezentowanych w zatwierdzanym przez
Rade Nadzorczg budzecie na rok finansowy 2018/2019 i 3 — letnim planie finansowym na lata
2018/2019, 2019/2020i 2020/2021.

Pytanie 5

Czy zawarcie kontraktéw IRS byto konsultowane przez Spétke w ramach umowy zawartej w dniu 31
marca 2017 r. przez Spétke z WPEF VI HOLDING V BV, ktdra zgodnie z informacjami przekazywanymi
przez Spétke dotyczy m. in. doradztwa w zakresie analiz i projekcji finansowych, zarzadzania
ryzykiem, corporate finance? Jezeli zawarcie kontraktow IRS byto konsultowane z doradcg, jakie byly
rekomendacje doradcy?

W zakresie Transakcji SWAP Spétka, co do zasady, korzystata z doradztwa New World Holding sp. z 0.0.
na podstawie umowy zawartej w dniu 28 lutego 2018 r. New World Holding sp. z 0.0., jako doradca,
miat wesprzed Spétke w przyjeciu odpowiedniej do jej profilu dziatalnosci strategii zabezpieczenia przez
zmiane stop procentowych, a takze przeprowadzié¢ proces negocjacji z bankami, dokonaé przegladu
ofert rynkowych oraz wspomac przy zawarciu terminowych transakcji na instrumentach pochodnych.



Zawierajgc Umowe Ramowg oraz dokonujgc Transakcje SWAP Spodtka korzystata takze z ustug
doradczych WPE VI Holding V B.V. Rekomendacje doradcéw byty zbiezne z decyzjami o ustanowieniu
zabezpieczen podjetymi przez Spotke.

Pytanie 6

Jaki jest koszt poniesiony i ponoszony (estymacja) przez Spétke wynikajacy z zawartych kontraktéw
IRS?

Koszty rozpoznane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Zyskéw i Strat wynikajgce z zawartych
kontraktéw IRS w podziale na poszczegdlne okresy obrachunkowe prezentujg sie nastepujgco:

Tabela 1.

Rok obrachunkowy Koszty w PLN (przychody ze znakiem dodatnim)

2018/2019 -3 154 346
2019/2020 -7 500 753
2020/2021 -8 249 669
2021/2022 950 862
2022/2023 Q1 1040 103
Suma -16 913 804

Rozliczenie gotéwkowe kontraktow IRS na poszczegdlne daty rozliczenia prezentuje sie nastepujgco:

Tabela 2.
- Cash Flow Cash Flow
Daty ptatnosci
SWAP 1 SWAP 2 SWAP 3 SUM

2019-01-07 1814137 1355726 0 3169 863
2019-07-05 -3 069 329 -2 221507 -129 493 -5420329
2020-01-07 1824 329 1824 329 1824 329 5472 986
2020-07-06 -3076 151 -2814726 -2171 219 -8 062 096
2021-01-05 280 767 280 767 280 767 842 301
2021-07-05 -4 563 836 -4 304 548 -3 666 301 -12 534 685
2022-01-05 252 055 252 055 252 055 756 164
2022-07-05 -1978 589 -1718589 -1078 589 -4 775 767
2023-01-05* 0 0 5451945 5451945
Suma ptatnosci -8 516 616 -7 346 493 763 493 -15099 616

Przychody ze znakiem dodatnim

* parametry rozliczenia z 05.01.2023 estymowane na moment przygotowywania niniejszej odpowiedzi

Réznica miedzy tgcznymi kosztami rozpoznanymi w rachunku zyskow i strat do korica Q1 2022/2023 z
Tabeli 1, a taczng kwotg rozliczen z tytutu wszystkich kontraktéw z Tabeli 2 (estymowana na kwote
1 814 188 PLN) stanowi przychdd, ktdry zostanie rozpoznany w skonsolidowanych sprawozdaniach GK
KI w okresach od Q2 2022/2023 do Q4 2022/2023.



