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KREDYT INKASO SA
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. za okres 01.04.2021 - 31.03.2022 r.

Zatqcznik nr 1 do uchwaty nr X/6/4/2022 Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. z dnia 2 wrzesnia 2022 r. w przedmiocie
przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2021-2022 sktadajgcego sie z:

(1) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021-2022 r.,

(2) Oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego

(3) Oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

(4) Oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze

(5) Oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2022 roku oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2022 roku co do ich zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i oraz stanem faktycznym oraz ocena wniosku Zarzqgdu w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy zakoriczony 31 marca 2022 r.

(6) Oceny stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej.
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Zgodnie z pkt. 2.10 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada:

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso za rok obrotowy 2021-2022

SKtAD RADY | JE) KOMITETOW ORAZ SPENIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Na dzieni sporzqdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. wchodzi pie¢ osob. Obecna X
kadencja rozpoczeta sie dnia 25 kwietnia 2022 r., kiedy to na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Kredyt Inkaso S.A.
doszto do ponownego wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

W dniu 25 kwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato w sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

— Pana Bogdana Dzudzewicza;

— Pana Daniela Dgbrowskiego;

— Pana Karola Sowa;

— Pana Marcina Okoriskiego;

— Pana Karola Macieja Szymanskiego (wybor nastgpit w trybie gtosowania grupami przez grupe utworzonq przez
akcjonariusza BEST S.A.).

Ponadto akcjonariusz BEST S.A. gtosujgcy w ramach grupy oddelegowat Pana Karola Macieja Szymariskiego do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Okres sprawozdawczy obejmuje 2 kadencje cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych odpowiednio przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 27 listopada 2020 r. (VIll kadencja) oraz przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 maja 2021
r. (IX kadencja) w takim samym sktadzie osobowym.

Sktad Rady na dzien sporzqdzenia sprawozdania wyglgda nastepujgco:

Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej | Data pierwszego Data rozpoczecia | Niezaleznosé¢
powotania do Rady petnienia funkcji
Nadzorczej

Bogdan Dzudzewicz Przewodniczgcy Rady 30.05.2017 21.08.2018 Tak

Marcin Okoriski Wiceprzewodniczgcy Rady 21.08.2018 21.08.2018 Tak

Karol Sowa Sekretarz Rady 23.03.2018 24.04.2018 Tak

Daniel Dgbrowski Cztonek Rady 29.09.2016 - Nie

Karol Szymarniski Cztonek Rady 05.04.2016 - Nie

W roku obrotowym 2021/2022 zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez wszystkich Cztonkéw Rady kryterium niezaleznosci
w rozumieniu Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji WE z dnia 15 lutego 2005 r. w sprawie roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedqgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L
52/63 z dn. 25.2.2005) oraz zasady 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016) spetniato trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Bogdan Dzudzewicz (Przewodniczqcy Rady Nadzorczej), Pan Marcin Okoriski
(Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej) oraz Pan Karol Sowa (Sekretarz Rady Nadzorczej).

W zwiqzku z wejsciem w Zycie z dniem 1 lipca 2021 r. nowych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021)
nalezy wskazad, Ze status niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej w rozumieniu zasady wskazanej w pkt 2.3 nadal posiadajg
Pan Bogdan Dzudzewicz, Pan Marcin Okoriski oraz Pan Karol Sowa. Jednoczesnie, zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spotke zaréwno Pan Daniel Dgbrowski jak i Pan Karol Szymariski posiadajq rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spdtce, co wytqcza ich niezaleznosc zgodnie z brzmieniem DPSN 2021.
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W okresie sprawozdawczym stafy indywidulany nadzor w Spéfce peini Pan Karol Szymariski delegowany przez akcjonariusza
BEST S.A. pierwotnie w dniu 29 wrzesnia 2016 r. oraz aktualnie w dniu 25 kwietnia 2022 r. w konsekwencji wyboru cztonka
Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. W zwiqzku z wniesieniem przez dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej pozwu w dniu 25
maja 2022 r. do Sqdu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, w ktorym powodowie wnoszq o uchylenie
uchwaty nr 6/2022 Grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gfosowania
oddzielnymi grupami na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki z dnia 25 kwietnia 2022 r. w sprawie dokonania
wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 — § 5 Kodeksu
spotek handlowych oraz delegowania cztonka Rady Nadzorczej Spotki wybranego w ramach gfosowania oddzielnymi grupami
do statego, indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych (,Uchwata”), Spdtce doreczono postanowienie Sqdu z dnia 6
lipca 2022 r. o zabezpieczeniu roszczenia powodow o uchylenie Uchwaty poprzez wstrzymanie jej skutecznosci do czasu
prawomocnego zakoriczenia procesu. Spotka zwrdcita sie do zewnetrznych, niezaleznych doradcéw prawnych o sporzgdzenie
opinii prawnych dot. ewentualnych skutkdw prawnych udzielonego zabezpieczenia, z ktdrych wynika w szczegdlnosci, ze:

(1) Postanowienie o zabezpieczeniu, w zakresie w jakim dotyczy wyboru cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze
gfosowania oddzielnymi grupami, jest niedopuszczalne i nie wywotuje skutkdw prawnych. W konsekwencji nalezy
uznad, ze Pan Karol Szymarniski pozostaje cztonkiem Rady Nadzorczej oraz komitetow Rady Nadzorczej, w ktorych
zasiada, w tym Komitetu Audytu.

(2) Postanowienie o zabezpieczeniu, w zakresie w jakim dotyczy delegowania Pana Karola Szymarniskiego do
wykonywania statego indywidualnego nadzoru, jest dopuszczalne i wywotuje skutki prawne od dnia jego wydania, tj.
6 lipca 2022 r. W konsekwencji, od tego dnia, Pan Karol Szymariski nie ma uprawnien do wykonywania statego
indywidualnego prawa nadzoru.

Rada Nadzorcza przychyla sie do stanowiska doradcow prawnych Spotki w powyzszym zakresie.

W Spdtce Komitet Audytu zostat powotany przez Rade Nadzorczq w dniu 16 pazdziernika 2017 r. Obecnie w zwigzku z
wygasnieciem z mocy prawa mandatéow cztonkow Rady Nadzorczej (a tym samym cztonkéw Komitetu Audytu) wobec
dokonania na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25 kwietnia 2022 r. wyboru cztonka Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, ponowne ukonstytuowanie sie Komitetu Audytu nastgpito w dniu 10 maja 2022 r. Sktad
Komitetu Audytu w roku obrotowym 2021/2022 pozostawat niezmienny wzgledem stanu na dzieri sporzqdzenia niniejszego
sprawozdania.

W roku obrotowym 2021/2022 w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej: (i) Marcin
Okoriski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, (ii) Daniel Dgbrowski — Cztonek Komitetu Audytu, (iii) Karol Szymarnski — Czfonek
Komitetu Audytu, przy czym wedfug dokonanych w Spdtce ustalen, zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami Marcin Okoniski i
Karol Szymariski spetniajq kryteria niezaleznosci wymagane w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegfych Rewidentach dla celdow
zasiadania w Komitecie Audytu. Pan Daniel Dgbrowski posiada wiedze i umiejetnosci zarowno w zakresie rachunkowosci, jak i
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka. Pan Marcin Okoriski posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
Spotka, a Pan Karol Szymariski posiadajq takze wiedze i umiejetnosci w zakresie zagadnien prawnych zwiqzanych z branzq
Spotki. Pan Daniel Dgbrowski nie spetnia kryteriow niezaleznosci wskazanych w Ustawy o Bieglych Rewidentach ze wzgledu na
reprezentowanie podmiotu sprawujgcego kontrole nad Spétkq.

LICZBA POSIEDZEN RADY | JEJ KOMITETOW ORAZ PRZEDMIOT POSIEDZEN

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 16 posiedzen.
Zestawienie odbytych przez Rade Nadzorczq posiedzen przedstawia ponizsza tabela, w sumie w tym okresie Rada Nadzorcza
podjeta tgcznie 58 uchwat.

Lp | Data Numer posiedzenia Frekwencja na posiedzeniu
1 | 23.04.2021 Vill/3/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
17.05.2021 Vill/4/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
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3 | 31.05.2021 I1X/1/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady,
4 | 02.07.2021 1X/2/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady,
5 | 06.07.2021 1X/3/2021 uczestniczyto 2 z 5-osobowej Rady
6 | 09.07.2021 1X/4/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
7 | 28.07.2021 IX/5/2021 uczestniczyto 5 z 5 cztonkéw Rady

8 | 18.08.2021 1X/6/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
9 | 01.09.2021 IX/7/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
10 | 16.09.2021 1X/8/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
11 | 28.09.2021 1X/9/2021 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
12 | 14.12.2021 1X/10/2021 uczestniczyto 4 z 5-osobowej Rady
13 | 01.02.2022 IX/11/2022 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
14 | 24.02.2022 1X/12/2022 uczestniczyto 4 z 5-osobowej Rady
15| 18.03.2022 1X/13/2022 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady
16 | 25.03.2022 1X/14/2022 uczestniczyto 5 z 5-osobowej Rady

Rada Nadzorcza podczas odbywanych posiedzer zajmowata sie m.in.:
—  zatwierdzeniem wieloletniego planu finansowego dla Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.,

—  zaopiniowaniem rocznego planu finansowego dla Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na rok obrotowy 2020/2021,

— ocengq transakcji Spotki zawartych z podmiotami powigzanymi,

— wyrazaniem zgody na zmiany w statutach spdtek z Grupy Kapitatowej,

—  powofywaniem cztondw zarzqdu Spotki i ustaleniem liczebnosci Zarzgdu,

— wyrazaniem zgody na zmiany w organach spotek z Grupy Kapitatowej,

— wyrazeniem zgody na nabycie udziatow w spéfce spoza Grupy Kapitatowej,
wyrazeniem zgody na zmiane warunkow emisji obligacji emitowanych przez Spotke,

— ocenqg sprawozdan finansowych: jednostkowego sprawozdania finansowego spotki oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2021 r.,

—  zaopiniowaniem sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres do dnia

31 marca 2021r.,
— zaopiniowaniem wniosku dotyczgcego pokrycia straty za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2021 r.,
— rozpatrzeniem i zaopiniowaniem spraw majgcych by¢ przedmiotem obrad walnych zgromad_zen,
—  przyjeciem sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2021 r.,

— monitowaniem i analizq biezqcej sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci w zwiqzku z wybuchem wojny

na Ukrainie,
— akceptacjq kosztow, jakie Spotka poniesie w zwigzku ze szkoleniami Pana Macieja Szymariskiego,

— wyborem Przewodniczqcego, Wiceprzewodniczqgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Przewodniczqcego i

Cztonkoéw Komitetu Audytu,
— wyrazeniem zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania poprzez emisje obligacji,

—  przyjeciem sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki za lata obrotowe

2019/2020 oraz 2020/2021,
— wyrazeniem zgody na utworzenie spotki kapitatowej,

— wezwaniem Pana Karola Szymarnskiego do powstrzymania sie od wszelkich dziatan noszgcych znamiona dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spdtki, a takze prowadzgcych do powstania i utrzymywania sie konfliktu interesow pomiedzy

Panem Karolem Szymariskim a Spotkq.

W roku obrotowym 2021/2022 Komitet Audytu, odbyt 8 posiedzen.

Zestawienie odbytych posiedzer przedstawia ponizsza tabela, w sumie w tym okresie Komitet Audytu podjgt tgcznie 2
uchwaty.

Lp | Data Numer posiedzenia Frekwencja na posiedzeniu

1 | 17.05.2021 Vill/1/2021 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu
2 | 05.07.2021 IX/1/2021 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu
3 | 09.07.2021 IX/2/2021 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu
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4 | 18.08.2021 IX/3/2021 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu
5 | 16.09.2021 IX/4/2021 uczestniczyto 2 z 3-osobowego Komitetu
6 | 0211.2021 IX/5/2021 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu
7 | 17.11.2021 1IX/6/2021 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu
8 | 01.02.2022 IX/7/2021 uczestniczyto 3 z 3-osobowego Komitetu

W trakcie odbytych posiedzeri Komitet Audytu m.in.:

—  spotykat sie z audytorem Spotki w celu omowienia harmonogramu prac nad sprawozdaniami finansowymi,

— omawiat kwestie zwigzane z audytem finansowym spétki Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A.,

— omawiat z audytorem wyniki prac rocznego audytu sprawozdar finansowych za rok obrotowy 2020/2021,

— omawiat z audytorem biezqcq sytuacje Spotki,

— przyjgt informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2020/2021,

—  przyjgt pisemne sprawozdanie Komitetu Audytu za rok obrotowy 2020/2021,

— omawiat z audytorem plan przebiegu prac przeglqdu sprawozdar finansowych za pierwsze pétrocze 2021/2022,

— omawiat wyniki przeglgdu potrocznego sprawozdarn finansowych z Zarzqdem Spétki oraz audytorem,

—  prowadzit dyskusje oraz omawiat biezgce wyniki Spotki i Grupy.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W ocenie Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady w roku 2021-2022 r. wykonali swoje obowiqgzki w sposéb rzetelny petnigc swoje
funkcje z nalezytq starannosciq. Posiedzenia odbywaty sie z odpowiedniq czestotliwosciq, zapewniajgcq zarowno Radzie, jak i
Komitetowi Audytu prawidtowe wykonywanie obowigzkdw. Omawiane na posiedzeniach sprawy obejmowaty wszystkie
istotne dla dziatalnosci Spotki wydarzenia i obszary. W ocenie Rady zardwno przygotowanie merytoryczne oraz réznorodne
doswiadczenie zawodowe cztonkdw Rady Nadzorczej byfo i jest dopasowane do profilu dziatalnosci prowadzonej przez Spdtke.
Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangaZzowani w prace Rady uczestniczqc w posiedzeniach w petnym sktadzie. W opinii Rady,
w minionym roku objetym sprawozdaniem dziatalnos¢ Rady cechowata sie efektywnosciq oraz prowadzona byta w zgodzie ze
standardami i obowigzujgcymi regulacjami.

W zwiqzku z powyZzszym Rada rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium w wykonania obowigzkdw
w roku obrotowym 2021-2022.
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Zgodnie z pkt. 2.11.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada:

Ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Rada Nadzorcza analizujgc dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2022 r. ocenia pozytywnie sytuacje
Spotki oraz Grupy Kapitafowej Kredyt Inkaso.

W okresie 01.04.2021 r. — 31.03.2022 r. w Grupie Kapitatowej funkcjonowata wydzielona i niezalezna jednostka organizacyjna
wtasciwa ds. compliance — Pion Compliance, odpowiadajgca za zarzqdzanie systemem compliance. Podstawowym celem jej
dziatania jest zagwarantowanie, aby Zarzqd posiadat spdjny i efektywny system wewnetrznych mechanizmow kontrolnych,
ktore majq zapewnic dziatanie zgodne z odpowiednimi regulacjami prawnymi, przepisami wewnetrznymi i zasadami dobrych
praktyk.

Pionem Compliance kieruje Compliance Officer, ktdry posiada status formalny odzwierciedlony w statucie Spoftki i jest funkcjq
niezalezngq, ze wzgledu na brak okolicznosci, ktére zagrazajg bezstronnemu wykonywaniu jego obowigzkow.

Zasady identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso oraz zadania, role,
uprawnienie i obowiqzki, zakres i charakter pracy, zasady wspdtpracy oraz zakres odpowiedzialnosci Compliance Officera
zostaty uregulowane m.in. w Regulaminie zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci (uchwata Zarzqdu nr IV/1/07/2020 z dnia 28
lipca 2020 r.).

Compliance Officer odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci poprzez realizacje nastepujgcych zadar:

1) projektowanie i aktualizacje regulacji wewnetrznych w zakresie:

a. zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci,

b. zarzqdzania konfliktami interesow,

c. zapobiegania korupcji,

d. polityki informacyjnej,

e. zasad weryfikacji spetnienia Zasad Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW,
wewnetrznego systemu powiadamiania (whistleblowing),

zapobiegania ujawnianiu informacji objetych tajemnicq zawodowg,

> @ =

zasad etycznych (Kodeks etyki).

2) ocene zgodnosc¢ funkcjonowania Grupy Kapitatowej z przepisami prawa, regulacjami ostroznosciowymi oraz
przepisami wewnetrznymi, jak rowniez przyjetymi przez Grupe Kapitatowq standardami postepowania,

3) monitorowanie dziatan podejmowanych przez komdrki organizacyjne oraz Spotki zalezne w celu ograniczania
zidentyfikowanego ryzyka braku zgodnosci,

4) uczestnictwo w procesie opiniowania regulacji wewnetrznych,

5) ocene ryzyka braku zgodnosci w zwigzku z tworzeniem i aktualizacjg wzordw pism, e-mail, sms,
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przeprowadzanie regularnych szkolert w celu rozpowszechniania wsrod wszystkich pracownikéw, w tym pracownikéw
Spotek zaleinych zintegrowanego podejscia do zapewnienia zgodnosci i zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz
doradzanie w tym zakresie,

uczestnictwo w pracach Komitetu ds. Ryzyka,

sktadanie do Zarzqdu i Rady Nadzorczej raportow dotyczqcych prac Pionu Compliance, zawierajgcych wyniki
identyfikacji, oceny i monitoringu tego ryzyka w Grupie Kapitatowej.

Jednoczesnie Compliance Officer petni funkcje Inspektora Ochrony Danych Osobowych, Koordynatora AML, Koordynatora ds.
ochrony informacji oraz jest odpowiedzialny za koordynacje obszaru bezpieczerstwa informacji.

W dniu 16.04.2021 r. Zarzqd Kredyt Inkaso, a nastepnie Rada Nadzorcza w dniu 18.05.2021 r., zatwierdzity plan kontroli
compliance na rok obrotowy 2021/2022, zaktadajgcy przeprowadzenie czterech kontroli. Wszystkie kontrole zostat
zrealizowane zgodnie z przyjetym planem kontroli.

W rok

1

A

o W

10.

11.

12.

13

u obrotowym 2021-2022 Compliance Officer zrealizowat nastepujgce zadania:

Dokonat przeglgdu i aktualizacji regulacji wewnetrznych z obszaru zarzqdzania konfliktami interesow, przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu, ochrony danych osobowych oraz bezpieczeristwa informacji.

Brat udziat w komitetach inwestycyjnych, przygotowujqc niezbedne raporty i opinie.

Przeprowadzit kontrole w zakresie przeciwdziatania korupcji — kontrola nie wykazata nieprawidfowosci.
Przeprowadzit kontrole w zakresie wystepowania konfliktu interesow — kontrola nie wykazata nieprawidtowosci.
Prowadzit rejestr konfliktu intereséw, zgodnie z zasadami okreslonymi w odpowiedniej regulacji wewnetrznej.

Wspdtuczestniczyt w analizie incydentow dot. bezpieczenstwa informacji oraz incydentéw dotyczqgcych danych
osobowych (prace state, biezgce).

Wspdtuczestniczyt w opracowywaniu miesiecznych raportow nt. incydentow bezpieczeristwa informacji oraz
incydentow dotyczqcych danych osobowych.

Wspdtuczestniczyt w opracowywaniu zgtoszen do TFl w zakresie incydentéow dotyczgcych danych osobowych, w
zakresie w jakim KISA petni role przetwarzajgcego.

Wspdtuczestniczyt w przygotowywaniu odpowiedzi do UODO w zakresie skarg podmiotow, ktorych dane dotyczq.

Opiniowat umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych, w zwigzku z umowami o wspdtprace z podmiotami
zewnetrznymi, w ramach ktorych dochodzi do powierzenia przetwarzania danych osobowych.

Dokonywat oceny i aktualizacji tresci klauzul informacyjnych stosowanych w zwigzku prowadzonym czynnosciami
windykacyjnymi.

Prowadzit rejestr umow powierzenia przetwarzania danych osobowych.

. Przygotowat i przeprowadZzit szkolenia zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci, konfliktami intereséw, przeciwdziataniem

korupcji, zasadami etycznymi, ochronq danych osobowych, bezpieczeristwem informacji, Zasadami Dobrych Praktyk
Zwiqgzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, przeciwdziataniem praniu pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

14. Wspotuczestniczyt w audycie recertyfikujgcym 1SO27001 przeprowadzonym przez audytorow z zewnetrznej firmy

Polskie Centrum Badar i Certyfikacji (PCBC) — audyt nie wykazat nieprawidtowosci/ brak zalecen.

15. Koordynowat prace nad wypetnieniem ankiety audytu etycznego w ramach corocznego, obowigzkowego

Samorzgdowego Audytu Etycznego Cztonkow Zwiqzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce.
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16. Opiniowat regulacje wewnetrzne, wzory (szablony) pism w kontaktach z klientami, projekty umow z kontrahentami
zewnetrznymi.

17. Dokonat aktualizacji oceny ryzyka AML w Kredyt Inkaso S.A.

18. Petnit role menadzera projektu w zakresie zmiany zasad dochodzenia kosztéow zastepstwa procesowego, kosztow
zastepstwa egzekucyjnego oraz kosztow procesu.

19. Zainicjowat proces usuniecia wpisow na wszystkich gietdach wierzytelnosci — wszystkie wpisy zostaty usuniete na state.
20. Wspdtuczestniczyt w procesie aktualizacji umow z firmami wzbogacajgcymi dane.
21. Wspdtuczestniczyt w projekcie zmian do procesu zarzqdzania uprawnieniami w systemach IT.

22. WdrazZat zalecenia po audycie wewnetrznym w obszarze ochrony danych osobowych.

Compliance Officer, zgodnie z wymogami regulacji wewnetrznych realizowat obowigzki wobec Rady Nadzorczej. W
szczegolnosci Compliance Officer przedstawit i omowit:

1. plan kontroli compliance,
2. okresowy raport z obszaru zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

3. zmiany wprowadzone do Regulaminu Zarzqdzania Konfliktem Interesow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita adekwatnos¢ i skutecznos¢ funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem braku
zgodnosci w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso za rok obrotowy 2021/2022.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2022 r. Grupa zanotowata wzrost wptat dtuznikéw o 56,4 min zt (25%) w
porownaniu z poprzednim rokiem, wptaty te przewyzszaty o 59,4 min zt wczesniejsze prognozy odzwierciedlone w wycenie
portfeli wierzytelnosci na bilansie otwarcia biezgcego roku. Odnotowanie wpfat przewyziszajgcych prognozy i poprawa
efektywnosci procesow operacyjnych przetozyty sie w biezgcym roku obrotowym na pozytywngq aktualizacje wyceny pakietow
wierzytelnosci o kwote 71,0 min zt. Jednoczesnie Grupa w biezqgcym roku poniosta koszty operacyjne w wysokosci 135,6 min zt
w poréwnaniu do 113,8 min zt w roku poprzednim (wzrost o 21,8 min zt czyli 19%), co wynika, miedzy innymi, z
konsekwentnego przygotowywania organizacji Grupy do istotnego zwiekszenia skali dziatalnosci (rozumianej jako wartosc i
liczba obstugiwanych portfeli wierzytelnosci). Grupa na biezgco monitoruje poziom kosztéw operacyjnych, w szczegdlnosci w
kontekscie relacji kluczowych pozycji kosztowych do generowanych przez Grupe wptat oraz przychodoéw.

Powyzsze dziatania pozwolity osiggng¢ w biezgcym roku 62,5 min zt zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz 31,5 min zt zysku
netto, w poréwnaniu do 86,4 min zt zysku operacyjnego i 45,5 min zt zysku netto w roku ubiegtym. Grupa optymalizujgc swojq
strukture finansowania, dokonata petnych lub czesciowych sptat obligacji serii PAO2, F1, H1, B1, G1 oraz dokonata emisji
obligacji 11, J1 i K1. W roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2022 r. Grupa dokonata nabycia pakietow wierzytelnosci na
tgczng kwote 35,4 min zt.

W zwigzku agresjq Rosji na Ukraine, Grupa, na bazie scenariusza zaktadajgcego ograniczenie sptacalnosci pakietéw, dokonata
korekty wartosci pakietow wierzytelnosci w kwocie 7,7 min zt co spowodowato, ze wartos¢ pakietéw narazonych na ryzyko
rynku rosyjskiego spadta do 3,6 min zi, co stanowi 0,6% wartosci wszystkich portfeli w Grupie Kapitafowej. Test utraty
wartosci firmy przypisanej do KI RUS bazujgcy na tym samym scenariuszu doprowadzit do dokonania odpisu w kwocie 4,9 min
zt. W sumie rachunek zyskdw i strat zostat obcigzony kwotq 12,6 min zt odpisow zwigzanych z KIRUS. Odpisy te majq nature
niegotowkowq. W odniesieniu do innych lokalizacji geograficznych Grupa nie stwierdzita istotnej zmiany w sptacalnosci
pakietow, ktérg mozna przypisaé dziataniom wojennym.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Kredyt Inkaso S.A. w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem byfta stabilna, a jej rozwéj
byt realizowany zgodnie z obranymi kierunkami zaproponowanymi przez Zarzqd.
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Pandemia choroby COVID-19 wywofanej przez wysoce zakazny koronawirus SARS-CoV-2, ktora rozpoczeta sie w grudniu
2019 roku, a nastepnie w szybkim tempie i skali rozprzestrzenita sie na kolejne kraje, zmienita istotnie w kilka miesiecy
funkcjonowanie gospodarek panstw na catym swiecie. Z uwagi na wysoki stopien zaraZliwosci koronawirusem SARS-CoV-2 w
dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia ogfosita pandemie choroby COVID-19. Przez okres okoto dwdch lat
pandemia stanowita jeden z najistotniejszych czynnikdw, jakie musiaty by¢ brane pod uwage w dziatalnosci operacyjnej. Wraz
z postepujqgcq akcjqg szczepien i stopniowym tagodzeniem wptywu kolejnych szczepow wirusa, malat wptyw zagrozenia
chorobq COVID-19 na ryzyka dziatalnosci postrzegane przez Grupe. W Spdfce zauwazono trwatq zmiane w modelu pracy
wprowadzongq przez pandemie, natomiast na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie postrzega
wystepujgcego wirusa SARS-CoV-2 jako czynnik majgcy istotny wptyw na sytuacje Spotki i Grupy.

Majgc na wzgledzie powyzisze, w ocenie Rady Nadzorczej nalezy uznac, ze miniony rok Spotka zakonczyta z bardzo dobrym
wynikiem, pomimo istnienia zagrozenia pandemicznego, otoczenia politycznego i ogdlnej sytuacji makroekonomicznej.

Za system kontroli wewnetrznej w Spdfce, system oceny ryzyka i zagroZen istotnych dla Spdtki oraz skutecznos¢ ich
funkcjonowania odpowiedzialny jest Zarzqd Spotki.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:
e  Skutecznosci i efektywnosci dziatania;
e Przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem;

e Zgodnosc dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W strukturach organizacyjnych Spétki funkcjonuje wydzielona jednostka organizacyjna — Pion Audytu Wewnetrznego. Pion
Audytu Wewnetrznego prowadzi niezalezng dziatalnos¢ kontrolng oraz doradczq, majgcq na celu wykrywanie
nieprawidtowosci w dziatalnosci, usprawnienie operacyjne procesow i wniesienie do niej wartosci dodanej. Pion Audytu
Wewnetrznego wspiera Spotke w osigganiu jej celow poprzez systematyczne i metodyczne podejscie do oceny kontroli i
zarzqdzania organizacjg. Do gftdwnych aktywnosci realizujgcych powyzZsze zadania, nalezy wykonywanie prac audytowych
wedtug przyjetego planu rocznego. Zadania audytowe zostajg zakoriczone raportem z wykonanego audytu, ktére w swojej
tresci zawierajq zalecenia i ktore Dyrektor Audytu Wewnetrznego przedstawia takze Radzie Nadzorczej. Implementacja
wydanych zalecen przez audytowany obszar podlega monitorowaniu i sprawdzeniu celem zamkniecia procesu wdrozenia
zmiany optymalizujqcej (bqdZ eliminujgcej nieprawidfowosci lub ryzyko ich wystgpienia) audytowany obszar lub audytowany
proces. Role, uprawnienia, zakres i charakter pracy, zasady wspotpracy oraz zakres odpowiedzialnosci Dyrektora Audytu
wewnetrznego, Audytora Wewnetrznego zostaty uregulowane w Polityce Audytu Wewnetrznego, nr IV/1/06/2022 z dnia 20
czerwca 2022 r. Proces audytu wewnetrznego reguluje Procedura wykonywania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej
Kredyt Inkaso.

Pion Audytu Wewnetrznego przeprowadza zadania audytowe wynikajgce z rocznego planu audytu, oraz zadania audytowe ad
hoc, w przypadkach okreslonych w Procedurze. Przygotowujgc plan audytu PAW zwraca uwage na: analize ryzyka, system
kontroli wewnetrznej funkcjonalnej, tematy rekomendowane przez Zarzqd, propozycje tematow zadari audytowych
przestanych bezposrednio przez osoby zarzqdzajgce komdrkami organizacyjnymi.

llos¢ przeprowadzonych przez Pion Audytu Wewnetrznego zadan audytowych w roku obrotowym 2021/2022 wynosi 5 (92
rekomendacje).

W roku obrotowym 2021/2022 Audyt wewnetrzny przeprowadzit zadania audytowe w Spétkach z Grupy zlokalizowanych w
Polsce. Plan audytu przyjety na referowany rok finansowy, zaktadat przeprowadzenie czynnosci audytowych réwniez w
Spotkach w Rumunii i Butgarii. Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng, czynnosci audytowe w tych obszarach zostaty
przesuniete na kolejny rok finansowy.
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Pion Audytu Wewnetrznego zarzqdza system kontroli wewnetrznej funkcjonalnej w Grupie. Na dzieri sporzgdzenia raportu
rocznego czynnosci w ramach wykonania kontroli przez jednostki przedstawiajq sie w nastepujgcy sposob (zgodnie z
okreslonym cyklem kontroli).

Liczba ustanowionych cyklicznych kontroli — 143, ktére podzielone zostaty na nastepujgce cykle:

Miesiecznych: 79 kontroli
Kwartalnych: 35 kontroli
Péfrocznych: 21 kontroli
Rocznych: 8 kontroli

PUwUnNPE

Plan audytu wewnetrznego na kolejny rok obrotowy to szes¢ zadan audytowych. Plan audytu uwzglednia zadania audytowe
w zagranicznych spotkach Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso: Rumunia — jeden audyt, Butgaria — jeden audyt. Ponadto plan
audytu zawiera zadania w obszarze okreslenia zakresu zgodnosci systemu zarzgdzania bezpieczeristwem informacji z normq
PN-EN ISO / IEC 27001: 2017 oraz innymi kryteriami majgcymi zastosowanie do Kredyt Inkaso SA w obszarze bezpieczeristwa
informacji.

Zarzqd i Dyrektor Audytu Wewnetrznego zgodnie z pkt. 3.8 dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
przedstawili Radzie Nadzorczej wtasnq ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w pkt. 3.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Ze sprawozdania tego wynika, ze dziatalnos¢ komdrki organizacyjnej jest prowadzona zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez
Spotke. Pion Audytu Wewnetrznego dokonuje niezaleznego i obiektywnego przeglqgdu i oceny adekwatnosci, skutecznosci,
efektywnosci oraz dostepnosci audytowanych proceséw oraz systemu kontroli wewnetrznej funkcjonalnej. Pion Audytu
Wewnetrznego przestrzega w swojej dziatalnosci obowigzkowych elementow Miedzynarodowych Standarddéw Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego opracowanych przez The Institute of Internal Auditors (ang. IIA).

Poprawnosc¢ sprawozdawczosci finansowej i skutecznosc¢ systemow kontroli wewnetrznej badat réwniez zatwierdzony przez
Rade Nadzorczq audytor. Wybdr biegtego rewidenta odbyt sie zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, normami
zawodowymi izasadami dobrych praktyk. Rada Nadzorcza wybrata Grant Thornton Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibq w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E, wpisanq do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 407558, jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej. Na kolejne lata obrotowe, tj. 2022/2023 i
2023/2024 wybrano PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Za ocene ryzyka istotnego dla Spotki odpowiada Zarzqd. Wynik analizy zidentyfikowanych ryzyk przedstawiony zostat
w raporcie rocznym jako lista ryzyk i zagrozen moggcych miec istotny wptyw na funkcjonowanie Spétki i Grupy Kapitatowej.

Spotka wyodrebnita w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
2021/2022 nastepujqgce istotne ryzyka zwigzane z dziatalnosciq Spotki:

Ryzyko naruszenia zobowiqzan z tytutu innego, niz z tytutu wyemitowanych obligacji

Ryzyko zwiqzane z bezpieczeristwem przetwarzania i ochronq danych osobowych

Ryzyko zwiqzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Ryzyko negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietow wierzytelnosci
Ryzyko wprowadzenia prawnych ograniczen w sprzedazy wierzytelnosci

Ryzyko zwiqzane z naruszeniem zbiorowych interesow konsumentéow

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko zwigzane z poziomem zadtuzenia Grupy

© %0 NSL A WLDNR

Ryzyko zwiqzane z upadtosciqg konsumenckg
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10. Ryzyko regulacyjne

11. Ryzyko istotnego spadku poziomu sptat z portfeli nabytych

12. Ryzyko inwestycji w portfele wierzytelnosci

13. Ryzyko braku zgodnosci (compliance)

14. Ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej dtuznikow

15. Ryzyko braku mozliwosci zakupu nowych portfeli wierzytelnosci oraz nowych zlecen windykacji

16. Ryzyko wzrostu cen portfeli wierzytelnosci

17. Ryzyko wzrostu wielkosci portfeli wierzytelnosci oferowanych na sprzedaz

18. Ryzyko niskiej stopy odsetek ustawowych

19. Ryzyko negatywnego wizerunku

20. Ryzyko zwigzane z koniunkturq makroekonomiczngq i sytuacjq spoteczna gospodarczq w Polsce

21. Ryzyko zwigzane ze zmiennosciq kursow walut

22. Ryzyko utraty zezwolenia wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego na zarzqdzanie sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego

23. Ryzyko wszczecia przez Komisje Nadzoru Finansowego postepowania administracyjnego w przedmiocie nafozenia
sankcji za naruszenie przepisow Ustawy o funduszach inwestycyjnych w nastepstwie przeprowadzonej kontroli

24. Ryzyko braku realizacji zatozen strategicznych Grupy

25. Ryzyko zwigzane ze sporami korporacyjnymi z akcjonariuszem

26. Ryzyko przekroczenia limitow inwestycyjnych przez wtasne fundusze inwestycyjne zamkniete

27. Ryzyko zwiqgzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci

28. Ryzyko zmian w przepisach prawnych dotyczgcych dochodzenia naleznosci

29. Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych

30. Ryzyko zwigzane z wymogiem uzyskania wiekszosci ponad 60% gtoséw oddanych lub wiekszej dla przyjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia

31. Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi do oprogramowania wykorzystywanego przez Grupe

32. Ryzyko zwigzane z zaprzestaniem swiadczenia ustug na rzecz zewnetrznych funduszy inwestycyjnych

33. Ryzyko zwigzane z wptywem akcjonariusza wiekszosciowego na Spotke

34. Ryzyko uprzywilejowania obligatariuszy funduszy sekurytyzacyjnych, w ktore inwestuje Grupa

35. Ryzyko zwigzane z rozwojem technologii

36. Ryzyko niepozyskania finansowania dla nabywania nowych portfeli wierzytelnosci

37. Ryzyko zwigzane z dziataniami militarnymi Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy

Dodatkowo, w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2021/2022 oraz w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2021/2022, Spétka wskazata, ze zarzqdza nastepujgcymi ryzykami
finansowymi:

Ryzyko kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko rynkowe: ryzyko stopy procentowej

Ryzyko rynkowe: ryzyko zmiany odsetek ustawowych oraz stop procentowych NBP
Ryzyko rynkowe: ryzyko walutowe

S LA WLWNR

Ryzyko rynkowe: ryzyko zmiany ceny

System zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki powinien zapewni¢ monitorowanie ryzyka biznesowego istotnego dla Spotki
oraz przewidywac i planowac¢ podejmowanie efektywnych dziatar zaradczych pozwalajgcych na unikniecie tego ryzyka oraz
ograniczenie skutkow niekorzystnych zdarzen oraz minimalizacje negatywnego oddziatywania tych zagrozen. Analiza ryzyka
izagroZen przedstawiona przez Zarzqd w raporcie rocznym w ocenie Rady Nadzorczej spetnia te oczekiwania i jest
wyczerpujgca.
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System zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki powinien zapewni¢ monitorowanie ryzyka biznesowego istotnego dla Spotki
oraz przewidywac i planowac podejmowanie efektywnych dziatan zaradczych pozwalajgcych na unikniecie tego ryzyka oraz
ograniczenie skutkow niekorzystnych zdarzen oraz minimalizacje negatywnego oddziatywania tych zagrozen. Analiza ryzyka

i zagroZzen przedstawiona przez Zarzqd w raporcie rocznym w ocenie Rady Nadzorczej spetnia te oczekiwania i jest
wyczerpujgca.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wykonane dotychczas prace z zakresu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i
compliance, jednakze obserwujqc znaczqgcy wzrost Spotki i Grupy Kapitatowej zaleca dalsze rozwijanie narzedzi wspierajgcych
kontrole wewnetrznq, audytu i compliance w zakresie prowadzonych dziatan biznesowych. Systematyczna kontrola
realizowanych procedur powinna w szczegdlnosci uwzgledniac¢ efektywnos¢ finansowgq i operacyjng.
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Zgodnie z pkt. 2.11.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. przedktada:

Ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow informacyjnych
dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczqcych informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

W roku obrotowym 2021/2022 Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie , Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjetym uchwatq Rady Gietdy nr Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., ktéry wszedt
w Zycie 1 lipca 2021r. Zbior ten dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie pod
adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021. Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalng strong Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie poswieconq zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW
oraz na Rynku NewConnect.

Spdtka nie stosuje innych niz wskazane powyzZej zasad dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Stosowanie lub brak stosowania przyjetych zasad Dobrych Praktyk Spétka powinna komunikowac poprzez publikacje:

- raportow publikowanych na stronie internetowej emitenta zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, regulujgcym sposob
raportowania o niestosowaniu zasad tadu korporacyjnego,

- oSwiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcego wyodrebnionq czes¢ sprawozdania finansowego zgodnie z §
70 ust. 6 pkt 5 lit. a) i b) Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego parstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018.757 z pdzn. zm.).

Spdtka zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
2021/2022 zamiescita osSwiadczenie o zakresie, w jakim Spdtka odstgpita od postanowieri Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW, oraz zamiescita wyjasnienia przyczyn tego odstgpienia.

W zakresie realizacji postanowien par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kredyt Inkaso
Spotka Akcyjna przekazata w dniu 29 lipca 2021 r. aktualny raport zawierajgcy informacje na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021. Dodatkowo informacja ta
zostata opublikowana na stronie korporacyjnej Spétki z zaktadce tad Korporacyjny — Dobre Praktyki GPW.

W ramach posiedzeri Rada Nadzorcza dyskutowata w szczegdlnosci nad stosowaniem zasad dobrych praktyk, w tym
dotyczqcych niezaleznosci jej cztonkéw, a takze w odniesieniu do raportéow biezqcych i okresowych Rada Nadzorcza
dyskutowata o kwestiach zwigzanych z prawidfowosciq przekazanych raportow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie obowigzkéw informacyjnych przez Kredyt Inkaso S.A. dotyczqcych

przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.
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Zgodnie z zasadq wskazanqg w pkt. 2.11.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso
S.A. przedktada:

Ocene zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Spotka na etapie budowania strategii dobrowolnie uwzglednia interesy spoteczne i ochrone srodowiska (CSR — Corporate
Social Responsibility).

Kluczowe cele Grupy Kapitafowej w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju:

1. Budowanie stabilnych i dtugotrwatych relacji z klientami: szanowanie i podzielanie wartosci naszych klientdw,

2. Prowadzenie dziatalnosci o charakterze edukacyjnym: pomoc osobom borykajgcym sie z problemem nadmiernego
zadtuzenia oraz promowanie oszczednego sposobu zycia. Praktyczne porady i informacje dla osob, ktére chcq wyjs¢ ze
spirali zadtuzenia oraz dla tych, ktérzy szukajq nowych i skutecznych sposobow na unikanie zadtuzenia znalez¢ mozna
na fanpage’u Kredyt Inkaso na Facebooku.

3. Majgc na uwadze kwestie zwigzane z ochronq Srodowiska Grupa monitoruje zuZycie energii oraz przestrzega zasad
zwiqzanych z utylizacjq - wykorzystywanego sprzetu elektronicznego, toneréw do drukarek, swietlowek itp.,

Spotka dopuszcza sponsoring w celu wspierania edukacji i wypoczynku dzieci, osob niepetnosprawnych oraz osob starszych,
fundacji oraz organizacji pozytku publicznego. W roku obrotowym 2021/2022 prowadzita dziatania zwigzane ze wsparciem
lokalnych spotecznosci, dziatania réownosciowe i wewnetrzne dziatania prozdrowotne dla pracownikéw. Ponadto Spétka w
roku obrotowym 2021/2022 przekazata po 10.000 ztotych na dwa wybrane cele charytatywne: (i) na rzecz fundacji Mali
Bracia Ubogich oraz (ii) wsparcia rozwoju talentu muzycznego wybitnego ucznia. Spotka wsparta takze Polskq Akcje
Humanitarng przekazujgc 30 000 zt na wsparcie 0sob dotknietych wojng w Ukrainie.

Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej regulujq regulacje wewnetrzne przyjete przez Zarzqd Spofki, tj. Regulamin
zarzgdzania ryzykiem korupcji w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso.

Rada Nadzorcza ocenia powyzszq dziatalnosc jako racjonalng.
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Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitafowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2022 roku,
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy
zakoniczony 31 marca 2022 roku, co do ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i oraz stanem
faktycznym oraz ocena wniosku Zarzqdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy zakorczony 31
marca 2022 r.

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkow Rady Nadzorczej wynikajgcych z art. 382 §3 KSH w zwiqzku z
art.395 §2 KSH.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 2 wrzesnia 2022 roku dokonata oceny nastepujgcych dokumentéow:
1. jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2021/2022,
2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2021/2022,
3. sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2021/2022,
oraz
4. wniosku Zarzqdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2021/2022,
5. opinii i raportow z badan okreslonych powyzej sprawozdan sporzqgdzonych przez Grant Thornton Polska Spétka z
ograniczonq odpowiedzialnosciq sp. k. tj. podmiot uprawniony do badania sprawozdarn finansowych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione powyzej sprawozdania zostaty przygotowane zgodnie z ksiegami i dokumentami
Kredyt Inkaso S.A oraz innych podmiotdw nalezqcych do Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A oraz Zze sq zgodne ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z opiniami biegtego rewidenta zbadane jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.: (i) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majgtkowej i finansowej Spotki na dziern 31 marca 2022 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiqzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzqdzen
Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci, (ii) zostaty sporzqdzone na podstawie prawidfowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, (iii) sq zgodne co do formy i tresci z obowiqgzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami
Statutu Spofki.

Audytor wydat opinie bez zastrzezen z badania tych sprawozdan.

Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie jednostkowego
sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2021/2022 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2021/2022.

Sporzqgdzone przez Zarzqd Spotki Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
2021/2022 w sposéb wiarygodny i rzetelny oddaje wszelkie istotne wydarzenia w Spdtce i Grupie Kapitatowej, wobec czego
wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu oceny wniosku Zarzqdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2021/2022

pozytywnie go opiniuje i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty w cafosci z kapitatu zapasowego
Spotki.
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Zgodnie z zasadq wskazanqg w pkt. 2.11.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso
S.A. przedktada:

Oceny stopnia realizacji polityki réZnorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

Zarzqd Spotki przyjgt w dniu 20 czerwca 2022 r. Polityke Réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkow
Zarzqdu oraz Pracownikéw Kredyt Inkaso S.A. (,Polityka”). Dokument przyjety zostat takze przez Rade Nadzorczq Spotki w
dniu 28 czerwca 2022 r. Polityka okresla strategie w zakresie zarzqdzania rdéznorodnosciq pracownikow Spdtki, a takze
zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkow Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad Zarzqdu w roku obrotowym 2021/2022 byt zréznicowany pod wzgledem pfci (parytet pfci to 50% kobiet i 50%
mezczyzn).

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w Zarzqdzie Spotki nadal zasiadajg zaréwno mezczyzZni, jak i kobiety.
Spdtka szanuje rdoznice wynikajgce miedzy innymi z: pfci, wieku, pochodzenia, narodowosci, niepetnosprawnosci, orientacji

seksualnej, statusu rodzinnego, wyznawanych wartosci, przekonan, cech osobowosci, wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, zainteresowan, bqgdZ stylu zycia i dqzy w miare potrzeb i mozliwosci do zapewnienia tych réZznorodnosci.
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