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10.

Postanowienia ogolne

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso

S.A. (,,Polityka™) zostala przyjeta przez Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A.

(,,Spotka™) zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217 ze zm.) (,,Ustawa”).

Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady

Nadzorczej, ktére majg przyczynia¢ si¢ do realizacji dlugoterminowej strategii

biznesowej oraz stabilnosci Spotki.

Zasady wynagradzania przyczyniajg si¢ do realizacji celéw okre$lonych w pkt 2

poprzez zapewnienie w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady

Nadzorczej:

1) pelnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spoice;

2) sprawnego i efektywnego, strategicznego oraz biezacego zarzadzania Spotka przy
zastosowaniu nowoczesnych metod;

3) motywowania do realizacji strategii i celoéw biznesowych oraz do wzrostu wartosci
Spotki;

4) stabilnego zwigzania ze Spotka;

5) zwigkszenia konkurencyjnosci Spotki;

6) wyeliminowania postaw prowadzacych do podejmowania nadmiernego ryzyka przy
petnieniu funkcji.

Proces decyzyjny w zakresie Polityki

Polityka przyjmowana jest uchwata Walnego Zgromadzenia nie rzadziej niz raz na 4

lata.

Zmiana Polityki moze by¢: (i) Istotna; (ii) Nieistotna, co oceniane jest kazdorazowo

przez Zarzad.

Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Nieistotna zmiana Polityki wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zostaé

podjeta po przedstawieniu przez Rad¢ Nadzorczg pozytywnej opinii w formie uchwaty

0 projektowanych zmianach w Polityce.

Walne Zgromadzenie na podstawie przepisow Ustawy moze w drodze uchwaly

upowazni¢ Rade Nadzorcza do uszczegotowienia elementdéw Polityki.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji Polityki oraz jej stosowania co najmniej raz w

roku. W trakcie weryfikacji dokonuje kompleksowego przegladu Polityki oraz ocenia

jej funkcjonowanie z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu

weryfikacji Polityki, Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje

co do jej stosowania lub zmiany.

Do kompetencji Zarzadu w zakresie Polityki nalezy:

1) opracowanie i wdrozenie Polityki;

2) dokonywanie zmian Nieistotnych Polityki;

3) udzielanie Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej
stosowania.
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11.

12

13.

14.

15.

16.

V.

17.

18.

19.
20.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie Polityki nalezy:

1) uszczegotowienie Polityki, w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie;

2) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki, w zakresie
zmian Nieistotnych Polityki.

Umowy z Czlonkami Zarzadu

. Czlonkowie Zarzadu powotywani s3a przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej

trzyletniej kadencji.

Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji lub

zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Spotka powierza Cztonkowi Zarzadu zarzadzanie Spotka na podstawie powotania, a

ponadto:

1) umowy o zarzadzanie Spotka (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas
nieokreslony.

Umowa z Cztonkiem Zarzadu, o ktorej mowa w pkt 14 ppkt 1), moze zostaé rozwigzana

przez kazda ze stron, z zachowaniem okresu wypowiedzenia, ktory wynosi nie mniej

niz 3 i nie wigcej niz 6 miesiecy.

Spotka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z Czlonkiem Zarzadu w trybie

natychmiastowym, z przyczyn okreslonych w umowie dotyczacych w szczegdlnosci

cigzkich naruszen obowigzkoéw, dziatania na szkode¢ Spoéiki, razacego naruszenia

przepisOw prawa czy wykorzystywania swojej pozycji dla wilasnego interesu lub

interesu osoby najblizsze;.

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu

Podstawg do wyptaty wynagrodzenia Czlonkoéw Zarzadu jest kazdorazowo kontrakt

menadzerski taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza migdzy

innymi uwzglednia:

1) kwalifikacje, doswiadczenie, wyksztatcenie i posiadane uprawnienia zawodowe;

2) naktad pracy niezbgdny do prawidlowego wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu;

3) zakres obowigzkow w zwiagzku z wykonywang funkcja Cztonka Zarzadu;

4) standardy rynkowe dotyczace poziomu wynagrodzen na podobnym stanowisku
stosowane przez inne podmioty funkcjonujace na rynku.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, wyplacane miesiecznie.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze réwniez obejmowaé odszkodowanie tytutem

powstrzymywania si¢ przez Czlonka Zarzadu od dziatalnosci konkurencyjnej po

rozwigzaniu umowy (,,Odszkodowanie”). Zakaz konkurencji co do zasady obejmuje

okres wynoszacy nie wigcej niz 12 miesiecy, a kwota miesiecznego Odszkodowania nie

moze by¢ wyzsza niz 50% ostatniego miesiecznego wynagrodzenia (,,Maksymalne

Odszkodowanie”), z zastrzezeniem, ze Spotka po ztozeniu rezygnacji przez Czlonka

Zarzadu moze uzna¢ utrzymanie zakazu konkurencji za zb¢dne. Odszkodowanie moze

by¢ wyptacane w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przy czym aczna kwota swiadczen

z tytulu Odszkodowania nie moze przekroczy¢é wysokosci Maksymalnego

Odszkodowania.
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21.

22.

23.

24,

Rada Nadzorcza moze rowniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do $wiadczen

niepieni¢znych, w postaci miedzy innymi:

1) prawa do korzystania z okreslonego majatku Spoiki;

2) prawa do korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla
0s0b zatrudnionych w Spodtce w szczegolnosci: opieka medyczna, w tym takze dla
cztonkow najblizszej rodziny Czlonka Zarzadu, ubezpieczenie OC Czlonkow
Zarzadu, PPE, PPK.

Wysokos¢ swiadczen niepienigznych Czlonka Zarzadu ustala kazdorazowo Rada

Nadzorcza, uwzgledniajac wysoko§¢ wynagrodzenia podstawowego oraz warunki

zatrudnienia Czlonka Zarzadu.

Poza mozliwo$cig otrzymania wynagrodzenia zmiennego, o ktdrym mowa w punktach

24! do 24, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego ani

wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom Zarzadu moze zostac

przyznane wynagrodzenie zmienne oraz wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych uchwata Walnego Zgromadzenia, co stanowi Zmiang Istotng niniejszej

Polityki.

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac rowniez wynagrodzenie z tytulu zasiadania w

organach lub $wiadczenia ustug na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso na

podstawie stosunkéw prawnych nawigzanych z tymi spotkami, na zasadach
podlegajacych weryfikacji przez Rad¢ Nadzorcza Spotki. Sprawozdanie, o ktorym

mowa w Rozdziale VIII ponizej uwzglednia wynagrodzenie, o ktorym mowa w

niniejszym punkcie.

24! Rada Nadzorcza moze przyzna¢ wszystkim lub niektorym Cztonkom Zarzadu

mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii o charakterze

retencyjnym ("Premia"). Nabycie prawa do Premii zalezne powinno by¢ od tgcznego

spetnienia si¢ nastepujacych warunkéw ("Warunki®):

1) Kontynuowanie petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie w dacie, w
ktorej dojdzie do realizacji przegladu opcji strategicznych dotyczacych
przysztosci Spolki, prowadzonego przez Zarzad Spotki w wykonaniu wniosku
akcjonariuszy, o ktorym mowa w uchwale nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KISA z dnia 30 wrzes$nia 2022 r., poprzez zakonczenie procesu
prowadzacego do ("Realizacja Przegladu Opcji”):

a) zmiany kontroli nad Spoika poprzez nabycie, posrednio lub bezposrednio,
akcji w Spoélce przez inwestora lub inwestorow niepowigzanych z aktualnym
akcjonariuszem wigkszosciowym ("Zmiana Kontroli");

b) potaczenie si¢ Spotki z inng spoika, o ile dopiero na skutek takiego potaczenia
dotychczasowy akcjonariusz wigkszosciowy nie bedzie sprawowal kontroli
w Spotce, spotce, ktora przejmie Spotke lub w nowopowstatej spodice
("Polaczenie"); lub

c) zbycia cato$ci lub zasadniczej czesci aktywow Spotki lub Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso ("Sprzedaz Aktywow"),

przy czym warunek ten nie bedzie musial by¢ spetniony, jesli do daty Realizacji
Przegladu Opc;ji:

d) Czlonek Zarzadu zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie z powodu powaznych
naruszen jego uprawnien, ktore uprawniaja go do rozwigzania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktérej swiadczy on uslugi na rzecz
Spoiki Iub innych spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso;
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242,

e) Czlonek Zarzadu zostanie odwotany z Zarzadu z innych powodow niz
Z powodu naruszenia przez niego obowigzkéw, ktore uprawnia Spotke lub
inne spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso do rozwigzania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej swiadczy on ustugi na rzecz

Spoiki lub innych spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso; oraz
2) Aktywne wspieranie przez Cztonka Zarzadu procesu prowadzacego do Realizacji
Przegladu Opcji w okresie, w ktorym Cztonek Zarzadu pelni funkcje w Zarzadzie.

Spotka nie bedzie w celu wyplaty Premii stosowaé szczegdlnych kryteriow
dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki 1 ich likwidowanie.

Dla uniknigcia watpliwo$ci, w przypadku, w ktorym dojdzie do realizacji kilku
scenariuszy Realizacji Przegladu Opcji wystarczajace bedzie (z zastrzezeniem punktu
242 spelienie warunku retencyjnego, o ktérym mowa w ustepie 1, w dacie, w ktorej
nastapi pierwszy z tych scenariuszy.

Rada Nadzorcza moze dookresli¢ zdarzenia, ktére beda uwazane za Realizacje
Przegladu Opcji w przypadku Sprzedazy Aktywow oraz Zmiany Kontroli.
W przypadku Potaczenia, Realizacja Przegladu Opcji bedzie uzalezniona od
dokonania rejestracji Potaczenia przez odpowiedni sad.

Rada Nadzorcza moze rowniez dookresli¢ zdarzenia, ktore bedg stanowity naruszenie
Warunkow.

Zadna cze$é premii nie bedzie podlega¢ odroczeniu platnosci i bedzie ona w catosci
platna najpdzniej w dacie Realizacji Przegladu Opcji. Rada Nadzorcza moze okresli¢,
dla wszystkich lub poszczegélnych Czlonkow Zarzadu, dodatkowe zastrzezenie
wyplaty Premii, polegajace na tym, Ze cala lub czgs¢ wyptaconej Premii stanie si¢
nienalezna 1 bedzie podlegata zwrotowi na zadanie Spoiki, jesli w okresie nie dluzszym
niz 12 miesigcy od daty, w ktorej dojdzie do Zmiany Kontroli lub Sprzedazy Aktywow:

1) Czlonek Zarzadu zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie lub rozwigze umowe¢ na
podstawie ktorej $wiadczy on ustugi na rzecz Spotki lub innych spotek z Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso, w kazdym wypadku z innych powodow niz z
powodu: (i) naruszenia jego uprawnien, ktore uprawnia go do rozwigzania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej §wiadczy on ustugi na rzecz Spotki
lub innych spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso; lub (i1) jego powazne;j
choroby; lub

2) Czlonek Zarzadu zostanie odwotany z Zarzadu lub Spotka lub spotka z Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso rozwigze z nim umowe¢ na podstawie ktorej taki
cztonek Zarzadu S$wiadczy uslugi, w kazdym wypadku z powodu (i)
dopuszczenia si¢ przez niego po dacie Realizacji Opcji Strategicznych
umys$lnego dziatania na szkode Spotki lub innej spotki z Grupy Kapitalowej
Kredyt Inkaso, stwierdzonego prawomocnym wyrokiem; lub (ii) naruszenia
umowy, na podstawie ktorej Swiadczy on ushugi na rzecz Spoétki lub innych
spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso, poprzez podjecie dziatalnosci
konkurencyjnej.
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Rada Nadzorcza moze dookresli¢ zdarzenia, ktore beda stanowily naruszenie
powyzszego dodatkowego zastrzezenia wyplaty Premii.

243, Premia, o ile zostanie przyznana, powinna sktadaé si¢ z nastepujacych elementow:

1)

2)

Czgsci statej, ktora bedzie nalezna w razie spetnienia si¢ Warunkow. Cze$¢ stala
Premii powinna by¢ wyrazona w okreslonej kwocie w PLN lub EUR, ktoérej
wysokos$¢ nie powinna przekracza¢ 130% lacznego rocznego wynagrodzenia
brutto przystugujacego danemu Czlonkowi Zarzadu z tytulu ustug
swiadczonych przez niego na rzecz Spotki 1 wszystkich spotek z Grupy
Kapitatlowej Kredyt Inkaso w dacie przyznania prawa do Premii; oraz
Dodatkowej cze$ci ruchomej, do ktorej Cztonek Zarzadu nabedzie prawo, jesli,
poza spelieniem Warunkéw: (i) cena za jedng akcje Spotki w transakcji
prowadzacej do Zmiany Kontroli; lub (ii) przypadajaca na jedng akcje Spotki
wycena majatku (aktywow netto) Spotki przyjeta w ramach Potaczenia lub
Sprzedazy Aktywow obnizona o warto$¢ podatkéw do zaptaty przez Spotke w
zwigzku Potlaczeniem lub Sprzedaza Aktywow (w tym takze zwickszenia
warto$ci podatkow do zaptaty przez Spotke w zwigzku z powyzszym), bedzie
wynosita wigcej niz kwota referencyjna okreslona w uchwale Rady Nadzorczej
okreslajacej zasady wyptaty Premii ("Warto$¢ Referencyjna"). Szczegotowe
zasady ustalania wysoko$ci czesci ruchomej Premii, w tym Warto$ci
Referencyjne, dla poszczegolnych czlonkow Zarzadu zostang okreslone przez
Rade Nadzorcza, z tym zastrzezeniem, ze maksymalna wysokos¢ tej czesci
premii nie powinna przekracza¢ 140% tacznego rocznego wynagrodzenia
brutto przystugujacego danemu Czlonkowi Zarzadu z tytulu ushug
swiadczonych przez niego na rzecz Spotki 1 wszystkich spotek z Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso w dacie przyznania prawa do Premii. Rada
Nadzorcza moze rowniez wedlug swojego uznania okresli¢ dodatkowe
mechanizmy zasad ustalania wyceny akcji Spotki na potrzeby rozliczenia
dodatkowej czgséci ruchomej Premii, ktére w ocenie Rady Nadzorczej najlepiej
beda oddawaly realng warto$¢ akcji 1 aktywoéw Spotki. Takie dodatkowe
postanowienia powinny zosta¢ przyjete do daty Realizacji Przegladu Opcji w
formie uchwaty Rady Nadzorcze;.

24%, Premia, o ktérej mowa w punktach 24* do 243 przyczynia si¢ do realizacji strategii
biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci poprzez
pozytywny wptyw na mozliwo$¢ retencji kadry zarzadzajacej, ktéra podjeta sie pracy
na rzecz Spotki pomimo sytuacji zaistniatej w jej akcjonariacie. Ponadto, utrzymanie
Zarzadu do wdrozenia dziatan wylonionych w ramach Przegladu Opcji
Strategicznych pozostaje zgodne z dtugoterminowym interesem Spotki albowiem w
proces Przegladu Opcji Strategicznych i jego implementacje beda zaangazowane te
same osoby, a dazenie do niezmienno$ci Zarzadu w takim okresie powinno
pozytywnie wplywac¢ na mozliwos$¢ realizacji przez Spotke jej strategii biznesowej. Z
kolei powigzanie czgsci Premii z Warto$cig Referencyjng bedzie motywowato
cztonkow Zarzadu do budowania wartosci Spotki.
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V. Stosunek prawny laczacy Czlonkow Rady Nadzorczej ze
Spolka

25.

26.

27.

VI.

28.
29.

30.

31.

32.
33.
34.
35.

36.

37.

38.

VII.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zwigzani ze Spdotka jedynie stosunkiem
korporacyjnym na podstawie powotania.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej trzyletniej kadenciji.

Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji
lub zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej

Podstawa wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej z tytulu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym jest stosunek powotania Czionka Rady Nadzorcze;.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej sa ustalane w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Ze wzgledu na petniong funkcje, cztonkostwo w komitetach, delegowanie do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych, Cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje dodatek funkcyjny.

Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ Radzie Nadzorczej uprawnienie do ustalenia
wysokosci wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych $wiadczen niepieni¢znych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja indywidualnych §wiadczen w ramach
programow emerytalno-rentownych lub programéw wcze$niejszych emerytur.
Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym miesigcu wynagrodzenie 1 nalezny
dodatek funkcyjny, z zastrzezeniem pkt 36 ponize;j.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czgstotliwos¢
zwolanych posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie
uczestniczyt na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodow
nieusprawiedliwionych, ktore ocenia 1 kwalifikuje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni
pehienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastepuje w czasie
trwania miesigca kalendarzowego.

Cztonkom Rady Nadzorczej przysluguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w
pracach Rady.

Srodki podjete w celu unikania Konfliktéw intereséw
zwigzanych z polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi
konfliktami interesow
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VIII.

39.

40.

41.

42.

43.
44,

45,

IX.

Zgodnie z Regulaminem zarzadzania konfliktami interesow w Grupie Kapitatlowej

Kredyt Inkaso, Zarzad i Rada Nadzorcza zobowigzani sg do identyfikowania i

zglaszania na biezaco konfliktu interesow badz potencjalnego konfliktu interesow

zwigzanych z Polityka.

Cztonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej sa obowigzani powiadomic

Compliance Officera o zaistniatym konflikcie ich interesow i interesow Spotki lub o

mozliwosci jego powstania.

Konflikt intereséw W rozumieniu niniejszej Polityki moze powsta¢ w szczegdlnosci,

gdy:

1) Czlonek Zarzadu, Czlonek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzys¢ lub unikngé
straty dotyczacej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke;

2) interes majatkowy Czlonka Zarzadu, Cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacy si¢ w
kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spotki.

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza zobowigzana jest do corocznego sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
Czltonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej (,,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spoiki.

Pierwsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzadza za okres od 1 kwietnia 2019 r. do
31 marca 2021 r., co stanowi dwa lata obrotowe Spotki.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajagcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego
rewidenta.

Wplyw Polityki wynagrodzen na realizacje¢ strategii

biznesowej

46.

47.

Zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu przewidziane w Polityce oraz zawarte w
kontraktach menadzerskich, z punktu widzenia realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, maja na celu zapewnienie
pozyskania, dtlugofalowej wspolpracy i motywowania Czlonkéw Zarzadu poprzez
okreslenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w odpowiedniej wysokosci, adekwatne;j
do sprawowanej funkcji.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu uzasadnione sg zakresem odpowiedzialno$ci
zwigzanej z pelieniem tej funkcji w Spolce oraz kompetencjami i doswiadczeniem
Cztonkéw Zarzadu. Przy ustalaniu poziomu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
uwzglednia si¢ wysoko$¢ wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w
Spoice oraz pozostatych pracownikdéw w Spotce, poziom kompetencji i do§wiadczenia
poszczegbdlnych pracownikdéw oraz zakres ich obowigzkow stuzbowych a takze poziom
wynagrodzen rynkowych w spotkach o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnos$ci.
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48.

49,

50.

51.

52.

53.

XI.

54,

55.

XII.

56.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Czltonkéw Zarzadu, a w przypadku innych pracownikow
Spotki zasady ich wynagradzania, w tym mozliwo$¢ uzyskania premii, zachg¢cajg
zarowno Czlonkow Zarzadu jak i pracownikéw Spotki do podejmowania dziatan
skutkujacych osigganiem zatozonych przez Spotke celow oraz realizacjg strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
finansowej Spotki.

Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

Za przestanki do odstgpienia od Polityki uznaje si¢ w szczegdlnosci kwestie zwigzane
z realizacja strategii i celow Spotki oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogtoby
negatywnie wplyna¢é na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pienieznych przez Spotke.

O odstapienie od stosowania Polityki moze wystgpi¢ Zarzad, ktory przedstawia Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace konieczno$¢ odstapienia.

W uchwale o odstgpieniu od Polityki Rada Nadzorcza okresla w szczegolnosci:

1) okres, na ktory zastosowano odstgpienie;

2) elementy Polityki, od ktorych zastosowano 0dstapienie;

3) przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania 0dstgpienia.

Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktérych mowa w pkt 51 powyze;.

Postanowienia koncowe

Polityka oraz Sprawozdania Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, zgodnie
z przepisami Ustawy.
Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe organy Spotki.

Historia zmian i opiniowania

Walne zgromadzenie przyjeto w dniu 21 grudnia 2023 r. uchwale o zmianie Polityki,
poprzez zmiane pkt. 23 oraz dodanie pkt. 24! do 24*. Wprowadzone zmiany reguluja
przyznanie Czlonkom Zarzadu Spotki wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
0 charakterze retencyjnym, ktéra moze zosta¢ przyznana przez Rade¢ Nadzorcza
w zwigzku z realizacjg przegladu opcji strategicznych, o ktérym mowa w uchwale nr
20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KISA z dnia 30 wrze$nia 2022 r.
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