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Estymacja wielkosci transferu do Akcjonariuszy

Estymacja poziomu gotéwki Grupy w zaktadanej dacie transferu do Akcjonariuszy (30.06.2025 r.)
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Srodki pieniezne na
31.03.2024 r.*

Zwiekszenia 04-
11.2024 .

l

Wplywy 04-11.2024 1.

Whtaty z portfeli nabytych 229,4
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 38,0
Szacunkowa cena do zaptacenia  566,3
Lacznie zwigkszenia 833,7

Zmniejszenia 04-
11.2024 .

H

Wydatki 04-11.2024 r.

Koszty bezposrednie windykacji**
Pozostate koszty operacyjne
Odsetki zaptacone

Zaptacony podatek dochodowy***
Zakup pakietow

Sptata diugu****

Pozostate przeptywy netto

Lacznie zmniejszenia

-1,2

’

Sptata dtugu

11.2024-04.2025

43,2
92,3
34,5
38,0
60,0
41,2
7.2
316,4

Przeptywy netto
12.2024-06.2025

L‘

Przeplywy 12.2024-05.2025r.

30.06.2025 r.*

Odsetki zaptacone***** -5,8
Naktady inwestycyjne -3,7
Dziatalno$¢ operacyjna 5,8
Inne przeptywy netto 2,5
tacznie netto -1,2

* Wartosc $rodkoéw pienieznych z wytgczeniem $rodkéw pienieznych w posiadaniu rosyjskiej spotki zaleznej KI RUS

** Koszty bezposrednie windykacji obejmujg optaty sgdowe i egzekucyjne oraz inne bezpos$rednie wydatki zwigzane z procesem windykacji
*** Dla uproszczenia zatozono petng ptatno$c¢ podatku dochodowego na moment transakcji
**** Sptata kredytow i pozyczek przed transakcjg na bazie zapadalnosci wynikajgcej z zawartych uméw / warunkéw emisji obligacji
***** Odsetki zaptacone w okresie 12.2024-05.2025 r. uwzgledniajg koszty wczes$niejszego wykupu zadtuzenia

Srodki pieniezne na

Podejscie do estymacji wielkosci transferu dla Akcjonariuszy: biezgca
ptynnos$¢ Grupy powiekszona o wptywy (w tym cene do zapfacenia przez
Inwestoréw) i zmniejszona o wydatki w okresie do zakladanej daty
transakcji (30.11.2024 r.), nastgpnie zmniejszona o saldo zadtuzenia na
date transakcji oraz skorygowana o saldo przeptywéw pomiedzy datg
transakc;ji i datg transferu do Akcjonariuszy

Saldo gotowki na 31.03.2024 r. zgodnie ze sprawozdaniem finansowym
Grupy, z wylgczeniem gotowki w spotce rosyjskiej KI RUS

Ceny do zaptacenia przez Inwestorow przyjete na bazie otrzymanych
ofert potwierdzonych zapisami w niewigzacych porozumieniach (heads of
terms) oraz przeliczone na bazie aktualnych projekcji parametrow obstugi
portfeli, z zastrzezeniem, ze zatozono odkup przez inwestora portfeli
nabytych przez Grupe w Rumunii i Butgarii w 2024 r. na warunkach ich
pierwotnego nabycia, co na date upublicznienia niniejszego dokumentu
jest w toku negocjaciji

Pozostate dane wyliczone w oparciu o model projekcji Grupy zawierajgcy:

= zatozenia co do dziatalnosci w biezgcym modelu do zaktadanej
daty transakcji, w tym na bazie obecnych krzywych odzyskow,
zakfadanych kosztéw bezposrednich windykacji oraz biezacej
struktury kosztéw operacyjnych

= zatozenia co do implikacji realizacji transakcji w obszarze
podatkowym, kosztéw jednorazowych oraz kosztéw dostosowania
struktury operacyjnej

= zatozenia odnosnie efektdw wspodtpracy serwisowej z inwestorem
do daty transferu (30.06.2025r.)

Realizacja transakcji pocigga za sobg sptate catosci istniejgcego
zadiuzenia Grupy, czes$ciowo bezposrednio w dacie transakcji polskiej
(kredyt bankowy, obligacje zabezpieczone), czesciowo po transakcjach
jako wczesniejszy wykup obligacji na zadanie emitenta
Przyjmujac poziom gotéwki operacyjnej na ok. 6,7 min PLN, szacunkowy
poziom transferu do Akcjonariuszy w jego zaktadanej dacie wynosi
ok. 143 min PLN, tj. ok. 11,10 PLN na jedna akcje
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Wybrane zatozenia modelowe pod katem estymaciji transferu do Akcjonariuszy

= Model uwzglednia wszystkie gtéwne implikacje rozwazanych transakcji, w szczegdlnosci ograniczenie dziatalnosci na wiasny
rachunek i poczgtek wspotpracy serwisowej z Inwestorem w Polsce oraz zakonczenie obstugi pakietdw w Butgarii i Rumunii
poczgwszy od 01.12.2024 r.

= Ceny transakcyjne przeliczone w oparciu o rzeczywiste odzyski i bezposrednie koszty windykacji za okres 01-04.2024 r. oraz
najbardziej aktualne prognozy tych parametréw na okres 05-11.2024 r.

= Model uwzglednia gtéwne jednorazowe koszty realizacji transakcji (podatki, prowizje i bonusy, koszty restrukturyzacyjne, itp.). Koszty
restrukturyzacyjne zostaty oszacowane na podstawie najlepszej wiedzy Spétki i moga podlega¢ wahaniom

Zalozenia
modelowe

= Oszacowana wysokosc¢ transferu implikowana przeprowadzeniem transakcji (ok. 11,10 PLN na akcje) nie uwzglednia: (i) srodkow
pienieznych w posiadaniu KI RUS w wysokosci 10,4 min PLN na 31.03.2024 r. oraz (ii) nieruchomosci inwestycyjnych o wartosci
bilansowej 10,2 min PLN. Pozycje te stanowig potencjalne dodatkowe zrodto transferu do Akcjonariuszy w przypadku ich konwersiji
na srodki pieniezne w Polsce

= Transfer nie uwzglednia ponadto wartosci kontynuowanego biznesu Grupy w oparciu o umowe serwisowg w Polsce

Wysokosé
transferu

= Realizacja wszystkich czgstkowych transakcji sprzedazy aktywdw zostata zatozona w modelu na 30.11.2024 r. zas wyptata srodkow
dla Akcjonariuszy — w potowie 2025 r.

= Ostateczny termin realizacji wskazanych operacji uzalezniony jest od harmonogramu realizacji poszczegdlnych etapéw procesu, w
tym takich, nad ktérymi Grupa nie posiada kontroli (np. uzyskanie odpowiednich zgdéd antymonopolowych, itp.)

Niepewnos¢
zalozen co do
terminow

= tgczne zobowigzania podatkowe bezposrednio i posrednio zwigzane z transakcjami sprzedazy aktywéw w poszczegdlnych
jurysdykcjach Grupy zostaly oszacowane przy zatozeniu ceny oferowanej za poszczegodlne aktywa na 31.12.2023 r. oraz -
odpowiednio - sytuacji formalnej, finansowej i podatkowej poszczegolnych podmiotow z Grupy réwniez na 31.12.2023 r. (w tym w
zakresie wartosci podatkowej odpowiednich aktywow w poszczegdlnych jednostkach). Oszacowana kwota obejmuje zaréwno
potencjalne zobowigzania z tyt. CIT wynikajgce z samych transakcji sprzedazy aktywow, jak rowniez koszty podatkowe zwigzane z
transferem $rodkéw z poszczegdlnych jednostek Grupy do Jednostki Dominujgcej. Tak wyliczona tgczna wartos¢ zobowigzan
podatkowych wyniosta ok. 40 min PLN i moze r6zni¢ sie od rzeczywistej w zaleznosci od faktycznego terminu i sposobu realizacji
ewentualnych transakcji (w tym na skutek mechanizmu dostosowania ceny sprzedazy aktywéw na skutek uptywu czasu). Model
finansowy stuzgcy do oszacowania kosztow podatkowych przedmiotowych transakcji zostat opracowany, a nastepnie - po zasileniu
danymi wejsciowymi przez Spotke - zweryfikowany przez renomowang firme doradztwa podatkowego

= Modelowo przyjeto jednorazowg ptatnos¢ catosci podatku w dacie transakcji. W rzeczywistosci ptatno$¢ moze byc¢ roztozona w czasie

Kwestie
podatkowe
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Zastrzezenia prawne

Niniejszy dokument (,Dokument") zostat przygotowany w celu informacyjnego przedstawienia wybranych, podstawowych informac;ji i szacunkéw dotyczacych spoétki Kredyt Inkaso S.A. ("Spétka") podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki, zaplanowanego na dzien 4 wrzesnia 2024 r. Dokument nie stanowi jakiejkolwiek oferty sprzedazy lub nakfaniania do jakiejkolwiek oferty kupna lub sprzedazy
jakichkolwiek instrumentéw finansowych, nie mozna na nim polegaé¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowg lub zobowigzaniem oraz nie stanowi on reklamy lub promocji instrumentu finansowego, porady prawnej,
podatkowej, inwestycyjnej ani ustugi doradztwa inwestycyjnego.

Dokument zawiera wytacznie podstawowe informacje i prognozowane szacunki, ktére zostaly przygotowane zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke na dzien 19 lipca 2024. Informacje zawarte w
Dokumencie nie zostaty poddane niezaleznej weryfikacji i mogg w kazdej chwili ulec zmianie, bez obowigzku uprzedniego powiadomienia. Spétka nie jest zobowigzana do aktualizowania Dokumentu.
Odbiorca Dokumentu musi dokona¢ wiasnej, niezaleznej oceny i przeprowadzi¢ takg analize, jakg uzna za konieczng w celu prawidtowego zrozumienia informacji i opinii zawartych w Dokumencie oraz
wynikajgcych z nich konsekwencji.

Dokument zawiera informacje dotyczace przysziosci, jednakze informacje te nie moga by¢ traktowane jako zapewnienia czy prognozy odnosnie oczekiwanych, przysztych zdarzen oraz wynikéw. Wszelkie
stwierdzenia poza stwierdzeniami dotyczacymi faktow historycznych zawarte w Dokumencie, w tym w szczegdlnosci stwierdzenia dotyczace sytuacji finansowej Spotki, rozwazanej transakcji, strategii
biznesowej, planéw i celéw Zarzadu dotyczacych dziatalnosSci Spdtki w przysztosci stanowig stwierdzenia dotyczgce przysziosci. Faktyczne zdarzenia i wyniki mogg w istotny sposéb rézni¢ sie od
oczekiwanych, przysztych zdarzen oraz wynikéw opisanych w Dokumencie. W szczegdlnosci Spotka zastrzega, ze szacunki zawarte w niniejszym Dokumencie uwzgledniajg portfele wierzytelnosci zakupione
do dnia 30 czerwca 2024 i nie uwzgledniajg wszystkich biezgcych zakupdéw. Stwierdzenia dotyczace przysziosci wigzg sie z szeregiem znanych i nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych istotnych
czynnikow, ktére mogg wptynaé na wyniki, poziom dziatalno$ci, osiggane cele Spoiki oraz jej spotek zaleznych i spowodowac, ze beda one istotnie odmienne od zaktadanych przysztych wynikéw wyrazonych
w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Stwierdzenia dotyczace przysztosci formutowane sg w oparciu o szereg zatozeh dotyczacych aktualnej oraz przysziej strategii Spoétki, a takze otoczenia, w ktérym
Spotka bedzie funkcjonowata w przyszitosci. Spétka zastrzega, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw oraz rzeczywista sytuacja finansowa, strategia biznesowa,
plany oraz zamiary Zarzgdu co do przysztej dziatalnosci Spétki mogg znaczaco rézni¢ sie od tych wskazanych lub sugerowanych przez stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawarte w Dokumencie. Ponadto,
nawet w przypadku gdy w przysztosci sytuacja finansowa Spotki, jej strategia biznesowa, plany oraz zamiary Zarzadu co do przysziej dziatalnosci Spotki bedzie pokrywata sig ze stwierdzeniami dotyczacymi
przysztosci zawartymi w Dokumencie, osiggnigcie tych rezultatow nie moze by¢ traktowane jako wyznacznik dla rezultatow, ktore bedg osiggane w kolejnych przysztych okresach.

Spotka ani zaden z jej doradcow nie moze zagwarantowaé poprawnosci i kompletnosci informacji zawartych w niniejszym Dokumencie. Spétka ani zaden z jej doradcow, ani cztionkowie ich organdw,
pracownicy, wspotpracownicy, doradcy, ich przedstawiciele ani inne osoby biorgce udziat w sporzgdzaniu Dokumentu nie sktadajg zadnych oswiadczenh ani gwarancji, wyraznych lub dorozumianych, co do
rzetelnosci, dokfadnosci, kompletnosci lub poprawnosci informaciji i opinii zawartych w Dokumencie oraz co do oczekiwanych przysztych zdarzen oraz wynikéw opisanych w Dokumencie. Spétka ani zaden z
jej doradcow, ani cztonkowie ich organdw, pracownicy, wspoétpracownicy, doradcy, ich przedstawiciele ani inne osoby biorgce udziat w sporzadzaniu Dokumentu nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu zwigzanego z wykorzystaniem Dokumentu. Ponadto, zadne informacje zawarte w Dokumencie nie stanowig zobowigzania ani oSwiadczenia ze strony Spétki, Zarzadu Spoiki, jej
doradcéw lub wskazanych osob.

NINIEJSZY DOKUMENT NIE MOZE BYC UDOSTEPNIANY, KOPIOWANAY ANI CYTOWANY BEZ UPRZEDNIEJ PISEMNEJ ZGODY SPOLKI. W SZCZEGOLNOSCI, DOKUMENT, ANI ZADNA JEGO
KOPIA NIE MOZE BYC ROZPOWSZECHNIANA BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO NA TERENIE STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, AUSTRALII, JAPONII LUB KANADY, ANI PRZEKAZYWANA
OBYWATELOM LUB REZYDENTOM PANSTWA, W KTORYM JEJ ROZPOWSZECHNIANIE MOZE PODLEGAC OGRANICZENIOM WYNIKAJACYM Z OBOWIAZUJACYCH PRZEPISOW PRAWA. OSOBY,
KTORE WEJDA W POSIADANIE NINIEJSZEGO DOKUMENTU POWINNY UZYSKAC INFORMACJE NA TEMAT WSZELKICH ZWIAZANYCH Z NIM OGRANICZEN ORAZ ICH PRZESTRZEGAC.
NIEPRZESTRZEGANIE TAKICH OGRANICZEN MOZE STANOWIC NARUSZENIE PRAWA OBOWIAZUJACEGO W DANEJ JURYSDYKCJI
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