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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

31/12/2024 31/03/2024  31/12/2024 31/03/2024
w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane wskazniki finansowe
Zadtuzenie finansowe netto 383013 367 536 89 636 85456
Kapitaty Wtasne 347 415 353229 81305 82129
Wskaznik zadtuzenie finansowe netto/ kapitaty wtasne 1,10 1,04 1,10 1,04
Kurs PLN/ EUR na dzien bilansowy 4,2730 4,3009 4,2730 4,3009
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa razem 911 848 868 852 213398 202016
Zobowiazania razem 564 433 515623 132093 119 887
Zobowiazania dtugoterminowe 374038 381149 87 535 88 621
Zobowiazania krétkoterminowe 190 395 134474 44 558 31266
Kapitat wtasny 347 415 353229 81305 82129
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 347273 352 545 81272 81970
U s W i
przeksztatcone przeksztatcone
Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat
Przychody netto 180174 183 092 41915 40951
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 43 868 62 995 10 205 14 090
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5084 24304 1183 5436
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (9197) 22723 (2139) 5082
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 4803 6737 1117 1507
Zysk (strata) netto (4 394) 29 460 (1022) 6 589
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego (4 636) 28 706 (1078) 6 420
Zysk (strata) na akcje w zt (0,36) 2,23 (0,08) 0,50
Rozwodniony zysk (strata) na akcje w zt (0,36) 2,23 (0,08) 0,50
Sredni kurs PLN/ EUR w okresie 4,2985 4,4710 4,2985 4,4710
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigeznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyjnej 124 549 132024 28975 29529
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (98 223) (183 786) (22 850) (41 106)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (30 558) 85628 (7 109) 19152
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych (1877) (3 269) (437) (731)
imiana netto stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (z réznicami (6 109) 30597 (1 421) 6843
ursowymi)
Sredni kurs PLN/ EUR w okresie 4,2985 4,4710 4,2985 4,4710
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31/12/2024 31/03/2024 31/12/2024 31/03/2024
w tys. PLN w tys. EUR
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa razem 468 135 480 259 109 557 111 665
Zobowiazania razem 394 848 394 852 92 405 91 807
Zobowiazania dtugoterminowe 267 041 305 360 62 495 70999
Zobowiazania krétkoterminowe 127 807 89492 29910 20808
Kapitat wtasny 73287 85 407 17 151 19 858
Kapitat podstawowy 12 897 12 897 3018 2999
Kurs PLN/ EUR na dzier bilansowy 4,2730 4,3009 4,2730 4,3009
01/04/2024- 01/04/2023- 01/04/2024- 01/04/2023-

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Sprawozdanie z zyskow lub strat
Przychody netto 76 260 70190 17 741 15699
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3073) 1264 (715) 283
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 406) (1965) (1025) (439)
Zysk (strata) netto (12 097) (842) (2814) (188)
Zysk (strata) na akcje w zt (0,94) (0,07) (0,22) (0,015)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje w zt (0,94) (0,07) (0,22) (0,015)
Sredni kurs PLN/ EUR w okresie 4,2985 4,4710 4,2985 4,4710
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigeznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 693 (78) 161 17)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 20266 (4 621) 4715 (1034)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (42 514) 36 680 (9 890) 8204
Zmiana netto stanu sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow (21 555) 31981 (5015) 7153
Sredni kurs PLN/ EUR w okresie 4,2985 4,4710 4,2985 4,4710
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT

Nota  Cfouz0ze wyooze SURRCS e
przeksztatcone przeksztatcone
Przychody netto
Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci
obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy 131092 43 562 113202 40 659
procentowej
Aktualizacja wyceny pakietow 4.1 47 087 15341 68 198 17 267
Inne przychody/ koszty 4.2 1995 1332 1692 563
Przychody netto razem 180 174 60 235 183 092 58 489
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (50 871) (20 958) (42 322) (15 561)
Amortyzacja (5 860) (1872) (6318) (2 158)
Ustugi obce (41 174) (14 135) (35 458) (12 711)
Optaty sagdowe i egzekucyjne (38 467) (14 561) (30716) (11 564)
Pozostate koszty operacyjne 66 862 (5283) (1982)
Koszty operacyjne razem 5 (136 306) (50 664) (120 097) (43 976)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 43 868 9571 62 995 14 513
Przychody finansowe, w tym: 6 2 607 703 2148 830
Zamgriit;lg;::;;tﬁlésc;gigwstrumentéw wycenianych w 1719 423 2032 720
Koszty finansowe, w tym: 6 (41 391) (13971) (40 839) (16 931)
Zamgrttitzlg;::;;tﬁlgsozgigwstrument()w wycenianych w (38 292) (12 758) (33 175) (11 837)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5084 (3 697) 24304 (1588)
Podatek dochodowy 7 (14 281) (12 052) (1581) 801
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (9 197) (15 749) 22723 (787)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 14 4803 2 060 6737 1790
Zysk (strata) netto (4 394) (13 689) 29 460 1003
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (4 636) (13910) 28 706 994
Udziatom niedajacym kontroli 242 221 754 9
Zysk (strata) na jedna akcje w ztotych i groszach
zwykty 12.5 (0,36) (1,08) 2,23 0,08
rozwodniony 12.5 (0,36) (1,08) 2,23 0,08
Z dziatalno$ci kontynuowanej:
zwykty 12.5 (0,73) (1,24) 1,71 (0,06)
rozwodniony 12.5 (0,73) (1,24) 1,71 (0,06)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01/04/2024-  01/10/2024-  01/04/2023-  01/10/2023-

= 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Zysk (strata) netto (4 394) (13 689) 29 460 1003
Dochody (straty) z tyt. rachunkowosci zabezpieczen
ujete w okresie w innych dochodach catkowitych 18.1 857 1616 (841) (841)
Kwoty zwigzane z rachunkowoscia zabezpieczen
przeniesione do wyniku finansowego HEL (885) (@77) (110) (110)
Podatek dochodowy 18.1 5 (255) 181 181
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych
za granica (613) (496) (3 060) (3 006)
Inne catkowite dochody (636) 588 (3 830) (3776)
Catkowite dochody ogétem (5 030) (13 101) 25630 (2 773)
Catkowite dochody przypadajace:
akcjonariuszom podmiotu dominujacego (5272) (13322) 24 876 (2782)
podmiotom niekontrolujgcym 242 221 754 9
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Aktywa Nota 31/12/2024 31/03/2024
Wartos¢ firmy 4948 4948
Wartos$ci niematerialne 6917 6161
Rzeczowe aktywa trwate 12 447 14 627
Nieruchomosci inwestycyjne 9997 10199
Wierzytelnosci nabyte 8 517 807 474153
Naleznosci i pozyczki 9 239 241
Pochodne instrumenty finansowe 18.1 603 461
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 698 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 568 1099
Aktywa trwate 554 224 511 889
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 9 7919 9436
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 47 33
Wierzytelnosci nabyte 8 248 481 239211
Pochodne instrumenty finansowe 18.2 10 -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 686 3062
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 83 661 92 459
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy* 14 14 820 12762
Aktywa obrotowe 357624 356 963
Aktywa razem 911 848 868 852

(*) wtym 13 081 tys. zt srodkéw pienieznych KI RUS na dzieri 31 grudnia 2024 r.
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Pasywa Nota 31/12/2024 31/03/2024
Kapitat podstawowy 12.1 12 897 12 897
Kapitat zapasowy 116 078 104 145
Kapitat z aktualizacji wyceny 342 365
Réznice kursowe z przeliczenia (6 341) (5728)
Zyski zatrzymane, w tym: 224297 240 866

zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej (4 636) 33340

zyski lat poprzednich 228933 207 526
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 347 273 352 545
Udziaty niedajace kontroli 142 684
Kapitat wtasny razem 347 415 353229
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13 356 737 369 814
Zobowiazania z tytutu leasingu 6336 8008
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 7
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 10961 3320
Zobowigzania dtugoterminowe 374038 381 149
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania*** 56 807 15413
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1132 2341
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13 112 592 88425
Zobowiazania z tytutu leasingu 3764 3655
Pozostate rezerwy krotkoterminowe** 9304 15792
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3998 6124
Zobowiazania zwiazane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy* 14 2798 2724
Zobowigzania krotkoterminowe 190 395 134474
Zobowigzania razem 564 433 515623
Pasywa razem 911 848 868 852

(*) w tym 326 tys. zt zobowiqzari z tytutu leasingu spétki KI RUS na dzieri 31 grudnia 2024 r.

(**) spadek salda rezerw wynika z rozwiqzania czesci rezerwy na podatek u Zrédta w spotce rumuriskiej w kwocie ok 4,3 mln zt w wyniku sporzqdzenia finalnych
kalkulagji i ztozenia korekt deklaracji podatkowych

(***) wzrost salda zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug wynika w szczegdlnosci z zakupu portfela za kwote 36,8 mln zt, optaconego po dacie bilansowej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 01/04/2024- 01/04/2023-
31/12/2024 31/12/2023
Zysk (strata) przed opodatkowaniem, w tym: 11099 32272
- Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 5084 24304
- Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej 14 6015 7968
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 3442 3294
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2572 3163
Wierzytelnosci nabyte - réznica miedzy wptatami a przychodami odsetkowymi 8 137 203 144 476
Wierzytelnosci nabyte - aktualizacja wyceny 8 (55 447) (78 236)
Koszty finansowe 6 oraz 14 39514 35135
Przychody finansowe 6 oraz 14 (4171) (2722)
Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 1925 5836
Inne korekty (838) (1871)
Korekty razem 124 200 109 075
Zmiana stanu naleznosci 1854 1049
Zmiana stanu zobowiazan 17 3601 (2174)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (7 875) (2 520)
$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 132 879 137 002
Zaptacony podatek dochodowy (8 330) (5678)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 124 549 132 024
WierzytelnosSci nabyte - zakup pakietéw 8oraz 17 (98 691) (185 161)
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 1104 1316
Wptywy z tytutu pozostatych aktywoéw finansowych - 800
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych - 52
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (3329) (2 385)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (590) (1 020)
Otrzymane odsetki 3283 2612
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (98 223) (183 786)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 13 42709 82 241
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 13 29 095 85741
Wykup dtuznych papieréw wartoséciowych 13 (12 764) (15552)
Ptatnosci z tyt. rozliczenia transakcji zabezpieczajacych 18.1 714 -
Sptaty kredytéw i pozyczek 13 (51137) (35 068)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (3 435) (3530)
Odsetki zaptacone (34 956) (27 504)
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli (784) (700)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (30 558) 85628
imi::;;ceht)to stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (bez réznic (4232) 33 866
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych (1877) (3269)
imi::;;neﬁt)to stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (z réznicami (6 109) 30597
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 102 851 45 640
- w tym $rodki z dziatalnosci zaniechanej 14 10392 10371
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 96 742 76 237
- w tym $rodki z dziatalnosci zaniechanej 14 13081 8803
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Dla zachowania lepszej poréwnywalnosci danych oraz w zwiazku z brakiem szczegétowych wytycznych w MSSF 5 i MSR 7
odnosnie sprawozdania z przeptywdéw pienieznych w sytuacji zaklasyfikowania czesci dziatalnosci Grupy do dziatalnosci
zaniechanej, Grupa zdecydowata sie nie wydziela¢ przeptywdéw pienieznych zwigzanych z podmiotem rosyjskim ze
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych. Szczegdty dotyczace przeptywoéw pienieznych zwigzanych z
dziatalnoscia zaniechang zostaty zaprezentowane w nocie 14.

11
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat wtasny

Kapitat z przypadajacy

oy Sy Malzgi SO 2 Soruon  drsgpiedsice  optatuany
dominujacej
Stan na 1 kwietnia 2024 r. 12 897 104 145 365 (5 728) 240 866 352 545 684 353 229
Dywidendy - - - - - - (784) (784)
Zysk netto - - - - (4 636) (4 636) 242 (4 394)
Inne catkowite dochody - - (23) (613) - (636) - (636)
Razem catkowite dochody - - (23) (613) (4 636) (5272) 242 (5 029)
Podziat wyniku - 11933 - - (11933) - - -
Razem zmiany w kapitale wtasnym - 11933 (23) (613) (16 569) (5272) (542) (5813)
Stan na 31 grudnia 2024 . 12 897 116 078 342 (6 341) 224 297 347 273 142 347 415

12
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Kapitat wtasny

Kapitat Kapitat :l:tpt:ta:ali{zzac'i Réznice kursowe Zyski gll;f:)',g:::i{?scz{)m Udziaty niedajgce  Kapitat wtasny
podstawowy zapasowy J z przeliczenia zatrzymane . ) A kontroli razem
wyceny jednostki
dominujacej

Stan na dzief 1 kwietnia 2023 r. 12 897 92 157 - (2137) 219514 322 431 606 323 037
Dywidendy - - - - - - (700) (700)
Zmiana struktury grupy kapitatowej
(transakcje z podmiotami - - - - - - 9 9
niekontrolujacymi)*
Razem transakcje z wtascicielami - - - - - - (691) (691)
Zysk netto - - - - 28706 28706 754 29 460
Inne catkowite dochody - - (770) (3 060) - (3830) - (3830)
Razem catkowite dochody - - (770) (3 060) 28 706 24 876 754 25630
Podziat wyniku - 7941 - - (7941) - - -
Razem zmiany w kapitale wtasnym - 7941 (770) (3 060) 20765 24 876 63 24 939
Stan na 31 grudnia 2023 r. 12 897 100 098 (770) (5197) 240 279 347 307 669 347 976

(*) wdniu 1 listopada 2023 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu spotki KI RUS, w wyniku ktérego wzrést udziat podmiotu niekontrolujgcego

13
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. InfFormacje ogolne

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso (,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) kontrolowana jest przez jednostke dominujaca Kredyt Inkaso
Spotka Akcyjna (,Jednostka Dominujaca”, ,Emitent”, ,Spotka”).

Nazwa jednostki sprawozdawczej: Kredyt Inkaso S.A.

Siedziba Spétki: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 21B, Polska

Miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 21B, Polska

Nazwa: Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 21B, Polska,

Pafstwo: Polska

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, Polska

Data Rejestracji: 28 grudnia 2006 r. w obecnej formie prawnej (spétka akcyjna)
19 kwietnia 2001 r. w poprzedniej formie prawnej (sp6tka komandytowa)

Numer KRS: 0000270672

Regon: 951078572

NIP: 922-254-40-99

PKD: 64.99.Z - pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej

niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej jest zarzadzanie portfelami wierzytelnosci, w tym
nabywanymi przez jednostki zalezne z Grupy oraz przez zewnetrzne fundusze inwestycyjne, ktérych portfele wierzytelnosci
zostaty powierzone w zarzadzanie. Podmioty z Grupy Kapitatowej nabywaja portfele wierzytelnosci zaré6wno w Polsce, jak i za
granica. Grupa dochodzi naleznych wierzytelnosci gtéwnie od oséb fizycznych na drodze polubownej lub prawne;j.

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla dla Spoétki jest Waterland Private Equity Investments B.V.

1.2. Sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej na dzien
bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania

1.2.1. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy oraz Dzien Zatwierdzenia:

Barbara Rudziks Prezes Zarzadu
Maciej Szymanski Wiceprezes Zarzadu
Iwona Stomska Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Boguta Cztonek Zarzadu

W biezacym okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu.
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1.2.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy i Dzien Zatwierdzenia:

Bogdan Dzudzewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Karpinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Urbanczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej

Karol Sowa Sekretarz Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

= w dniu 27 wrzesnia 2024 r., w konsekwencji przedterminowego wygasniecia mandatéw wszystkich dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na miejsce Pana Marcina Okonskiego Pana
Piotra Urbanczyka.

= wraz ze zmiang sktadu Rady Nadzorczej nastgpita zmiana w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — od dnia 2
pazdziernika 2024 r. Pan Piotr Urbanczyk dotaczyt do Komitetu, w sktad ktérego na Dzien Zatwierdzenia wchodza ponadto
Pan Raimondo Eggink i Pan Tomasz Karpinski.

1.3. Informacja o Grupie Kapitatowej

Kredyt Inkaso

Schemat Organizacyjny

©
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» Zarzadzanie portfolio « Zarzgdzanie korporacyjne
- Inwestowanie w niesekurytyzowane pakiety wierzytelnosci

= = =

KREDYTHNEASO KREDAT INGASD KREDYT INKASO D.0.0 ‘ FINSANO S.A
KREDYT INKASO PORTFOLIO 4@4 EEE T VeSS B EAD .0.0. ‘ A
INVESTMENTS (LUXEMBOURG)

NTS SA. ‘
19 KREDYT INKASO
IT SOLUTIONS SP. Z 0.0. I_m

% | KREDYT INKASO | NFIZW ‘ Iz

KREDYT INKASO Il NFIZW lg KANCELARIA
(Z SUBFUNDUSZAMI KI 10RAZ K1 2) || PRAWNICZA FORUM
RADCA PRAWNY | 0% |
’ KREDYT INKASO Il NFIZW ‘ E KRZYSZTOF PILUS
I | SPOLKA SPK.
LIMITED LIABILITY COMPANY KI SOLVER | Fi00%]
"PROFESSIONAL COLLECTION }m— SP.Z0.0.
| ORGANIZATION" KREDYT INKASO RUS % ey 3 y

udziaty m udziat w glosact

Powyzszy schemat przedstawia strukture organizacyjna Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy.

Kredyt Inkaso S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej. W sktad Grupy Kapitatowej wchodza: Kredyt Inkaso S.A.
jako jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne zlokalizowane na terenie Polski, Luksemburga, Rumunii, Butgarii, Chorwacji
i Rosji.
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Podstawowa dziatalnos¢

zaktadowym liczbie gtosow

Kancelaria Prawnicza FORUMradca  Warszawa, Polska 84% 90% Dziatalnos¢ prawnicza

prawny Krzysztof Pilus$ i spotka Sp.k.

Finsano S.A. Warszawa, Polska 100% 100% Dziatalnos¢ holdingowa oraz
nabywanie w toku egzekucji
komorniczych lub dziatan
windykacyjnych nieruchomosci, obrét
tymi nieruchomosciami, ich
zagospodarowanie i komercjalizacja

Kredyt Inkaso IT Solutions Sp.zo.0.  Warszawa, Polska 100% 100% Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie ustug
informatycznych

Kredyt Inkaso Investments RO S.A. Bukareszt, 100% 100% Inwestowanie w portfele

Rumunia wierzytelnosci, serwisowanie aktywow
w postaci wierzytelnosci

Kredyt Inkaso Investments BG EAD Sofia, Butgaria 100% 100% Inwestowanie w portfele
wierzytelnosci, serwisowanie aktywow
w postaci wierzytelnosci

Limited Liability Company Moskwa, Rosja 99% 99% Inwestowanie w portfele

“Professional Collection wierzytelnosci, serwisowanie aktywéw

Organization” Kredyt Inkaso RUS w postaci wierzytelnosci

Kredyt Inkaso d.o.o. Zagrzeb, 100% 100% Inwestowanie w portfele

Chorwacja wierzytelnosci, serwisowanie aktywéw
w postaci wierzytelnosci

Kredyt Inkaso Portfolio Investments  Luksemburg 100% 100% Inwestowanie w portfele

(Luxembourg) Société Anonyme wierzytelnosci, inwestowanie w
papiery wartosciowe niosace ryzyko
oparte na wierzytelnosciach

Kredyt Inkaso | NFIZW Warszawa, Polska 100% 100% Inwestowanie w portfele
wierzytelnosci

Kredyt Inkaso Il NFIZW Warszawa, Polska 100% 100% Inwestowanie w portfele
wierzytelnosci

Kredyt Inkaso Il NFIZW Warszawa, Polska 100% 100% Inwestowanie w portfele
wierzytelnosci

Kl Towarzystwo Funduszy o o Tworzenie i zarzadzanie funduszami

Inwestycyjnych Spétka Akcyjna Warszawa Polska 100% 100% inwestycyjnymi

Kl Solver Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100% 100% Serwisowanie aktywow w postaci

wierzytelnosci

Grupa sprawuje kontrole nad funduszami inwestycyjnymi w oparciu o udziaty uprawniajgce do podejmowania wszystkich
uchwat na Zgromadzeniu Inwestoréw.

2. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego oraz zasady rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje okres 9 miesiecy zakorczony dnia

31 grudnia 2024 r. i zawiera:

= dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r. dla sprawozdania z zyskéw lub strat,
sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania z przeptywéw

pienieznych;

. dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2024 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej;
. dane biezace i poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia odpowiednio 2024 r. i 2023 r. dla
sprawozdania z zyskéw lub strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa i nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane s3 w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nalezy czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 marca 2024 .

Waluta sprawozdawcza niniejszego $réodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski,
a wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inacze;j.

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2024 r.
obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej oraz sprawozdanie finansowe jej jednostek zaleznych.

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzief zatwierdzenia niniejszego
$roédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzace w sktad Grupy. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci przez
spotki wchodzace w sktad Grupy pozostaje zasadne réwniez w przypadku potencjalnego potaczenia jednostki dominujacej
Grupy z inng jednostka kontynuujaca dziatalnos$¢, w tym przejecia jednostki dominujacej przez inng jednostke kontynuujaca
dziatalnos¢ (patrz nota 15).

Czas trwania dziatalnosci poszczegdélnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony.
Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych na potrzeby konsolidacji sporzadzone zostaty za ten sam
okres sprawozdawczy, co sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci.

2.2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sréodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, jak
rowniez wymogi odnoszace sie do emitentéw papieréw wartosciowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

2.3. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki Dominujacej
dokonuje szacunkéw, osadow i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegélnych sktadnikéw aktywéw i zobowigzan. Szacunki
i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za uzasadnione. Mimo, ze szacunki
oparte sa na najlepszej wiedzy w zakresie biezacych okolicznosci, rzeczywiste rezultaty mogg od tych szacunkéw odbiegac.

2.3.1. Wycena portFeli wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosci wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie metoda efektywnej stopy procentowej skorygowanej
o ryzyko kredytowe (tzw. aktywa POCI - z ang. Purchased or Originated Credit-Impaired financial assets).

Wycena kazdego z pakietéw wierzytelnosci ustalana jest przez Grupe metoda estymacgji, jako wartos¢ biezaca oczekiwanych
wptywdéw pienieznych generowanych przez portfel wierzytelnosci, zdyskontowanych efektywng stopg procentowa
skorygowang o ryzyko kredytowe (wewnetrzna stopa zwrotu - IRR). Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej
skorygowanej o ryzyko kredytowe Grupa dokonuje oszacowania oczekiwanych przeptywéw pienieznych z pakietu
wierzytelnosci, uwzgledniajac oczekiwane straty kredytowe. Estymacja planowanych przeptywéw pienieznych jest
dokonywana w oparciu o historyczne przeptywy pieniezne generowane przez podobne pakiety wierzytelnosci. Dla pakietéw
detalicznych bankowych i telekomowych szacunki obejmujg wptaty otrzymane od os6b zadtuzonych na rachunki bankowe
Grupy oraz w przypadku spraw zabezpieczonych uwzgledniane s3 wptywy z uptynnienia aktywéw, na ktérych Grupa jest
zabezpieczona hipotecznie lub wptywy z podpisanych ugdéd. W oparciu o dane historyczne budowane sg odrebne krzywe
sptacalnosci dla danego typu wierzytelnosci.

Pakiet wierzytelnosci dzielony jest na grupy, w ktérych znajduja sie homogeniczne wierzytelnosci pod wzgledem mozliwych do
podjecia dziatan i zatozen biznesowych. Nastepnie, przy uzyciu modelu, wyliczana jest sptacalno$¢ dla catego pakietu. Krzywa
planowanych kosztéw windykacyjnych jest powigzana z dziataniami, ktére byty podejmowane w przesztosci dla odpowiednich
grup spraw.

2.3.2. Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujacej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych
podlegajacych amortyzacji oraz ich ewentualnej utraty wartosci na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. Zarzad
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ocenit, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Grupe dla celéw amortyzacji odzwierciedlaja oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci oraz nie nastgpita trwata utrata ich wartosci. Jednakze
faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci moga rézni¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze
wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

2.3.3. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne Grupa wycenia wedtug wartosci godziwej. Wycena na dzien bilansowy nieruchomosci
inwestycyjnych odzwierciedla ich wartos¢ rynkowa i bazuje na operatach szacunkowych sporzadzanych przez niezaleznych
rzeczoznawcoéw. Wycena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku. Zmiana wyceny nieruchomosci ujmowana jest
w korespondencji z rachunkiem wynikéw.

2.3.4. Utrata wartosci dotyczaca wartosci firmy

Co najmniej raz w roku, na koniec okresu sprawozdawczego, badana jest trwata utrata wartosci aktywa w postaci wartosci
firmy.

Ewentualna utrata wartosci dotyczaca wartosci firmy ujmowana jest w rachunku wynikéw i nie podlega odwréceniu w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

2.3.5. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w kwocie przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego, przy zachowaniu zasady ostroznosci. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
tworzona jest w kwocie, ktéra w przysztosci spowoduje zwiekszenie zobowigzania do zaptaty z tytutu podatku dochodowego,
w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych pomiedzy bilansowa wartoscia aktywoéw i zobowiazan, a ich
wartoscig podatkowa. Przy wycenie odroczonego podatku dochodowego uwzglednia sie stawke podatku dochodowego, ktéra
wedtug najlepszej wiedzy bedzie obowigzywata w roku, w ktérym pozycje te zostang zrealizowane. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego zwigzane z nierozliczong strata podatkowa lub niewykorzystang ulgg podatkowa sg ujmowane do wysokosci, do
ktérej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich zrealizowanie.

Grupa posiada kontrole nad realizacjg réznic przejSciowych od inwestycji w jednostkach zaleznych, dlatego przy ocenie
koniecznosci utworzenia rezerwy na podatek odroczony w tym zakresie bierze pod uwage prawdopodobienstwo realizacji tych
roéznic przejsciowych w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci (na bazie planéw finansowych przygotowywanych na okres 3 lat). Na
warto$¢ ewentualnej rezerwy na podatek odroczony wptywa poziom zaktadanych przysztych przeptywéw pienieznych ze spotek
inwestycyjnych do Spotki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Poziom tych przeptywéw zalezy m.in od:

e potrzeb ptynnosciowych Spétki oraz pozostatych spoétek Grupy oraz od pozyskanego i prognozowanego dostepnego
nowego finansowania dtuznego dla Spétki oraz pozostatych spotek Grupy,

e planowanych naktadéw na pakiety wierzytelnosci w poszczegélnych spoétkach Grupy,

e planowanych wptat z zakupionych pakietéw wierzytelnosci w spétkach Grupy.

W zwiazku z powyzszym, rezerwy na podatek odroczony od dodatnich réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami
w jednostkach zaleznych mogg podlegac istotnym zmianom w poszczegélnych okresach sprawozdawczych.
2.4. Stosowane zasady rachunkowosci

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktére zostaty zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok
zakonczony dnia 31 marca 2024 r., z wyjatkiem opisanych w dalszej czesci standardéw zastosowanych po raz pierwszy.

2.4.1. Transakcje w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu banku,
z ktérego ustug Grupa korzysta, obowiazujgcego w dniu zawarcia transakgji.

Pozycje pieniezne wyrazone w walucie obcej wyceniane s3 wedtug kursu zamkniecia (kursu natychmiastowej realizacji,
wykonania), tzn. po kursie banku wiodacego z pierwszego notowania z dnia bilansowego.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej wyceniane s3
wedtug $redniego kursu NBP ogtoszonego w dniu poprzedzajacym dzien zawarcia transakgji.
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Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej wyceniane s wedtug
sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien ustalenia wartosci godziwej.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zastosowano nastepujace kursy wymiany dla najwazniejszych walut obcych:

Okres sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku (9 miesigcy) Kurs $redni Kurs na koniec okresu

sprawozdawczego
1RON 0,8638 0,8589
1 BGN 2,1978 2,1847
1RUB 0,0420 0,0375
1 EUR 4,2985 4,2730
Okres sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku (9 miesigcy) Kurs $redni Kurs;::al‘;t:)r;i::“c’)(l:(zr:;:
1 RON 0,9016 0,8742
1 BGN 2,2860 2,2231
1RUB 0,0463 0,0427
1EUR 4,4710 4,3480
Okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2024 roku (rok) Kurs $redni Kurs;::al‘:,%nzi::v:‘lz(zr:;g
1RON 0,8935 0,8655
1 BGN 2,2668 2,1990
1RUB 0,0456 0,0430
1EUR 4,4335 4,3009

2.4.2. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest czescia sktadowa jednostki:

= ktéra angazuje sie w dziatalnos$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktéra moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty;

= ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu
i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu; oraz

= w przypadku ktoérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Dziatalno$¢ operacyjng Grupy podzielono na segmenty operacyjne na podstawie kryterium rynku zakupu portfeli
wierzytelnosci, tj. lokalizacji geograficznej oséb zadtuzonych:

- Polska,
. Rumunia,
. Rosja,

= Butgaria,
= Pozostate lokalizacje i obszary stanowigce pozycje uzgodnieniowg nieprzypisana do wyodrebnionych segmentéw.

Przychody segmentu s3 przychodami osigganymi z dziatalnosci windykacyjnej, ktére sg wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw i daja sie bezposrednio przyporzadkowa¢ do danego segmentu.

Koszty segmentu sg kosztami dziatalnosci windykacyjnej, ktére daja sie bezposrednio przyporzagdkowac do danego segmentu
oraz — w przypadku Polski - s3 to koszty centralnych ustug administracyjnych, $wiadczonych zaréwno dla segmentu Polska, jak
i dla pozostatych segmentéw (np. ustugi kadrowe, ksiegowe, kontrolingu finansowego, IT). Wynik segmentu jest ustalany na
poziomie wyniku operacyjnego.
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Aktywa segmentu sg aktywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w dziatalnosci operacyjnej, ktére daja sie
bezposrednio przyporzadkowa¢ do danego segmentu - w praktyce s3 to wierzytelnosci nabyte przypisane do poszczegdlnych
lokalizacji geograficznych na podstawie kryterium rynku zakupu portfela wierzytelnosci. W pozycji ,Pozostate” zostaty
zaprezentowane wszystkie inne aktywa Grupy niz wyzej wymienione.

W Grupie wystepuje asymetryczna alokacja w zakresie kosztéw amortyzacji, tzn. koszty amortyzacji sg przypisane do kosztéw
operacyjnych poszczegélnych segmentéw, natomiast aktywa trwate i wartosci niematerialne, ktérych ta amortyzacja dotyczy,
nie sg przypisane do aktywéw tych segmentéw. Koszty centralne sg w catosci alokowane do Polski ze wzgledu na sprawowanie
tychze/ funkgcji centralnych przez jednostki organizacyjne w Polsce. W zwigzku z tym, ze jednostki te petnig jednoczesnie funkcje
lokalne oraz centralne, niemozliwe jest precyzyjne wydzielenie funkcji dotyczacych pozostatych lokalizacji oraz alokowanie ich
do pozostatych segmentéw.

Przychody, wynik oraz aktywa segmentéw ustalane sg po dokonaniu wytaczen transakcji pomiedzy segmentami.

2.4.3. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywéw trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy, jeslijego warto$¢ bilansowa
zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie. Sytuacja taka
ma miejsce, gdy sktadnik aktywoéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w jego biezacym stanie,
z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw dla sprzedazy tego typu aktywoéw (lub grup do
zbycia) oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna. Dziatania niezbedne do sfinalizowania sprzedazy powinny wskazywac,
ze jest mato prawdopodobne wprowadzenie istotnych zmian w sprzedazy lub wycofanie decyzji o sprzedazy. Kierownictwo
musi by¢ zobowiazane do realizacji planu sprzedazy sktadnika aktywéw i oczekuje sie, ze sprzedaz zostanie sfinalizowana w
ciaggu jednego roku od daty klasyfikacji. Grupa wycenia sktadnik aktywéw trwatych (lub grupe do zbycia) zaklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy w kwocie nizszej z jego wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy.

Jednostka zdecydowana na dokonanie sprzedazy, z ktérg wiaze sie utrata kontroli nad jednostka zalezng, klasyfikuje wszystkie
aktywa i zobowiazania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone do sprzedazy, niezaleznie od tego, czy jednostka ta utrzyma po
transakgji sprzedazy niekontrolujace udziaty w jednostce bedacej wczesniej jej jednostka zalezna.

Aktywa i zobowigzania zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy prezentowane s3 oddzielnie w pozycjach
krétkoterminowych sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Dziatalno$¢ zaniechana jest wytaczana z wynikéw dziatalnosci kontynuowanej i wykazywana w osobnej linii jako zysk lub strata
po opodatkowaniu dziatalnosci zaniechanej w rachunku zyskéw i strat.

W zwigzku z toczacym sie procesem sprzedazy spétki KI RUS Grupa w roku obrotowym 2023/24 postanowita zaklasyfikowa¢
dziatalnos¢ spotki rosyjskiej jako dziatalnos¢ zaniechang, a aktywa i zobowigzania tego podmiotu wykazac jako aktywa i
zobowiazania przeznaczone do sprzedazy. Dodatkowe ujawnienia znajduja sie w nocie 14.

2.4.4. Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywoéw pienieznych Grupa sporzadza metoda posrednig. W dziatalnosci operacyjnej ujawniono przeptywy
$rodkow pienieznych zwigzane z nabytymi przez Grupe portfelami wierzytelnosci.

2.5. Standardy zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu

Sprawozdanie finansowe uwzglednia wymogi wszystkich zatwierdzonych przez UE standardéw oraz zwigzanych z nimi
interpretacji za wyjatkiem wymienionych ponizej standardéw i interpretacji, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez UE badz
zostaty zatwierdzone przez UE, ale weszty lub wejda w zycie dopiero po dniu bilansowym. Grupa nie skorzystata w okresie
objetym sprawozdaniem z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardéw i interpretacji, ktore zostaty zatwierdzone
przez UE, ale weszty lub wejda w zycie dopiero po dniu bilansowym.

Nastepujace zmiany do istniejagcych standardéw, interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodza w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym
Grupy w roku 2024/25:

] Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych” oraz MSSF 7 (zmiana) ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” — umowy finansowania dostawcéow (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowiazan jako krétkoterminowe oraz
dtugoterminowe oraz Zobowiazania dtugoterminowe z kowenantami (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie).

20



©

KREDYT INKASO

= Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — zobowigzanie z tytutu leasingu w transakcjach leasingu zwrotnego, wydany dnia
22 wrzesnia 2022 roku (obowiazujace w doniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024
roku lub po tej dacie).

Wymienione powyzej nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy, nie maja
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

2.6. Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, jakie zostaty juz
opublikowane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania
przez UE

Nastepujace nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standarddw, interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) zostaty juz opublikowane przez RMSR, ale nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania
przez UE:

= MSSF 19 ,Spoétki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: Ujawnianie informacji” (opublikowany 9 maja 2024 r.,
obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

= MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (opublikowany 9 kwietnia 2024 r., obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

= Roczny program poprawek do MSSF, cze$¢ 11 (opublikowany 18 lipca 2024 r., obowigzujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie).

= Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7, opublikowane 30 maja 2024 r.,
obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” - brak mozliwosci wymiany walut (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie).

2.7. Zmiany istotnych elementoéw polityki rachunkowosci oraz korekty btedow

Przy sporzadzaniu niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie dokonano korekt
btedéw poprzednich okreséw, ani nie dokonywano istotnych zmian wartosci szacunkowych.

W trakcie sporzadzania niniejszego Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano
ponizszej zmiany prezentacyjnej w celu lepszego odzwierciedlenia tresci ekonomicznej i zwiekszenia uzytecznosci
prezentowanych danych:

a) W rachunku zyskéw i strat z pozostatych kosztéw operacyjnych wydzielono koszty optat sgdowych i egzekucyjnych.

W wyniku zaklasyfikowania spotki KI RUS do dziatalnosci zaniechanej, dane poréwnawcze za okres 3 i 9 miesiecy zakonczony
dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty przeksztatcone - wynik finansowy oraz korekty konsolidacyjne dotyczace podmiotu
rosyjskiego zostaty ujete w wyniku z dziatalnosci zaniechanej.

Dane zaprezentowane w opublikowanym sprawozdaniu finansowym za okres 3 i 9 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia
2023 r. zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci. Ponizej przedstawiono wptyw opisanych wyzej przeksztatcen na
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres 3 i 9 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.
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01/04/2023- . . 01/04/2023-
31/12/2023 ‘é"g’gﬁ"\i’;‘c‘: zmiana 31/12/2023
dane zaniechanei prezentacyjna a) dane
nieprzeksztatcone ] przeksztatcone
Przychody netto
Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci
obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy 113 275 (73) - 113202
procentowej
Aktualizacja wyceny pakietow 78 236 (10 038) - 68 198
Inne przychody / koszty 3629 (1937) - 1692
Przychody netto razem 195 140 (12 048) - 183 092
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (44 898) 2576 - (42 322)
Amortyzacja (6 457) 139 - (6318)
Ustugi obce (37 032) 1574 - (35 458)
Optaty sagdowe i egzekucyjne - (1) (30715) (30716)
Pozostate koszty operacyjne (36 232) 234 30715 (5283)
Koszty operacyjne razem (124 619) 4522 - (120 097)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 70521 (7 526) - 62 995
Przychody finansowe, w tym: 2722 (574) - 2148
z tytutu odsetek od.mstrumentow wycenianych w 2 606 (574) ) 2032
zamortyzowanym koszcie
Koszty finansowe, w tym: (40971) 132 - (40 839)
z tytutu odsetek odvlnstrumentow wycenianych w (33 175) ) ) (33 175)
zamortyzowanym koszcie
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 32272 (7 968) - 24 304
Podatek dochodowy (2812) 1231 - (1581)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 29 460 (6 737) - 22723
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 6 737 - 6 737
Zysk (strata) netto 29 460 - - 29 460
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 28706 - - 28706
Udziatom niedajacym kontroli 754 - - 754
01/10/2023- L 01/10/2023-
31/12/2023 wydzielenie zmiana 31/12/2023
d dziatalnosci =
ane zaniechanej prezentacyjna a) dane
nieprzeksztatcone przeksztatcone
Przychody netto
Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci
obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy 40 680 (21) - 40 659
procentowej
Aktualizacja wyceny pakietéw 20760 (3493) - 17 267
Inne przychody / koszty 520 43 - 563
Przychody netto razem 61960 (3471) - 58 489
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (16 418) 857 - (15 561)
Amortyzacja (2 204) 46 - (2 158)
Ustugi obce (13 207) 496 - (12711)
Optaty sagdowe i egzekucyjne - - (11 564) (11 564)
Pozostate koszty operacyjne (13 605) 59 11564 (1982)
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0;1/ /1 ‘I0 2//22()()2;; gg:f::;’;ﬁ zrpiana 0311/ /1 ‘Io 2//z ‘30233:
. dane Zaniechanej prezentacyjna a) dane
nieprzeksztatcone przeksztatcone
Koszty operacyjne razem (45 434) 1458 - (43 976)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 16 526 (2013) - 14 513
Przychody finansowe, w tym: 1101 (271) - 830
Zaméri))l/tztg(;::;;tﬁlésc;céi?strumentéw wycenianych w 991 @271) } 720
Koszty finansowe, w tym: (16 943) 12 - (16 931)
Zam;ri{/tzlg;::;;tilgscﬁig]strumentow wycenianych w (11837) ) ) (11837)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 684 (2 272) - (1 588)
Podatek dochodowy 319 482 - 801
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1003 (1790) - (787)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 1790 - 1790
Zysk (strata) netto 1003 - - 1003
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 994 - - 994
Udziatom niedajacym kontroli 9 - - 9

3. Segmenty operacyjne

Wyniki segmentéw w biezagcym okresie sprawozdawczym przedstawia tabela ponize;j.

Uzgodnienie danych

01/04/2024-31/12/202 Polsk R R But P te Ogot 5;?;‘:’2’(’2%2:‘:’25’2" Ogbtem dziatalnose
1/04 4-31/1 4 olska umunia osja* utgaria Pozostate 6tem

) 9 9 (dot. segmentu kontynuowana

Rosja)**

Przychody netto 134 450 30620 8381 15086 7 188544 (11) 180174
Koszty operacyjne 106 770) (16 979 3854) (8198 4374) (140175 15 136 306
ot et (106770) (16979)  (3854) (8198)  (4374) (140175) (15) (136 306)
- amortyzacja (4941) (255) (2) (346) (470) (6014) (152) (5 860)
Wynik operacyjny 27680 13641 4527 6888  (4367) 48369 (26) 43 868
segmentu
Przychody finansowe 2 607
Koszty finansowe (41391)
Zysk przed
opodatkowaniem 5084
Podatek dochodowy (14 281)
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci (9 197)
kontynuowanej
(*) segment Rosja zostat w roku obrotowym 2023/24 zaklasyfikowany jako dziatalnos¢ zaniechana, szczegéty w nocie 14
(**) uzgodnienie danych zarzqdczych do sprawozdawczych doprowadza wartosci z segmentu Rosja, zaprezentowane w ujeciu zarzqdczym

(w ktérym stosowane sq periodyczne kursy walut do przeliczenia danych za poszczegélne miesiqce roku obrotowego), do danych w ujeciu sprawozdawczym, w ktérym
zaprezentowano dziatalnos¢ zaniechang w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w ktérym dane wynikowe za caty okres przeliczane sq po kursie

Srednim)
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Wyniki segmentéw w biezacym kwartale przedstawia tabela ponizej.

Uzgodnienie danych
zarzadczych do

01/10/2024-31/12/2024 Polska Rumunia Rosja* Butgaria Pozostate Ogétem  sprawozdawczych C9otem dziatalnos¢

(dot. segmentu kontynuowana
Rosja)**

Przychody netto 45108 10873 3090 4243 48 63 362 37 60 235
Koszty operacyjne
ogdtem, w tym: (41 234) (5214) (1176) (2 734) (1489) (51847) (7) (50 664)
- amortyzacja (1563) (87) (1) (116) (156) (1923) (50) (1872)
Wynik operacyjny
segmentu 3874 5659 1914 1509 (1441) 11515 30 9571
Przychody finansowe 703
Koszty finansowe (13971)
Zysk przed
opodatkowaniem (3697)
Podatek dochodowy (12 052)
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci (15 749)
kontynuowanej

(¥ segment Rosja zostat w roku obrotowym 2023/24  zaklasyfikowany jako dziatalnos¢  zaniechana, szczegéty w  nocie 14
(**) uzgodnienie danych zarzqdczych do sprawozdawczych doprowadza wartosci z segmentu Rosja, zaprezentowane w ujeciu zarzqdczym
(w ktérym stosowane sq periodyczne kursy walut do przeliczenia danych za poszczegélne miesiqce roku obrotowego), do danych w ujeciu sprawozdawczym, w ktérym
zaprezentowano dziatalnos¢ zaniechang w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w ktérym dane wynikowe za caty okres przeliczane sq po kursie
$rednim)

Wyniki segmentéow w poréwnawczym okresie sprawozdawczym przedstawia tabela ponizej.

Uzgodnienie
01/04/2023-31/12/2023 d:nyChh d Ogétem
s . - . o zarzadczych do A A
przeksztatcone Polska Rumunia Rosja* Butgaria Pozostate Ogétem sprawozdawezych } :nztl;:laul:‘c:’sacn .
(dot. segmentu
Rosja)**
Przychody netto 130219 33932 12057 19276 (344) 195140 (9) 183092
Koszty operacyjne
ogbtem, w tym: (89 970) (19468) (4529) (6 991) (3661) (124619) 7 (120 097)
- amortyzacja (5442) (199) 2) (357) (457) (6 457) (137) (6318)
Wynik operacyjny
segmentu 40 249 14 464 7 528 12 285 (4 005) 70 521 (2) 62 995
Przychody finansowe 2148
Koszty finansowe (40 839)
Zysk przed
opodatkowaniem 24 304
Podatek dochodowy (1581)
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci 22723
kontynuowanej

(*) segment Rosja zostat w roku obrotowym 2023/24 zaklasyfikowany jako dziatalnos¢ zaniechana, szczegéty w nocie 14

(**) uzgodnienie danych zarzqdczych do sprawozdawczych doprowadza wartoSci z segmentu Rosja, zaprezentowane w ujeciu zarzqdczym
(w ktérym stosowane sq periodyczne kursy walut do przeliczenia danych za poszczegélne miesiqce roku obrotowego), do danych w ujeciu sprawozdawczym, w ktérym
zaprezentowano dziatalnos¢ zaniechang w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w ktérym dane wynikowe za caty okres przeliczane sq po kursie
$rednim)
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Wyniki segmentéow w poréwnawczym kwartale przedstawia tabela ponize;j.

Uzgodnienie
LT Ogotem
01/10/2023-31/12/2023 . A . ; zarzadczych do ; Ao
przeksztatcone Polska Rumunia Rosja* Butgaria Pozostate Ogoétem sprawozdawezych . ::tl;:‘a:ll:‘?vsacna
(dot. segmentu
Rosja)**
Przychody netto 41 340 10 585 3498 6 385 152 61960 (27) 58 489
Koszty operacyjne
ogbtem, w tym: (32314) (7730) (1453) (2 538) (1399) (45434) (5) (43 976)
-amortyzacja (1 852) (78) (1) (115) (158) (2 204) (45) (2 158)
Wynik operacyjny
segmentu 9 026 2855 2045 3847 (1247) 16 526 (32) 14513
Przychody finansowe 830
Koszty finansowe (16 931)
Zysk przed
opodatkowaniem (1588)
Podatek dochodowy 801
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci (787)
kontynuowanej

(*) segment Rosja zostat w roku obrotowym 2023/24 zaklasyfikowany jako dziatalnos¢ zaniechana, szczegéty w nocie 14

(**) uzgodnienie danych zarzqdczych do sprawozdawczych doprowadza wartosci z segmentu Rosja, zaprezentowane w ujeciu zarzqdczym
(w ktérym stosowane sq periodyczne kursy walut do przeliczenia danych za poszczegélne miesiqce roku obrotowego), do danych w ujeciu sprawozdawczym, w ktérym
zaprezentowano dziatalnos¢ zaniechang w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w ktérym dane wynikowe za caty okres przeliczane sq po kursie
$rednim)

Polska Rumunia Rosja** Butgaria Pozostate Ogotem
Stan na dzien 31.12.2024
Aktywa segmentu* 573088 150 687 - 42 307 145766 911 848
Stan na dzien 31.03.2024
Aktywa segmentu* 550280 117 034 - 45832 155706 868 852

(*) aktywa segmentu w segmentach innych niz segment ,,Pozostate” stanowiq wytqcznie portfele wierzytelnosci
(**) segment Rosja zostat w roku obrotowym 2023/24 zaklasyfikowany jako dziatalnos¢ zaniechana — w powyzszej tabeli wartos¢ ksiegowa rosyjskich portfeli
wierzytelnosci na dzieri 31.12.2024 i 31.03.2024 (odpowiednio: 126 tys. zt i 209 tys. zt) zostata zaprezentowana w kolumnie ,Pozostate”

Ponizej przedstawiono wptaty od oséb zadtuzonych w ujeciu zarzadczym, w podziale na obszary geograficzne
(z uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej).

Wptaty od osdb zadtuzonych w podziale na 01/04/2024- 01/10/2024- 01/04/2023- 01/10/2023-
obszary geograficzne 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Polska 193700 63 308 189 859 58 398
Rumunia 47 693 16 509 40157 12976
Rosja 8443 3110 10274 3530
Butgaria 18327 6 607 17 210 6043
Chorwacja 142 51 251 67
Razem 268 305 89 585 257 751 81014

Grupa nie zidentyfikowata wiodacych klientéw, z ktérymi realizowataby indywidualne przychody ze sprzedazy przekraczajace
poziom 10% tacznych przychodéw ze sprzedazy.
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4. Przychody netto

4.1. Aktualizacja wyceny pakietéw wierzytelnosci

i i 01/04/2023- 01/10/2023-

Aktualizacja wyceny pakietow 0;1/7:2//22002;4 0;1/;,?.‘,//22002;4 31/12/2023 31/12/2023

przeksztatcone przeksztatcone

Weryfikacja prognozy 2097 1360 18 968 16 346

Odchylenia wptat rzeczywistych od 44388 13770 51482 3099
prognozowanych

Wydtuzenie prognozowanych odzyskéw 803 228 823 270

Zmiana kursu walut (201) 17) (3075) (2 448)

Razem 47 087 15 341 68 198 17 267

Aktualizacja wyceny pakietéw obejmuje nastepujace komponenty:

(1)  Weryfikacja prognozy przysztych wptat:

(@) aktualizacja krzywych odzyskéw w okresach przysztych, biorgca pod uwage historyczng realizacje odzyskéw oraz
plany odzyskéw wynikajgce z modeli statystycznych;

(b) dla pakietéw zabezpieczonych — przesuniecie w czasie i/ lub zmiana wartoéci prognozowanych wptywéw dla spraw
zabezpieczonych;

(2) Odchylenia wptat rzeczywistych od prognozowanych - réznica za okres sprawozdawczy miedzy rzeczywistymi
wptatami oséb zadtuzonych, a wptatami prognozowanymi w krzywych odzyskéw, ktére byty podstawa wyceny
pakietow wierzytelnosci metoda zdyskontowanych przeptywéw pienieznych z portfeli wierzytelnosci;

(3) Woydtuzenie prognozowanych odzyskéw — wydtuzenie o kolejny okres prognozy odzyskéw z pakietéw wierzytelnosci
w celu zachowania statego, standardowo przyjetego 15-letniego horyzontu szacowania odzyskow;

(4) Zmiana kursu walut — wptyw zmiany kurséw walut na pakiety wierzytelnosci denominowane w obcych walutach.

Widoczny spadek wartosci odchylen wptat rzeczywistych od prognozowanych w okresie 9 miesiecy roku obrotowego 2024/25
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku (-14% r/r) wynika z ciaggtego dostosowywania modeli wycenowych do
obserwowanych danych historycznych, jak réwniez — na ile to jest mozliwe - do trenddéw i zjawisk w otoczeniu
makroekonomicznym. Powyzsze skutkuje rosnaca precyzjg stosowanych modeli wycen portfeli wierzytelnosci — w okresie 9
miesiecy br. stosunek pozytywnych odchyler wptat rzeczywistych od prognozowanych do wptat ogétem wynidst 17%, zas w
analogicznym okresie roku poprzedniego wartos¢ ta wyniosta 21%.

Na skutecznos¢ i doktadnos¢ modeli wyceny w analizowanych okresach sprawozdawczych miaty wptyw zasadniczo te same
czynniki, ktére zostaty szerzej opisane w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31
marca 2024 .

4.2. Inne przychody/ koszty

) ) 01/04/2023- 01/10/2023-
Inne przychody/ koszty 0;(7:2//22()()2:4 0;(;:)2//22()()2;4 31/12/2023 31/12/2023
przeksztatcone przeksztatcone
Przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami 1039 242 1645 489
Wynlk netto)n.a sprzedazy i przejeciach 752 1100 (180) 1
nieruchomosci
Przychody pozostate 125 (33) 229 57
Koszty (utworzenia)/ rozwigzania rezerwy na
nadplaty 79 23 ) 6
Razem 1995 1332 1692 563
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5. Koszty dziatalnosci

Koszty wedtug rodzaju 0;1/ 7: 2//22002; ; 031 1//110 2//22%2; ; 031 1/ 7 14 2{/22()1)2;3 0311/ /11o 2//2;)0233

przeksztatcone przeksztatcone
\g\lwyigfcalggggizae*nia, ubezpieczenia spoteczne i inne 50 871 20958 42322 15 561
Ustugi obce** 41174 14135 35458 12711
Optaty sagdowe i egzekucyjne 38 467 14 561 30716 11564
Amortyzacja 5860 1872 6318 2158
Podatki i optaty*** (4 749) (1962) 1635 754
Zuzycie materiatéw i energii 1492 595 1733 644
Pozostate koszty rodzajowe**** 3191 505 1915 584
Razem 136 306 50 664 120 097 43 976

(*) w zwiqzku z planowanym potqczeniem Spotki ze spétkq BEST S.A. Grupa ujeta w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 r. dodatkowe koszty
wynagrodzen w tqgcznej kwocie 5,3 mln zt, opisane szerzej w nocie 15 do niniejszego sprawozdania finansowego

(**) w zwiqzku z planowanym potqczeniem Spétki ze spétkq BEST S.A. Grupa ujeta w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 r. dodatkowe koszty ustug
obcych zwiqgzane z success fee doradcy transakcyjnego w tqcznej kwocie 2,5 mln zt, opisane szerzej w nocie 15 do niniejszego sprawozdania finansowego

(***) w okresie 9 miesiecy zakoriczconym dnia 31 grudnia 2024 r., po sporzqdzeniu finalnych kalkulagji i ztozeniu korekt deklaracji podatkowych, rozwigzano czes¢ rezerwy
na podatek u Zrédta w spétce rumurnskiej w kwocie ok. 4,3 min zt; ponadto - koszt podatku u Zrédta zaptaconego w listopadzie 2024 r. w ostatecznej wysokosci 2,6 min
zt, zostat wykazany w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Zyskéw lub Strat w linii Podatek dochodowy (nastqgpita reklasyfikacja z pozycji Koszty operacyjne do pozycji
Podatek dochodowy)

(****) w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 r. ujeto ok. 1,4 min zt kosztu zwiqzanego z obowiqzkiem Spétki do zwrotu kosztéw poniesionych przez
inwestoréw w ramach przeglqdu opgji strategicznych

6. Przychody i koszty finansowe

i i 01/04/2023- 01/10/2023-

Przychody finansowe 0;1/7:2//22002;4 0;1/;:)2//220:;4 31/12/2023 31/12/2023

przeksztatcone przeksztatcone

Przych.ody z tytutu odsetek od aktywow finansowych 1719 423 2032 720
wycenianych wg zamortyzowanego kosztu

Erzychody odsetkowe od pochodnych instrumentéw 885 277 110 110

finansowych

Inne przychody finansowe 3 3 6 =

Razem 2607 703 2148 830

i i 01/04/2023- 01/10/2023-

Koszty Finansowe 01/04/2024 01/10/2024 31/12/2023 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2024

przeksztatcone przeksztatcone

Koszty odsetkowe dotyczace zobowigzan finansowych 38292 12758 33175 11837

Odsetki pozostate, w tym: 904 282 1488 450

z tytutu zobowiazan leasingowych 861 256 1029 311

Pozostate koszty finansowe 318 130 472 60

Ujemne réznice kursowe 1877 801 5704 4584

Razem 41 391 13971 40 839 16 931
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o g St St

przeksztatcone przeksztatcone

Dotyczacy roku biezacego (6 104) (3639) (2 465) (495)
Dotyczacy poprzednich lat - - - -
Biezgcy podatek dochodowy (6 104) (3 639) (2 465) (495)
Dotyczacy roku biezacego (8177) (8413) 884 1296
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik - - - -
Odroczony podatek dochodowy (8177) (8 413) 884 1296
Koszt podatkowy ogétem ujety w roku biezgcym (14 281) (12 052) (1581) 801

Stawki podatkowe stosowane przez spotki Grupy

01/04/2024-31/12/2024

01/04/2023-31/12/2023

Polska
Rumunia
Butgaria
Luksemburg
Rosja

Chorwacja

podatek wedtug stawki 9%

19%*
16%
10%
25%
20%

10%
(*) Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spétka Sp.k., Finsano S.A., Kl Solver sp. z 0.0. oraz KI Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. rozliczajq

19%
16%
10%
25%
20%
10%

Zyski Grupy s3 generowane w szczegélnosci poprzez fundusze inwestycyjne zamkniete, ktérych dochody sq zwolnione

przedmiotowo z podatku dochodowego od oséb prawnych.

o oo g s

przeksztatcone przeksztatcone

Zysk przed opodatkowaniem 5084 (3 697) 24 304 (1588)
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% (966) 702 (4 618) 301
Réznica miedzy stosowanymi stawkami podatkowymi a stawka 19% 934 253 1626 493
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu 3486 1298 1812 (504)
Przychody podatkowe niebedace przychodami ksiegowymi** (1439) (22) (1) -
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw (5160) (2310) (2532) (143)
ﬁl;(tj);\gl?x;ciﬁﬁgdpisanie) aktywa na stratach/ ulgach (8 539) (9 207) 1128 1041
Zaptacone zaliczki podlegajace zwrotowi - - (32) (32)
Korekty przesztych okresow**** (2 610) (2 610) 1 -
Koszty podatkowe niebedace kosztami ksiegowymi 199 15 - -
Inne pozycje wptywajace na wysokos¢ obcigzenia podatkowego (289) (62) 42 23
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01/04/2024-  01/10/2024- 01/04/2023- 01/10/2023-
31/12/2024  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
przeksztatcone przeksztatcone
Aktualizacja wartosci aktywa/ rezerwy z tytutu odroczonego ) 2
podatku dochodowego (218) (289) (32)
Wynik funduszy inwestycyjnych oraz KI LUX w zakresie

niepodlegajacym opodatkowaniu* 321 (109) 1282 (346)
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku okresu biezgcego (14 281) (12 052) (1581) 801
Efektywna stawka podatkowa 281% (326%) 7% 50%

(*) w celu zwiekszenia czytelnosci danych Grupa dokonata zmiany prezentacyjnej polegajqcej na wydzieleniu z pozydji ,, Przychody niepodlegajqce opodatkowaniu” oraz
Koszty niestanowiqce kosztéw uzyskania przychodéw” przychodéw oraz kosztéw wykazywanych przez fundusze inwestycyjne zwolnione przedmiotowo z podatku
dochodowego od o0s6b prawnych oraz przez Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. (bedgcq podmiotem sekurytyzacyjnym korzystajgcym ze
szczegélnego rezimu podatkowego w Luksemburgu) i wykazaniu ich per saldo w jednej linii jako ,, Wynik funduszy inwestycyjnych oraz KI LUX w zakresie niepodlegajqgcym
opodatkowaniu”

(**) w niniejszym sprawozdaniu finansowym wprowadzono korekte prezentacyjng dotyczqcq podatku u Zrédta w kwocie 1,2 mln zt od dywidendy przyznanej spétce Ki
LUX od spétki KI RUS w lipcu 2024 r., wykazanej w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia
2024 r. w linii , Wynik funduszy inwestycyjnych oraz KI LUX w zakresie niepodlegajqcym opodatkowaniu”; podatek ten zostat przeniesiony do linii ,Przychody podatkowe
niebedqce przychodami ksiegowymi”. Dane za biezqcy kwartat sprawozdawczy zostaty zaprezentowane tak, jakby korekta ta byta uwzgledniona w danych za | pétrocze
b.r.

(***) zmiany w wysokosci aktywowanych strat/ulg podatkowych opisano szerzej w nocie 10

(****) kwota korekty dotyczy zaptaconego w listopadzie 2024 r. podatku u Zrédta od odzyskéw z pakietéw rumuriskich

8. Wierzytelnosci nabyte

Rodzaje pakietéw wierzytelnosci 31/12/2024 31/03/2024
Detaliczne 357 207 344 487
Telekomunikacyjne 328749 264 185
Pozyczki konsumenckie 63039 89792
Hipoteczne 1412 1301
Korporacyjne 2 257 2 089
Ubezpieczeniowe 173 210
Inne 13 451 11300
Razem 766 288 713 364

Zmiana stanu pakietéw wierzytelnosci*

01/04/2024-31/12/2024

01/04/2023-31/12/2023

01/04/2023-31/03/2024

Stan na poczatek okresu 713 364 593 908 593 908
Zakupy pakietéw wierzytelnosci 135512 185161 205793
Sprzedaz pakietéw wierzytelnosci - - -
Aktualizacja wyceny 47 087 78236 111190
A S 059 @169 678
Woptaty od o0séb zadtuzonych (259 872) (257 751) (344 979)
;ﬁé{;;ﬁjﬁgfjftmwe ol el ey 131092 113275 156 449
Przeniesienie do dziatalnosci zaniechanej - - (209)
Stan na koniec okresu 766 288 705 661 713 364

(*) tabela dla okreséw 01/04/2023-31/12/2023 oraz 01/04/2023-31/03/2024 prezentuje zmiane stanu pakietéw wierzytelnosci uwzgledniajqgcq dziatalnos¢
zaklasyfikowanq jako przeznaczona do sprzedazy; dla okresu 01/04/2024-31/12/2024 stan portfeli na poczqtek okresu nie obejmuje juz dziatalnosci zaklasyfikowanej
Jjako zaniechana, dlatego ruchy dla tego okresu dotyczq tylko dziatalnosci kontynuowanej
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Dla lepszego zrozumienia wptywu wydzielenia dziatalnosci zaniechanej na bilansowa zmiane stanu pakietéw wierzytelnosci, w
tabeli ponizej zaprezentowano ruchy na pakietach wierzytelnos$ci przypisanych do dziatalnosci zaniechanej:

Zmiana stanu pakietéw wierzytelnosci
zwiazanych z dziatalnoscig zaniechang

01/04/2024-31/12/2024

01/04/2023-31/12/2023

01/04/2023-31/03/2024

Stan na poczatek okresu 209 421 421
Zakupy pakietéw wierzytelnosci - - -
Sprzedaz pakietéw wierzytelnosci - - -
Aktualizacja wyceny 8 360 10038 12 872
Wptyw réznic kursowych ujety w innych
catkowitych dochodach (15) (84) (83)
Woptaty od o0séb zadtuzonych (8433) (10 220) (13 066)
Pr.zychody oglgetkowe od pakietéow 9 73 65
wierzytelnosci
Stan na koniec okresu 126 228 209
Wartos_c qomln?lna szacowanycl! przysztych odzyskow (ERC) dla 31/12/2024 31/03/2024
przedziatow stop dyskontowych:
ponizej 25% 699 267 713 862
25% - 50% 743 985 627 460
powyzej 50% 161815 174 819
Razem 1605 067 1516 141
. , o o ] .
9. Naleznosci i pozyczki

31/12/2024 31/03/2024
Aktywa trwate
Naleznosci 239 241
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 7919 9436

Na dzien bilansowy odpisy obejmuja pozostate naleznosci i sktadaja sie z nastepujacych elementéw:

= 542 tys. zt odpisu na naleznos$ci zwigzane z postepowaniami sagdowymi wytyczonymi z powddztwa Grupy, 546 tys. zt

na koniec okresu poréwnawczego,

= 293 tys. zt odpisu na pozostate naleznosci, 332 tys. zt na koniec okresu poréwnawczego.
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dochodowego
Odroczony podatek dochodowy 31/1 2/2024 31/03/2024
Saldo na poczatek roku przed kompensata:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 060 10295
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (12 281) (11 333)
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:
Rachunek zyskéw i strat (+/-) (8177) (868)
Inne catkowite dochody (+/-) 5 (86)
Wydzielenie dziatalnosci zaniechanej - (229)
Podatek odroczony na koniec okresu przed kompensata:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4456 10 060
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (14 849) (12 281)
Zmi Zmiana stanu w
miana stanu e
31/03/2024  w rachunku catkowitych 31/12/2024
zyskoéw i strat dochod)a’ch
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rzeczowe aktywa trwale - prawo do uzytkowania 91 86 - 177
Nieruchomosci inwestycyjne (24) 109 - 85
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 767 393 - 1160
Pozostate rezerwy 388 (198) - 190
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, instrumenty pochodne 69 246 5 320
Inne zobowigzania 1700 134 - 1834
Aktywowane straty/ulgi podatkowe 6412 (5663) - 749
Inne aktywa 657 (498) - 159
Odpis aktualizujacy wartos$¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku
- (218) - (218)
dochodowego
Razem 10 060 (5 609) 5 4 456
Kompensata (8 961) (3 888)
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
. g 5 1099 568
wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rzeczowy majatek trwaty oraz warto$ci niematerialne 707 56 - 763
Nieruchomosci inwestycyjne (71) 95 - 24
Wierzytelnosci nabyte 8673 1125 - 9798
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Zmiana stanu Zmiana stanu w

innych
31/03/2024 w rachunku catkowitych 31/12/2024

zyskow i strat dochodach
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne - - - -
Naleznosci i pozyczki, wycena aktywéw finansowych 2 367 1779 - 4146
Inne aktywa 605 (487) - 118
Razem 12 281 2568 - 14 849
Kompensata (8961) (3 888)
Razem rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3320 10 961

wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

W zwiazku z podpisaniem Planu Potaczenia, o ktdrym mowa szerzej w nocie 15 do niniejszego sprawozdania finansowego,
Grupa:

=  zaprzestata ujmowania aktywow na straty podatkowe Spétki z lat ubiegtych w kwocie 5,3 mln zt, ktore przestang by¢
mozliwe do rozliczenia po przejeciu spétki Kredyt Inkaso S.A. przez BEST S.A. Wykluczenie mozliwosci pomniejszenia
podstawy opodatkowania spoétki przejmujacej o straty spotki przejmowanej wynika z art. 7 ust. 3 pkt 4 ustawy o
podatku dochodowym od o0séb prawnych,

=  zaprzestata ujmowania aktywéw na koszty finansowania dtuznego wytaczone z kosztéw podatkowych lat ubiegtych
(przekraczajacych ustawowy limit) w kwocie 2,6 mln zt. Koszty te nie beda mogty by¢ zaliczone do kosztéw
podatkowych po potaczeniu, gdyz wyklucza to art. 15c ust. 19 pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

W czerwcu 2024 r. Spotka ztozyta korekty deklaracji podatku dochodowego od 0séb prawnych za lata 2018-2023 oraz deklaracje
roczng za rok 2023-24 z zastosowaniem zmienionej metodologii kalkulacji dochodu. W przeciwienstwie do stosowanego
wczesniej podejscia, wdrozono podziat przychodéw i kosztéw na dwa zrédta przychodowo-kosztowe (zyski kapitatowe oraz
inne niz kapitatowe). Istnieje ryzyko, iz przyjety przez Spoétke sposéb alokacji moze zostac zakwestionowany, gdyz Spétka jest
Swiadoma istnienia réznych metodologii ustalania struktury przychodéw i kosztéw w poszczegdlnych zrédtach przychodow
(tzw. ,koszykach”).

11. Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela zawiera klasyfikacje instrumentéw finansowych oraz poréwnanie wartosci bilansowej instrumentéw
finansowych z ich wartoscig godziwa.

Tabela ponizej przedstawia takze aktywa oraz zobowiazania finansowe wyceniane przez Grupe w wartosci godziwej,
zakwalifikowane do okreslonego poziomu w hierarchii wartosci godziwe;j:

=  poziom 1-notowane ceny (bez dokonywania korekt) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywoéw oraz zobowigzan,

= poziom 2 — dane wejsciowe do wyceny aktywow i zobowiazan, inne niz notowane ceny ujete w ramach poziomu 1,
obserwowalne na podstawie zmiennych pochodzacych z aktywnych rynkéw,

= poziom 3 - dane wejsciowe do wyceny aktywéw i zobowiazan, nieustalone w oparciu o zmienne pochodzace
z aktywnych rynkow.
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Wartos¢ godziwa 31/12/2024

FVTPL FVOCI Amort. koszt tacznie Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 tacznie
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci - = 8158 8158 - - 8158 8158
Pochodne instrumenty finansowe 10 603 - 613 - 613 - 613
Wierzytelnosci nabyte - - 766 288 766 288 - - 667 157 667 157
Zobowigzania finansowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - = 469 329 469 329 274 421 = 199 706 474 127
Zobowiazania z tyt. leasingu - - 10100 10 100 - - 10 100 10 100
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug - = 56 807 56 807 - - 56 807 56 807

Wartosc¢ bilansowa 31/03/2024 Wartos¢ godziwa 31/03/2024

FVTPL FVOCI Amort. koszt tacznie Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 tacznie
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci - - 9677 9677 - - 9677 9677
Pochodne instrumenty finansowe - 461 - 461 - 461 - 461
Wierzytelnosci nabyte - - 713 364 713 364 - - 631970 631970
Zobowigzania finansowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - 5 458 239 458 239 252717 = 212 276 464 993
Zobowigzania z tyt. leasingu - - 11663 11663 - - 11663 11663
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug - 5 15413 15413 - - 15413 15413

FVTPL - Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
FVOCI - Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Amort. koszt - Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci wedtug zamortyzowanego kosztu
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Wartos$¢ godziwa kazdego z portfeli wierzytelnosci ustalana jest metodg estymacji jako warto$¢ biezaca oczekiwanych
przysztych przeptywoéw pienieznych netto (tj. planowanych odzyskéw z danego portfela pomniejszonych o koszty prowizji
serwisera oraz planowane koszty bezposrednich dziatan windykacyjnych) generowanych przez portfel wierzytelnosci w
kolejnych miesigcach prognozy. Przeptywy pieniezne netto dyskontowane s3 stopa dyskontowa kalkulowang osobno dla
kazdego portfela wierzytelnosci, uwzgledniajaca wtasciwe dla niego ryzyko kredytowe oraz zmiane tzw. SWOR (stopy wolnej
od ryzyka) pomiedzy datg nabycia portfela, a dniem bilansowym. Wartos¢ godziwa kazdego z portfeli wierzytelnosci
kalkulowana jest na podstawie przeptywéw pienieznych netto oszacowanych dla kolejnych 180 miesiecy (15 lat) nastepujacych
po dniu bilansowym. Tak oszacowana warto$¢ godziwa wierzytelnosci moze réznic sie od wartosci, jaka zostataby wyznaczona,
gdyby istniat odpowiedni aktywny rynek.

Zobowiazania z tyt. obligacji Grupa wycenia w zamortyzowanym koszcie. Warto$¢ godziwa tych obligacji, ktére sg notowane na
aktywnym rynku, zostata oszacowana na podstawie kursu zamkniecia notowan na Catalyst z dnia bilansowego i powiekszona
o naroste odsetki.

Grupa Kapitatowa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywéw finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscig godziwa lub metodg zamortyzowanego kosztu.

Grupa Kapitatowa nie dokonata réwniez przekwalifikowania sktadnikow aktywoéw finansowych pomiedzy poszczegdlnymi
poziomami w hierarchii wartosci godziwej.

12. Kapitat wtasny

12.1. Kapitat podstawowy

31/12/2024 31/03/2024
Liczba akcji 12 897 364 12 897 364
Wartos¢ nominalna akgji (w zt) 1,00 1,00
Kapitat podstawowy (w zt) 12 897 364 12 897 364

Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi, bez uprzywilejowania oraz bez ograniczenia praw do akgji.

12.2. Struktura akcjonariatu Kredyt Inkaso S.A.

Na dzief zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego struktura
akcjonariatu Jednostki Dominujacej przedstawia sie nastepujaco:

% posiadanego % posiadanych

Liczba akgcji e Liczba gtoséw e
WPEF VI Holding 5 B.V. (*) 7929983 61,49% 7929983 61,49%
BEST S.A. 4267228 33,09% 4267228 33,09%
BEST Capital FIZAN 7000 0,05% 7000 0,05%
Pozostali akcjonariusze 693 153 5,37% 693 153 5,37%
Razem 12 897 364 100,00% 12 897 364 100,00%

(*) Waterland Private Equity Investments B.V. jest jednostkq kontrolujgcg najwyzszego szczebla i posiada posrednio 61,49% kapitatu Spétki, co stanowi taki sam udziat
w liczbie wszystkich gtoséw
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12.3. Zestawienie stanu posiadania akgji lub uprawnien do nich przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r. oraz na Dzien Zatwierdzenia zaden z cztonkéw Zarzadu, ani Rady Nadzorczej, nie posiadat

akcji Spotki, ani innych uprawnien do tych akgji.

12.4. Podziat wyniku Jednostki Dominujacej za rok 2023/2024

W dniu 27 wrzes$nia 2024 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym zostata podjeta uchwata o
przeznaczeniu zysku za rok 2023/2024 w kwocie 8 363 tys. zt w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

12.5. Liczba akgji i zysk na jedna akcje (EPS)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miata miejsca emisja nowych serii akgji.

Zysk (strata) netto przypadajacy na jedna akcje zwykta liczony jest w ten sam sposéb dla kazdej akcji. Akcje nie réznig sie miedzy
soba prawem do udziatu w zysku netto.

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty: zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego
podzielony przez liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie. Kalkulacja zysku na akcje zostata zaprezentowana
ponizej:

01/04/2024-31/12/2024 IR PR TAR e

przeksztatcone
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 12 897 12 897
Wptyw akcji wtasnych -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 12 897 12 897
?c{’:‘kiﬁltj;act:j) netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki (4 636) 28706
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,36) 2,23
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,36) 2,23
e L o350 2202
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,73) 1,71
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,73) 1,71

W biezacym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej nie wystepowaty instrumenty rozwadniajace
zysk na jedng akcje.

13. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

31/12/2024 31/03/2024
Zobowiazania Zobowigzania Zobowiazania Zobowiazania
kréotkoterminowe dtugoterminowe krétkoterminowe dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki, w tym: 62 285 105817 59 828 116 778
- zobowiazania z tytutu kart kredytowych 21 - 10
Dtuzne papiery wartosciowe 50307 250920 28 597 253036
Razem 112 592 356 737 88 425 369 814
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13.1. Kredyty i pozyczki

Stan kredytéw i pozyczek na dzien bilansowy.

Termin

Instrument Waluta Oprocentowanie owstania L cael oot e e Razem
P pow .. wymagalnosci krotkoterminowe dtugoterminowe
zobowigzania
Kredyt ING Bank Slaski S.A. PLN WIBOR 3M + marza 2017-11-23 2034-12-31 19 056 30487 49543
Kredyt ING Bank slaski S.A. PLN WIBOR 3M + marza 2018-05-21 2034-12-31 43070 62 188 105258
AT e B PLN WIBOR3M+marza  2024-10-10  2029-07-22 138 13142 13280
Polska S.A.
Razem 62 264 105817 168 081
Stan kredytéw i pozyczek na poréwnawczy dzien bilansowy.
Term!n Termin Zobowiazania Zobowiazania
Instrument Waluta Oprocentowanie powstania P a 5 5 Razem
= .. wymagalnosci krotkoterminowe dtugoterminowe
zobowigzania
Kredyt ING Bank $laskiS.A.  PLN WIBOR3M+marza  2017-11-23 2032-12-31 22 550 47323 69873
Kredyt ING Bank §laski S.A. PLN WIBOR 3M + marza 2018-05-21 2032-12-31 37 268 69 455 106 723
Razem 59 818 116 778 176 596

Termin wymagalnoéci dla kredytéw udzielonych przez ING Bank Slaski S.A. oznacza date wygaéniecia umowy kredytowej,
przypadajaca na dzien 31 grudnia 2034 r. (data wygasniecia zostata wydtuzona w ramach umowy uzupetniajacej z dnia
12.08.2024 r.). Termin wymagalnosci kazdej indywidualnej transzy ciggnienia finansowania w ramach dostepnej linii kredytowej
wynosi 60 miesiecy.

Kredyt Inkaso | NFIZW oraz Kredyt Inkaso II NFIZW zgodnie z umowami uzupetniajacymi moga wykorzysta¢ pozyskane srodki
z kredytu na finansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci.

Zgodnie z umowa bank udostepni Kredyt Inkaso | NFIZW oraz Kredyt Inkaso Il NFIZW srodki do wysoko$ci 200 000 tys. zt.

Dostepno$¢ srodkéw do wykorzystania w ramach powyzszego limitu kredytowego jest zapewniana w okresach rocznych
konczacych sie 31 grudnia, ktére sg automatycznie przedtuzane na kolejne roczne okresy, jezeli ani bank, ani fundusze, nie ztoza
naco najmniej 35 dni przed uptywem terminu o$wiadczenia, ze nie chca kontynuowad dostepnosci linii kredytowej. Maksymalna
datga, do jakiej moze by¢ przedtuzany termin koncowy dostepnosci srodkéw do wykorzystania w ramach limitu kredytowego,
jest data wygasniecia umowy kredytowej okreslona na dzien 31 grudnia 2034 .

Kredyty s nieprzyrzeczone i bank nie ma zadnych zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw kredytowych, a wniosek
o wykorzystanie przyznanych limitow kredytowych wymaga uprzedniej zgody banku.

W dniu 13 czerwca 2023 r. spétka Kredyt Inkaso S.A. zawarta umowe kredytowa z ING Bankiem Slaskim S.A., ktérej przedmiotem
jest kredyt w rachunku biezacym w kwocie 10 000 tys. zt oraz kredyt gwarancyjny w kwocie 449 170,39 zt. Dostepnos¢ srodkéw
do wykorzystania w ramach powyzszych limitéw kredytowych jest zapewniana w okresach rocznych konczacych sie 31 grudnia,
ktore sg automatycznie przedtuzane na kolejne roczne okresy, jezeli ani bank, ani kredytobiorca nie ztozg na co najmniej 35 dni
przed uptywem terminu o$wiadczenia, ze nie chca kontynuowad dostepnosci linii kredytowej. Maksymalng data, do jakiej moze
by¢ przedtuzany termin koncowy dostepnosci Srodkéw do wykorzystania w ramach limitu kredytowego, jest data wygasniecia
umowy kredytowej okreslona na dzien 31 grudnia 2033 r. Oprocentowanie kredytu w rachunku biezacym jest zmienne, a jego
sktadowe to marza w wysokosci 1,5% powiekszona o stope bazowg WIBOR 1M. Oprocentowanie kredytu gwarancyjnego to
2,4% w skali roku i jest naliczane od kwot wynikajacych z aktualnie wystawionych gwarancji. Kredyt nie jest przyrzeczony i bank
nie ma zadnych zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy kredytowej, a wykorzystanie przyznanych limitéw kredytowych
wymaga uprzedniej zgody banku.

W dniu 22 lipca 2024 r. fundusz z Grupy, Kredyt Inkaso Ill NFIZW, zawart z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Santander”) umowe kredytu w kwocie do 100 mln zt z zastrzezeniem, iz wykorzystanie kredytu odbywac sie bedzie:

e dokwoty 50 mln zt w terminie do dnia 31.10.2024 r. wtacznie,
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e do kwoty 100 mln zt w terminie od dnia 01.11.2024 r. do ostatniego dnia okresu dostepnosci kredytu, a kwota
wykorzystanego kredytu w zadnym przypadku nie moze by¢ wyzsza niz 75% wartosci aktywéw netto Kredyt
Inkaso Il NFIZW wedle ostatniej dostepnej wyceny aktywow netto Kredyt Inkaso 11l NFIZW.

Okres dostepnosci kredytu konczy sie w dniu 22.07.2025 r. Sptata kredytu powinna nastapic nie pézniej niz do dnia 22.07.2029
r. Odsetki ptatne beda wedtug stawki bazowej uzgodnionej z bankiem powiekszonej o marze banku, ktéra bedzie ustalana w
oparciu o relacje zadtuzenia w ramach kredytu do tacznej wartosci przedmiotu zabezpieczenia kredytu. Kredyt Inkaso Il NFIZW
moze wykorzysta¢ pozyskane $rodki na sfinansowanie nabycia pakietéw wierzytelnosci bezposrednio lub posrednio przez
Kredyt Inkaso Il NFIZW, z wytgczeniem finansowania zakupéw pakietéw wierzytelnosci, dla ktérych prawem wtasciwym jest
prawo inne niz prawo Rzeczpospolitej Polskiej oraz portfeli nabytych od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej
Santander (w tym od Banku Santander).

13.2. Wyemitowane obligacje

Stan na koniec biezacego okresu sprawozdawczego.

Seria . el Termin Wartos¢ a . . Wartos¢
PR Oprocentowanie powstania o . Krétkoterminowe Dtugoterminowe .
obligacji 5 .. wymagalnosci nominalna bilansowa
zobowigzania
H1 state, 6% 2021-10-22 2025-10-19 3667 3659 - 3659
J1 WIBOR 3M+4,9% 2022-03-28 2029-03-28 32056 5745 25859 31604
K1 WIBOR 6M+4,9%* 2022-03-28 2029-03-28 77 251 19 598 58778 78 376
| WIBOR 3M+4,9% 2022-04-19 2025-10-23 17010 16758 - 16758
L1 WIBOR 3M+4,7% 2022-08-05 2026-07-27 15679 507 15081 15588
M1 WIBOR 3M+5,5% 2023-04-14 2027-04-14 15000 480 14 535 15015
N1 WIBOR 3M+5,5% 2023-07-13 2027-07-13 18 000 591 17 372 17963
01 WIBOR 6M+ 5,5% 2023-10-04 2027-10-04 37741 1303 36 095 37 398
P1 WIBOR 3M+5,5% 2023-12-05 2027-11-28 15000 300 14 577 14 877
R1 WIBOR 3M+5,5% 2024-02-07 2028-02-07 20000 534 19150 19 684
S1 EURIBOR 3M+5,2% 2024-03-27 2028-03-27 21365 216 20507 20723
T WIBOR 3M+4,2% 2024-11-12 2028-11-13 30000 616 28966 29582
Razem 302 769 50307 250920 301 227

(*) pierwszy okres odsetkowy WIBOR 6M+5,3%

Kalendarium zdarzen zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami — tacznie ze zdarzeniami po dniu bilansowym.

Data

Spétka dokonata terminowej cze$ciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii J1 w wysokosci 1 394 tys. zt

A8 e e zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

Spoétka dokonata terminowej czeSciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii J1 w wysokosci 1 394 tys. zt

25 wrzesnia 2024 zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

Spoétka dokonata terminowej czesSciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii K1 w wysokosci 8 583 tys. zt

TSI A zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

12 listopada 2024 Zostaty wyemitowane obligacje na okaziciela serii T1 o tacznej wartosci nominalnej 30 000 tys. zt

Spétka dokonata terminowej cze$ciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii J1 w wysokosci 1 394 tys. zt

S R 2 zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

W dniu 12 listopada 2024 r. w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréow
Wartosciowych zostaty zarejestrowane obligacje serii T1 o tacznej wartosci nominalnej 30 000 tys. zt. Tego samego dnia
obligacje zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu obligacji Catalyst prowadzonego przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw wyemitowanych obligacji poza sytuacja opisang
ponizej.
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W zwigzku z otrzymaniem przez Sp6tke memorandum prawnego w przedmiocie m.in. zgodnosci zawarcia w dniu 27 marca 2023
r. umowy pozyczki pomiedzy Spoétka a jej spotka zalezng, tj. Kredyt Inkaso Investments RO S.A., i jej pézniejszych anekséw, z
postanowieniami Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji, w dniu 17 grudnia 2024 r. Spétka opublikowata w swoim serwisie
informacyjnym dotyczacym wyemitowanych obligacji https://obligacje.kredytinkaso.pl/ informacje o wystgpieniu zdarzenia
stanowigcego podstawe wczesniejszego wykupu wyemitowanych przez Kredyt Inkaso S.A. obligacji zwyktych na okaziciela serii
M1, N1 oraz P1 wraz z informacja o usunieciu przedmiotowego zdarzenia i jego skutkéw prawnych.

Do Dnia Zatwierdzenia nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz wyptaty odsetek z tytutu obligacji lub
naruszenia innych warunkéw emisji.

Stan na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Termin

::lrii;acji Oprocentowanie zob%?rrilqs::::: wymag:ler::‘éicni novr\r’,?.::ﬁ: Krotkoterminowe Dtugoterminowe bi‘l,::;:::
H1 State 6% 2021-10-22 2025-10-19 3667 123 3487 3610
J1 WIBOR 3M+4,9% 2022-03-28 2029-03-28 36 237 5748 29922 35670
K1 WIBOR 6M+4,9%* 2022-03-28 2029-03-28 85834 17 535 67 066 84 601
11 WIBOR 3M+4,9% 2022-04-19 2025-10-23 17010 260 16 287 16 547
L1 WIBOR 3M+4,7% 2022-08-05 2026-07-27 15679 503 14 920 15423
M1 WIBOR M+5,5% 2023-04-14 2027-04-14 15000 476 14 440 14916
N1 WIBOR 3M+5,5% 2023-07-13 2027-07-13 18 000 586 17 257 17 843
o1 WIBOR 6M+5,5% 2023-10-04 2027-10-04 37741 2332 35813 38145
P1 WIBOR 3M+5,5% 2023-12-05 2027-11-28 15000 286 14304 14 590
R1 WIBOR 3M+5,5% 2024-02-07 2028-02-07 20000 528 19028 19556
S1 EURIBOR 3M+5,2% 2024-03-27 2028-03-27 21504 220 20512 20732
Razem 285672 28 597 253 036 281633

(*) pierwszy okres odsetkowy WIBOR 6M+5,3%

13.3. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan finansowych

Na dzien bilansowy Grupa posiadata nastepujace zabezpieczenia dotyczace zobowigzan finansowych:

Wartos¢
Wartos¢ bilansowa q
; : . . Wymagany poziom
. . Zabezpieczenie Z2DezPieczenia Termin zabezpieczanego - o't O o
Pozycja zabezpieczana p na dzien obowigzywania zobowigzaniana dzieﬁp31/1 2/2024
31/12/2024 dzieh
31/12/2024

Warunkowy przelew

wierzytelnosci stanowigcych

Zobowiazanie z tyt. kredytu zabezpieczenie na podstawie
udzielonego przez ING Bank warunkowej umowy 179 945 2034-12-31 105 258 157 952

Slaski S.A. dla KI | NFIZW przelewu wierzytelnosci z

tytutu okreslonych uméw

handlowych

Warunkowy przelew

wierzytelnosci stanowigcych

Zobowiazanie z tyt. kredytu zabezpieczenie na podstawie
udzielonego przez ING Bank warunkowej umowy 114 836 2034-12-31 49 543 74342

Slaski S.A. dla K1 Il NFIZW przelewu wierzytelnosci z

tytutu okreslonych uméw

handlowych
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Wartos¢
Wartos¢ bilansowa .
. X Zabezpieczenie zabezpieczenia Termin zabezpieczanego v::t':;g?:gzzz?alon"a‘
Pozycja zabezpieczana P na dzien obowigzywania zobowigzaniana dzi P 2/202
31/12/2024 dzlen  9FiEN31/12/2024
31/12/2024
Zobowiazanie z tyt. kredytu . .
B MBS lfrizrg;tz lennll:s%dsz Iil%lek%ﬁ; n/d 2037-12-31 154 801 n/d
Slaski S.A. dla KI I NFIZW i KI I : ‘300 -
NFIZW
Zastawy rejestrowe rzadzone
prawem polskim lub prawem
Zobowiazanie z tyt. obllg'aql ‘ obcym na portfelach 169 348 2029-03-28 78376 115877
serii K1 wierzytelnosci bedacych
elementami bilansu Spotki
lub jej podmiotéw zaleznych
Zobowiazanie z tytutu kredytu
w rachunku biezacym Gwarancja korporacyjna
udzielonego przez ING Bank  Kredyt Inkaso Butgaria EAD n/d 2033-12-31 - n/d
Slaski S.A. dla Kredyt Inkaso do kwoty 12 mln zt
S.A.
Zobowiazanie z tyt. kredytu . .
udzielonego przez Santander lsr?erg;tz fnnll:s%dsz If\l%r;ek%ii n/d 2034-07-22 13280 n/d
Bank Polska S.A. dla Kl il : '1 50 min 7t
NFIZW
Zastaw rejestrowy na
Zobowiazanie z tyt. kredytu  wierzytelnosci wynikajacej z
udzielonego przez Santander umowy rachunku bankowego e
Bank Polska S.A.dla Kl lll  nalezacego do Kredyt Inkaso n/d A L n/d
NFIZW S.A. do kwoty 150 mln zt oraz
zastaw finansowy
Zastaw rejestrowy na
Zobowiazanie z tyt. kredytu  wierzytelnosci wynikajacej z
udzielonego przez Santander umowy rachunku bankowego N7
Bank Polska S.A. dla Kl lll nalezacego do Kl Il NFIZW do n/d 2034-07-22 13280 n/d
NFIZW kwoty 150 mln zt oraz zastaw
finansowy
ug;iZ?o\?I]?gzgnplszze;ystéI;E::%jltel:- Zastaw rejestrowy na zbiorze
wierzytelnoéci oraz praw do 11 135% 2034-07-22 13280 n/d
Bank Polska S.A. dla KI 1l ; Inosci
NEIZW wierzytelnosci
Zobowiazanie z tytutu najmu .
powierzchni biurowej w Gwarandja bankowa do kwoty n/d 2027-07-25 1800 n/d
W h 284 tys. zt
arszawie
Zobowiazanie z tytutu najmu .
powierzchni biurowej w RN L2 O G e n/d 2028-12-31 1701 n/d

Lublinie

165 tys. zt

(*) wdniu 7 lutego 2025 r. KI Il NFIZW ztozyt wniosek o wpis do rejestru zastawdw kolejnego zastawu rejestrowego na zbiorze wierzytelnosci oraz praw do wierzytelnosci
o wartosci 15 762 tys. zt

13.4. Cashpool

W dniu 23 kwietnia 2019 r. zostata zawarta umowa $wiadczenia ustugi zarzadzania ptynnosciag w formie limitéw dziennych
pomiedzy Bankiem ING a podmiotami Grupy (,cashpool”). Oprocentowanie transakcji w ramach cashpool jest zmienne i wynosi
WIBOR 6M +4,9%.

Salda w ramach cashpool prezentuje ponizsza tabela:
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31/12/2024 31/03/2024
Kredyt Inkaso S.A.* (9 607) (37 708)
Finsano S.A. 8013 34754
Kancelaria Prawnicza Forum Radca Prawny Krzysztof Pilus i Spétka sp.k. 1320 3605
Kredyt Inkaso IT Solutions Sp. z 0.0. (553) (1 497)
Kl Solver Sp. z 0.0. 827 846

Razem - -
(*) srodki zgromadzone na gtéwnym rachunku ptynnosci organizatora cashpool

14. Dziatalnos$¢ zaniechana

W roku obrotowym 2023/24 Grupa podjeta czynnosci zmierzajace do zbycia spétki Limited Liability Company ,,Professional
Collection Organization” Kredyt Inkaso RUS z siedzibg w Moskwie (,KI RUS"), stanowiacej odrebny, geograficzny obszar
dziatalnosci Grupy. Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Societe Anonyme (,KI LUX"), czyli udziatowiec
posiadajacy 99% udziatéw KI RUS, w maju 2024 r. KI LUX otrzymat oferty od dwdch zainteresowanych podmiotéw i wybrat jedna
z nich do dalszego procedowania. Z wybranym oferentem zakonczono negocjacje dotyczace szczegétowych parametréw oraz
struktury transakcji, jednakze do dnia niniejszego sprawozdania, wobec braku spetnienia przez potencjalnego inwestora
wszystkich warunkéw zawieszajacych, nie sfinalizowano przedmiotowej transakcji, w zwigzku z czym Grupa kontynuuje
dziatania majace na celu pozyskanie innych inwestoréow.

Grupa doktada wszelkich staran, aby proces sprzedazy spotki rosyjskiej zakonczyt sie w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowe;j.

Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej, rozumianej jako dziatalno$¢ podmiotu rosyjskiego po wytaczeniach konsolidacyjnych,
zostat zaprezentowany szczegétowo w tabeli ponizej:

. . 01/04/2024- 01/04/2023-
Dziatalnosc¢ zaniechana 31/12/2024 31/12/2023
Przychody netto

Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu metody 9 73
efektywnej stopy procentowej

Aktualizacja wyceny pakietéw 8 360 10038

Inne przychody / koszty - 1937
Przychody netto razem 8369 12048

Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (2052) (2 576)

Amortyzacja (154) (139)

Ustugi obce (1533) (1574)

Optaty sagdowe i egzekucyjne 2 1

Pozostate koszty operacyjne (133) (234)
Koszty operacyjne razem (3 870) (4522)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4499 7526

Przychody finansowe, w tym: 1564 574

z tytutu odsetek od instrumentéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie 1564 574

Koszty finansowe, w tym: (48) (132)

z tytutu odsetek od instrumentéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6015 7968
Podatek dochodowy (1212) (1231)
4803 6 737

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
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01/04/2024- 01/04/2023-
31/12/2024 31/12/2023
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 3803 2093
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 1555 574
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (80) -
Gtéwne grupy aktywoéw i zobowigzan zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy:
31/12/2024 31/03/2024
Rzeczowe aktywa trwate 463 609
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 217 255
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 930 1279
Wierzytelnosci nabyte* 126 209
Rozliczenia miedzyokresowe 3 18
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13081 10392
Razem aktywa przeznaczone do sprzedazy 14 820 12762
Zobowiazania z tytutu leasingu 326 485
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 23 26
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2 321 2 075
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 128 138
Razem zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 2798 2724

(*) Wartos¢ portfeli wierzytelnosci w posiadaniu podmiotu rosyjskiego od czasu wybuchu wojny w Ukrainie pozostaje istotnie skorygowana w dét ze wzgledu na ryzyka

geopolityczne zwigzane z tym regionem

s
31/12/2024 przeksztatcone
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy akcjonariuszom Spotki
PR 4754 6 683
dominujacej
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) 0,37 0,52
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) 0,37 0,52

Wykazany w kapitale wtasnym Grupy, w ramach réznic kursowych z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica, skumulowany
koszt w kwocie 5 089 tys. zt odnosi sie do grupy aktywoéw i zobowiazan zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

15. Planowane potaczenie z BEST S.A.

Dziatajac zgodnie z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 30 wrzesénia 2022 r. (raport biezacy nr 60/2022)
w sprawie rozpoczecia przegladu opcji strategicznych dotyczacych przysztosci Spétki w celu rozwiazania zaistniatej sytuacji w
akcjonariacie Spotki, obejmujacych w szczegélnosci umozliwienie akcjonariuszowi badz akcjonariuszom ewentualne zbycie akgji
Spétki, Zarzad Spotki w dniu 4 kwietnia 2023 r. podpisat umowe z doradca transakcyjnym, tj. Ipopema Securities S.A. z siedziba
w Warszawie, a tym samym podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opgji strategicznych (raport biezacy nr 9/2023). W
ramach procesu, w zakresie dozwolonym przez obowigzujagce przepisy prawa, wybranym podmiotom udzielone zostaty

dodatkowe informacje o Spétce i jej podmiotach powigzanych.
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W dniu 2 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w przedmiocie zwrécenia sie do
Zarzadu z wnioskiem o kontynuacje przegladu opcji strategicznych i rozpoczecie rozméw z BEST S.A. (,BEST”) na temat
potencjalnego potaczenia Spoétki z BEST jako spétka przejmujaca, w celu uzgodnienia warunkéw takiego potaczenia, a nastepnie
ewentualnego uzgodnienia dokumentacji dotyczacej takiego potaczenia. W wypadku braku uzyskania porozumienia w ww.
rozmowach do konca stycznia 2025 r. lub ich wczesniejszego zakonczenia z powodu rozbieznosci stanowisk, Zarzad zostat
zobowigzany do zwotania Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad obejmujacym dalsze dziatania w ramach przegladu opgji
strategicznych.

W wykonaniu ww. uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotka zawarta w dniu 10 pazdziernika 2024 r. z BEST
umowe o rozpoczeciu negocjacji i wspotpracy w zwiazku z potencjalnym potgczeniem, na podstawie ktérej strony ustality, ze
dotoza nalezytych staran celem przeanalizowania mozliwosci przeprowadzenia potencjalnego potaczenia, ustalenia
harmonogramu i struktury potencjalnego potaczenia oraz dokonania i uzyskania wymaganych do potencjalnego potaczenia
zgtoszen i zgdd wtasciwych organéw lub oséb trzecich.

W dniu 19 grudnia 2024 r. Emitent otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 16 grudnia
2024 r. wyrazajaca bezwarunkowa zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na potaczeniu Spoétki oraz BEST S.A. Potaczenie
miatoby zosta¢ przeprowadzone w drodze przeniesienia catego majatku Spétki na BEST S.A. w zamian za akcje BEST S.A.
przyznane akcjonariuszom Spétki innym niz BEST S.A.

W dniu 20 lutego 2025 r. Spétka i BEST podpisaty plan potaczenia (,Plan Potaczenia”). Plan Potaczenia zaktada potaczenie w
trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, to jest potaczenie przez przejecie Spotki (spotka przejmowana) przez BEST
(spotka przejmujaca), polegajace na przeniesieniu catego majatku Spotki na BEST, w zamian za akcje BEST przyznawane
uprawnionym akcjonariuszom Spoétki, z wytaczeniem BEST oraz os6b dziatajacych we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST,
ktére zgodnie z art. 514 § 1 i 2 Kodeksu spétek handlowych nie nabeda zadnych akcji potgczeniowych w wyniku potaczenia w
zamian za posiadane przez siebie akcje Spotki (,Potaczenie”) (,Uprawnieni Akcjonariusze Kredyt Inkaso”). Przyznawane akcje
beda akcjami nowej emisji, emitowanymi w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST (,Akcje Potaczeniowe”).

Zgodnie z zatozeniami Planu Potaczenia, BEST przeprowadzi czynnosci majace na celu dopuszczenie i wprowadzenie Akgji
Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. BEST
wskutek braku obowigzku prawnego polegajacego na koniecznosci sporzadzenia prospektu — w ramach wytaczenia
przewidzianego w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. sporzadzi i
opublikuje dokument do celéw wytaczenia, o ktérym mowa w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2021/528 z dnia 16
grudnia 2020 .

Zgodnie z Planem Potaczenia, Uprawnionym Akcjonariuszom Spétki, w zamian za posiadane przez nich akcje Spoétki, zostang
przyznane w zwiazku z Potaczeniem Akcje Potaczeniowe w nastepujgcym stosunku: 0,67537 (akcje BEST) : 1 (akcje Kredyt
Inkaso) (,Parytet Wymiany Akcji”). Przez powyzsze nalezy rozumieé, ze w zamian za 1 (jedng) akcje Spoétki, Uprawnieni
Akcjonariusze Spotki otrzymaja 0,67537 akcji BEST (Akcji Potaczeniowych), przy czym liczba przyznanych Akcji Potaczeniowych
stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, a w zamian za nieprzyznane utamki Akcji Potgczeniowych wynikajace z zastosowania Parytetu
Wymiany Akcji Uprawnieni Akcjonariusze Spétki otrzymajg doptaty na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia.

Zgodnie z art. 506 § 1 KSH, podstawe Potaczenia stanowi¢ beda uchwaty Walnego Zgromadzenia BEST oraz Walnego
Zgromadzenia Kredyt Inkaso, zawierajace stosownie do art. 506 § 2 oraz § 4 KSH, jak rowniez wtasciwych postanowien statutéow
kazdej z taczacych sie spotek, zgode na Plan Potaczenia oraz na tres$¢ zmian statutu spotki przejmujacej.

Zarazem Walne Zgromadzenie BEST w tej samej uchwale co wyrazenie zgody na Plan Potgczenia oraz na tres¢ zmian statutu
spotki przejmujacej, uchwali podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu objete powyzsza zgoda.

Jednoczesnie, Walnemu Zgromadzeniu BEST zostanie przedtozona do podjecia uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego
statutu BEST obejmujgcego zmiany proponowane w zwigzku z Potaczeniem.

Szczegbétowe informacje zwigzane z planowanym Potaczeniem, w tym: petna tres¢ Planu Potaczenia wraz z zatacznikami oraz
Sprawozdanie Zarzadu Spétki uzasadniajace Potgczenie zostaty udostepnione na stronie internetowej Spoétki pod adresem:
https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/polaczenie-z-best/.

W zwigzku z powyzszym, w wyniku planowanego potaczenia w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa ujeta lub zaprzestata ujmowania nastepujacych pozycji:

15.1. Zobowiazanie z tytutu wynagrodzenia doradcy transakcyjnego

Spétka, na podstawie aneksu z dnia 6 maja 2024 r. do umowy z Ipopema Securities z dnia 4 kwietnia 2023 roku, zobowigzata sie
do zaptaty doradcy transakcyjnemu wynagrodzenia (success fee) wyrazonego w $rodkach pienieznych i zaleznego od ceny akgji
Spétki (success fee w wysokosci 2,00% wartosci rozumianej jako iloczyn liczby akcji Spétki podlegajacych transakcji w ramach
realizacji opgji strategicznych oraz ceny sprzedazy akcji w ramach ww. transakgji). Umowa zostata zawarta na czas okreslony do
dnia 31 grudnia 2024 roku. Natomiast z uwagi na zapisy umowy zwigzane z wytacznoscia doradcy transakcyjnego, doradcy
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transakcyjnemu przystuguje wynagrodzenie w przypadku realizacji opgji strategicznych do dnia 31 marca 2026 roku (przy
zatozeniu spetnienia okreslonych warunkéw umownych).

W dniu 26 lutego 2025 r. Spétka podpisata z Ipopema Securities aneks nr 2, na mocy ktérego wyzej opisane zobowigzanie
zostato zastgpione poprzez zobowigzanie do zaptaty, po powzieciu przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spétki i Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Akcjonariuszy BEST uchwat zatwierdzajacych potaczenie i ztozeniu wniosku o
rejestracje potaczenia, kwoty ok. 2,5 mln zt brutto z tytutu wynagrodzenia za sukces.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa ujeta zobowiazanie z tytutu wynagrodzenia doradcy transakcyjnego w kwocie 2,5 mln zt (0,8
mln zt na koniec wrze$nia 2024 r.). Wynagrodzenie w ww. kwocie zostato ustalone przez Spétke i doradce w drodze negocjacji,
w zwiazku z czym nie byto konieczne stosowanie modelu wyceny zgodnego z MSSF2, ktéry byt podstawa do szacowania tego
zobowiazania w poprzednich okresach sprawozdawczych.

15.2. Wynagrodzenie Zarzadu — premia retencyjna

W dniu 11 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza - w wykonaniu uchwat Rady Nadzorczej z dnia 13 czerwca 2024 r. dot. uszczegbétowienia
i zmian w ,Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.” - poprzez odpowiednio
upowaznionego przewodniczacego Rady Nadzorczej, zawarta aneksy do kontraktéw menadzerskich z cztonkami Zarzadu
(,Aneksy"). Zasadniczymi warunkami, od ktérych zalezy prawo do Premii s3: (i) nalezyte wypetnianie zobowigzan zwigzanych ze
wspieraniem Realizacji Przegladu Opcji; oraz (ii) petnienie funkcji w Zarzadzie w dacie Realizacji Przegladu Opcji. Aneksy
okreslaja szczegdtowe warunki przyznania Premii, w tym okolicznosci w jakich drugi z powyzszych warunkéw nie bedzie musiat
by¢ spetniony oraz w jakich przypadkach cztonek Zarzadu Spétki moze utraci¢ prawo do czesci Premii w razie zaprzestania
petnienia funkgji takze po dacie Realizacji Przegladu Opcji. Premia sktada sie z dwdch elementéw, czesci statej oraz czesci
zmiennej:

e czes$c stata wynosi odpowiednio: a) 350.000 EUR brutto w przypadku pani Barbary Rudziks, b) 250.000 EUR brutto w
przypadku pana Macieja Szymanskiego; c) 700.000 PLN brutto w przypadku pana Mateusza Boguty; oraz d) 150.000
EUR brutto w przypadku pani lwony Stomskiej;

e cze$¢ zmienna Premii bedzie natomiast uzalezniona od wartosci referencyjnej, a w kazdym razie nie bedzie wyzsza niz
140% rocznego wynagrodzenia brutto danego cztonka zarzadu.

Kwoty premii wskazane powyzej s kwotami brutto, tj. w przypadku wyptaty zostang pomniejszone o odpowiednie kwoty z
tytutu podatku dochodowego od o0séb fizycznych i sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

W dniu 20 lutego 2025 r. wszyscy cztonkowie Zarzadu Spétki podpisali ze Spo6tka (reprezentowana przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spétki, dziatajacego na podstawie odpowiednich uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w dniu 14 lutego
2025 r.) porozumienia, na podstawie ktérych:

e ustalono zasady wyptaty czesci statej Premii dla pani Barbary Rudziks, pani Iwony Stomskiej oraz pana Mateusza
Boguty (w kwotach wskazanych powyzej);
e pan Maciej Szymanski zrzekt sie praw do czesci statej Premii.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa ujeta rezerwe w kwocie 2,8 mln zt z tytutu premii retencyjnej dla
Zarzadu.

Ponadto, w ramach wyzej wymienionych porozumien wszyscy cztonkowie Zarzadu zrzekli sie praw do czesci zmiennej Premii,
wskutek czego wycena tego zobowigzania do wartosci godziwej zgodnie z zapisami MSSF2 nie znajduje zastosowania na
31.12.2024 .

15.3. Program retencyjny dla kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw

W dniu 30 listopada 2023 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie przyjecia Programu retencyjnego dla kluczowych
pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso (,Program”). W przypadku potgczenia Spétki ze spétka
BEST, jak réwniez po spetnieniu okreslonych warunkéw przez osoby objete Programem, w ramach Programu Grupa wyptaci
objetym nim pracownikom i wspétpracownikom wynagrodzenie dodatkowe, ktérego koszt dla Grupy wyniesie maksymalnie
2,4 mln zt. Rezerwa w takiej kwocie zostata ujeta na dzien 31 grudnia 2024 .

15.4. Aktywa z tytutu strat podatkowych z lat ubiegtych

W momencie realizacji potgczenia Spétki z BEST potaczona spétka utraci mozliwosé rozliczenia strat podatkowych Spétki z lat
ubiegtych. W zwigzku z tym na dzier 31 grudnia 2024 r. Spétka zaprzestata ujmowania aktywa na straty podatkowe z lat
ubiegtych w kwocie 5,3 mln zt, ktére przestang by¢ mozliwe do rozliczenia po przejeciu Kredyt Inkaso S.A. przez BEST.
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Ponadto, Spétka zaprzestata ujmowania aktywa na koszty finansowania dtuznego wytaczone z kosztéw podatkowych lat
ubiegtych w kwocie 2,6 mln zt, gdyz koszty te nie beda mogty by¢ zaliczone do kosztéw podatkowych po potaczeniu.

15.5. Odwrécenie kapitalizacji kosztéw wartosci niematerialnych w budowie

W zwigzku z planowanym potaczeniem Spétki z BEST podjeto decyzje o braku kontynuacji projektéw IT zwigzanych z systemami,
ktére nie beda wykorzystywane przez potaczong spotke. Koszt ujety z tego tytutu w biezacym okresie sprawozdawczym wynidst
ok. 0,3 mln zt.

yd ] ] ] oo
16. Ptatnosci realizowane na bazie akgji
W zwiazku z podpisaniem Planu Potaczenia ustalone zostaty finalne parametry rozliczed zwigzanych z Potaczeniem, t;.
wynagrodzenia doradcy transakcyjnego oraz wynagrodzenia Zarzadu (premii retencyjnej). Zobowigzanie do zaptaty
wynagrodzenia doradcy transakcyjnemu oraz rezerwa na wynagrodzenie Zarzadu z tytutu premii retencyjnej zostaty na dzien
31 grudnia 2024 r. ujete zgodnie z MSR 37, przy zatozeniu prawdopodobienstwa realizacji transakcji na poziomie
przekraczajacym 50%. W biezagcym okresie sprawozdawczym Grupa odeszta od sposobu kalkulacji tych wynagrodzen zgodnie z
MSSF 2 (szczegdty zaprezentowano w nocie 15).

17. Nota objasniajgca do sprawozdania z przeptywow
pienieznych

Wartos¢
Zmiana stanu Zmiana stanu Wartos¢ zakupionych Prezentacia w
zobowiqzah wykazana zobowigzan zakupionych pakietéw w okresie sprawozdar:iu 2
= dotyczaca pakietow w okresie 01/04/2024- 5
. t:’ascpl";‘r"":::':;:‘ dziatalnosci 01/04/2024- 31/12/2024 P’IZ‘;'I"“Z’:"""C"":
y J ) zaniechanej 31/12/2024 optaconych po dacie pieniezny
bilansowej
Wierzytelnosci nabyte -
zakupy i naktady na (135 512) 36 821 (98 691)
pakiety
Zmiana stanu zobowiazan 40 185 237 - (36 821) 3601

18. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa nie rozpoznata istotnych zmian ryzyka finansowego, jak rowniez nie zmienita
celéw i zasad zarzadzania tym ryzykiem w stosunku do opisanych w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy 2023/2024.

18.1. Pochodne instrumenty zabezpieczajace

Na dzien bilansowy Grupa posiada otwarte powigzania zabezpieczajace. Grupa zawarta transakcje na instrumentach
pochodnych w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem stopy procentowej (IRS), w ramach ktérych Grupa ptaci stope stata, a
otrzymuje stope zmienna.
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Transakcja IRS float-to-fixed w walucie zgodnej z pozycja zabezpieczang, ma na celu zabezpieczenie przeptywéw pienieznych.

W ramach transakcji Grupa:

. ptaci odsetki od nominatu transakcji w oparciu o stope stata,

= otrzymuje odsetki od nominatu transakcji w oparciu o zmienng stope referencyjna.

Grupa dokonuje oceny ekonomicznego powigzania pomiedzy instrumentem zabezpieczajacym, a pozycja zabezpieczang na

podstawie dopasowania parametréw krytycznych, w szczegélnosci:

= zgodnosci wartosci nominalnych instrumentu zabezpieczajacego oraz wyznaczonej pozycji zabezpieczanej,

= zgodnosci okreséw odsetkowych/ dat ptatnosci odsetkowych,

. zgodnosci stawki referencyjnej instrumentu zabezpieczajacego oraz stopy benchmarkowej dla pozycji zabezpieczane;j.

Grupa wyznaczyta jako pozycja zabezpieczang zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji. Grupa dokonuje oceny
powiazania ekonomicznego prospektywnie, z czestotliwoscig wskazang w dokumencie ustanowienia powigzania.

el Amortyzacja zawaKrldl:Ii-: zabezpai;ac;lae: y oavis
Instrument na date Waluta K y‘t ,f Okres obowigzywania (st P (st y Aktywa Zobowigzania W sprawozdaniu  Zmiany
bilansowa SpEStu stotpa BT z sytuacji wartosci
stata) zmienna) finansowej godziwej
Tak - zgodnie
amort; zac'Z Pochodne
IRS 77251 PLN nonxinaiﬁ 31/10/2023-28/03/2029  4,96% WIBOR 6M 379 instrumenty 161
A finansowe
obligagji serii
K1
Tak - zgodnie
amort; zac'Z Pochodne
IRS 32056 PLN non{ina{S 28/03/2024-28/03/2029  4,63% WIBOR 3M 224 instrumenty (18)
R finansowe
obligacji serii
J1

Razem

603

143

Wptyw instrumentéw zabezpieczajycych na sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy w okresie sprawozdawczym

Kwota odsetek przeniesiona z innych catkowitych dochodéw trafia do pozycji Przychody finansowe - przychody odsetkowe od
instrumentéw zabezpieczajacych lub do pozycji Koszty finansowe - koszty odsetkowe od instrumentéw zabezpieczajacych.

01/04/2024-31/12/2024

01/04/2023-31/12/2023

Ptatnosci z tyt. rozliczenia transakcji zabezpieczajacych ujete w rachunku
przeptywdw pienieznych

Zyski lub straty z tytutu zabezpieczenia dla okresu sprawozdawczego ujete
w innych catkowitych dochodach

Nieefektywna czes$¢ zabezpieczenia ujeta w rachunku z zyskéw i strat
Razem

(714)

857

143

01/04/2024-31/12/2024

(841)

(841)

01/04/2023-31/12/2023

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Wptyw wyceny transakgji zabezpieczajacych (czes$¢ skuteczna)

Kwota odsetek przeniesiona w okresie z innych dochodéw catkowitych do
rachunku zyskéw i strat

Podatek dochodowy

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

365
857

(885)

5
342

(841)
(110)

181
(770)
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18.2. Pochodne instrumenty finansowe - forward

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa zawarta transakcje na instrumenty pochodne majace na celu ograniczenie ryzyka
walutowego zwigzanego z istotng wartosciowo transakcjg zakupu portfela wierzytelnosci na rynku rumunskim. Transakcje typu
forward to transakcje, w ramach ktérych Grupa zobowigzata sie do wymiany PLN na RON w uzgodnionym momencie w
przysztosci, wedtug kursu ustalonego w dniu zawarcia transakcji. Grupa wycenia transakcje forward do wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Jesli wartos¢ godziwa praw i obowigzkéw wynikajacych z zawartych transakgcji forward jest wieksza od zera,
kontrakt ujmuje sie jako sktadnik aktywoéw, natomiast w przypadku gdy jest mniejsza od zera, stanowi sktadnik zobowigzan
finansowych.

Kurs Parametr
zawarcia zabezpieczany
(stopa (stopa
stata) zmienna)

Nominat
Instrument na date Waluta
bilansowa

Pozycja
Aktywa Zobowigzania W sprawozdaniu  Zmiany
z sytuacji wartosci
finansowej godziwej

Amortyzacja

kapitatu Okres obowigzywania

Krétkoterminowe
pochodne
instrumenty
finansowe

Forward 3000 RON n/d 05/12/2024-15/01/2025 0,8600 RON/PLN (3) 0 (3)

Krétkoterminowe
pochodne
instrumenty
finansowe

Forward 5000 RON n/d 05/12/2024-15/01/2025 0,8600 RON/PLN 4 0

Krétkoterminowe
pochodne
instrumenty
finansowe

Forward 1250 RON n/d 12/12/2024-15/01/2025 0,8599 RON/PLN (1) 0 (1)

Krétkoterminowe

h
Forward 5000  RON n/d  16/12/2024-15/01/2025  0,8569 RON/PLN 10 0 _ pochodne 10
instrumenty

finansowe

Razem 10 o - 10

19. Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestycji tak, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosic¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Najwazniejszym wskaznikiem, ktéry Grupa wykorzystuje do monitorowania poziomu kapitatu wtasnego i zadtuzenia, jest
wskaznik skonsolidowanego zadtuzenia finansowego netto/skonsolidowane kapitaty wtasne.

Zadtuzenie finansowe netto jest obliczane jako zadtuzenie finansowe pomniejszone o $rodki pieniezne. Zadtuzenie finansowe
definiowane jest jako zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zrédet finansowania oraz gwarancje i zobowiazania
z tytutu leasingu. Dla celéw liczenia kowenantéw od niektérych serii obligacji emitowanych przez Spétke w wartosci zadtuzenia
finansowego ujmowana jest réwniez negatywna wycena instrumentéw pochodnych.

Na dziehn 31 grudnia 2024 r. najbardziej restrykcyjny poziom ww. kowenantu, zawarty w warunkach emisji obligacji
wyemitowanych przez Spétke wynosi 2,25.

Kalkulacja zadtuzenia finansowego netto i uproszczonego wskaznika skonsolidowanego zadtuzenia finansowego netto/
skonsolidowane kapitaty wtasne zostata przedstawiona ponizej.
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31/12/2024 31/03/2024
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 469 329 458 239
Leasing 10426 12148
minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (96 742) (102 851)
Zadtuzenie finansowe netto 383013 367 536
Kapitat wtasny 347 415 353 229
Wskaznik zadtuzenie finansowe netto/ kapitaty wtasne 1,10 1,04

(*) przy kalkulacji wskaZnika uwzgledniono zobowiqzania leasingowe oraz Srodki pieniezne podmiotu KI RUS, ktére w skonsolidowanym bilansie sq wykazane w ramach

aktywdw i zwiqzanych z nimi zobowiqgzari przeznaczonych do sprzedazy

20. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami

powigzanymi

20.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi

20.1.1. Transakcje handlowe

Grupa zawarta nastepujace transakcje handlowe z jednostkami powigzanymi:

01/04/2024-31/12/2024

01/04/2023-31/12/2023

Przychody Koszty
Koszty ustug doradczych
WPEF VI HOLDING 5 B.V. = 193
Razem (kwoty netto) - 193

Przychody Koszty

= 201
- 201

Ustugi doradcze sg $wiadczone na podstawie umowy zawartej przez Spotke z WPEF VIHOLDING V B.V. w dniu 31 marca 2017 r.,
ktéra w dniu 14 grudnia 2021 r. potaczyta sie z WPEF VI HOLDING 5 B.V. i obejmuja doradztwo dla podmiotu dominujacego
i wszystkich podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso w zakresie analiz i projekcji finansowych, proceséw
raportowania, zarzadzania kapitatem, zarzadzania ryzykiem, corporate finance, strategii dziatalnosci i potencjalnych akwizycji
(M&A) oraz relacji inwestorskich. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2017 r. i jest automatycznie odnawiana
na kolejne kalendarzowe okresy roczne, a kazda ze stron moze j3 wypowiedzie¢ w terminie 90 dni przed rozpoczeciem
kolejnego roku kalendarzowego. Wartos¢ ustug doradczych wynikajgcych zumowy to 60 tys. EUR rocznie (netto). Na podstawie
umowy na li$cie os6b oddelegowanych do wykonywania czynnosci doradczych i otrzymywania informacji poufnych znajduje sie

miedzy innymi Pan Tomasz Karpinski, cztonek Rady Nadzorcze;j.

20.2. Pozyczki dla kluczowego personelu i powigzanych z nim oséb

Nie wystapity.
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20.3. Transakcje z kluczowym personelem
20.3.1. Wynagrodzenie Zarzadu

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Spétki, w jednostce dominujacej i podmiotach podporzadkowanych
w Grupie Kapitatowe;j.

01/04/2024-31/12/2024 01/04/2023-31/12/2023
Wynagrodzenie zasadnicze/kontrakt menadzerski (brutto) 3301 3470
Pozostate - $wiadczenia medyczne i inne 258 245
Razem* 3559 3715

(*) oprécz wartosci wymienionych powyzej, Zarzqd ma prawo otrzymac w okreslonych okolicznosciach premie retencyjng, o ktérej mowa w nocie 15.2

20.3.2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01/04/2024-31/12/2024 01/04/2023-31/12/2023
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 449 413
Razem 449 413

Zasady wynagrodzenia Rady Nadzorczej Spotki:

= Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 1/3 przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku (wedtug GUS).
= Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej przystuguje dodatek funkcyjny w wysokosci przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku.
= Pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja dodatki:
= za cztonkostwo w komitecie audytu w wysokosci 1/3 przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
] za petnienie funkcji sekretarza Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3 przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
= za petnienie funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3 przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w okresie, gdy Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie petni funkgji
= Cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie przystuguje, jesli ztozy oswiadczenie o rezygnacji z wynagrodzenia.
= Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym miesigcu wynagrodzenie i nalezny dodatek za petnienie funkcji
w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen, w ktérych uczestniczyt do tacznej liczby posiedzen Rady
Nadzorczej w danym miesigcu.
. Cztonkowi Komitetu Audytu przystuguje w danym miesigcu dodatek za cztonkostwo w komitecie audytu w wysokosci
odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen, w ktérych uczestniczyt do tacznej liczby posiedzen Komitetu Audytu
w danym miesigcu.
. Wynagrodzenia i dodatki przystuguja takze w przypadku, gdy w danym miesigcu nie odbyto posiedzen.

Na podstawie Uchwaty nr 27/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 wrzes$nia 2024 roku w sprawie
ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Spétki wybranego w ramach gtosowania oddzielnymi grupami
oraz delegowanego do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych ustalono miesieczng wysokos¢
wynagrodzenia brutto wyzej wymienionego cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci réwnej potowie wynagrodzenia
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Ustalona wysokos$¢ wynagrodzenia nie wytacza prawa cztonka Rady Nadzorczej do
zwrotu kosztéw poniesionych w zwigzku z petnieniem tej funkgji.
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21. Zobowigzania warunkowe, gwarancje, poreczenia oraz
zabezpieczenia na majatku Grupy Kapitatowej

21.1. Koszty umorzen egzekugji

Zobowiazanie warunkowe stanowi mozliwy obowigzek, ktory powstaje ze zdarzen przesztych, ktérych istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen,
ktére nie w petni podlegaja kontroli jednostki, lub obecny obowiazek, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest
ujmowany w sprawozdaniu finansowym poniewaz nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowiazku lub kwoty obowigzku nie mozna wystarczajaco
wiarygodnie wycenic.

Koszty umorzen egzekucji stanowig obowiagzek wynikajacy ze zdarzen przesztych (wszczecie egzekucji), ale ich wystapienie lub
nie, zalezy od niepewnych przysztych zdarzen, pozostajacych poza kontrolg Grupy. Na potrzeby oszacowania zobowigzania
warunkowego dotyczacego kosztéw umorzen egzekucji, Grupa przeprowadzita analize biezacych i historycznych danych
operacyjnych, w rezultacie ktérej wyznaczyta krzywe statystyczne obrazujace, w ktérym momencie zycia poszczegélnych (grup)
postepowan egzekucyjnych prawdopodobne jest ich umorzenie i zwigzany z tym wyptyw srodkéw pienieznych. Otrzymane
wartosci dla 15-letniego horyzontu czasowego zdyskontowano na dzien bilansowy przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajacej biezaca ocene rynkowa dotyczacg wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka wtasciwego dla zobowiazania.

Ponizej zaprezentowano warto$¢ zobowigzania warunkowego zwigzanego z kosztami umorzen egzekucji na dzien bilansowy:

31/12/2024
Zobowiazania warunkowe - koszty umorzen egzekugji 41316
Razem 41316

21.2. Zabezpieczenia zobowiazan finansowych

Szczegbtowe zestawienie zobowigzan warunkowych dotyczacych zabezpieczern ustanowionych na zobowigzaniach
finansowych Grupy zostato zaprezentowane w nocie 13.3 do niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

21.3. Zobowiazanie warunkowe zwigzane z toczacym sie postepowaniem
sgdowym

W celu zwiekszenia transparentnosci prezentowanych ujawnien, Grupa zdecydowata sie na ujawnienie w niniejszej sekcji
zobowiazan warunkowych zwigzanych z pozwem BEST S.A. z dnia 9 stycznia 2019 r. o zaptate solidarnie przez Spétke, Pawta
Szewczyka, Jana Pawta Lisickiego oraz Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. kwoty
51 847 764 zt, przy czym w stosunku do Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. powdd
ogranicza zadanie do kwoty 2 260 000 zt oraz kosztéw postepowania sgdowego wtacznie z kosztami zastepstwa procesowego
wedtug norm przepisanych. Powoédztwo to wynika z rzekomej szkody spowodowanej spétce BEST S.A. przez pozwanych, na
skutek nabycia akcji Spotki po zawyzonej cenie, ustalonej na podstawie sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy
2014/2015, ktére byty korygowane w kolejnych latach obrotowych. Kredyt Inkaso S.A. uznaje powdédztwo BEST S.A. za
bezzasadne (raport biezacy nr 8/2019), a prawdopodobienstwo rozstrzygniecia na niekorzys¢ Grupy za mniej niz bardziej
prawdopodobne, w zwigzku z czym na dzien bilansowy nie utworzono rezerwy na pokrycie kosztéw wynikajacych z tego
postepowania.
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22. Postepowania sadowe i egzekucyjne, podatkowe oraz
pozostate

22.1. Postepowania sadowe i egzekucyjne

Model dziatalnosci Grupy zaktada zakupy pakietéw wierzytelnosci wynikajacych ze sprzedazy ustug powszechnych (zwykle
od kilku tysiecy do nawet kilkudziesieciu tysiecy wierzytelnosci w pakiecie) oraz dochodzenie ich zaptaty na drodze sadowej.
Dziatalno$¢ Grupy obejmuje masowe prowadzenie spraw sgdowych oraz postepowan egzekucyjnych prowadzonych przez
komornikéw sadowych. Jednakze ze wzgledu na stosunkowo niskie salda dtugéw nie istnieje ryzyko koncentracji (jednego lub
kilku ztych dtugéw, tj. o charakterystyce znaczaco gorszej od kalkulowanej).

Na Dzien Zatwierdzenia tocza sie nastepujace postepowania sgdowe, ktérych strong jest Grupa, wynikajace z:

= pozwu BEST S.A. z dnia 9 stycznia 2019 r. o zaptate solidarnie przez Spotke, Pawta Szewczyka, Jana Pawta Lisickiego
oraz Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. kwoty 51 847 764 zt, przy czym w
stosunku do Grant Thornton Frackowiak spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. powdd ogranicza zadanie do
kwoty 2 260 000 zt oraz kosztéw postepowania sagdowego wtacznie z kosztami zastepstwa procesowego wedtug norm
przepisanych. Powddztwo to wynika z rzekomej szkody spowodowanej spétce BEST S.A. przez pozwanych, na skutek
nabycia akgcji Spétki po zawyzonej cenie, ustalonej na podstawie sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy
2014/2015, ktére byty korygowane w kolejnych latach obrotowych. Kredyt Inkaso S.A. uznaje powddztwo BEST S.A. za
bezzasadne (raport biezacy nr 8/2019);

= pozwu Johna Harvey'a van Kannela z dnia 28 grudnia 2020 r. przeciwko Spétce o (i) ustalenie istnienia uchwaty w
sprawie odwotania Macieja Jerzego Szymanskiego z Zarzadu Spétki oraz (ii) stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr
38/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 listopada 2020 r. w sprawie powotania Daniela
Dabrowskiego w sktad Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje. Wniosek Johna Harvey'a van Kannela o udzielenie
zabezpieczenia w niniejszej sprawie zostat prawomocnie oddalony w catosci, o czym Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 11/2021. Spétka uznaje zadania zawarte w pozwie za catkowicie bezzasadne i przeciwstawia sie im, czynnie
uczestniczac w postepowaniu sagdowym (raport biezacy nr 26/2021). BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywoéw Niepublicznych wystepuje w tej sprawie jako interwenient uboczny po stronie Johna Harvey'a van Kannela.
Postepowanie jest zawieszone do czasu rozstrzygniecia przez Sad Najwyzszy sprawy z drugiego pozwu Johna Harvey'a
van Kannela (ponizej). Postanowienie o zawieszeniu postepowania jest nieprawomocne;

= drugiego pozwu Johna Harvey'a van Kannela z dnia 22 czerwca 2021 r. przeciwko Spoétce o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty nr 12/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 maja 2021 r. w sprawie powotania
Daniela Dabrowskiego na cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Spotka uznaje zadania zawarte w pozwie za catkowicie
bezzasadne i przeciwstawia sie im, czynnie uczestniczagc w postepowaniu sagdowym (raport biezacy na 31/2021).
Sprawa zostata zakonczona korzystnym dla Spétki wyrokiem Sadu Apelacyjnego wydanym w dniu 4 kwietnia 2023 .
oddalajagcym w catosci apelacje Johna Harvey'a van Kannela w cato$ci (raport biezacy nr 8/2023). W dniu 1 sierpnia 2023
r. petnomocnik procesowy Spoétki otrzymat skarge kasacyjna wniesiong od wyroku do Sadu Najwyzszego, przez
interwenienta po stronie powoda BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych. Spétka
uznaje zadanie zawarte w skardze kasacyjnej za catkowicie bezzasadne (raport biezacy nr 32/2023);

. pozwu Spoétki z dnia 18 sierpnia 2016 r. przeciwko pozwanym solidarnie: BEST S.A. oraz Panu Krzysztofowi
Borusowskiemu o zasgdzenie na rzecz Spétki kwoty w 60 734 500 zt. Zadana kwota wynika z roszczenia Spétki wobec
Pozwanych o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce na skutek rozpowszechniania przez Pozwanych nieprawdziwych
i pomawiajacych informacji dotyczacych: éwczesnego Zarzadu Spoétki, rzekomych nieprawidtowosci w Spoétce,
rzekomego fatszowania sprawozdan finansowych i braku umocowania Zarzadu Spoétki do dziatania w jej imieniu, co
zdaniem Spoétki stanowito bezposrednia przyczyne wypowiedzenia przez Lumen Profit 14 Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Lumen Profit 14 NS FIZ"), Lumen Profit 15 Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Lumen Profit 15 NS FIZ"), Lumen Profit 16 Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Lumen Profit 16 NS FIZ""), AGIO Wierzytelnosci Plus
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz AGIO Wierzytelnosci Plus 2
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zawartych ze Spotkg uméw zlecenia zarzadzania
portfelami wierzytelnosci oraz uméw o obstuge prawna. Kwota roszczenia stanowi sume rzeczywistych strat
poniesionych przez Spétke oraz szacowanych utraconych przez nig korzysci w latach przysztych, o czym Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 57/2016 z dnia 10 sierpnia 2016 r. oraz dodatkowo szacowanych utraconych
korzysci, na skutek m.in. wypowiedzenia umoéw o zarzadzanie przez Lumen Profit 14 NS FIZ, Lumen Profit 15 NS FIZ,
Lumen Profit 16 NS FIZ. Spétka informowata o przyczynach oraz wptywie wypowiedzenia w/w uméw na sytuacje
majatkowa Spotki, w tym w szczegdlnosci na utrate dalszych systematycznych dochodéw jak réwniez o mozliwosci

! Poczqtkowo fundusze nazywaty sie Trigon Profit XIV NS FIZ, Trigon Profit XV NS FIZ i Trigon Profit XVI NS FIZ, péZniej nazwa zostata zmieniona
na Lumen.
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wystapienia Spoétki na droge sadowa w celu dochodzenia stosownych roszczern odszkodowawczych, w
Skonsolidowanym Raporcie Kwartalnym za | kwartat roku obrotowego 2016/2017 przekazanym do publicznej
wiadomosci w dniu 12 sierpnia 2016 r. W dniu 25 sierpnia 2023 r. Sad zobowigzat strony postepowania do ztozenia
swoich ostatecznych stanowisk na pismie, przed zamknieciem sprawy i wydaniem wyroku na posiedzeniu niejawnym,
co obie strony uczynity. W dniu 12 marca 2024 r. Sad pierwszej instancji oddalit pow6dztwo w catosci oraz zasadzit
solidarnie na rzecz Pozwanych, na podstawie art. 98 § 1 KPC oraz art. 99 KC w zw. z § 2 pkt 9 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 22 pazdziernika 2015 r. w sprawie optat za czynnosci adwokackie, kwote 100.000 ztotych
tytutem zwrotu kosztow zastepstwa procesowego. Spétka oczekuje obecnie na sporzadzenie pisemnego uzasadnienia
wyroku Sadu pierwszej instancji (raport biezacy nr 16/2024);

pozwu Spotki z dnia 8 czerwca 2020 r. przeciwko pozwanym solidarnie Pawtowi Szewczykowi, lonowi Melnic i spétce Kl
Servcollect SRL o zasadzenie solidarnie od Pozwanych na rzecz Spotki zaptaty kwoty 21 320 000 zt tytutem
odszkodowania za szkody posrednie jakie Spétka poniosta w zwigzku z dziataniami pozwanych pomiedzy czerwcem
2014 roku a kwietniem 2016 roku przy organizowaniu oraz przeprowadzaniu transakgcji zakupu oraz sprzedazy portfeli
wierzytelnosci na rynku rumunskim wraz z odsetkami ustawowymi za opéznienie liczonymi od dnia 26 maja 2020 r. do
dnia zaptaty, 30 000 zt tytutem zwrotu kosztéw poniesionych przez Spétke na przygotowanie prywatnej opinii biegtego
z zakresu wyceny przedsiebiorstw w wraz z odsetkami ustawowymi za opéznienie liczonymi od dnia doreczenia odpisu
pozwu ostatniemu z Pozwanych do dnia zaptaty oraz 44 000 zt tytutem zwrotu kosztéw wykonania ttumaczen
przysiegtych pozwu oraz czesci zatgcznikoéw do pozwu wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia
doreczenia odpisu pozwu ostatniemu z Pozwanych do dnia zaptaty. Roszczenie gtéwne w kwocie 21 320 000 zt zostato
zidentyfikowane w ramach wewnetrznego postepowania wyjasniajacego, ktére wykazato, ze Pawet Szewczyk petniac
w przywotanym okresie funkcje prezesa zarzadu Kredyt Inkaso S.A., spétek z grupy kapitatowej Spotki, tj.: Kredyt Inkaso
Investments RO S.A., Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A., a jednoczesnie cztonka zarzadu Kl
Servcollect SRL, wykorzystywat swoja wiedze i informacje dotyczace Kredyt Inkaso S.A. oraz spétek wchodzacych w
sktad grupy kapitatowej Spétki w celu osiggniecia korzysci majatkowych na opisanych w pozwie transakcjach zakupu
oraz sprzedazy wierzytelnosci, ktére miaty miejsce na rynku rumunskim w okresie pomiedzy czerwcem 2014 r. a
kwietniem 2016 r. Pawet Szewczyk w okresie petnienia przez niego funkcji prezesa zarzadu Kredyt Inkaso S.A. nie
informowat Spoétki o charakterze i zakresie wspétpracy z Kl Servcollect SRL przy organizowaniu transakcji obrotu
wierzytelnosciami na rynku rumunskim. Pawet Szewczyk pozostawat cztonkiem zarzadu KI Servcollect SRL, nie
uzyskujac w tym zakresie zgody Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. i nie informujac jej o tym. Jednoczes$nie Pawet
Szewczyk akceptowat fakt osiggania przez KI Servcollect SRL znacznych zyskéw na transakcjach obrotu
wierzytelnosciami z udziatem spétek z Grupy Kredyt Inkaso pomimo faktu, ze Kl Servcollect SRL nie taczyta zadna
umowa inwestycyjna, czy tez umowa o wspotprace z jakgkolwiek spotka z grupy kapitatowej Kredyt Inkaso. Spoétka wraz
z pozwem wnosita o zabezpieczenie powyzszych roszczen (raport biezacy nr 13/2020). Wniosek Spétki o
zabezpieczenie roszczen zostat przez Sad oddalony i w zwigzku z negatywnym rozpatrzeniem zazalenia ztozonego
przez petnomocnika Spétki przez Sad Il instancji, postanowienie to nalezy uznac za ostateczne. W styczniu 2024 r. BEST
S.A. ztozyt interwencje uboczng po stronie Spoétki, a pozwani ztozyli przeciwko temu opozycje. W maju 2024 r. Sad
rozpatrzyt opozycje pozwanych i wykluczyt BEST S.A. z postepowania jako interwenienta ubocznego. W sprawie
przestuchiwani s3 jeszcze Swiadkowie i wyznaczane kolejne terminy rozpraw. Sktadane s3 réwniez kolejne wnioski
dowodowe przez Spétke. Zgodnie z informacjami od petnomocnika, w sprawie bedzie sporzadzana opinia biegtego;
pozwu dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej z dnia 24 czerwca 2021 r. o uchylenie uchwaty grupy akcjonariuszy
uprawnionej do dokonania wyboru cztonkéw rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami nr 13/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 maja 2021 r. w sprawie powotania Pana Karola Szymanskiego
w sktad Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje oraz przyznajacej mu uprawnienia do statego, indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych. Spétka zamierza czynnie uczestniczy¢é w postepowaniu sgdowym (raport biezacy
nr53/2021);

drugiego pozwu dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2022 r. o uchylenie uchwaty grupy akcjonariuszy
uprawnionej do dokonania wyboru cztonkéw rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami nr 6/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 kwietnia 2022 r. w sprawie powotania Pana Karola
Szymanskiego w sktad Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje oraz przyznajacej mu uprawnienia do statego,
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Sprawa toczy sie obecnie przed Sadem Okregowym w
Warszawie, XVI Wydziatem Gospodarczym pod sygn. XVI GC 709/22. Spétka zamierza czynnie uczestniczy¢ w
postepowaniu sagdowym (raport biezacy nr 36/2022 i 38/2022). Postanowieniem z dnia 6 lipca 2022 r. Sad udzielit
zabezpieczenia roszczenia powodéw o uchylenie ww. uchwaty poprzez wstrzymanie jej skutecznosci do czasu
prawomocnego zakonczenia procesu. Zgodnie z informacja przekazana w raporcie biezacym 60/2023 Sad Apelacyjny
w dniu 23 listopada 2023 r. uchylit postanowienie o zabezpieczeniu z dnia 6 lipca 2022 r. i przekazat wniosek o
zabezpieczenie roszczenia do ponownego rozpoznania Sadowi Okregowemu w Warszawie. Sad Apelacyjny nie
wypowiedziat sie co do zadnych przestanek merytorycznych dotyczacych zasadnosci badz braku zasadnosci udzielenia
zabezpieczenia. Wniosek o zabezpieczenie bedzie zatem ponownie rozpoznawany.
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22.2. Postepowania podatkowe

W dniu 13 grudnia 2024 r. Spé6tka otrzymata wezwanie od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego do przedtozenia
dokumentacji cen transferowych oraz plikéw JPK_KR i JPK_FA w zwigzku z wszczeciem kontroli celno-skarbowej dotyczacej
podatku dochodowego od os6b prawnych za okres 01.04.2020 - 31.03.2021. Spétka jest w biezagcym kontakcie z organem
kontrolujagcym i dostarcza terminowo informacji oraz odpowiedzi na pytania urzedu. Na Dzien Zatwierdzenia Spo6tka nie ma
informacji na temat prawdopodobnego dalszego przebiegu oraz finalnych rozstrzygnie¢ w ramach przedmiotowej kontroli.

22.3. Postepowanie kontrolne oraz inne postepowania

Pismem z dnia 26 lutego 2024 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat postepowanie wyjasniajace
w sprawie wstepnego ustalenia, czy nastgpito naruszenie uzasadniajgce wszczecie postepowania w sprawie o uznanie
postanowien wzorca umowy za niedozwolone oraz w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw.

Spétka na biezaco wspétpracuje z UOKIK, udzielajac urzedowi terminowo wyczerpujacych wyjasnien i informacji. Od daty
pierwszego pisma, o ktérym mowa powyzej, urzad jeszcze dwukrotnie (wrzesien 2024 r. oraz luty 2025 r.) zwrdcit sie do Spoétki
o udzielenie odpowiedzi na kolejne pytania.

23. Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

= W dniu 31 stycznia 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu prospektu podstawowego
sporzadzonego przez Spétke w zwiazku z ustanowieniem iw celu realizacji programu emisji niezabezpieczonych
obligacji zwyktych na okaziciela o tacznej wartosci nominalnej wyemitowanych i niewykupionych obligacji nie wyzszej
niz 200.000.000 PLN lub réownowartos¢ tej kwoty wyrazona w euro.

Istotne zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym zostaty rowniez uwzglednione w opisie istotnych postepowan sagdowych
i podatkowych powyzej.

24. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze,
majace istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na sprawozdanie finansowe zostaty szczegétowo
opisane w ramach not objasniajgcych poszczegélne pozycje sprawozdania finansowego.

25. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowe;j i finansowej

W dniu 20 lutego 2025 r. Spétka i BEST podpisaty Plan Potgczenia (patrz nota 15.).

Przy zatozeniu, ze Walne Zgromadzenia obu spétek podejma odpowiednie uchwaty, Potaczenie nastapi na podstawie art. 492 §
1 KSH w drodze przejecia przez spotke przejmujacg (BEST) spétki przejmowanej (Kredyt Inkaso S.A.) w trybie okreslonym w art.
492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spoétki na BEST za akcje, ktére BEST wyda uprawnionym
akcjonariuszom Kredyt Inkaso, przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji akcji
potaczeniowych, ktére BEST przyzna uprawnionym akcjonariuszom Kredyt Inkaso.

Przeniesienie catego majatku obejmujgcego wszystkie aktywa i pasywa Spétki na BEST bedzie miato miejsce z dniem potaczenia,
to jest z dniem wpisania Potgczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sqdowego przez sad rejestrowy wtasciwy
dla siedziby BEST.
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Z dniem potaczenia BEST wstapi we wszystkie prawa i obowiazki Kredyt Inkaso, zgodnie z art. 494 § 1 KSH (sukcesja
uniwersalna). W szczegdlnosci, zgodnie z art. 494 § 2 oraz § 5 KSH, na BEST przejdg z dniem potaczenia zezwolenia, koncesje
oraz ulgi udzielone spotce przejmowanej, chyba ze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi inaczej.

Stosownie do tresci art. 494 § 4 KSH, z dniem potaczenia, przy uwzglednieniu zasad przydziatu, okreslonych w Planie Potgczenia,
jak réwniez zakazu obejmowania akcji przez spétke przejmujgcg oraz osoby dziatajgce we wtasnym imieniu, lecz na rachunek
spotki przejmujacej, za akcje, ktére posiadaja w spétce przejmowanej, wynikajgcego z art. 514 § 1 i 2 KSH, uprawnieni
akcjonariusze Kredyt Inkaso stang sie akcjonariuszami spotki przejmujgcej bez koniecznosci obejmowania i optacania akgji
potaczeniowych.

W mysl art. 493 § 1 § 2 KSH, Kredyt Inkaso zostanie rozwigzana bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego w dniu
wykreslenia jej z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, ktére nastapi nie wczesniej niz w dniu
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST i wpisania Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego.

Po Potaczeniu spotka przejmujaca bedzie, jak dotychczas, prowadzita dziatalnos$¢ pod firma: BEST Spotka Akcyjna.

Niezaleznie od powyzszego, Zarzad nie moze wykluczy¢ innego sposobu zakonczenia przegladu opgji strategicznych niz
Potaczenie. W szczegdlnosci Zarzad nie moze wykluczyé, ze w przypadku niepodjecia przez Walne Zgromadzenie Spoétki oraz
Walne Zgromadzenie BEST odpowiednich uchwat, przeglad opgji strategicznych zakonczy sie w inny sposéb, m.in. w drodze
potencjalnych transakcji na akcjach lub aktywach Spétki lub jej podmiotéw zaleznych, albo zostanie zakonczony podjeciem
przez Walne Zgromadzenie Spoétki oraz Zarzad decyzji o zachowaniu stanu istniejgcego. Informacja odnosnie zakonczenia i
wynikéw procesu przegladu opgji strategicznych, a potencjalnie takze istotnych zdarzen w toku przedmiotowego procesu,
zostanie podana przez Spoétke do publicznej wiadomosci we wtasciwym trybie.
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT

01/04/2024- 01/10/2024- 01/04/2023- 01/10/2023-
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Przychody netto
Przychody odsetkowe od pakietéw
wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu 8435 3006 7 360 2 408
metody efektywnej stopy procentowej
Aktualizacja wyceny pakietéow 16 859 4746 13671 4789
Inne przychody/ koszty 50966 17 370 49 159 16 262
Przychody netto razem 76 260 25122 70190 23459
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (36 777) (15 826) (30 083) (10399)
Amortyzacja (2 296) (726) (2 634) (884)
Ustugi obce (32 725) (11111) (29 740) (10 808)
Optaty sagdowe i egzekucyjne (3 467) (1577) (3630) (1387)
Pozostate koszty operacyjne (4 068) (888) (2 839) (980)
Koszty operacyjne razem (79 333) (30 128) (68 926) (24 458)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (3073) (5 006) 1264 (999)
Przychody finansowe, w tym 31700 13844 25274 9016
wycezntizll::;l{cuhov(\jsztzltn(:lc()r?:‘;'/zi?)\s/s/t;lrj1;/nne13 T(tc?svgcie U e ZETEE 20E2
Koszty finansowe, w tym (33033) (10937) (28 503) (10 064)
wyceznti)a/::;lj‘cl.lhov(\:llsz(;tneilc()rol:‘illzi?)\s/s/t;lrj1;1ne13 T(tc?svgcie (28675) (9.596) (24 495) (8.620)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 406) (2 099) (1 965) (2 047)
Podatek dochodowy (7 691) (8 490) 1123 1300
Zysk (strata) netto (12 097) (10 589) (842) (747)
Zysk (strata) na jedng akcje w ztotych i groszach
zwykty (0,94) (0,82) (0,07) (0,06)
rozwodniony (0,94) (0,82) (0,07) (0,06)
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01/04/2024- 01/10/2024- 01/04/2023- 01/10/2023-

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023

Zysk (strata) netto (12 097) (10 589) (842) (747)

Dochpdy (straty) ujete w okresie w innych dochodach 857 1616 (841) (841)

catkowitych

Kwoty przeniesione do wyniku finansowego (885) (277) (110) (110)

Podatek dochodowy 5 (255) 181 181
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne

podlegajace reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat (23) 1084 (770) (770)

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM (12 120) (9 505) (1612) (1517)

56



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

&

KREDYT INKASO

Aktywa 31/12/2024 31/03/2024
Wartosci niematerialne 1814 1273
Rzeczowe aktywa trwate 7981 9 041
Nieruchomosci inwestycyjne 2015 2015
Inwestycje w jednostkach zaleznych 110294 110294
Wierzytelnosci nabyte 37928 35556
Naleznosci i pozyczki 47788 36903
Pochodne instrumenty finansowe 603 461
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 171000 171000
Aktywa trwate 379 423 366 543
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 8740 10159
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 14 -
Pochodne instrumenty finansowe 10 -
Wierzytelnosci nabyte 19 027 18 545
Pozyczki 1132 1556
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 40 438 42 205
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1255 1600
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 096 39651
Aktywa obrotowe 88712 113716
Aktywa razem 468 135 480 259
Pasywa 31/12/2024 31/03/2024
Kapitat podstawowy 12 897 12 897
Kapitat zapasowy 76 439 68076
Kapitat z aktualizacji wyceny 342 365
Zyski zatrzymane, w tym: (16 391) 4069

zysk/(strata) netto biezacego okresu (12 097) 8363

zyski/(straty) lat poprzednich (4 294) (4 294)
Kapitat wtasny 73 287 85 407
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 250920 295 822
Zobowiazania z tytutu leasingu 5270 6328
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 10 851 3210
Zobowigzania dtugoterminowe 267 041 305 360
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 8260 4663
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 104 867 69920
Zobowiazania z tytutu leasingu 2738 2636
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 7 040 5065
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4902 7208
Zobowigzania krotkoterminowe 127 807 89 492
Zobowigzania razem 394 848 394 852
Pasywa razem 468 135 480 259
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01/04/2024-31/12/2024  01/04/2023-31/12/2023

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 406) (1 965)
Korekty:

Amortyzacja i odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate 1763 1619
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce wartosci niematerialne 533 1015
\é\gsegiigi\l/;crfid nabyte - réznica miedzy wptatami a przychodami 14005 15972
WierzytelnosSci nabyte - aktualizacja wyceny (16 859) (13671)
Koszty finansowe 32762 28 503
Przychody finansowe (31700) (25 005)
Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 271 (269)
Inne korekty 126 (3651)
Korekty razem 901 4513
Zmiana stanu naleznosci 1404 (2313)
Zmiana stanu zobowiazan 2 822 (282)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (28) (31)
$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 693 (78)
Zaptacony podatek dochodowy - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 693 (78)
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (1049) (170)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (200) (273)
Wydatki nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - (333)
Wptywy ze sprzedazy Srodkéw trwatych - 65
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 459 -
Pozyczki udzielone (11 148) (43 097)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych/sptaty obligacji 11200 -
Otrzymane odsetki 16 623 39187
Otrzymane dywidendy 4381 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 20 266 (4 621)
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoséciowych 29 095 85741
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (12 764) (26 806)
Ptatnosci z tyt. rozliczenia transakcji zabezpieczajacych 714 -
Przeptywy z tytutu zawartej umowy cashpool (27 851) 2072
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (2178) (2 083)
Odsetki zaptacone (29 530) (22 244)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (42 514) 36 680
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (21 555) 31981
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 39 651 9188
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 096 41 169
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

. . Kapitat z A
Kapitat Kapitat aktualizacji  Zyski zatrzymane Kapitat wiasny
podstawowy zZapasowy razem
wyceny
Stan na dzien 1 kwietnia 2024 r. 12 897 68 076 365 4069 85 407
Zysk (strata) netto - - - (12 097) (12 097)
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy R } @3) } (23)
pieniezne
Razem catkowite dochody - - (23) (12 097) (12 120)
Podziat wyniku - 8 363 - (8 363) -
Stan na dzief 31 grudnia 2024 r. 12 897 76 439 342 (16 391) 73 287
. . Kapitat z .
o dstlg?nll)c:\t:t 23 K::’;;?t aktualizacji  Zyski zatrzymane Kapitat vgazs;nrx
P y P y wyceny

Stan na 1 kwietnia 2023 r. 12 897 63 042 - 740 76 679
Zysk netto - - - (842) (842)
Instrumenty zabezpieczajace : ) (770) ) (770)
przeptywy pieniezne
Razem catkowite dochody - - (770) (842) (1612)
Podziat wyniku - 5034 - (5034) -
Stan na dzien 31 grudnia 2023 r. 12 897 68 076 (770) (5 136) 75 067
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NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Podstawa sporzadzenia srédrocznego skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz zasady
rachunkowosci

1.1. Podstawa sporzadzenia srédrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia
2024 r.i zawiera:

= dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r. dla sprawozdania z zyskéw lub strat,
sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych;

= dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2024 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej;

= dane biezace i poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia odpowiednio 2024 r. i 2023 r. dla
sprawozdania z zyskéw lub strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa i nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane s w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy
czytac tacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 marca 2024 r.

Waluta sprawozdawczg niniejszego $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a
wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.

Niniejsze srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke pozostaje zasadne réwniez w
przypadku potencjalnego potaczenia z inng jednostka kontynuujaca dziatalno$é¢, w tym przejecia przez inng jednostke
kontynuujaca dziatalnos¢.

Czas trwania dziatalnosci Spétki nie jest ograniczony.

1.2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, jak
rowniez wymogi odnoszace sie do emitentéw papieréow wartosciowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

1.3. Stosowane zasady rachunkowosci

Niniejsze srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci,
ktére zostaty zaprezentowane w ostatnim jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej za rok zakonczony
dnia 31 marca 2024 r., z wyjatkiem standardéw zastosowanych po raz pierwszy, opisanych w $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres 9 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 roku.
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1.4. Zmiany istotnych elementéw polityki rachunkowosci oraz korekty btedéw

Przy sporzadzaniu niniejszego srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie dokonywano korekt
btedéw poprzednich okreséw, ani nie dokonywano istotnych zmian wartosci szacunkowych.

W trakcie sporzadzania niniejszego sréodrocznego skréoconego jednostkowego sprawozdania finansowego dokonano ponizszej
zmiany prezentacyjnej w celu lepszego odzwierciedlenia tresci ekonomicznej i zwiekszenia uzytecznosci prezentowanych

danych:

a) W rachunku zyskéw i strat z pozostatych kosztéw operacyjnych wydzielono koszty optat sadowych i egzekucyjnych.

Dane zaprezentowane w opublikowanym sprawozdaniu finansowym za okres 3 i 9 miesiecy zakorczony dnia 31 grudnia 2023
r. zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci. Ponizej przedstawiono wptyw opisanych wyzej przeksztatcen na jednostkowy
rachunek zyskéw i strat za okres 3 i 9 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku:

01/04/2023- 01/04/2023-
31/12/2023  ;piana prezentacyjna 31/12/2023
dane a) dane
nieprzeksztatcone przeksztatcone
Przychody netto
Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci obliczone 7360 7360
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Aktualizacja wyceny pakietow 13671 13671
Inne przychody / koszty 49 159 49 159
Przychody netto razem 70 190 70 190
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (30083) (30083)
Amortyzacja (2 634) (2 634)
Ustugi obce (29 740) (29 740)
Optaty sagdowe i egzekucyjne (3630) (3630)
Pozostate koszty operacyjne (6 469) 3630 (2 839)
Koszty operacyjne razem (68 926) (68 926)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1264 1264
Przychody finansowe, w tym: 25274 25274
z tytutu odsetek od instrumentéw wycenianych w
zamortyzowanym koszcie 23755 23755
Koszty finansowe, w tym: (28 503) (28 503)
z tytutu odsetek od.lnstrumentow wycenianych w (24 495) (24 495)
zamortyzowanym koszcie
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 965) (1 965)
Podatek dochodowy 1123 1123
Zysk (strata) netto (842) (842)
01/10/2023- 01/10/2023-
31/12/2023  ;pjana prezentacyjna 31/12/2023
dane a) dane
nieprzeksztatcone przeksztatcone
Przychody netto
Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnoéci obliczone
N . X 2408 2408
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Aktualizacja wyceny pakietow 4789 4789
Inne przychody / koszty 16 262 16 262
Przychody netto razem 23459 23 459
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01/10/2023- 01/10/2023-

31/12/2023 ;pjana prezentacyjna 31/12/2023

dane a) dane

nieprzeksztatcone przeksztatcone

Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (10 399) (10399)
Amortyzacja (884) (884)
Ustugi obce (10 808) (10 808)
Optaty sagdowe i egzekucyjne (1387) (1387)
Pozostate koszty operacyjne (2 367) 1387 (980)
Koszty operacyjne razem (24 458) (24 458)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (999) (999)
Przychody finansowe, w tym: 9016 9016
zam;rtt{:tz‘::(\l/]v;:;;tﬁlészgiiensuumentéw wycenianych w 8092 8092
Koszty finansowe, w tym: (10 064) (10 064)
zamgriiilg;::;;tﬁgsﬁi?suumentéw wycenianychw (8 620) (8620)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 047) (2 047)
Podatek dochodowy 1300 1300
Zysk (strata) netto (747) (747)
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Zarzad Jednostki Dominujacej zatwierdzit do publikacji niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od dnia 1 kwietnia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., wraz z danymi
poréwnawczymi, w dniu 26 lutego 2025 r. (,Dzien Zatwierdzenia”).

Podpisano przez/ Signed by:
Barbara

Rudziks

Data/ Date: 26.02.2025 13:29

mSzafir

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Barbara Rudziks Maciej Szymanski Iwona Stomska Mateusz Boguta

Signed by /
Podpisano przez:

Podpisano przez/ Signed by: Signed by /
EWA Maciej Podpisano przez:
PALCZEWSKA- Szymanski
DUNIA Data/ Date: 26.02.2025 11:36 Isv;lonadolanta
. omska
Date / Data: mSZOflf Podpisano przez/ Signed by:
2025-02-26 10:58 Date / Data: Mateusz Janusz
. , . 2025-02-26 12:07 Boguta
::D.yrektor PIOgU RaChU(TkOWOS’CI‘ Data/ Date: 26.02.2025 11:28
Inansowej | rawozdawczosdci .
)15P mSzaofir

Ewa Palczewska-Dunia
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