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UCHWALA Nr 1/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)

z dnia 26 marca 2025 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420
§ 2 Kodeksu spotek handlowych i § 10 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwala
co nastepuje:

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoélki postanawia wybraé na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Bartosza Kruzewskiego.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy wynosi 12 632 000, procentowy udziatl akcji,
z ktorych oddano wazne glosy w kapitale zaktadowym stanowi 97,94%.

Ltgczna liczba waznych gtosow 12 632 000.

Za przyjeciem uchwaly oddano 12 632 000 glosow, glosow przeciw oddano O, glosow
wstrzymujgcych sie oddano 0.

Uchwata zostala podjeta w glosowaniu tajnym.



UCHWALA Nr 2/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)

z dnia 26 marca 2025 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nast¢puje:

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoltki postanawia przyjac nastgpujacy porzadek obrad:

1.
. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia 1 jego zdolnosci do
podejmowania uchwal.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaly w sprawie potaczenia Spotki z BEST Spotka Akcyjna z siedzibg w
Gdyni, KRS: 0000017158 (,,BEST”) oraz zgody na proponowane zmiany Statutu BEST.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia czynnosci podjetych przez Zarzad w ramach
przegladu opcji strategicznych.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zakonczenia przegladu opcji strategicznych.
Zamkniecie Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy wynosi 12 632 000, procentowy udzial akcji,
z ktorych oddano wazne gltosy w kapitale zaktadowym stanowi 97,94%.

Lgczna liczba waznych glosow 12 632 000.

Za przyjeciem uchwaty oddano 12 559 102 glosow, glosow przeciw oddano 0, glosow

wstrzymujgcych sie oddano 72 898.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.



UCHWALA Nr 3/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)

z dnia 26 marca 2025 r.

w sprawie polaczenia Spoétki z BEST Spolka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, KRS:
0000017158 (,,BEST”) oraz zgody na proponowane zmiany Statutu BEST

Dzialajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spoétek handlowych (,,KSH”) oraz
§ 7 Statutu Spoftki, po analizie planu potagczenia Spotki z BEST z dnia 20 lutego 2025 r. (,,Plan
Polaczenia”), zalacznikow do Planu Potaczenia, sprawozdania zarzadu Spotki uzasadniajacego
potaczenie Spotki z BEST oraz opinii biegtego sporzadzonej na podstawie art. 503 § 1 KSH,
uchwala sie, co nastgpuje:

1.

1.

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na:

a) potaczenie Spotki z BEST poprzez przeniesienie calego majatku Spotki,
obejmujacego wszystkie jej aktywa 1 pasywa na BEST w zamian za akcje, ktore
BEST wyda uprawnionym akcjonariuszom Spotki zgodnie z postanowieniami
Planu Potaczenia (,,Polaczenie”);

b) Plan Potaczenia, stanowigcy Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty;

C) zmiany Statutu BEST okreslone w Zataczniku nr 3 do Planu Potaczenia.

§2.

W zwigzku z Polaczeniem kapital zaktadowy BEST zostanie podwyzszony z kwoty
22.652.014,00 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony szeséset piecdziesigt dwa tysiagce
czterna$cie zlotych) do kwoty 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem milionéw
czterysta osiemdziesigt tysiecy pieéset czterdzieSci dziewie¢ zlotych), tj. o kwote
5.828.535,00 zt (slownie: pig¢ miliondw osiemset dwadzieScia osiem tysigcy pigcset
trzydziesci pie¢ zlotych), w drodze emisji 5.828.535 (stownie: pi¢¢ milionéw osiemset
dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci pig¢) akcji zwyklych na okaziciela serii K o
warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda oraz o lacznej wartosci nominalnej
5.828.535,00 zt (stownie: pig¢ milionow osiemset dwadzie$cia osiem tysigcy pigcset
trzydziesci pie¢ ztotych) (,,Nowe Akcje™).

Nowym Akcjom nie bedg przyznane uprawnienia szczeg6lne, o ktorych mowa w art. 351
§ 1 wzw. z art. 304 § 1 pkt 6 KSH.

W przypadku, gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papieréw
warto$ciowych uprawnionego akcjonariusza Spotki do dnia dywidendy, o ktérym mowa
w art. 348 § 3 KSH, ustalonego w 2025 roku, z tym dniem witacznie, Nowe Akcje beda
uczestniczy¢ w zysku BEST poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 r., natomiast w przypadku,



gdy Nowe Akcje zostang po raz pierwszy zapisane na rachunku papierow wartosciowych
uprawnionego akcjonariusza Spotki po dniu dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 3
KSH, ustalonym w 2025 roku, Nowe Akcje beda uczestniczy¢ w zysku BEST poczawszy
od dnia 1 stycznia 2025 r.

Nowe Akcje beda obejmowane na zasadach wlasciwych dla Iaczenia spotek
unormowanego W przepisach art. 492 i nast. KSH, to jest zgodnie z postanowieniami Planu
Potgczenia, na ktorego tre$¢ zgoda jest wyrazana stosownie do § 1 ust. 1 lit. b) niniejszej
uchwaty, poprzez wymiang akcji, dla ktérej zatwierdzony zostaje nastepujacy stosunek
wymiany akcji wynikajacy z Planu Potgczenia: za kazdg 1 (jedng) akcje Kredyt Inkaso
kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy Kredyt Inkaso zostanie przyznane 0,67537 akcji
BEST (,,Parytet Wymiany AKcji”).

BEST przyzna Nowe Akcje uprawnionym akcjonariuszom Spoéiki, stosownie do
art. 494 § 4 KSH, na zasadach okre§lonych w Planie Potaczenia. Przydziat Nowych Akcji,
z uwzglednieniem przepisOw szczegdlnych, nastapi za posrednictwem Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”), przy zastosowaniu Parytetu
Wymiany Akcji proporcjonalnie do liczby akcji posiadanych przez nich w Spotce w dniu
referencyjnym ustalonym zgodnie ze stosownymi postanowieniami Szczegdétowych Zasad
Dziatania KDPW (,,Dzien Referencyjny”), to jest:

- podmiotom, ktore wedhug stanu na Dzien Referencyjny beda posiadaly akcje
Spotki zapisane na ich rachunku papieréw warto§ciowych, oraz

- podmiotom, ktére zostang wskazane podmiotowi prowadzgcemu rachunek
zbiorczy przez posiadacza tego rachunku jako podmioty uprawnione z akcji
Spotki zapisanych na takim rachunku zbiorczym wedlug stanu na Dzien
Referencyjny.

Zarzad BEST ustali Dzief Referencyjny zgodnie z postanowieniami Planu Potgczenia 1
informacj¢ o wybranym Dniu Referencyjnym Zarzad BEST przekaze KDPW.
W przypadku nieustalenia przez Zarzad BEST Dnia Referencyjnego lub ustalenia go
Z naruszeniem warunkow wynikajacych ze Szczegotowych Zasad Dzialania KDPW,
Dniem Referencyjnym bedzie najblizszy dzien roboczy spelniajacy warunki okreslone w
Szczegotowych Zasadach Dziatania KDPW.

Liczba Nowych Akcji, ktora ma zosta¢ przyznana kazdemu z uprawnionych akcjonariuszy
Spoiki, zostanie okreslona poprzez pomnozenie liczby akcji Spotki znajdujacych sie
W posiadaniu danego uprawnionego akcjonariusza Spétki wedlug stanu na Dzien
Referencyjny przez Parytet Wymiany AKcji, z zaokragleniem w doét do najblizszej liczby
naturalnej (chyba, ze sam iloczyn jest liczbg naturalng).



10.

11.

12.

Nieprzyznanie utamkowych czesci Nowych Akcji wskutek zaokraglenia, o ktérym mowa
w § 2 ust. 7 niniejszej uchwaty, stanowi podstawe do przyznania doptat gotowkowych na
rzecz kazdego uprawnionego akcjonariusza Spotki, ktoremu utamkowa cze¢$¢ Nowych
Akcji do jakiej byt uprawniony zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji nie zostata wydana
(,,Doplaty™).

Kwota Doptaty naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Spotki zostanie obliczona przez
przemnozenie wartosci:

a) ulamkowej czgsci Nowych Akcji  przypadajacej danemu uprawnionemu
akcjonariuszowi Spotki zgodnie z Parytetem Wymiany Akcji, ktora nie zostata mu
przyznana w zwiazku z zaokragleniem, o ktorym mowa w § 2 ust. 7 niniejszej
uchwaty, oraz

b) Sredniej arytmetycznej kursow zamknigcia akcji BEST ustalonych na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) w okresie 30 dni
kalendarzowych poprzedzajacych Dzien Referencyjny, z tym zastrzezeniem, ze
jezeli kurs zamknigcia nie bedzie ustalony w danym dniu notowan, przy ustaleniu
Sredniej arytmetycznej kursow zamknigcia akcji BEST uwzgledniony zostanie
ustalony w danym dniu notowan kurs akcji BEST na GPW.

Kwota naleznej uprawnionemu akcjonariuszowi Spotki Doplaty zostanie zaokraglona do
1 grosza (0,01 zt), przy czym cze$ci utamkowe grosza rowne lub wigksze od 0,005 zt beda
zaokraglone w gore. Laczna wysokos¢ Doptat bedzie podlegaé ograniczeniu
wynikajagcemu z art. 492 § 2 KSH. Wysokos¢ Doptaty zostanie w kazdym przypadku
pomniejszona takze o kwote podatku dochodowego nalezng zgodnie z przepisami prawa
obowiazujacymi na dzieh wyplaty Doptat, o ile bedzie to wymagane zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.

Na Doplaty zostang przeznaczone Srodki z kapitalu zapasowego BEST, zgodnie
z art. 492 § 2 zd. 2 KSH. Doptaty zostana wyptacone zgodnie z regutami wiasciwymi dla
dokonywania wyptat na rzecz akcjonariuszy spotek publicznych, zgodnie z zasadami
dziatania systemu depozytowego i rozliczeniowego KDPW, w terminie 14 dni roboczych
od Dnia Referencyjnego.

Nowe Akcje, ktore nie zostang wydane uprawnionym akcjonariuszom Spotki z uwagi na
przyjety Parytet Wymiany Akcji oraz opisane powyzej zaokraglenie, zostang zatrzymane
w BEST jako akcje wlasne z przeznaczeniem na zbycie, umorzenie lub inny prawnie
dopuszczalny cel.

§ 3.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do podjecia dziatan

majacych na celu zawieszenie notowan akcjami Spotki na okres rozpoczynajacy si¢ nie

wczesniej niz w dniu nastepujagcym po dniu, w ktérym ztozono wniosek o wpis Polaczenia do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, a konczacy si¢ w dniu, w ktorym
akcje Spoiki zostang wycofane z obrotu.



§ 4.

W zwiazku z Potaczeniem dokonane zostang nastepujace zmiany statutu BEST:

1) wi§7:

a.

C.

zmienia si¢ ust. 1 nadajagc mu brzmienie:

wKapitat Zaktadowy Spotki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem
milionow czterysta osiemdziesiqt tysiecy piecset czterdziesci dziewigé zlotych
00/100) i dzieli si¢ na 28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem milionow czterysta
osiemdziesiqt tysiecy piecset czterdziesci dziewiec) akcji o wartosci nominalnej 1 z{
(jeden zloty) kazda.”

zmienia si¢ ust. 3 nadajac mu brzmienie:

wAkcje Spotki dzielg sie¢ wedlug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposob
nastepujgcy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szeséset osiemdziesigt tysiecy) akcji
imiennych, uprzywilejowanych serii A;

b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionow sto szescdziesigt cztery tysigce
siedemset pigé) akcji na okaziciela serii B,

C) 108.000 (stownie: sto osiem tysigecy) akcji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szes¢dziesigt dwa tysigce dziewigéset
piecdziesigt siedem) akcji na okaziciela serii D;

e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;

f) 690.652 (stownie: szescéset dziewiecldziesigt tysigecy szeScset piecdziesigt dwie)
akcje na okaziciela serii G.

g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysigcy pigéset) akcji na okaziciela
serii I;
h) 109.800 (stownie: sto dziewigé tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;

1) 5.828.535 (stownie: pie¢ milionow osiemset dwadziescia osiem tysigcy pigcset
trzydziesci piec) akcji na okaziciela serii K.”

dodaje si¢ ust. 12 w brzmieniu:

LwAkcje serii K zostaly pokryte w calosci majgtkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w
wyniku potgczenia tej spotki z BEST S.A.”

2) w§l13:

a.

zmienia si¢ ust. 2 pkt 8) nadajac mu brzmienie:



wpowolywanie i odwolywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust.
3 Statutu;”

. wust. 2 po pkt 10) dodaje si¢ pkt 11) o nastgpujacym brzmieniu:

Hubieganie sig¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony
przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.”

dodaje si¢ ust. 3 w brzmieniu:

wlak dtugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujqgce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakladowego Spotki, ale
nie diuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sqd rejestrowy
polgczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki

W nastepujgcych sprawach nie mogq zapas¢ w przypadku glosu ,, przeciw”
oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki,
Z wylqgczeniem:

I.  podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z zachowaniem prawa poboru;,

ii.  podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji nowych akcji
Spotki w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujqcej rowniez
istniejgce akcje Spotki posiadane przez akcjonariusza Spotki WPEF VI
Holding 5 B.V.; lub

iii.  podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wiecej niz
826.250 (stownie: osiemset dwadziescia szes¢ tysiecy dwiescie pigcdziesigt)
akcji Spotki w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzqdu, pracownikom lub
wspotpracownikom Spotki lub innych podmiotow wchodzqcych w sktad grupy
kapitatowej Spotki, a takze wspolnikom spotek osobowych wchodzgcych w
sktad grupy kapitatowej Spotki, w ramach programow motywacyjnych,

2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli
zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaly Walnego Zgromadzenia, innych
instrumentow finansowych zamiennych na akcje Spotki;

3) polgczenie, podzial, przeksztalcenie Ilub likwidacja Spotki, z wylgczeniem
potgczenia Spotki ze spotkq, w ktorej wszystkie udzialy lub akcje posiada
bezposrednio lub posrednio Spotka,

4) wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

5) ubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku
alternatywnym Ilub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany
prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A;

6) zbycie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu
niewchodzgcego w sklad grupy kapitatowej Spotki; lub

7) zmiana Statutu Spotki obejmujgca § 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.”



3) w§ l4:
a. zmienia si¢ ust. 1 nadajac mu brzmienie:

»Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu do siedmiu cztonkow, powolywanych
I odwolywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji trwajgcej 3 lata.”

b. dodaje si¢ ust. 3 w brzmieniu:

wlak diugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje
reprezentujqce co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakladowego Spotki, ale
nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat po rejestracji przez sqd rejestrowy
polqczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie osobiste do
powobywania, odwolywania i zawieszania 1 (jednego) czlonka Rady Nadzorczej.”
4) w§ 20:
a. zmienia si¢ ust. 2 pkt 7) nadajagc mu brzmienie:
~Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki

| sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spotki oraz wybor podmiotu
uprawnionego do atestacji sprawozdawczoSci zrownowazonego rozwoju,”

§5.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z tym zastrzezeniem, ze Potaczenie oraz zmiana
Statutu Spotki dla swojej skutecznosci wymagaja wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy wynosi 12 632 000, procentowy udziat akcji,
z ktorych oddano wazne glosy w kapitale zaktadowym stanowi 97,94%.

Ltgczna liczba waznych gtosow 12 632 000.

Za przyjeciem uchwaty oddano 12 270 109 glosow, glosow przeciw oddano 0, glosow
wstrzymujgcych sig oddano 361 891.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.



UCHWALA Nr 4/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)

z dnia 26 marca 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia czynnosci podjetych przez Zarzad w ramach przegladu opcji
strategicznych

§1.

1. Nawiazujac do uchwaty nr 7/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
2 pazdziernika 2024 r. w sprawie zatwierdzenia czynno$ci podjetych przez Zarzad w
ramach przegladu opcji strategicznych na podstawie upowaznienia udzielonego przez
akcjonariuszy Spotki w uchwale nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 30 wrzesnia 2022 r. w sprawie zwrdcenia si¢ z wnioskiem do Zarzadu Spotki o
rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dotyczacych przysztosci Spotki ("Uchwala Nr
20/2022"), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ wszystkie
czynnosci podjete przez Zarzad Spotki w ramach przegladu opcji strategicznych na
podstawie upowaznienia udzielonego przez akcjonariuszy Spotki w uchwale nr 8/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 2 pazdziernika 2024 r. w sprawie
zwrocenia si¢ do Zarzadu Spotki z wnioskiem o kontynuacje przegladu opcji
strategicznych ("Uchwala Nr 8/2024").

2. Zgodnie z upowaznieniem udzielonym przez akcjonariuszy Spotki w Uchwale Nr 8/2024,
Zarzad Spotki rozpoczat rozmowy z BEST S.A. z siedzibg w Gdyni ("BEST") na temat
potencjalnego potaczenia Spotki z BEST jako spotki przejmujacej, ktore zakonczyly si¢
podpisaniem w dniu 20 lutego 2025 r. planu potgczenia ("Plan Polaczenia™). Zgodnie z
Planem Potaczenia, potaczenie obydwu spotek odbedzie sie w trybie art. 492 § 1 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Spotki jako spotki
przejmowanej na BEST jako spotke przejmujaca w zamian za akcje przyznane przez BEST
uprawnionym akcjonariuszom Spotki, z wylaczeniem BEST oraz osob dzialajacych we
wlasnym imieniu, lecz na rachunek BEST. Na potrzeby przeprowadzenia potaczenia
Zarzady Spotki oraz BEST ustality parytet wymiany akcji opierajac si¢ na wycenach kazde;
z taczacych si¢ spolek, przygotowanych przez niezalezng, renomowang firm¢ doradcza.
Tak ustalony wstepny parytet wymiany akcji zostal nastepnie — w toku negocjacji
pomiedzy Zarzadami Spotki oraz BEST — skorygowany o zwigzane z potaczeniem koszty
o charakterze jednorazowym, do ktdrych poniesienia zobowigzana jest Spotka. W dniu 25
lutego 2025 r. biegly rewident wybrany przez sad rejestrowy wiasciwy miejscowo dla
BEST wydat opini¢ stwierdzajaca, iz Plan Poltaczenia zostat sporzadzony poprawnie 1
rzetelnie.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ cato$¢ kosztéw do
faczne; wysokosci 18.210.323 zlotych brutto, zwigzanych z realizacja przez Spotke
przegladu opcji strategicznych na podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne



Zgromadzenie Spotki w Uchwale Nr 20/2022 oraz Uchwale Nr 8/2024, na ktore sktadajg
sig:

a) koszty doradcy transakcyjnego, koszty doradcow prawnych, finansowych i

podatkowych (w tym koszty realizacji tzw. vendor due diligence), koszty organizacji

elektronicznego repozytorium dokumentow (virtual data room) i inne — 7.473.169 zi
brutto;

b) wynagrodzenie success fee doradcy transakcyjnego Ipopema Securities S.A. w
lacznej wysokosci 2.460.000 ztotych brutto;

c) koszty zwigzane z zobowigzaniem Spotki do zwrotu wydatkéw poniesionych przez
inwestoroOw zainteresowanych nabyciem wybranych aktywéw Grupy Kapitatowe;j
Spotki w zwigzku z realizacja przegladu opcji strategicznych w lacznej wysokos$ci
1.424.460 ztotych brutto;

d) sktadka polisy ubezpieczeniowej (warranty & indemnity insurance) dotyczacej
oSwiadczen 1 zapewnien zlozonych na rzecz BEST przez obecnych cztonkéow
Zarzadu Spotki w umowie dot. zapewnien zawartej w dniu 20 lutego 2025 r. w
maksymalnej wysokosci 1.600.000 ztotych brutto — w wypadku wykupienia takiej

polisy;

e) wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu w postaci premii o charakterze retencyjnym oraz
wynagrodzenie dla kluczowych pracownikow 1 wspdtpracownikow Grupy
Kapitalowe; Kredyt Inkaso o charakterze retencyjnym w tacznej wysokosci
5.252.694 zt brutto.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy wynosi 12 632 000, procentowy udziatl akcji,
z ktorych oddano wazne gltosy w kapitale zaktadowym stanowi 97,94%.

Lgczna liczba waznych glosow 12 632 000.

Za przyjeciem uchwaly oddano 8 002 881 glosow, glosow przeciw oddano 4 267 228, glosow
wstrzymujgcych sie oddano 361 891.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.
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UCHWALA Nr 5/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)

z dnia 26 marca 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia czynnosci podjetych przez Zarzad w ramach przegladu opcji
strategicznych (tekst jednolity uchwaly)

§1.

1. Nawiazujac do uchwaty nr 7/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
2 pazdziernika 2024 r. w sprawie zatwierdzenia czynno$ci podjetych przez Zarzad w
ramach przegladu opcji strategicznych na podstawie upowaznienia udzielonego przez
akcjonariuszy Spotki w uchwale nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 30 wrzesnia 2022 r. w sprawie zwrdcenia si¢ z wnioskiem do Zarzadu Spotki o
rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dotyczacych przysziosci Spotki ("Uchwala Nr
20/2022"), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ wszystkie
czynno$ci podjete przez Zarzad Spotki w ramach przegladu opcji strategicznych na
podstawie upowaznienia udzielonego przez akcjonariuszy Spotki w uchwale nr 8/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 2 pazdziernika 2024 r. w sprawie
zwrocenia si¢ do Zarzadu Spotki z wnioskiem o kontynuacje przegladu opcji
strategicznych ("Uchwala Nr 8/2024").

3. Zgodnie z upowaznieniem udzielonym przez akcjonariuszy Spotki w Uchwale Nr 8/2024,
Zarzad Spotki rozpoczat rozmowy z BEST S.A. z siedzibg w Gdyni ("BEST") na temat
potencjalnego potaczenia Spotki z BEST jako spotki przejmujacej, ktore zakonczyly si¢
podpisaniem w dniu 20 lutego 2025 r. planu potgczenia ("Plan Polaczenia™). Zgodnie z
Planem Potaczenia, potaczenie obydwu spotek odbedzie sie w trybie art. 492 § 1 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Spotki jako spotki
przejmowanej na BEST jako spotke przejmujaca w zamian za akcje przyznane przez BEST
uprawnionym akcjonariuszom Spotki, z wylaczeniem BEST oraz osob dzialajacych we
wlasnym imieniu, lecz na rachunek BEST. Na potrzeby przeprowadzenia potaczenia
Zarzady Spotki oraz BEST ustality parytet wymiany akcji opierajac si¢ na wycenach kazde;
z taczacych si¢ spolek, przygotowanych przez niezalezng, renomowang firm¢ doradcza.
Tak ustalony wstepny parytet wymiany akcji zostal nastepnie — w toku negocjacji
pomiedzy Zarzadami Spotki oraz BEST — skorygowany o zwigzane z potaczeniem koszty
o charakterze jednorazowym, do ktdrych poniesienia zobowigzana jest Spotka. W dniu 25
lutego 2025 r. biegly rewident wybrany przez sad rejestrowy wiasciwy miejscowo dla
BEST wydat opini¢ stwierdzajaca, iz Plan Poltaczenia zostat sporzadzony poprawnie 1
rzetelnie.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ cato$¢ kosztéw do
faczne; wysokosci 18.210.323 zlotych brutto, zwigzanych z realizacja przez Spotke
przegladu opcji strategicznych na podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne



Zgromadzenie Spotki w Uchwale Nr 20/2022 oraz Uchwale Nr 8/2024, na ktore sktadajg
sig:

a) koszty doradcy transakcyjnego, koszty doradcow prawnych, finansowych i

podatkowych (w tym koszty realizacji tzw. vendor due diligence), koszty organizacji

elektronicznego repozytorium dokumentow (virtual data room) i inne — 7.473.169 zi
brutto;

b) wynagrodzenie success fee doradcy transakcyjnego Ipopema Securities S.A. w
lacznej wysokosci 2.460.000 ztotych brutto;

c) koszty zwigzane z zobowigzaniem Spotki do zwrotu wydatkéw poniesionych przez
inwestoroOw zainteresowanych nabyciem wybranych aktywéw Grupy Kapitatowe;j
Spotki w zwigzku z realizacjg przegladu opcji strategicznych w tacznej wysokosci
1.424.460 ztotych brutto;

d) sktadka polisy ubezpieczeniowej (warranty & indemnity insurance) dotyczacej
oSwiadczen 1 zapewnien zlozonych na rzecz BEST przez obecnych cztonkéow
Zarzadu Spotki w umowie dot. zapewnien zawartej w dniu 20 lutego 2025 r. w
maksymalnej wysokosci 1.600.000 ztotych brutto — w wypadku wykupienia takiej
polisy;

e) wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu w postaci premii o charakterze retencyjnym oraz
wynagrodzenie dla kluczowych pracownikow 1 wspdtpracownikow Grupy

Kapitalowe; Kredyt Inkaso o charakterze retencyjnym w tacznej wysokosci
5.252.694 zt brutto.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy wynosi 12 632 000, procentowy udziatl akcji,
z ktorych oddano wazne glosy w kapitale zaktadowym stanowi 97,94%.

Ltgczna liczba waznych gtosow 12 632 000.

Za przyjeciem uchwaly oddano 8 002 881 glosow, glosow przeciw oddano 4 267 228, glosow
wstrzymujgcych sig¢ oddano 361 891.

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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UCHWALA Nr 6/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)

z dnia 26 marca 2025 r.

W sprawie zatwierdzenia zakonczenia przegladu opcji strategicznych

§1.

4. W zwiazku z podj¢ciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Spotki uchwaly nr
3/2025 w sprawie potgczenia Spotki z BEST S.A. z siedzibg w Gdyni ("BEST") oraz zgody
na proponowane zmiany statutu BEST, Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie Spoiki
postanawia zatwierdzi¢ zakonczenie przegladu opcji strategicznych zainicjowanego na
podstawie uchwaty nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30
wrzesnia 2022 r. w sprawie zwrocenia si¢ z wnioskiem do Zarzadu Spoéltki o rozpoczecie
przegladu opcji strategicznych dotyczacych przyszto$ci Spotki oraz uchwaty nr 8/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 2 pazdziernika 2024 r. w sprawie
zwrdcenia si¢ do Zarzadu Spoétki z wnioskiem o kontynuacje przegladu opcji
strategicznych.

5. W przypadku niedojscia do skutku potaczenia Spotki z BEST z jakiejkolwiek przyczyny,
akcjonariusze Spotki mogg w przysztosci rozwazy¢ ponowne upowaznienie Zarzadu
Spotki do rozpoczegcia przegladu opcji strategicznych.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy wynosi 12 632 000, procentowy udziatl akcji,
z ktorych oddano wazne gltosy w kapitale zaktadowym stanowi 97,94%.

Lgczna liczba waznych glosow 12 632 000.

Za przyjeciem uchwaly oddano 8 002 881 glosow, glosow przeciw oddano 0, glosow
wstrzymujgcych sie oddano 4 629 119.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.



