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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

w tys. PLN w tys. EUR

Wybrane wskazniki finansowe

Zadtuzenie finansowe netto 407 821 367 536 97 474 85456
Kapitaty Wtasne 315092 353229 75311 82129
Wskaznik zadtuzenie finansowe netto/ kapitaty wtasne 1,29 1,04 1,29 1,04
Kurs PLN/ EUR na dzier bilansowy 4,1839 4,3009 4,1839 4,3009
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa razem 786 954 868 852 188091 202016
Zobowiazania razem 471 862 515623 112780 119 887
Zobowigazania dtugoterminowe 337800 381149 80738 88 621
Zobowiazania krétkoterminowe 134062 134474 32042 31266
Kapitat wtasny 315092 353229 75311 82129
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 314718 352545 75221 81970

01/04/2024- 01/04/2023- 01/04/2024- 01/04/2023-
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

Przychody netto 230 824 258209 54056 58 240
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 42 423 81725 9935 18433
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8 858) 31147 (2074) 7 025
Zysk (strata) netto (34 818) 34109 (8 154) 7 693
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego (35291) 33340 (8 265) 7520
Zysk (strata) na akcje w zt (2,74) 2,59 (0,64) 0,58
Rozwodniony zysk (strata) na akcje w zt (2,74) 2,59 (0,64) 0,58
Sredni kurs PLN/ EUR w okresie 4,2701 4,4335 4,2701 4,4335
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych 0;1/7::{/22002;5- 0;1/7:_,{/220022?: 0;1/7:_,{/22002;5- 0;{7:?{/22()()223‘;
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 163 755 176 329 38349 39772
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (133 458) (203 937) (31254) (45999)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (93 111) 87 944 (21 805) 19 836
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 1019 (3 125) 239 (705)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (61795) 57211 (14 472) 12904
Sredni kurs PLN/ EUR w okresie 4,2701 4,4335 4,2701 4,4335
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT

Nota 01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024

Przychody netto
Aktualizacja wyceny pakietéw 4.1 52 023 98 318
Inne przychody/ koszty 4.2 2 459 3506
Przychody netto razem 230 824 258 209
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (66 225) (58 968)
Amortyzacja (8 062) (8 459)
Ustugi obce (54 621) (49 401)
Optaty sgdowe i egzekucyjne (50 859) (43 478)
Pozostate koszty operacyjne (8 634) (16 178)
Koszty operacyjne razem 5 (188 401) (176 484)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 42 423 81725
Przychody finansowe, w tym: 6 3544 3083
z tytutu odsetek od instrumentéw wycenianych w 2364 2 805

zamortyzowanym koszcie
Koszty finansowe, w tym: 6 (54 825) (53 661)
z tytutu odsetek od instrumentéw wycenianych w

zamortyzowanym koszcie (51130) (45 514)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8 858) 31147

Podatek dochodowy 7 (16 242) (5174)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (25 100) 25973
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (9718) 8136
Zysk (strata) netto (34 818) 34109
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (35291) 33340
Udziatom niedajacym kontroli 473 769
Zysk (strata) na jedng akcje w ztotych i groszach

zwykty 15.5 (2,74) 2,59

rozwodniony 15.5 (2,74) 2,59
Z dziatalnosci kontynuowanej:

zwykty 15.5 (1,98) 1,96

rozwodniony 15.5 (1,98) 1,96
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota 01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
Zysk (strata) netto (34 818) 34109
Dochody oty S0k echunkanobcabemiecseh e 3.4
‘va\slr?i%zﬁ\nggﬁzgsé;chunkowos}cia zabezpieczen przeniesione do 234 (1152) (278)
Podatek dochodowy 23.4 143 (86)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica  15.6 (1901) (3591)
Inne catkowite dochody (2 536) (3 226)
Catkowite dochody ogotem (37 354) 30883
Catkowite dochody przypadajace:
akcjonariuszom podmiotu dominujacego (37 827) 30114
podmiotom niekontrolujagcym 473 769
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa Nota 31/03/2025 31/03/2024
Wartos¢ firmy 8.1 - 4948
Wartosci niematerialne 8.2 4 635 6161
Rzeczowe aktywa trwate 8.3 11016 14 627
Nieruchomosci inwestycyjne* 9 2878 10199
Wierzytelnosci nabyte 10 489 841 474153
Naleznosci i pozyczki 11 232 241
Pochodne instrumenty finansowe 23.4 - 461
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 694 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 274 1099
Aktywa trwate 509 570 511 889
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 8531 9 436
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 91 33
Wierzytelnosci nabyte 10 232124 239 211
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 2789 3062
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 22720 92 459
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, w tym:* 11129 12762
Dziatalnos¢ zaniechana spétki KI RUS 221 4156 12762
Aktywa obrotowe 277 384 356 963
Aktywa razem 786 954 868 852

(*) na dzieri 31.03.2025 r. nieruchomosci inwestycyjne o wartosci 6 973 tys. zt zostaty przeklasyfikowane do aktywéw przzeznaczonych do sprzedazy
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Pasywa Nota 31/03/2025 31/03/2024
Kapitat podstawowy 15.1 12 897 12 897
Kapitat zapasowy 120 318 104 145
Kapitat z aktualizacji wyceny (270) 365
Réznice kursowe z przeliczenia 15.6 (7 629) (5728)
Zyski zatrzymane, w tym: 15.7 189 402 240 866

zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (35291) 33340

zyski lat poprzednich 224 693 207 526
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 314718 352 545
Udziaty niedajace kontroli 15.8 374 684
Kapitat wtasny razem 315092 353 229
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 16 320718 369 814
Zobowiazania z tytutu leasingu 17 5253 8 008
Pochodne instrumenty finansowe 23.4 294 -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3 7
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 11532 3320
Zobowigzania dtugoterminowe 337 800 381149
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 20 16 094 15413
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1207 2 341
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 16 100 980 88 425
Zobowiazania z tytutu leasingu 17 3590 3655
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 21 5089 15792
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 2946 6124
Zobowiazania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy 221 4156 2724
Zobowigzania krotkoterminowe 134 062 134474
Zobowigzania razem 471 862 515623
Pasywa razem 786 954 868 852
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 01/04/2024- 01/04/2023-
31/03/2025 31/03/2024
Zysk (strata) przed opodatkowaniem, w tym: (16 915) 40 889
- Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowane;j (8 858) 31147
- Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej 221 (8 057) 9742
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 4602 4413
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3665 4251
Wierzytelnosci nabyte - réznica miedzy wptatami a przychodami odsetkowymi 10 185009 188 530
Wierzytelnosci nabyte - aktualizacja wyceny 4.1 oraz 22.1 (62 746) (111 190)
Koszty finansowe 6 oraz22.1 53233 47013
Przychody finansowe 6 oraz 22.1 (5941) (4 025)
Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 6 oraz 22.1 1546 6 789
Inne korekty 22 237* 3248
Korekty razem 201 605 139 029
Zmiana stanu naleznosci 1059 (939)
Zmiana stanu zobowiazan 1105 (779)
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (13918) 4223
$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 172936 182 423
Zaptacony podatek dochodowy (9 181) (6 094)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 163 755 176 329
Wierzytelnosci nabyte - zakup pakietow 10 (135512) (205 793)
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 9 1346 1609
Wptywy z tytutu pozostatych aktywow finansowych - 800
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych - 95
Wptywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych 22.2 376 -
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych 8.2 (3798) (3002)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (631) (1392)
Otrzymane odsetki 4761 3746
S$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (133 458) (203 937)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 16 68 456 86 760
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 16 29 095 122 464
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 16 (70 736) (25 528)
Ptatnosci z tyt. rozliczenia transakcji zabezpieczajacych 23.4 1153 268
Sptaty kredytéw i pozyczek 16 (66 673) (49 763)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu (5 653) (5 246)
Odsetki zaptacone (47 970) (40311)
Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli 15.8 (783) (700)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (93 111) 87 944
ﬁmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (bez réznic (62 814) 60336
ursowych)
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 1019 (3 125)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (z réznicami (61 795) 57211

kursowymi)



©

KREDYT INKASO

Nota 01/04/2024- 01/04/2023-

31/03/2025 31/03/2024

$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu: 102 851 45 640
- w tym Srodki z dziatalnosci zaniechanej 221 10392 10371
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu: 41 056 102 851
18336 10392

- w tym $rodki z dziatalno$ci zaniechanej 221
(*) Inne korekty obejmujg w biezqgcym roku obrotowym przede wszystkim odpisy aktualizujgce wartosé firmy w kwocie 4,9 mln zt i odpis aktualizujgcy wartosc¢ dziatalnosci

zaniechanej w kwocie 16 151 tys. zt

Dla zachowania lepszej poréwnywalnosci danych oraz w zwigzku z brakiem szczegétowych wytycznych w MSSF 5 i MSR 7
odnosnie sprawozdania z przeptywdw pienieznych w sytuacji zaklasyfikowania cze$ci dziatalnosci Grupy do dziatalnosci
zaniechanej, Grupa zdecydowata sie nie wydziela¢ przeptywoéw pienieznych zwigzanych z podmiotem rosyjskim ze
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych. Szczegéty dotyczace przeptywéw pienieznych zwigzanych z
dziatalnoscia zaniechang zostaty zaprezentowane w nocie 22.1.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat wtasny

ota Kopiet | Kol aktuslioaci kursower | WO PR g wiasny
wyceny przeliczenia jednostki dominujacej kontroli razem
Stan na 1 kwietnia 2024 r. 12 897 104 145 365 (5 728) 240 866 352 545 684 353 229
Dywidendy - - - - - - (783) (783)
Zysk (strata) netto - - - - (35291) (35291) 473 (34 818)
Inne catkowite dochody - - (635) (1901) - (2 536) - (2 536)
Razem catkowite dochody - - (635) (1901) (35 291) (37 827) 473 (37 354)
Podziat wyniku - 16173 - - (16 173) - - -
Razem zmiany w kapitale wtasnym - 16 173 (635) (1901) (51 464) (37 827) (310) (38 137)
Stan na 31 marca 2025 r. 12 897 120 318 (270) (7 629) 189 402 314718 374 315092
. A Kapitat wtasny q q
By o, okt frsower DRI eddace sy
wyceny przeliczenia jednostki dominujace] kontroli razem

Stan na 1 kwietnia 2023 r. 12 897 92 157 - (2137) 219514 322431 606 323 037
Dywidendy - - - - - - (700) (700)
Z!'niana stru!(tury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami } } ) i} i} ; 9 9
niekontrolujgcymi)*

Zysk netto - - - - 33340 33340 769 34109
Inne catkowite dochody - - 365 (3591) - (3 226) - (3 226)
Razem catkowite dochody - - 365 (3 591) 33340 30114 769 30883
Podziat wyniku - 11988 - - (11988) - - -
Razem zmiany w kapitale wtasnym - 11988 365 (3 591) 21352 30114 78 30192
Stan na 31 marca 2024 . 12 897 104 145 365 (5 728) 240 866 352 545 684 353229

(*) W dniu 1 listopada 2023 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu spétki KI RUS, w wyniku ktérego wzrosta wartosc udziatu podmiotu niekontrolujgcego
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Informacje ogodlne

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Do dnia 31 marca 2025 r. Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) kontrolowana byta przez
jednostke dominujacg Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna (,Jednostka Dominujaca”, ,.Emitent”, ,Spétka”).

Nazwa jednostki sprawozdawczej: Kredyt Inkaso S.A.

Siedziba Spoétki: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 21B, Polska

Miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 21B, Polska

Nazwa: Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 21B, Polska,

Panstwo: Polska

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, Polska

Data Rejestracji: 28 grudnia 2006 r. jako spoétka akcyjna
19 kwietnia 2001 r. jako spo6tka komandytowa

Numer KRS: 0000270672

Regon: 951078572

NIP: 922-254-40-99

PKD: 64.99.Z - pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej

niesklasyfikowana, z wytagczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej byto zarzadzanie portfelami wierzytelnosci, w tym
nabywanymi przez jednostki zalezne z Grupy oraz przez zewnetrzne fundusze inwestycyjne, ktérych portfele wierzytelnosci
zostaty powierzone w zarzadzanie. Podmioty z Grupy Kapitatowej nabywajg portfele wierzytelnosci zaréwno w Polsce, jak i za
granica. Grupa dochodzi naleznych wierzytelnosci gtéwnie od oséb fizycznych na drodze polubownej lub prawne;j.

Do dnia 31 marca 2025 r. jednostka dominujaca najwyzszego szczebla dla Spétki byt Waterland Private Equity Investments B.V.

W dniu 1 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat potaczenie Spétki z BEST S.A z siedziba w Gdyni (,BEST") . Potaczenie zostato przeprowadzone w trybie art. 492
§ 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, to jest przez przejecie Spétki (spétka przejmowana) przez BEST (spétka przejmujaca),
polegajace na przeniesieniu catego majatku Spétki na BEST, w zamian za akcje BEST przyznawane uprawnionym akcjonariuszom
Spétki, z wytaczeniem BEST oraz oséb dziatajacych we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST (,Potgczenie”).

W dniu 14 maja 2025 r. Spotka Kredyt Inkaso S.A. zostata wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcéw KRS.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso sporzadzone za rok zakonczony
dnia 31 marca 2025 r. i wedtug stanu na dzien 31 marca 2025 r. odzwierciedla stan faktyczny i prawny Grupy na ten dzief.
Dla lepszej przejrzystosci tresci sprawozdania odstgpiono od stosowania czasu przesztego w stosunku do Grupy i Spotki,
ktére po dniu 31 marca 2025 r. przestaty Funkcjonowaé pod dotychczasowymi Firmami.
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1.2. Sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej na dzien
bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania

1.2.1. Sktad Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy:

Barbara Rudziks Prezes Zarzadu
Maciej Szymanski Wiceprezes Zarzadu
Iwona Stomska Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Boguta Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu. W wyniku Potaczenia, ktére nastapito po dacie bilansowej,
Zarzad Spotki ulegt rozwiazaniu.

Sktad Zarzadu BEST S.A. na Dzien Zatwierdzenia:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
Agnieszka Pakos Cztonek Zarzadu
Mariusz Gryglicki Cztonek Zarzadu

1.2.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy:

Bogdan Dzudzewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Karpinski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Urbanczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej

Karol Sowa Sekretarz Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

= w dniu 27 wrze$nia 2024 r., w konsekwencji przedterminowego wygasniecia mandatéw wszystkich dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato na miejsce Pana Marcina Okorskiego Pana
Piotra Urbanczyka.

= wraz ze zmiang sktadu Rady Nadzorczej nastapita zmiana w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej — od dnia 2
pazdziernika 2024 r. Pan Piotr Urbanczyk dotaczyt do Komitetu, w sktad ktérego na dzien bilansowy wchodzili ponadto
Pan Raimondo Eggink i Pan Tomasz Karpinski.

W wyniku Potaczenia, ktére nastapito po dacie bilansowej, Rada Nadzorcza Spétki ulegta rozwiazaniu.

Sktad Rady Nadzorczej BEST S.A. na Dzien Zatwierdzenia:

Dariusz Filar Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Eva Sudol Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Karpinski Cztonek Rady Nadzorczej

1.3. Informacja o Grupie Kapitatowej

Kredyt Inkaso

Schemat Organizacyjny

©
KREDYT INKASO

« Zarzadzanie portfolio « Zarzadzanie korporacyjne
- Inwestowanie w niesekurytyzowane pakiety wierzytelnosci
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Kredyt Inkaso S.A. byt podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej. W sktad Grupy Kapitatowej wchodzity: Kredyt Inkaso S.A.
jako jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne zlokalizowane na terenie Polski, Luksemburga, Rumunii, Butgarii i Rosji.

W dniu 4 marca 2025 r. Kredyt Inkaso S.A. sprzedata 1 udziat, stanowigcy 100% kapitatu, w spo6tce Kredyt Inkaso d.o.o., ktéra

prowadzita dziatalnos¢ na terenie Chorwacji. Szczegoty tej transakcji przedstawiono w nocie 22.2.

W dniu 10 marca 2025 r. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym spoétka Kl Solver Sp. z o0.0. Sp. k., ktorej
komandytariuszem jest spétka Finsano S.A., a komplementariuszem - spétka Kl Solver Sp. z 0.0. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci spétki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek. Spétka do dnia bilansowego nie prowadzita

dziatalnosci operacyjnej.

W dniu 2 czerwca 2025 r. otwarta zostata likwidacja Kl Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna.

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace podmioty zalezne:
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Nazwa podmiotu

Siedziba

Udziat w kapitale

Liczba gtosow
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Podstawowa dziatalnosé

zaktadowym

Kancelaria Prawnicza FORUM radca Warszawa, Polska 84% 90% Dziatalno$¢ prawnicza

prawny Krzysztof Pilus i spotka Sp.k.

Finsano S.A. Warszawa, Polska 100% 100% Dziatalno$¢ holdingowa oraz
nabywanie w toku egzekucji
komorniczych lub dziatan
windykacyjnych nieruchomosci, obrét
tymi nieruchomosciami, ich
zagospodarowanie i komercjalizacja

Kredyt Inkaso IT Solutions Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100% 100% Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie ustug
informatycznych

Kredyt Inkaso Investments RO S.A. Bukareszt, 100% 100% Inwestowanie w portfele

Rumunia wierzytelnosci, serwisowanie aktywow
w postaci wierzytelnosci

Kredyt Inkaso Investments BG EAD Sofia, Butgaria 100% 100% Inwestowanie w portfele
wierzytelnosci, serwisowanie aktywow
w postaci wierzytelnosci

Limited Liability Company Moskwa, Rosja 99% 99% Obstuga nabytych portfeli

“Professional Collection wierzytelnosci

Organization” Kredyt Inkaso RUS*

Kredyt Inkaso Portfolio Investments  Luksemburg 100% 100% Inwestowanie w portfele

(Luxembourg) Société Anonyme wierzytelnosci, inwestowanie w
papiery wartosciowe niosgce ryzyko
oparte na wierzytelnosciach

Kredyt Inkaso | NFIZW Warszawa, Polska 100% 100% Inwestowanie w portfele
wierzytelnosci

Kredyt Inkaso Il NFIZW Warszawa, Polska 100% 100% Inwestowanie w portfele
wierzytelnosci

Kredyt Inkaso Il NFIZW Warszawa, Polska 100% 100% Inwestowanie w portfele
wierzytelnosci

Kl Towarzystwo Funduszy L . .

Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna Warszawa Polska 100% 100% ;I;]V\\I'voerszf?gr'] zre:]rizadzame funduszami

(w likwidacji od 02.06.2025 r.) VAL

Kl Solver Sp. z o.0. Warszawa, Polska 100% 100% Serwisowanie aktywoéw w postaci
wierzytelnosci

Kl Solver Sp. z 0.0. Sp. k. Warszawa, Polska 100% 100% Kupno i sprzedaz nieruchomosci na

wtasny rachunek

(*) ostatnie portfele rosyjskie zostaty nabyte w 2018 roku, a spétka jest przeznaczona do sprzedazy, szczegéty w nocie 22.1

2. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego oraz zasady rachunkowosci

2.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 marca

2025 r. i zawiera:

] dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2024 r. dla sprawozdania z zyskéw lub strat,
sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania z przeptywéw

pienieznych;

] dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2024 r. dla sprawozdania z sytuagji finansowej,

i zostato sporzadzone przez BEST na podstawie art. 12 ust. 2 oraz art. 45 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia o rachunkowosci, w
wykonaniu obowiazku natozonego na nig jako spotke przejmujgca w nastepstwie Potaczenia.
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Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz ich interpretacjami (,MSSF”"), ktére
zostaty witaczone do prawa Unii Europejskiej w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (,UE"). Natomiast w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami i interpretacjami jest ono zgodne z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (t. jedn. Dz. U. 2 2023 r., poz. 120, 295, 1598, 2 2024 r. poz.619, 1685, 1863 z pdzniejszymi zmianami) (,Ustawa o
rachunkowosci”) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Walutg sprawozdawcza niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a wszystkie
kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inacze;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie dnia 31 marca 2025 r. obejmuje sprawozdanie
finansowe Jednostki Dominujgcej oraz sprawozdanie finansowe jej jednostek zaleznych.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci przez wszystkie spotki Grupy, za wyjatkiem Kancelarii Prawniczej FORUM
radca prawny Krzysztof Pilus i spétka Sp.k. oraz Kl Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktérych likwidacja ma nastapic
w przeciagu 12 miesiecy od daty bilansowej. Na dzien zatwierdzenia niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie istniejg okolicznos$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez pozostate spo6tki wchodzace
w sktad Grupy. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki wchodzace w sktad Grupy pozostaje zasadne réwniez mimo
potaczenia jednostki dominujgcej Grupy z inng jednostka kontynuujaca dziatalnosé.

Czas trwania dziatalnosci poszczegélnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej nie jest ograniczony.
Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych na potrzeby konsolidacji sporzadzone zostaty za ten sam
okres sprawozdawczy, co sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej, przy zastosowaniu spdéjnych zasad rachunkowosci,
z zastrzezeniem, ze w zwiazku z przyjeciem zatozenia braku kontynuacji dziatalnosci przez wybrane spétki z Grupy w
perspektywie dwunastu kolejnych miesiecy, dane finansowe tych spoétek zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami wynikajacymi
z art. 29 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, w zakresie ktérych Grupa jest zobowigzana do:

e wyceny aktywow po cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nie wyzszych od cen ich nabycia albo
kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci,

e utworzeniarezerwy na przewidywane dodatkowe koszty i straty spowodowane zaniechaniem lub utrata zdolnosci
do kontynuowania dziatalnosci. Rezerwa na przewidywane koszty i straty spowodowane zaniechaniem lub utrata
zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci obejmuje wiarygodnie oszacowane miedzy innymi koszty optat
sadowych, notarialnych, obwieszczen i ogtoszen, wynagrodzenie likwidatora i inne.

Réznica powstata w wyniku wyceny po cenach sprzedazy netto oraz utworzenia rezerwy wptywa na kapitat z aktualizacji wyceny
(por. art. 29 ust. 2a ustawy o rachunkowosci).

KI TFI S.A. nie prowadzito w biezagcym okresie sprawozdawczym dziatalnosci operacyjnej, a Kancelaria Prawnicza FORUM radca
prawny Krzysztof Pilus i spotka Sp. k. $wiadczyta ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej, w zwigzku z tym odstapiono od wydzielania
dziatalnosci zaniechanej zwigzanej z planowang likwidacja tych spotek, gdyz wptyw takiego przeksztatcenia na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy bytby nieistotny.

2.2. Oswiadczenie o zgodnosci
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

2.3. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje
szacunkoéw, osaddw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikéw aktywédw i zobowigzan. Szacunki i zwigzane
z nimi zatozenia opieraja sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za uzasadnione. Mimo, ze szacunki oparte
sg na najlepszej wiedzy w zakresie biezacych okolicznosci, rzeczywiste rezultaty moga od tych szacunkéw odbiegac.

2.3.1. Wycena portfeli wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosci wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie metodg efektywnej stopy procentowej skorygowanej
o ryzyko kredytowe (tzw. aktywa POCI -z ang. Purchased or Originated Credit-Impaired financial assets).

Wycena kazdego z pakietéw wierzytelnosci ustalana jest przez Grupe metoda estymacji, jako wartos¢ biezaca oczekiwanych
wptywéw pienieznych generowanych przez portfel wierzytelnosci, zdyskontowanych efektywng stopg procentowa
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skorygowang o ryzyko kredytowe (wewnetrzna stopa zwrotu - IRR). Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej
skorygowanej o ryzyko kredytowe Grupa dokonuje oszacowania oczekiwanych przeptywdéw pienieznych z pakietu
wierzytelnosci, uwzgledniajac oczekiwane straty kredytowe. Estymacja planowanych przeptywéw pienieznych jest
dokonywana w oparciu o historyczne przeptywy pieniezne generowane przez podobne pakiety wierzytelnosci. Dla pakietow
detalicznych i telekomowych szacunki obejmujg wptaty otrzymane od oséb zadtuzonych na rachunki bankowe Grupy oraz w
przypadku spraw zabezpieczonych uwzgledniane s3 wptywy z uptynnienia aktywow, na ktérych Grupa jest zabezpieczona
hipotecznie lub wptywy z podpisanych ugéd. W oparciu o dane historyczne budowane s3 odrebne krzywe sptacalnosci dla
danego typu wierzytelnosci.

Pakiet wierzytelnosci dzielony jest na grupy, w ktérych znajduja sie homogeniczne wierzytelnosci pod wzgledem mozliwych do
podjecia dziatan i zatozen biznesowych. Nastepnie, przy uzyciu modelu, wyliczana jest sptacalnos$¢ dla catego pakietu. Krzywa
planowanych kosztéw windykacyjnych jest powigzana z dziataniami, ktére byty podejmowane w przesztosci dla odpowiednich
grup spraw.

2.3.2. Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych
podlegajacych amortyzacji oraz ich ewentualnej utraty wartosci na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. Zarzad
ocenit, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Grupe dla celéw amortyzacji odzwierciedlaja oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci oraz nie nastapita trwata utrata ich wartosci. Jednakze
faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci mogg rézni¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze
wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

2.3.3. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne Grupa wycenia wedtug wartosci godziwej. Wycena na dzien bilansowy nieruchomosci
inwestycyjnych odzwierciedla ich wartos¢ rynkowa i bazuje na operatach szacunkowych sporzadzanych przez niezaleznych
rzeczoznawcoéw. Wycena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku. Zmiana wyceny nieruchomosci ujmowana jest
w korespondencji z rachunkiem wynikéw.

2.3.4. Utrata wartosci dotyczaca wartosci firmy

Co najmniej raz w roku, na koniec okresu sprawozdawczego, badana jest trwata utrata wartosci aktywa w postaci wartosci
firmy.

Ewentualna utrata wartosci dotyczaca wartosci firmy ujmowana jest w rachunku wynikéw i nie podlega odwréceniu w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

2.3.5. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w kwocie przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego, przy zachowaniu zasady ostroznosci. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
tworzona jest w kwocie, ktéra w przysztosci spowoduje zwiekszenie zobowigzania do zaptaty z tytutu podatku dochodowego,
w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsSciowych pomiedzy bilansowa wartoscig aktywéw i zobowigzan, a ich
wartoscig podatkowa. Przy wycenie odroczonego podatku dochodowego uwzglednia sie stawke podatku dochodowego, ktéra
wedtug najlepszej wiedzy bedzie obowigzywata w roku, w ktérym pozycje te zostang zrealizowane. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowa lub niewykorzystang ulgg podatkowa sa ujmowane do wysokosci, do
ktérej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich zrealizowanie. Aktywa z
tytutu podatku odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowa lub niewykorzystang ulgga podatkowa Jednostki
Dominujacej nie podlegaty ujeciu na dzien 31 marca 2025 r., gdyz nie beda mogty zosta¢ wykorzystane przez potaczony
podmiot.

Grupa posiada kontrole nad realizacjg réznic przejSciowych od inwestycji w jednostkach zaleznych, dlatego przy ocenie
koniecznosci utworzenia rezerwy na podatek odroczony w tym zakresie bierze pod uwage prawdopodobienstwo realizacji tych
réznic przejsciowych w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci (na bazie planéw finansowych przygotowywanych na okres 3 lat). Na
warto$¢ ewentualnej rezerwy na podatek odroczony wptywa poziom zaktadanych przysztych przeptywéw pienieznych ze spétek
inwestycyjnych do Spoétki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Poziom tych przeptywéw zalezy m.in od:

=  potrzeb ptynnosciowych Spoétki oraz pozostatych spétek Grupy oraz od pozyskanego i prognozowanego dostepnego
nowego finansowania dtuznego dla Spétki oraz pozostatych spétek Grupy,

= planowanych naktadéw na pakiety wierzytelnosci w poszczegélnych spétkach Grupy,

= planowanych wptat z zakupionych pakietéw wierzytelnosci w spétkach Grupy.
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W zwiazku z powyzszym, rezerwy na podatek odroczony od dodatnich réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami
w jednostkach zaleznych moga podlegac istotnym zmianom w poszczegélnych okresach sprawozdawczych.

2.4. Stosowane zasady rachunkowosci
2.4.1. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie Ffinansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej i jednostek
kontrolowanych przez Jednostke Dominujgcg, w tym funduszy inwestycyjnych.

Grupa weryfikuje swoja kontrole nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na zmiane jednego lub kilku
z nizej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

Konsolidacja spétki zaleznej rozpoczyna sie w momencie uzyskania nad nig kontroli przez Grupe, a korficzy w chwili utraty tej
kontroli. Dochody i koszty jednostki zaleznej nabytej lub zbytej w ciggu roku ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w okresie od daty przejecia przez spotke kontroli do daty utraty kontroli
nad t3 jednostka zalezna.

Wynik finansowy i wszystkie sktadniki pozostatych catkowitych dochodéw przypisuje sie wtascicielom Grupy i udziatom
niesprawujacym kontroli. Catkowite dochody spotek zaleznych przypisuje sie wtascicielom Grupy i udziatom niesprawujacym
kontroli, nawet jezeli powoduje to powstanie deficytu po stronie udziatéw niesprawujacych kontroli.

W razie koniecznosci sprawozdania finansowe spotek zaleznych koryguje sie w taki sposéb, by dopasowac stosowane przez nie
zasady rachunkowosci do polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowe;.

Wytaczeniu z obowiazku konsolidacji moga podlegac spoétki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne z punktu widzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Inwestycje w spétkach zaleznych zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

Podczas konsolidacji wszystkie wewnatrzgrupowe aktywa, zobowiazania, kapitat wtasny, dochody, koszty i przeptywy pieniezne
dotyczace transakcji dokonanych miedzy cztonkami Grupy Kapitatowej podlegaja eliminagji.

2.4.1.1. Kontrola i znaczacy wptyw
Grupa posiada kontrole, jezeli:

= posiada wtadze nad danym podmiotem,

= podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania
w danej jednostce,

= ma mozliwos$¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

Znaczacy wptyw inwestora na jednostke zwykle przybiera jedna lub kilka z nastepujacych form:

= zasiadanie w zarzadzie lub rébwnorzednym organie zarzadzajacym jednostka, w ktérej inwestor dokonat inwestycji;

= udziat w tworzeniu polityki jednostki, w tym udziat w podejmowaniu decyzji w sprawie dywidend lub innych metod
podziatu zysku;

= istotne transakcje pomiedzy inwestorem a jednostka, w ktérej dokonat inwestycji;

] wzajemna wymiana personelu kierowniczego; lub

= udostepnianie informacji technicznych o zasadniczym znaczeniu.

2.4.1.2. Procedury konsolidacyjne

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego taczy sie sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej
oraz jednostek zaleznych poprzez zsumowanie podobnych pozycji aktywéw, zobowigzan, kapitatu wtasnego, przychodéw oraz
kosztéw. W celu zapewnienia prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym informacji finansowych na temat
grupy kapitatowej w taki sposéb, jak gdyby stanowita ona pojedyncza jednostke gospodarcza, nalezy podja¢ nastepujace kroki:

(1) dokona¢ wytaczenia wartoéci bilansowej inwestycji Jednostki Dominujacej w kazdej z jednostek zaleznych oraz tej
czesci kapitatu wtasnego kazdej z jednostek zaleznych, ktéra odpowiada udziatowi Jednostki Dominujacej (ujmowana
jest wartos¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3),

(2) zidentyfikowac¢ niekontrolujgcy udziat w zyskach i stratach skonsolidowanych jednostek zaleznych za dany okres
sprawozdawczy, oraz

(3) zidentyfikowac niekontrolujgcy udziat w aktywach netto skonsolidowanych jednostek zaleznych oddzielnie od udziatu
wtasnosciowego Jednostki Dominujgcej w tych aktywach netto. Udziat niekontrolujacy w aktywach netto obejmuje:

(@) wartos¢ udziatéow niekontrolujacych z dnia pierwotnego potaczenia, obliczong zgodnie z MSSF 3, oraz
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(b) zmiany w kapitale wtasnym przypadajace na udziat niekontrolujacy poczawszy od dnia potaczenia, zuwzglednieniem
szczegoblnych zapiséw umowy spotki w zakresie sposobu podziatu zysku.

W przypadku wystepowania potencjalnych praw gtosu, proporcje podziatu zyskéw i strat oraz zmian w kapitale wtasnym
pomiedzy Jednostka Dominujacg, a udziatem niekontrolujacym ustala sie na podstawie istniejacych udziatéw wtasnosciowych,
nie uwzgledniajac mozliwosci realizacji lub zamiany potencjalnych praw gtosu.

Udziaty niedajace kontroli wykazywane sa w odrebnej pozycji kapitatéw wtasnych i reprezentuja te czes¢ dochodéw catkowitych
oraz aktywow netto spétek zaleznych, ktéra przypada na podmioty inne niz spotki Grupy Kapitatowej. Grupa alokuje dochody
catkowite spoétek zaleznych pomiedzy akcjonariuszy Spétki dominujgcej oraz podmioty niekontrolujace na podstawie ich udziatu
we wtasnosci, o ile zapisy szczegdlne umowy spoétki nie stanowig inaczej.

Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi, ktére nie skutkujg utratg kontroli przez Spotke dominujaca, Grupa traktuje jak
transakcje kapitatowe:

] sprzedaz czesciowa udziatéw na rzecz podmiotéw niekontrolujacych - réznica pomiedzy ceng sprzedazy, a wartoscia
bilansowa aktywéw netto spotki zaleznej, przypadajacych na udziaty sprzedane akcjonariuszom niekontrolujacym,
ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji zyski zatrzymane.

= nabycie udziatéw od podmiotéw niekontrolujacych - réznica pomiedzy ceng nabycia a wartoscia bilansowa aktywow
netto nabytych od podmiotéw niekontrolujacych ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji zyski zatrzymane.

2.4.1.3. Zmiany udziatu Grupy w kapitale jednostek zaleznych

Jezeli Grupa utraci kontrole nad jednostka zalezng, w rachunku zyskéw i strat ujmuje sie zysk lub strate obliczone jako réznica
miedzy (i) zagregowanga kwotg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej zachowanych udziatéw, a (ii) na dzien utraty kontroli -
wartoscig bilansowa aktywéw (w tym wartosci firmy) i zobowiazan tej jednostki zaleznej i udziatéw niesprawujacych kontroli.
Wszystkie kwoty zwigzane z tg jednostka zalezng, pierwotnie ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach, rozlicza sie tak,
jak gdyby Grupa bezposrednio zbyta odpowiadajace im aktywa lub zobowigzania jednostki zaleznej (tj. przenosi na wynik
finansowy lub do innej kategorii kapitatu wtasnego zgodnie z postanowieniami odpowiednich MSSF). Wartos¢ godziwa
inwestycji posiadanych w bytej jednostce zaleznej na dzier utraty kontroli traktowana jest jako wartos¢ godziwa w chwili
poczatkowego ujecia w celu umozliwienia ewentualnego rozliczenia kosztu poniesionego w chwili poczatkowego ujecia
inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub aktywa finansowego zgodnie z MSSF 9.

2.4.1.4. Potaczenia jednostek gospodarczych
Transakcje potgczenia jednostek gospodarczych, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane s3 metodg przejecia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej s3 wyceniane wedtug wartosci godziwej oraz zgodnie
z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowiazania jednostki przejmowanej, bez wzgledu na to czy byty one ujawniane w
sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Zaptata przekazana w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz wyemitowane instrumenty
kapitatowe, wycenione w wartosci godziwej na dzien przejecia. Elementem zaptaty jest rowniez warunkowa zaptata, wyceniana
w wartosci godziwej na dzien przejecia. Koszty powigzane z przejeciem (doradztwo, wyceny itp.) nie stanowia zaptaty za
przejecie, lecz ujmowane s3 w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy kalkulowana jest jako réznica dwéch wartosci:

=  suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych aktywéw
netto) oraz wartosci godziwej pakietéow udziatéow (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia
oraz

=  wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanejw sposéb wskazany powyzej ponad warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy.
Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu
aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowad, ani osobno ujaé. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje
wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o taczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy ww. suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto
jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku. Grupa ujmuje zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw
operacyjnych.
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2.4.2. Transakcje w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty s3 przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu banku,
z ktérego ustug Grupa korzysta, obowiazujgcego w dniu zawarcia transakgji.

Pozycje pieniezne wyrazone w walucie obcej wyceniane s3 wedtug kursu zamkniecia (kursu natychmiastowej realizacji,
wykonania), tzn. po kursie banku wiodgcego z pierwszego notowania z dnia bilansowego.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej wyceniane s3
wedtug $redniego kursu NBP ogtoszonego w dniu poprzedzajacym dzien zawarcia transakgji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej wyceniane s wedtug
sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien ustalenia wartosci godziwej.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zastosowano nastepujgce kursy wymiany dla najwazniejszych walut obcych:

Okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2025 roku Kurs $redni Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
1RON 0,8581 0,8405
1 BGN 2,1832 2,1392
1RUB 0,0426 0,0458
1EUR 4,2701 4,1839
Okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2024 roku Kurs $redni Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
1 RON 0,8935 0,8655
1BGN 2,2668 2,1990
1RUB 0,0456 0,0430
1EUR 4,4335 4,3009

2.4.3. Segmenty operacyjne

Segment operacyjny jest czescia sktadowa jednostki:

= ktéra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwigzku z ktéra moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty;

= ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu
i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu; oraz

= w przypadku ktoérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Dziatalno$¢ operacyjng Grupy podzielono na segmenty operacyjne na podstawie kryterium rynku zakupu portfeli
wierzytelnosci, tj. lokalizacji geograficznej oséb zadtuzonych:

= Polska,
. Rumunia,
= Rosja,

] Butgaria,
] Pozostate lokalizacje i obszary stanowigce pozycje uzgodnieniowa nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw.

Przychody segmentu sg przychodami osigganymi z dziatalnosci windykacyjnej, ktére sa wykazywane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw i daja sie bezposrednio przyporzadkowa¢ do danego segmentu.

Koszty segmentu sg kosztami dziatalnosci windykacyjnej, ktore daja sie bezposrednio przyporzadkowa¢ do danego segmentu
oraz — w przypadku Polski - s to koszty centralnych ustug administracyjnych, $wiadczonych zaréwno dla segmentu Polska, jak
i dla pozostatych segmentéw (np. ustugi kadrowe, ksiegowe, kontrolingu finansowego, IT). Wynik segmentu jest ustalany na
poziomie wyniku operacyjnego.

Aktywa segmentu s3 aktywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment w dziatalnosci operacyjnej, ktére daja sie
bezposrednio przyporzadkowa¢ do danego segmentu - w praktyce s3 to wierzytelnosci nabyte przypisane do poszczegdlnych
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lokalizacji geograficznych na podstawie kryterium rynku zakupu portfela wierzytelnosci. W pozycji ,Pozostate” zostaty
zaprezentowane wszystkie inne aktywa Grupy niz wyzej wymienione.

W Grupie wystepuje asymetryczna alokacja w zakresie kosztéw amortyzacji, tzn. koszty amortyzacji sg przypisane do kosztéw
operacyjnych poszczegélnych segmentéw, natomiast aktywa trwate i wartosci niematerialne, ktérych ta amortyzacja dotyczy,
nie sg przypisane do aktywéw tych segmentéw. Koszty centralne sg w catosci alokowane do Polski ze wzgledu na sprawowanie
tychze funkcji centralnych przez jednostki organizacyjne w Polsce. W zwiagzku z tym, ze jednostki te petnig jednocze$nie funkcje
lokalne oraz centralne, niemozliwe jest precyzyjne wydzielenie funkgcji dotyczacych pozostatych lokalizacji oraz alokowanie ich
do pozostatych segmentow.

Przychody, wynik oraz aktywa segmentéw ustalane s3 po dokonaniu wytaczen transakcji pomiedzy segmentami.

2.4.4. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywéw trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy, jesli jego warto$¢ bilansowa
zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakgji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie. Sytuacja taka
ma miejsce, gdy sktadnik aktywoéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w jego biezacym stanie,
z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw dla sprzedazy tego typu aktywoéw (lub grup do
zbycia) oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna. Dziatania niezbedne do sfinalizowania sprzedazy powinny wskazywac,
ze jest mato prawdopodobne wprowadzenie istotnych zmian w sprzedazy lub wycofanie decyzji o sprzedazy. Kierownictwo
musi by¢ zobowiazane do realizacji planu sprzedazy sktadnika aktywéw i oczekuje sie, ze sprzedaz zostanie sfinalizowana w
ciaggu jednego roku od daty klasyfikacji. Grupa wycenia sktadnik aktywoéw trwatych (lub grupe do zbycia) zaklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy w kwocie nizszej z jego wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy.

Jednostka zdecydowana na dokonanie sprzedazy, z ktérg wiaze sie utrata kontroli nad jednostka zalezng, klasyfikuje wszystkie
aktywa i zobowiazania tej jednostki zaleznej jako przeznaczone do sprzedazy, niezaleznie od tego, czy jednostka ta utrzyma po
transakgji sprzedazy niekontrolujace udziaty w jednostce bedacej wczesniej jej jednostka zalezna.

Aktywa i zobowigzania zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy prezentowane s3 oddzielnie w pozycjach
krétkoterminowych sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Dziatalno$¢ zaniechana jest wytaczana z wynikéw dziatalnosci kontynuowanej i wykazywana w osobnej linii jako zysk lub strata
po opodatkowaniu dziatalnosci zaniechanej w rachunku zyskéw i strat.

W zwiazku z toczacym sie procesem sprzedazy spotki KI RUS Grupa postanowita zaklasyfikowa¢ dziatalno$¢ spotki rosyjskiej
jako dziatalnos$¢ zaniechang, a aktywa i zobowiazania tego podmiotu do aktywoéw i zobowiazan przeznaczonych do sprzedazy.
Dodatkowe ujawnienia znajdujg sie w nocie 22.1.

2.4.5. Wartos¢ Firmy

Wartos¢ firmy wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wedtug ceny nabycia pomniejszonej o taczne dotychczasowe
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia czesci udziatéw, do ktérych byta ona uprzednio
przypisana. Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegaja odwrdceniu.

Wartos$¢ firmy poddawana jest testowi na utrate wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

2.4.6. Wartosci niematerialne

Za wartosci niematerialne zostaty uznane sktadniki aktywow, ktére wynikaja z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych,
bez wzgledu na to, czy s3 one zbywalne.

Poczatkowej wyceny sktadnikéw wartosci niematerialnych dokonano w cenie nabycia wynikajacej z oddzielnej transakcji, lub w
koszcie wytworzenia przez jednostke we wtasnym zakresie. Po poczatkowym ujeciu, wyceny sktadnikéw wartosci
niematerialnych dokonano w cenie nabycia po pomniejszeniu o umorzenie; czynnikiem pomniejszajgcym wycene z zasady jest
ponadto taczna kwota odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych z oznaczonym okresem uzytkowania zostaty zweryfikowane na koniec
okresu sprawozdawczego. Zweryfikowany okres uzytkowania wartosci niematerialnych nie réznit sie od poprzednich
szacunkow. Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie metoda liniowg przez okres przewidywanego
uzytkowania, ktéry dla oprogramowania komputerowego wynosi 30%, 33% lub 50%, a dla kosztéw prac rozwojowych 20%-
100%.
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Stawki amortyzacyjne zastosowane do wartosci niematerialnych w poprzednich okresach nie réznig sie od tych, ktére
zweryfikowano i zastosowano w okresie sprawozdawczym. Sktadnik wartosci niematerialnych usuwa sie z ewidencji bilansowej,
gdy zostaje on zbyty lub gdy nie oczekuje sie dalszych korzysci z jego uzytkowania lub zbycia.

2.4.7. Rzeczowe aktywa trwate

Za rzeczowe aktywa trwate uznaje sie srodki trwate i prawo do ich uzytkowania:

] ktére sg utrzymywane przez Grupe w celu wykorzystywania ich w dziatalnosci,

] ktére maja by¢ wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

] w stosunku do ktérych istnieje prawdopodobienstwo, iz przyniosg w przysztosci korzysci ekonomiczne,
] ktérych warto$¢ mozna oceni¢ w sposdb wiarygodny.

Do rzeczowych aktywoéw trwatych zaliczono:

] prawo do uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych ( budynki i budowle),
] ulepszenia w obcych $rodkach trwatych (budynkach),

] maszyny, urzadzenia,

= inne $rodki trwate,

] srodki trwate w budowie.

Na dzien poczatkowego ujecia srodki trwate zostaty wycenione w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia. Wartosc
poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem
i dostosowaniem sktadnika majatku do stanu umozliwiajacego jego uzywanie.

Grupa klasyfikuje umowy wynajmu dtugoterminowego jako leasing ujawniajgc w sprawozdaniu finansowym aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania (w pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej ,,Rzeczowe aktywa trwate") oraz zobowigzania leasingowe
(w pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej ,,Zobowigzania z tytutu leasingu") wyceniane w wysokosci wartosci biezacej optat
leasingowych pozostajacych do zaptaty.

Okres leasingu jest ustalany z uwzglednieniem opcji przedtuzenia oraz skrécenia dostepnych w zawartych kontraktach, jezeli
prawdopodobne jest skorzystanie z opgji.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegaja liniowej amortyzacji przez krétszy z dwoch okreséw: okres uzytkowania tego
sktadnika aktywow lub okres leasingu, natomiast zobowigzania z tytutu umoéw leasingowych podlegaja wycenie metoda
zamortyzowanego kosztu (ujmuje sie koszty odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu).

Zgodnie z regulacjami leasingobiorca rozpoznaje sktadnik aktywéw reprezentujacy prawo do uzytkowania okreslonego aktywa
oraz zobowiazanie leasingowe odpowiadajace jego obowigzkowi uiszczania optat leasingowych. Leasingobiorca odrebnie
ujmuje koszty odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu i amortyzacje aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu, wyceny rzeczowych aktywéw trwatych dokonano w cenie nabycia po pomniejszeniu o umorzenie;
czynnikiem pomniejszajagcym wycene z zasady jest ponadto taczna kwota odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

W uzytkowanych przez Grupe S$rodkach trwatych nie wyrézniono istotnych czesci sktadowych srodkéw trwatych
(komponentoéw), ktérych okres uzytkowania réznitby sie od okresu uzytkowania catego $rodka trwatego.

W prezentowanych okresach stosowano metode liniowg amortyzacji Srodkéw trwatych, wynikajaca z oczekiwanego zuzycia
$rodka trwatego.

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych jest wartos$¢ poczatkowa pomniejszona o wartos¢ koncowa.
Stawki amortyzacyjne zastosowane do srodkéw trwatych w poprzednich okresach nie réznia sie od tych, ktére zweryfikowano
i zastosowano w okresie sprawozdawczym. Amortyzacji dokonywano z uzyciem stawek wynikajacych z przewidywanych
okreséw uzytkowania, ktére dla juz posiadanych Srodkéw wynosza:

= Inwestycje w obce srodki trwate (budynki) - 10%

= Komputery (stacje robocze), laptopy, serwery, komputerowe urzadzenia specjalistyczne — 17%, 30%, 35%
= Kopiarki i drukarki wysokonaktadowe - 28%

= Systemy telekomunikacyjne, meble, srodki transportu - 20%, 30%

] Specjalistyczne urzadzenia biurowe (np. kopertownice, niszczarki wysokonaktadowe) - 14%

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy Srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania, zas konczy sie w momencie zréwnania wartosci
bilansowej z wartoscig kofcowa.

Srodki trwate o wartoéci nie przekraczajacej 1.000 zt nie s3 uznawane za aktywa trwate i s3 odpisywane w ciezar kosztéw w
miesigcu oddania do uzywania.
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2.4.8. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczatkowo wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw transakcji.
Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne wykazywane s3 w wartosci godziwej. Ustalajagc wartos¢ godziwa
nieruchomosci inwestycyjnej Grupa korzysta z ustug wykwalifikowanego, niezaleznego rzeczoznawcy, posiadajacego
doswiadczenie w zakresie wyceny nieruchomosci o podobnym charakterze i podobnej lokalizacji. Wyceny aktualizowane s3 nie
rzadziej niz raz do roku. Zyski lub straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej sg ujmowane
w rachunku wynikoéw.

2.4.9. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalono w kwocie przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego przy zachowaniu zasady ostroznosci.

Przy wycenie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego uwzgledniono stawke podatku dochodowego, ktéra
wedtug najlepszej wiedzy bedzie obowigzywata w roku, w ktérym pozycja aktywoéw zostanie zrealizowana. Od strat
podatkowych tworzone s3 aktywa na podatek odroczony, do wysokosci, do ktérej prawdopodobne jest, ze spotka osiagnie
dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich zrealizowanie.

2.4.10. Aktywa finansowe

Sktadnik aktywoéw finansowych jest wykazywany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gdy Grupa staje sie strona umowy tego
instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywoéw i zobowiazan finansowych ujmuje sie na dzief zawarcia
transakgji.

Klasyfikacja aktywéw finansowych zalezy od przyjetego przez Grupe modelu biznesowego dotyczacego zarzadzania portfelem
aktywow finansowych, do ktérego nalezy dany sktadnik aktywéw finansowych oraz od wyniku testu charakterystyki umownych
przeptywéw pienieznych przeprowadzonego dla danego sktadnika aktywéw finansowych (z ang. test solely payments of
principal and interest, tj. czy umowne przeptywy sg wytacznie sptatami nierozliczonej kwoty nominalnej i zaptata odsetek od tej
kwoty).

Grupa wyrdznia nastepujace modele biznesowe zarzadzania portfelem aktywéw finansowych:

(1) model biznesowy zaktadajacy utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskania przeptywéw pienieznych
wynikajacych z umowy;

(2) model biznesowy, ktérego celem jest zaréwno uzyskanie umownych przeptywéw pienieznych z tytutu posiadanych
aktywow finansowych, jak i z tytutu sprzedazy aktywéw finansowych;

(3) modelinny niz modele opisane w punktach (1) i (2) powyzej.

Ocena modelu biznesowego ma miejsce przy poczatkowym ujeciu aktywa finansowego. Kryterium modelu biznesowego odnosi
sie do sposobu, w jaki Grupa zarzadza swoimi aktywami finansowymi w celu generowania przeptywoéw pienieznych.

Na dzien nabycia aktywa finansowe Grupa wycenia w wartosci godziwej. Koszty transakcji Grupa wtacza do wartosci
poczatkowej wyceny wszystkich aktywoéw finansowych, poza kategorig aktywéw wycenianych w wartosci godziwej poprzez
wynik.

Na dzien bilansowy Grupa klasyfikuje aktywa finansowe dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, inne niz instrumenty
pochodne zabezpieczajace, do nastepujacych kategorii:

(1) aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
(2) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
(3) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskéw lub strat z wyceny w wyniku finansowym lub
w pozostatych catkowitych dochodach. Zyski lub straty ujmowane w wyniku finansowym prezentowane sg w linii wynik z tytutu
odsetek oraz inne przychody finansowe lub inne koszty finansowe.

Sktadnik aktywoéw finansowych wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace z zawartej
umowy prawa do korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajace zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.

2.4.10.1. Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych klasyfikuje sie do aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, jesli
spetnione sg oba ponizsze warunki:
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a) sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywoéw finansowych dla uzyskiwania przeptywoéw pienieznych wynikajacych z umowy,

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach
przeptywow pienieznych, ktére s3 jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie zalicza sie do aktywéw obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci
nie przekracza 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego. Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
o terminie wymagalnosci przekraczajacym 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego zalicza sie do aktywow trwatych.
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach
naleznosci i pozyczki, wierzytelnosci nabyte, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz dtuzne papiery wartosciowe prezentowane
w ramach pozostatych aktywéw finansowych. Do kategorii aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
klasyfikuje sie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
stanowia odrebng pozycje.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe Grupa wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej bedacej wewnetrzng stopa zwrotu danego aktywa finansowego.

W przypadku aktywoéw finansowych zaklasyfikowanych do wyceny w zamortyzowanym koszcie, ktére zostaty zakupione jako
dotkniete utraty wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe (z ang. purchased or originated credit-impaired, POC/) do wyceny
stosuje sie efektywng stope procentowa skorygowanga o ryzyko kredytowe (z ang. credit-adjusted effective interest rate).

Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko kredytowe jednostka dokonuje oszacowania
oczekiwanych przeptywéw pienieznych, uwzgledniajagc wszystkie warunki umowy sktadnika aktywéw finansowych oraz
oczekiwane straty kredytowe.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ dtuznych instrumentéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, ujmuje sie
w wyniku finansowym w linii Koszty finansowe.

Odpisu z tytutu oczekiwanej utraty wartosci dokonuje sie w momencie poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw. Kwota odpisu
jest aktualizowana na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Kategoria aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie obejmuje:

= Wierzytelnosci nabyte

= Pozyczki

= Pozostate aktywa finansowe

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki oraz pozostate naleznosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki oraz pozostate naleznosci to przede wszystkim naleznosci wynikajace z
prowadzonej przez Grupe dziatalnosSci obrotu i zarzadzania wierzytelnosciami.

Wierzytelnosci nabyte to masowe pakiety wierzytelnosci przeterminowanych zobowigzan (np. z tytutu kredytéw
konsumenckich, optat telekomunikacyjne, itp.) nabywane przez Grupe w ramach uméw cesji wierzytelnosci za cene znaczaco
nizszg od wartosci nominalnej tych zobowigzan (zakupione lub utworzone sktadniki aktywéw finansowych dotkniete utratg
wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, ang. POCI - Purchased or originated credit impaired assets).

Model biznesowy Grupy w odniesieniu do nabywanych portfeli wierzytelnosci polega na dtugoterminowym utrzymywaniu i
obstudze portfeli celem realizacji zaplanowanych przeptywédw generowanych przez zarzadzane portfele. Wszystkie nabywane
pakiety wierzytelnosci Grupy klasyfikuje do kategorii instrumentéw wycenianych metoda zamortyzowanego kosztu.
Klasyfikacja ta odzwierciedla strategie zarzadzania nabytymi pakietami, ktéra skupia sie na utrzymywaniu sktadnika aktywow
w celu maksymalizacji wartos$ci wptat wynikajacych z umowy.

Pakiety wierzytelnosci s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.
Poczatkowe ujecie w ksiegach nastepuje w dacie zakupu w cenie nabycia, tj. wartosci godziwej uiszczonej zaptaty powiekszonej
o istotne koszty transakcyjne.

Na podstawie pierwotnej prognozy oczekiwanych wptywéw pienieznych, uwzgledniajgcej wartos$¢ poczatkowa (cene nabycia
powiekszong o koszty transakcyjne), wyznaczana jest efektywna stopa procentowa réwna wewnetrznej stopie zwrotu
zawierajacej element uwzgledniajacy ryzyko kredytowe, stosowana do dyskontowania szacowanych wptywoéw pienieznych,
ktéra pozostaje niezmienna przez caty okres utrzymywania portfela.

Przychody odsetkowe naliczane s3 od wartosci portfela ustalonego na podstawie modelu zamortyzowanego kosztu zgodnie z
wytycznymi MSSF 9 dla zakupionych sktadnikéw aktywéw finansowych dotknietych utraty wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej zawierajacej element uwzgledniajacy ryzyko kredytowe, o ktérej
mowa powyzej, i uyjmowane s3 w biezagcym okresie w wyniku finansowym. Przychéd z tytutu odsetek w catosci rozpoznawany
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jest jako zwiekszenie wartosci portfela. Rzeczywiste wptaty otrzymywane w okresie w wyniku windykacji w catosci
rozpoznawane sg jako zmniejszenie wartosci portfela.

Szacowane przeptywy pieniezne ustalane sg przede wszystkim w oparciu o:

] zaktadanga skutecznos¢ stosowanych narzedzi windykacyjnych,
] dotychczasowa historie sptat,
] warunki makroekonomiczne.

Wartos¢ sktadnika aktywow na dany dzien bilansowy jest rowna jego wartosci poczatkowej (cena nabycia powiekszona o koszty
transakcyjne) powiekszonej o przychody odsetkowe oraz pomniejszonej o rzeczywiste wptywy oraz dodatkowo
zmodyfikowanej o aktualizacje (zmiane) szacunkéw dotyczacych przysztych przeptywoéw pienieznych. W efekcie wartosé
sktadnika aktywow na dzien bilansowy jest rowna zdyskontowanej wartosci oczekiwanych wptywéw pienieznych.

Szacowane przeptywy z pakietow wierzytelnosci obejmuja cze$¢ kapitatowa pakietéw oraz odsetki ustalone w oparciu o stope
dyskontowa. Otrzymana cze$¢ kapitatowa ujmowana jest jako zmniejszenie wartosci ksiegowej pakietéwy, natomiast czesé¢
odsetkowa ujmowana jest jako przychéd biezacego okresu.

Ponadto, w przychodach biezacego okresu ujmowane sg zmiany wartosci portfela wynikajace ze zmian szacunkéw co do
termindw i kwot dotyczacych oczekiwanych przysztych wptywoéw pienieznych dla danego portfela.

Dziatalno$¢ polegajaca na nabywaniu pakietéw wierzytelnosci wiaze sie z ryzykiem kredytowym.

Grupa ujmuje sktadnik aktywéw w postaci pozyczek lub pozostatych aktywoéw finansowych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy staje sie strong umowy tego instrumentu. Grupa decyduje o klasyfikacji aktywa
finansowego w momencie jego poczatkowego ujecia.

W odniesieniu do pozyczek i pozostatych aktywoéw finansowych, sktadnik aktywéw finansowych w momencie poczatkowego
ujecia wycenia sie wedtug wartosci godziwej, powiekszonej lub pomniejszonej o koszty transakcji, ktére moga by¢
bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywoéw finansowych. W okresach p6zniejszych takie pozostate
aktywa finansowe wyceniane s3 wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.
Zyski lub straty ujmowane w wyniku finansowym prezentowane s3 jako przychody lub koszty finansowe za wyjatkiem odpiséw
aktualizujgcych warto$¢. Z uwagi na nieznaczace efekty dyskonta naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

2.4.10.2. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe s3a klasyfikowane do kategorii aktywéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jezeli nie s3 one wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ani w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody, lub (wytacznie dla sktadnikéw aktywédw finansowych bedacych instrumentami dtuznymi) jezeli jednostka zdecydowata
na moment poczatkowego ujecia o wycenie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zyski i straty z wyceny aktywow
finansowych okreslone s3 przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezacych na dzien bilansowy cen
pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje. Zyski i straty ze zmiany
wyceny na sktadniku aktywoéw finansowych zaliczonym do wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy ujmuje sie
w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty w linii inne przychody finansowe lub inne koszty finansowe.

2.4.10.3. Aktywa Finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Sktadnik aktywoéw finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli spetnione s3 oba
ponizsze warunki:

] sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany w modelu biznesowym, ktérego celem jest zaréwno uzyskanie
umownych przeptywéw pienieznych umowy tytutu posiadanych aktywoéw finansowych, jak i z tytutu sprzedazy
aktywow finansowych; oraz

] warunki umowne dajg prawo do otrzymania w okreslonych datach przeptywéw pienieznych, stanowiacych wytacznie
kapitat i odsetki od kapitatu.

W odniesieniu do instrumentéw kapitatowych, jednostka moze na date poczatkowego ujecia dokona¢ nieodwracalnego wyboru
klasyfikacji instrumentu do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody (opcja warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody). Wyboru tego dokonuje sie w odniesieniu do
pojedynczego sktadnika aktywéw finansowych. Opcja wyboru wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody nie jest
dostepna dla instrumentéw kapitatowych przeznaczonych do obrotu. Zyski i straty, zaréwno z wyceny, jak i realizacji,
powstajace na sktadniku aktywoéw finansowych stanowigcym instrument kapitatowy, dla ktérego zastosowano opcje wyceny
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do wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach, z wyjatkiem
przychodéw z tytutu otrzymanych dywidend, ktéry jest uimowany w linii inne przychody finansowe lub inne koszty finansowe.

Zyski i straty na sktadniku aktywéw finansowych bedacym instrumentem dtuznym wycenianym w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach z wyjatkiem:

= zyskow i strat z tytutu réznic kursowych, ktére powstaja dla aktywoéw pienieznych,

=  przychodéw odsetkowych wyliczonych z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej, oraz

= odpiséw na oczekiwane straty kredytowe, przy czym odpis na oczekiwane straty kredytowe dla takich instrumentéw
ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach w korespondencji z wynikiem finansowym, w taki sposéb, ze
z catkowitej zmiany wartosci godziwej ujmowanej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, do wyniku finansowego
przenoszona jest zmiana wynikajaca z oczekiwanych strat kredytowych. Pozostata cze$¢ zmiany wartosci godziwej jest
ujmowana w pozostatych catkowitych dochodach.

Dla dtuznych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody straty lub zyski
(odwrécenie straty) z tytutu utraty wartosci, ujmuje sie w wyniku finansowym w korespondencji z pozostatymi catkowitymi
dochodami, tym samym odpis aktualizujacy nie obniza wartosci bilansowej sktadnika aktywoéw finansowych w sprawozdaniu
z sytuagji finansowe;j.

2.4.10.4. Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Do tej kategorii zaklasyfikowane sg inwestycje w kapitatowe instrumenty finansowe, co do ktérych w momencie poczatkowego
ujecia jednostka zdecydowata nieodwotalnie, ze pdzniejsze zmiany wartosci godziwej bedzie prezentowaé¢ w catkowitych
dochodach. Taki instrument nie moze by¢ przeznaczony do obrotu ani nie moze by¢ warunkowa zaptatg ujety przez jednostke
przejmujacqg w ramach potaczenia jednostek.

2.4.10.5. Utrata wartosci instrumentow finansowych

W przypadku aktywoéw finansowych wycenianych metoda efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko (nabytych
portfeli wierzytelnosci) odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (tzw. strata kredytowa) stanowi
réznica pomiedzy przysztymi pierwotnie planowanymi przeptywami (z uwzglednieniem ryzyka kredytowego) z danego
sktadnika aktywoéw finansowych, a aktualnie oczekiwanymi przeptywami pienieznymi z tego sktadnika (z uwzglednieniem
ryzyka kredytowego), zdyskontowana przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko kredytowe
w catym oczekiwanym horyzoncie zycia ekspozycji. Zmiana wartosci aktywéw finansowych wycenianych metoda efektywnej
stopy procentowej skorygowanej o ryzyko prezentowana jest w linii Aktualizacja wyceny pakietéw.

W przypadku pozostatych instrumentéw odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (tzw. strata
kredytowa) stanowi réznica pomiedzy wszystkimi umownymi ptatnosciami z danego sktadnika aktywow finansowych,
a oczekiwanymi przeptywami pienieznymi z tego sktadnika, zdyskontowana przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy
procentowej w catym oczekiwanym horyzoncie zycia ekspozycji.

Grupa ujmuje odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych na sktadnikach aktywéw fFfinansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie. Oczekiwane straty kredytowe s to straty kredytowe (ang. Expected Credit Loss) wazone
prawdopodobienstwem wystapienia niewykonania zobowigzania, dla ktérych stosuje sie nastepujace podejscia/modele (ang.
approach) wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci:

= podejscie ogdlne (podstawowe),
= podejscie uproszczone.

W modelu ogélnym monitorowane sg zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow
finansowych oraz klasyfikuje sie aktywa finansowe do jednego z trzech etapéw wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci
W oparciu o obserwacje zmiany poziomu ryzyka kredytowego w stosunku do poczatkowego ujecia instrumentu. W zaleznosci
od zaklasyfikowania do poszczegdlnych etapéw, odpis z tytutu utraty wartosci jest szacowany w horyzoncie 12-miesiecy (etap
1) lub w horyzoncie zycia instrumentu (etap 2 oraz etap 3).

W modelu uproszczonym Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu oraz szacuje
oczekiwana strate kredytowa w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa wykorzystuje:

= w modelu ogélnym - poziomy prawdopodobiefstwa niewyptacalnosci, implikowane z rynkowych kwotowan
kredytowych analogicznych instrumentéw dtuznych, lub innych analiz na bazie dostepnych danych, z uwzglednieniem
specyfiki i powigzan kapitatowych pomiedzy wierzycielem a dtuznikiem,

= wmodelu uproszczonym - historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw.
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W szczeg6lnosci, za zdarzenie niewyptacalnosci (ang. default) Grupa uznaje brak wywiazania sie ze zobowigzania przez
kontrahenta po uptywie 90 dni od dnia wymagalnosci naleznosci.

Grupa stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug (bez wzgledu
na termin zapadalnosci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzief korczacy okres sprawozdawczy,
w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci.

Model ogdlny stosuje sie dla pozostatych typéw aktywéw finansowych (innych niz naleznosci z tytutu dostaw i ustug), tj. dla
naleznosci i pozyczek oraz pozostatych aktywéw finansowych. Na kazdy dzien kornczacy okres sprawozdawczy Grupa dokonuje
analizy wystapienia przestanek skutkujacych zaklasyfikowaniem aktywéw finansowych do poszczegélnych etapéw wyznaczania
odpisu z tytutu utraty wartosci, takich jak m.in. zmiany ratingu dtuznika, powazne problemy finansowe dtuznika, wystapienie
istotnej niekorzystnej zmiany w jego srodowisku ekonomicznym, prawnym lub rynkowym.

2.4.11. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa zawiera transakcje na instrumentach pochodnych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy procentowej. Grupa
wyznacza zawierane instrumenty pochodne na instrumenty zabezpieczajagce w powiazaniu zabezpieczenia przeptywow
pienieznych, pod warunkiem spetnienia nastepujacych kryteriéw:

= Powiazanie zabezpieczajgce sktada sie z dopuszczonych instrumentéw finansowych oraz dopuszczonych pozycji
zabezpieczanych;
= Przed rozpoczeciem stosowania rachunkowosci zabezpieczen zostata sporzadzona formalna dokumentacja;
= Powiazanie zabezpieczajace spetnia wszystkie nastepujace wymogi efektywnosci zabezpieczenia:
= wystepuje ekonomiczne powigzanie pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a pozycja zabezpieczang;
= efekt ryzyka kredytowego nie jest dominujacy w zmianie wartosci, ktére wynikajg z ekonomicznego powigzania;
= wspotczynnik zabezpieczenia (hedge ratio) obrazuje faktyczng wielkos¢ instrumentu zabezpieczajgcego i pozycji
zabezpieczanej, ktéra jednostka zabezpiecza (o ile wyznaczenie wspétczynnika zabezpieczenia nie jest swiadoma
proba wygenerowania efektu ksiegowego niezgodnego z celem rachunkowosci zabezpieczen).

Instrumenty pochodne, spetniajgce definicje instrumentu zabezpieczajagcego, stanowia zabezpieczenie ryzyka zmiany
przeptywéw pienieznych dla aktywoéw lub zobowigzan generujacych takie ryzyko.

Instrument pochodny zabezpieczajacy przeptywy srodkéw pienieznych, to taki instrument pochodny, ktory:

] stuzy ograniczeniu zmiennosci przeptywu srodkéw pienieznych i mozna go przypisa¢ konkretnemu rodzajowi ryzyka
zwigzanego z ujetym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sktadnikiem aktywéw lub zobowigzan lub z wysoce
prawdopodobng prognozowang przyszta transakcjg oraz

= bedzie miat wptyw na wykazywany zysk lub strate netto.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego przeptywy pieniezne w czesci efektywnej
ujmowane sg w pozostatych catkowitych dochodach w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie
zwigzanej z nim pozycji zabezpieczane;j.

Czes$¢ nieefektywna odnosi sie do wyniku finansowego, jako przychody finansowe lub koszty finansowe.

Zyski i straty powstate na instrumencie zabezpieczajacym przeptywy pieniezne odnoszone s3 do wyniku finansowego
w momencie, gdy dana pozycja zabezpieczana wptywa na wynik finansowy.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajagcy wygasa lub zostaje
sprzedany, jego wykorzystanie dobiega konca lub nastepuje jego realizacja, lub jezeli zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria
kwalifikujace umozliwiajace stosowanie wobec niego specjalnych zasad rachunkowosci zabezpieczen. Metoda oraz
czestotliwos¢ oceny efektywnosci powigzan zabezpieczajgcych okreslona jest w dokumentacji poszczegdlnych powiazan
zabezpieczajacych.

Instrumenty pochodne s3g zawierane z gtdbwnymi bankami komercyjnymi w Polsce, w zwigzku z czym ryzyko niezrealizowania
transakgji przez drugg strone Grupa uznaje za nieistotne.

Grupa dokonuje oceny efektywnosci powiagzania (w tym istnienia powiazania ekonomicznego pomiedzy pozycja zabezpieczana
a instrumentem zabezpieczajacym) na bazie poréwnania parametréw krytycznych albo analizy wrazliwosci zmiany wartosci
godziwej instrumentu zabezpieczajacego i pozycji zabezpieczanej na zmiane zabezpieczanego czynnika ryzyka.
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2.4.12. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty sktadaja sie Srodki pieniezne w banku i w kasie oraz inne $rodki pieniezne, czyli depozyty
bankowe o okresie zapadalnosci nieprzekraczajagcym trzech miesiecy. Srodki te zostaty wycenione w wartosci nominalnej,
natomiast depozyty bankowe w kwocie wymagalnej. Wartos¢ ksiegowa tych aktywéw odpowiada ich wartosci godziwej.

2.4.13. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmuja w szczegdlnosci czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw,
tj. poniesione wydatki dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczych przypadajace do rozliczenia w ciggu 12 miesiecy od dnia
sprawozdawczego.

2.4.14. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spoétki jest wykazany w wartosci nominalnej, zgodnej ze statutem Spotki i wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.

2.4.15. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat ten jest tworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej wyemitowanych akcji ponad ich warto$¢ nominalng pomniejszonej
o koszty emisji.

Koszty zewnetrzne bezposrednio zwigzane z emisjg akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej. Pozostate koszty s3 odnoszone w ciezar rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.

2.4.16. Udziaty niedajace kontroli

Grupa wycenia wszystkie udziaty niekontrolujgce w proporcji do udziatéw w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto
jednostki przejmowanej, chyba ze zapisy umowy spétki stanowia inacze;.

2.4.17. Kapitat z aktualizacji wyceny, kapitat z przeszacowania aktywow finansowych do wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody

Kapitat z aktualizacji wyceny jest tworzony w zwigzku zwyceng w wartosciach godziwych instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody; odnoszone s3 tu zaréwno przeszacowania zwiekszajace,
jak i zmniejszajace wartos¢ godziwg. W kapitat z aktualizacji wyceny odnoszone sg réwniez skutki rachunkowosci zabezpieczen
oraz przeszacowania zmieniajgce warto$¢ majatku spotek przeznaczonych do likwidacji oraz rezerwy na przewidywane koszty
zwiazane z likwidacja.

Na moment wytaczenia sktadnika aktywoéw finansowych z bilansu skumulowane zyski lub straty netto ujete na kapitale
z aktualizacji wyceny odnosi sie na wynik finansowy okresu.

2.4.18. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwe z tytutu podatku odroczonego utworzono w kwocie, ktéra w przysztosci spowoduje zwiekszenie zobowigzania do
zaptaty z tytutu podatku dochodowego w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych pomiedzy bilansowga
wartoscig aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig podatkowa.

Przy wycenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego uwzgledniono stawke podatku dochodowego, ktéra
wedtug najlepszej wiedzy Grupy bedzie obowigzywata w roku, w ktérym rezerwa zostanie rozwigzana.

2.4.19. Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i rezerwy na $wiadczenia pracownicze obejmujg nastepujace
tytuty:

= krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na ubezpieczenia

spoteczne,
] rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz
] inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza odprawy emerytalne.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w kwocie wymaganej zaptaty.
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Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata ponies¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikdéw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminows i nie podlega dyskontowaniu.

Zgodnie z przepisami prawa pracy pracownicy Grupy maja prawo do odpraw emerytalnych, ktére s3 wyptacane jednorazowo w
momencie przejScia na emeryture. Oszacowania kwoty rezerwy na $Swiadczenia emerytalne dokonuje sie raz do roku przez
zewnetrznego aktuariusza.

2.4.20. Pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy s3 tworzone, gdy na Grupie cigzy istniejagcy obowiazek, wynikajagcy ze zdarzen przesztych oraz
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych i mozna
dokona¢ wiarygodnego oszacowania tego zobowigzania. W szczegdlnosci Grupa tworzy rezerwe na nadptaty klientéw,
wynikajace zdokonywanych przez klientéw sptat na pakietach wierzytelnosci, w kwocie odpowiadajacej szacowanych zwrotom
nadptat. Utworzone rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztédw finansowych w zaleznosci
od okolicznosci, z ktdrymi wigze sie przyszte zobowiazanie.

2.4.21. Zobowigzania finansowe

Sktadnik zobowiazan finansowych jest wykazywany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gdy Grupa staje sie strong umowy
tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien
zawarcia transakgji.

Grupa wytacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowiazanie finansowe wtedy, gdy zobowiazanie wygasto, to znaczy
kiedy obowiazek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien nabycia Grupa wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug otrzymanej kwoty
w przypadku zobowigzania. Koszty transakcji Grupa wtacza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich zobowigzan
finansowych, poza kategorig zobowiazan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Zobowiazania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajagce wykazywane s3 w nastepujacych pozycjach
sprawozdania z sytuacji finansowej:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,
= zobowigzania z tyt. leasingu,
= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji, kredyty oraz zobowigzania z tytutu leasingu s3 wyceniane na moment poczatkowego
ujecia w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne, a nastepnie wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej (w skorygowanej cenie nabycia) i dzielone wg terminu generowanego
przeptywu na czesc¢ krétko i dtugoterminowa.

Do kategorii zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa zalicza instrumenty
pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajace.

Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wyceniane s3 w wartosci wymaganej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace
efekty dyskonta. Zyski i straty z wyceny zobowiazan finansowych ujmowane s3 w wyniku finansowym w linii przychody
finansowe lub koszty finansowe.

2.4.22. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne s3 ujmowane na dzien sprawozdawczy, jesli istnieje taka koniecznosé, w wysokosci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

2.4.23. Przychody

Na przychody netto sktadaja sie:

= przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej,
= przychody z aktualizacji wyceny pakietéw wierzytelnosci,
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przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami stanowigce wynagrodzenie z uméw o zarzadzanie portfelem
inwestycyjnym ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu,

inne przychody o charakterze niefinansowym, w tym przychody ze $wiadczenia innych ustug,

dotacje,

wynik na zbyciu rzeczowych aktywoéw trwatych (prezentacja netto).

Na inne przychody netto sktadaja sie rowniez pozostajace z nimi w Scistym zwigzku koszty i s3 prezentowane w linii /nne
przychody/ koszty.

2.4.24. Koszty dziatalnosci

Koszty dziatalnosci s3 ewidencjonowane w uktadzie rodzajowym. Do kosztéw dziatalnosci zalicza sie:

amortyzacje,

zuzycie materiatow i energii,

ustugi obce,

optaty sagdowe i egzekucyjne,

podatki i optaty,

wynagrodzenia,

ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia,
pozostate koszty rodzajowe.

2.4.25. Przychody finansowe

Na przychody finansowe sktadaja sie:

przychody z tytutu odsetek obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j z tytutu pozyczek i naleznosci,
dtuznych instrumentéw finansowych,

dywidendy,

dodatnie réznice kursowe netto,

dodatnia zmiana wyceny dtuznych aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
dodatni wynik ze sprzedazy akgji, udziatéw, obligacji i innych papieréw wartosciowych (weksle i czeki obce),
przychody zwigzane z rachunkowos$cia zabezpieczen, z udzielonymi badz przyjetymi gwarancjami, poreczeniami,
zabezpieczeniami i innymi umowami o podobnym charakterze.

2.4.26. Koszty finansowe

Na koszty finansowe sktadaja sie:

koszty z tytutu odsetek obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej od kredytéw, zobowiazan z tytutu
leasingu finansowego, dtuznych papieréw wartosciowych,

ujemne réznice kursowe netto,

ujemna zmiana wyceny dtuznych aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
ujemny wynik ze sprzedazy akgcji, udziatéw, obligacji i innych papieréw wartosciowych (weksle i czeki obce),

koszty sporzadzenia prospektu dla programu obligacji,

koszty zwigzane z otrzymaniem linii kredytowej, kredytu w rachunku biezagcym oraz innych instrumentéw finansowych
o nieustalonym harmonogramie sptat, ktére nie zostaty rozliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej,
koszty zwiazane z rachunkowos$cia zabezpieczen, z udzielonymi badZz przyjetymi gwarancjami, poreczeniami,
zabezpieczeniami i innymi umowami o podobnym charakterze.

2.4.27. Podatek dochodowy

Obciazenie podatkowe wyniku finansowego obejmuje podatek dochodowy biezacy oraz odroczony, ktéry nie zostat ujety
w pozostatych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) przed opodatkowaniem w zwigzku z czasowym
przesunieciem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw do innych
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okreséw oraz wytaczeniem pozycji kosztéw i przychodéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe s3 wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku.

Podatek odroczony zostat wyliczony w oparciu o metode bilansowa, jako podatek podlegajacy zwrotowi lub zaptacie
w przysztosci w oparciu o wystepujace réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi, a podatkowymi aktywéw i zobowiazan.

2.4.28. Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywoéw pienieznych Grupa sporzadza metoda posrednig. W dziatalnosci operacyjnej ujawniono przeptywy
$rodkéw pienieznych zwigzane z nabytymi przez Grupe portfelami wierzytelnosci.

2.5. Standardy zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu

Sprawozdanie finansowe uwzglednia wymogi wszystkich zatwierdzonych przez UE standardéw oraz zwigzanych z nimi
interpretacji za wyjatkiem wymienionych ponizej standardow i interpretacji, ktore oczekuja na zatwierdzenie przez UE badz
zostaty zatwierdzone przez UE, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero po dniu bilansowym. Grupa nie skorzystata w okresie
objetym sprawozdaniem z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardéw i interpretacji, ktére zostaty zatwierdzone
przez UE, ale weszty lub wejda w zycie dopiero po dniu bilansowym.

Nastepujace zmiany do istniejacych standardéw, interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym
Grupy w roku 2024/25:

= Zmiany do MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” oraz MSSF 7 (zmiana) ,,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informagji” - umowy finansowania dostawcéw (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe oraz
dtugoterminowe oraz Zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami (obowiazujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — zobowiazanie z tytutu leasingu w transakcjach leasingu zwrotnego, wydany dnia 22
wrzesnia 2022 roku (obowiazujgce w doniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2024 roku
lub po tej dacie).

Wymienione powyzej nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy, nie maja
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

2.6. Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, jakie zostaty juz
przyjete przez RMSR i zatwierdzone prze UE, ale jeszcze nie weszty w zycie

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastepujagce nowe standardy, zmiany do istniejacych
standardéw lub interpretacje zostaty wydane przez RMSR, ale nie weszty jeszcze w zycie:

= Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” - brak mozliwosci wymiany walut (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie).

Grupa postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych nowych standardéw oraz zmian do
istniejacych standardéw. Wedtug szacunkéw Grupy wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz
interpretacje nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzien
bilansowy.

2.7. Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw, jakie zostaty juz
przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania przez UE

] MSSF 19 ,Spétki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: Ujawnianie informacji” (opublikowany 9 maja 2024 r.,
obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

] MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (opublikowany 9 kwietnia 2024 r., obowigzujgcy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).

] Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od natury —zmiany w MSSF 9 i MSSF 7 (opublikowane 18 grudnia
2024 r., obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub po tej
dacie).
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] Roczny program poprawek do MSSF, czes¢ 11 (opublikowany 18 lipca 2024 r., obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie).

] Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7, opublikowane 30 maja 2024 r.,
obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie).

2.8. Zmiany istotnych elementow polityki rachunkowosci, zmiany prezentacji
danych i korekty btedow

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano te same zasady rachunkowosci,
co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym na dzief 31 marca 2024 r. i za rok obrotowy
konczacy sie tego dnia.

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie dokonano korekt btedéw poprzednich
okreséw.

3. Segmenty operacyjne

Wyniki segmentéw w biezagcym okresie sprawozdawczym przedstawia tabela ponizej.

Uzgodnienie

01/04/2024-31/03/202 zarzg:g;:h do Ogétem
104/ -31/03/2025  pgiska Rumunia Rosja* Butgaria Pozostate Ogétem sprawozdawczvch dziatalnosé
P y kontynuowana
(dot. segmentu
Rosja)**
Przychody netto 165 094 44 429 10739 21169 123 241 554 9) 230824
Koszty operacyjne
ogbtem, w tym: (139 622) (26 814) (5059) (11 247) (10739) (193 481) (21) (188 401)
- amortyzacja (6 839) (340) (3) (458) (627) (8 267) (202) (8062)
Wynik operacyjny 25472 17615 5680 9922  (10616) 48073 (30) 42 423
segmentu
Przychody finansowe 3544
Koszty finansowe (54 825)
Zysk przed
opodatkowaniem (8858)
Podatek dochodowy (16 242)
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci (25 100)
kontynuowanej

(*) Segment Rosja zostat w roku obrotowym 2023/24 zaklasyfikowany jako dziatalnos¢ zaniechana, szczegéty w nocie 22.1.

(**)  Uzgodnienie danych zarzqdczych do sprawozdawczych doprowadza wartosci z segmentu Rosja, zaprezentowane w ujeciu zarzqdczym
(w ktérym stosowane sq periodyczne kursy walut do przeliczenia danych za poszczegélne miesigce roku obrotowego), do danych w ujeciu sprawozdawczym, w ktérym
zaprezentowano dziatalnos¢ zaniechang w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w ktérym dane wynikowe za caty rok przeliczane sq po kursie
Srednim).
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Wyniki segmentéw w poréwnawczym okresie sprawozdawczym przedstawia tabela ponizej.

Uzgodnienie
danych ,

01/04/2023- . A q o zarzadczych do ngtem' a
31/03/2024 Polska Rumunia Rosja Butgaria Pozostate  Ogotem sprawozdawczych dziatalnosc

(dot. segmentu kontynuowana

Rosja)**

Przychody netto 173 694 47 136 14926 37112 187 273 055 (80) 258 209
Koszty operacyjne
ogdtem, w tym: (125 338) (34 082) (5893) (9 633) (7442) (182 388) (11) (176 484)
- amortyzacja (7 319) (284) (3) (470) (588) (8 664) (202) (8 459)
Wynik operacyjny 48356 13 054 9033 27479 (7 255) 90 667 (91) 81725
segmentu
Przychody finansowe 3083
Koszty finansowe (53 661)
Zysk przed
opodatkowaniem 31147
Podatek dochodowy (5174)
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci 25973
kontynuowanej

(*) Segment Rosja zostat w roku obrotowym 2023/24 zaklasyfikowany jako dziatalnos¢ zaniechana, szczegéty w nocie 22.1.

(**)  Uzgodnienie danych zarzqdczych do sprawozdawczych doprowadza wartosci z segmentu Rosja, zaprezentowane w ujeciu zarzqdczym
(w ktérym stosowane sq periodyczne kursy walut do przeliczenia danych za poszczegélne miesiqce roku obrotowego), do danych w ujeciu sprawozdawczym, w ktérym
zaprezentowano dziatalnos¢ zaniechang w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (w ktérym dane wynikowe za caty rok przeliczane sq po kursie
Srednim).

Polska Rumunia Rosja** Butgaria Pozostate Ogétem

Stan na dzien 31.03.2025
Aktywa segmentu* 536 515 144 040 - 41410 64 989 786 954

Stan na dzien 31.03.2024

Aktywa segmentu* 550280 117 034 - 45832 155706 868 852

(*) Aktywa segmentu w segmentach innych niz segment ,,Pozostate” stanowiq wytqcznie portfele wierzytelnosci
(**) Segment Rosja zostat w roku obrotowym 2023/24 zaklasyfikowany jako dziatalnos¢ zaniechana — w powyzszej tabeli wartos¢ ksiegowa rosyjskich portfeli
wierzytelnosci) zostata zaprezentowana w kolumnie ,,Pozostate”, szczegéty w nocie 22.1.

Ponizej przedstawiono wptaty od oséb zadtuzonych w ujeciu zarzadczym, w podziale na obszary geograficzne
(z uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej).

Wptaty od osé6b zadtuzonych w podziale na obszary geograficzne 01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024

Polska 260 838 253 386
Rumunia 65070 55165
Rosja 10817 13164
Butgaria 24 417 22977
Chorwacja 215 287
Razem 361357 344979

Grupa nie zidentyfikowata wiodacych klientéw, z ktérymi realizowataby indywidualne przychody ze sprzedazy przekraczajace
poziom 10% tacznych przychodéw ze sprzedazy.
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Aktualizacja wyceny pakietow 01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
Weryfikacja prognozy (9 277) 41 855
Odchylenia wptat rzeczywistych od prognozowanych 61011 58 697
Wydtuzenie prognozowanych odzyskéw 1036 1102
Zmiana kursu walut (747) (3336)
Razem 52 023 98 318

Aktualizacja wyceny pakietéw obejmuje nastepujace komponenty:

(1) Weryfikacja prognozy przysztych wptat:

(@) aktualizacja krzywych odzyskéw w okresach przysztych, biorgca pod uwage historyczng realizacje odzyskéw oraz

plany odzyskéw wynikajgce z modeli statystycznych;

(b) dla pakietéw zabezpieczonych — przesuniecie w czasie i/ lub zmiana wartoéci prognozowanych wptywéw dla spraw

zabezpieczonych;

(2) Odchylenia wptat rzeczywistych od prognozowanych — réznica za okres sprawozdawczy miedzy rzeczywistymi
wptatami oséb zadtuzonych, a wptatami prognozowanymi w krzywych odzyskéw, ktére byty podstawa wyceny
pakietow wierzytelnosci metoda zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych z portfeli wierzytelnosci;

(3) Wydtuzenie prognozowanych odzyskéw — wydtuzenie o kolejny okres prognozy odzyskow z pakietéw wierzytelnosci
w celu zachowania statego, standardowo przyjetego 15-letniego horyzontu szacowania odzyskow;

(4) Zmiana kursu walut — wptyw zmiany kurséw walut na pakiety wierzytelnos$ci denominowane w obcych walutach.

4.2. Inne przychody/ koszty

Inne przychody/ koszty 01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
Przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami 1337 3059
Wynik netto na sprzedazy i przejeciach nieruchomosci 813 135
Przychody pozostate 329 294
Koszty (utworzenia)/ rozwigzania rezerwy na nadptaty (20) 18
Razem 2459 3506
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5. Koszty operacyjne

Koszty wedtug rodzaju

01/04/2024-31/03/2025
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01/04/2023-31/03/2024

Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 66 225 58 968
Ustugi obce 54 621 49 401
Optaty sagdowe i egzekucyjne 50 859 43 478
Amortyzacja 8 062 8459
Podatki i optaty (3907) 9200
Zuzycie materiatéw i energii 1990 2219
Pozostate koszty rodzajowe 10 551 4759
Razem 188 401 176 484

Wzrost kosztéw operacyjnych o 11,9 mln zt (7%) r/r spowodowany byt gtéwnie przez zdarzenia jednorazowe opisane ponizej.

Wzrost kosztéw zatrudnienia o 12% r/r byt gtéwnie wynikiem wyptaty premii retencyjnych dla kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikéw Grupy w wysokosci 2,4 mln zt oraz cztonkéw Zarzadu Spétki w wysokosci 2,8 min zt, zwigzanych z
potaczeniem z BEST S.A.

Wzrost kosztéw ustug obcych r/r o 11% w znaczacej mierze spowodowany byt m.in. kosztami ustug doradczych zwigzanych z
obstugg procesu przegladu opgcji strategicznych. W minionym roku wyniosty one 6,4 mln zt, (z tego success fee doradcy
transakcyjnego 2,5 mln zt), podczas gdy w poprzednim roku 4 mln zt.

Istotny spadek kosztéw podatkéw i optat w biezacym roku obrotowym wynikat z rozwigzania rezerwy na koszty zwigzane z
podatkiem u zrddta w spotce rumunskiej. W roku obrotowym zakorczonym dnia 31 marca 2025 r., po sporzadzeniu finalnych
kalkulacji i ztozeniu korekt deklaracji podatkowych, rozwigzano czes¢ rezerwy na podatek u zrédta w spétce rumunskiej w
kwocie ok. 4,3 mln zt. Ponadto - koszt podatku u Zrédta zaptaconego w listopadzie 2024 r. w ostatecznej wysokosci 2,6 mln zt
zostat wykazany w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Zyskéw lub Strat w linii Podatek dochodowy (nastapita reklasyfikacja z
pozycji Koszty operacyjne do pozycji Podatek dochodowy).

Wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych wynikat ze zwrotu kosztéw poniesionych przez inwestoréw w ramach przegladu opgji
strategicznych (1,4 mln zt) oraz odpiséw aktualizujacych wartosc firmy (4,9 mln zt) i wartosSci niematerialne (1,7 mln zt).

6. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

01/04/2024-31/03/2025

01/04/2023-31/03/2024

Przychody z tytutu odsetek od aktywoéw finansowych

- 2364 2 805
wycenianych wg zamortyzowanego kosztu
erychody odsetkowe od pochodnych instrumentéw 1152 278
finansowych
Nieefektywna czes$c zabezpieczenia ryzyka finansowego 25 -
Dodatnie réznice kursowe - -
Inne przychody finansowe 3 -
Razem 3544 3083
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01/04/2023-31/03/2024

Koszty odsetkowe dotyczace zobowigzan finansowych
Odsetki pozostate, w tym:
z tytutu zobowiazan leasingowych
Pozostate koszty finansowe
Ujemne réznice kursowe

Razem

7. Podatek dochodowy

51130
1226
1150

877
1592
54 825

01/04/2024-31/03/2025

45514
1176
1094

324
6 647
53 661

01/04/2023-31/03/2024

Dotyczacy roku biezacego

Dotyczacy poprzednich lat

Biezacy podatek dochodowy

Dotyczacy roku biezacego

Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik
Odroczony podatek dochodowy

Koszt podatkowy ogotem ujety w roku biezgcym

Stawki podatkowe stosowane przez spétki Grupy

(4 457)
(2 604)
(7 061)
(9 181)
(9 181)
(16 242)

01/04/2024-31/03/2025

(4 306)

(4 306)
(868)

(868)
(5174)

01/04/2023-31/03/2024

Polska
Rumunia
Butgaria
Luksemburg
Rosja

Chorwacja

19%*
16%
10%

24%**
25%***

1 0%****

19%*
16%
10%
25%
20%
10%

(*) Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spétka Sp.k., Finsano S.A., KI Solver Sp. z o.o. oraz KI Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. rozliczajq

podatek wedtug stawki 9%.

(**) w trakcie roku obrotowego 2024/25 stawka podatku dochodowego w Luksemburgu zostata obnizona z 24,94% do 23,87%
(***) od stycznia 2025 r. stawka podatku dochodowego w Rosji wzrosta z 20% do 25%

(****) stawka 10% jest stawkq preferencyjnq dla przedsiebiorstw o rocznych przychodach nieprzekraczajgcych 1 mln EUR

Zyski Grupy s3 generowane w szczegélnosci poprzez fundusze inwestycyjne zamkniete, ktérych dochody sa zwolnione

przedmiotowo z podatku dochodowego od 0séb prawnych.

01/04/2024-31/03/2025

01/04/2023-31/03/2024

Zysk przed opodatkowaniem

Koszt podatku dochodowego wg stawki 19%

Réznica miedzy stosowanymi stawkami podatkowymi a stawka 19%

Przychody niepodlegajace opodatkowaniu

Przychody podatkowe nie bedace przychodami ksiegowymi

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw

(8 858)
1683
1173
4597

(1439)

(7 339)

31147
(5918)
2936
1161
M

(4 543)
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01/04/2023-31/03/2024

Aktywowanie/ (Odpisanie) aktywa na stratach/ ulgach podatkowych* (10 968) (870)
Korekty przesztych okreséw (podatek biezacy)** (2 604) -
Koszty podatkowe niebedace kosztami ksiegowymi 570 5
Inne pozycje wptywajace na wysokos$¢ obciagzenia podatkowego (105) 532
Wynik Fundusgy inwestycyjnych oraz KI LUX niepodlegajacy (1 602) 1524
opodatkowaniu
Odpis aktualizujacy wartos$¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku (208) }
dochodowego
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku okresu biezacego (16 242) (5174)
Efektywna stawka podatkowa - 17%
(*) zmiany w wysokosci aktywowanych strat/ulg podatkowych opisano szerzej w nocie 12
(**) kwota korekty dotyczy zaptaconego w listopadzie 2024 r. podatku u Zrédta od odzyskéw z pakietéw rumurskich
, . . . .

8. Wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate
8.1. Wartos¢ firmy

31/03/2025 31/03/2024
Kancelaria Prawnicza Forum radca prawny Krzysztof Pilus i spétka Sp. k. - 3588
Kl Solver Sp. z 0.0. - 1298
Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. - 62
Razem - 4948

W zwiazku z planowang likwidacja Kancelarii Prawniczej Forum radca prawny Krzysztof Pilu$ i spétka Sp. k oraz brakiem
perspektyw gospodarczego wykorzystania przez Kl Solver Sp. z 0.0. uzyskanego zezwolenia na zarzadzanie wierzytelnosciami
funduszy wierzytelnosci, na dzien bilansowy utworzono odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy dotyczaca tych podmiotéw do 0.
Wartos¢ firmy przypisana do Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg ) S.A. réowniez zostata objeta odpisem
aktualizujagcym. Odpisy aktualizujgce zostaty ujete w pozostatych kosztach rodzajowych.
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8.2. Wartosci niematerialne
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Patenty illicencje Oprlfgramowanie Kosz.ty prac Pozost'ate war!:oéci Wartoﬁci niematerialn'e Razem
omputerowe rozwojowych niematerialne w trakcie wytwarzania
Stan na 31.03.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 19310 3307 7 446 322 - 30385
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (16 827) (3307) (5 294) (322) - (25 750)
Wartos¢ bilansowa netto 2483 - 2152 - - 4635
Stan na 31.03.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 17167 3307 6265 322 1308 28369
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (14 964) (3307) (3615) (322) - (22 208)
Wartos¢ bilansowa netto 2203 - 2650 - 1308 6161
Zmiany wartosci niematerialnych wedtug grup rodzajowych:
Wartosci
Patenty i licencje OP?OQI:‘Z'::::::: rt:(z‘\);:jtgve;:lci Pozostate wartosci niematerialne niemateritall.larll(ec;z Razem
wytwarzania
Stan na 01.04.2024 2203 - 2650 - 1308 6 161
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 2266 - 1182 - 350 3798
Odpisy aktualizujace - - - (1 658) (1658)
Przyjecie wartosci niematerialnych - - - - - -
Amortyzacja (-) (1986) - (1 680) - - (3 666)
Stan na 31.03.2025 2483 - 2152 - - 4635
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patentylllicencie OprI?gramowanie Koszty prac Pozost_a{e war!:oéci Wartoﬁci niematerialn'e Razem

omputerowe rozwojowych niematerialne w trakcie wytwarzania
Stan na 01.04.2023 4092 86 2883 - 373 7434
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 1072 - 995 - 935 3002
Amortyzacja (-) (2937) (86) (1228) - - (4 251)
Inne zmiany (24) - - - - (24)
Stan na 31.03.2024 2203 - 2 650 - 1308 6 161

W biezacym okresie sprawozdawczym ujeto odpisy aktualizujgce warto$¢ wartosci niematerialnych w trakcie wytwarzania w kwocie 1 658 tys. zt w odniesieniu do projektéw w budowie,
ktérych rozwaj nie bedzie kontynuowany po potaczeniu z BEST S.A. Koszty z tego tytutu ujeto w pozostatych kosztach rodzajowych.

8.3. Rzeczowe aktywa trwate

Pozostate $rodki

Rzeczowe aktywa

Budynki i budowle Maszyny i urzadzenia $rodki transportu trwate trwate w budowie Razem
Stan na 31.03.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 13873 6772 2257 2 487 30 25419
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (6 523) (4 803) (1 266) (1811) - (14 403)
Wartos¢ bilansowa netto 7350 1969 991 676 30 11016
Stan na 31.03.2024
Warto$¢ bilansowa brutto 15346 11025 2287 2450 40 31148
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (5410) (8 486) (863) (1762) - (16 521)
Wartos¢ bilansowa netto 9936 2539 1424 688 40 14627

38




W tym prawo do uzytkowania:

Pozostate $rodki

Rzeczowe aktywa
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Budynki i budowle Maszyny i urzadzenia Srodki transportu trwate trwate w budowie Razem
Stan na 31.03.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 13749 - 2257 - - 16 006
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (6 476) - (1 266) - - (7742)
Wartos¢ bilansowa netto 7273 - 991 - - 8 264
Stan na 31.03.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 13796 - 2180 - - 15976
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace (3944) - (756) - - (4 700)
Wartos¢ bilansowa netto 9 852 - 1424 - - 11276
Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych wedtug grup rodzajowych:

Budynki i budowle Maszyny i urzagdzenia transg[:gstk\j Pozostate $rodki trwate :_ zv:ac{z:xebzzf)yvx: Razem

Stan na 01.04.2024 9936 2539 1424 688 40 14 627
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 332 396 77 235 - 1040
Zmniejszenia (zbycie, likwidagja) (-) (233) (12) - - (10) (255)
Amortyzacja (-) (2 685) (954) (510) (247) - (4 396)
Stan na 31.03.2025 7 350 1969 991 676 30 11016
W tym prawo do uzytkowania:

Budynki i budowle Maszyny i urzadzenia Srodki transportu Pozostate ::‘:::: :‘:_ zﬁ:,‘z:xizzimz Razem
Stan na 01.04.2024 9 852 - 1424 - - 11276
Zwiekszenia 332 - 77 - - 409
Zmniejszenia (-) (251) - - - - (251)
Amortyzacja (-) (2 660) - (510) - - (3170)
Stan na 31.03.2025 7273 - 991 - - 8 264
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Rzeczowe aktywa

Budynkiibudowle Maszyny i urzadzenia S$rodki transportu trwate trwate w budowie Razem
Stan na 01.04.2023 12 830 2574 1476 253 186 17 319
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 647 906 552 632 (146) 2 591
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) (6) - (88) (6) - (100)
Amortyzacja (-) (2 802) (935) (485) (191) - (4413)
Inne zmiany* (733) (6) (31) - - (770)
Stan na 31.03.2024 9936 2539 1424 688 40 14 627
(*) Inne zmiany obejmujq w szczegélnosci przeniesienie Srodkéw trwatych spétki KI RUS do dziatalnosci zaniechanej
W tym prawo do uzytkowania:
Budynki i budowle Maszyny i urzadzenia $rodki transportu Pozostate :rr‘:g:z :_ zv:ac{z:xebzzf)yvx: Razem
Stan na 01.04.2023 12730 - 1410 - - 14 140
Zwiekszenia 647 - 552 - - 1199
Zmniejszenia (-) - - (50) - - (50)
Amortyzacja (-) (2776) - (485) - - (3 261)
Inne zmiany* (749) - 3) - - (752)
Stan na 31.03.2024 9852 - 1424 - - 11 276

(*) Inne zmiany obejmujq w szczegdélnosci przeniesienie srodkéw trwatych spétki KI RUS do dziatalnosci zaniechanej
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9. Nieruchomosci inwestycyjne

31/03/2025 31/03/2024
Stan na 01.04.2024 10 199 11 449
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia nieruchomosci 637* 933
Zmniejszenie stanu z tytutu zbycia nieruchomosci (1 346) (1 482)
Aktualizacja wartosci 361 (701)
Przeklasyfikowanie do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (6973) -
Stan na 31.03.2025 2878 10199

(*) nabycie w wyniku przysqdzenia nieruchomosci w ramach postepowania komorniczego

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonywata przeniesienia wartosci nieruchomosci inwestycyjnych
pomiedzy poziomami wyceny.

Poziom 3 Wartos¢ godziwa
Nieruchomosci inwestycyjne na 31.03.2025 2878 2878
Nieruchomosci inwestycyjne na 31.03.2024 10199 10199
10. Wierzytelnosci nabyte
Rodzaje pakietéw wierzytelnosci 31/03/2025 31/03/2024
Detaliczne 333473 344 487
Telekomunikacyjne 313744 264 185
Pozyczki konsumenckie 58 113 89792
Hipoteczne 1350 1301
Korporacyjne 2195 2 089
Ubezpieczeniowe 138 210
Inne 12952 11300
Razem 721965 713 364
Wartos¢ nominalna szacowanych przysztych
odzyskoéw (ERC) dla przedziatow stop 31/03/2025 31/03/2024
dyskontowych:
ponizej 25% 666 329 713 862
25% - 50% 703 027 627 460
powyzej 50% 145762 174 819
Razem 1515118 1516 141
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Zmiana stanu pakietow wierzytelnosci* 01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
Stan na poczatek okresu 713 364 593 908
Zakupy pakietéw wierzytelnosci 135512 205793
Sprzedaz pakietéw wierzytelnosci** (197) -
Aktualizacja wyceny 52023 111190
Wptyw réznic kursowych ujety w innych catkowitych dochodach (4 530) (8788)
Woptaty od o0séb zadtuzonych (350 549) (344 979)
Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci 176 342 156 449
Przeniesienie do dziatalnosci zaniechanej - (209)
Stan na koniec okresu 721965 713 364

(*) tabela dla okresu 01/04/2023-31/03/2024 prezentuje zmiane stanu pakietéw wierzytelnosci uwzgledniajgcq dziatalnos¢ zaklasyfikowanq jako przeznaczona do

sprzedazy
(**) dotyczy pakietéw chorwackich, ktére zostaty sprzedane wraz z catq spétkq Kredyt Inkaso d.o.o., co zostato opisane w nocie 22.2

Dla lepszego zrozumienia wptywu wydzielenia dziatalnosci zaniechanej dotyczacej spotki rosyjskiej na bilansowa zmiane stanu
pakietow wierzytelnosci, w tabeli ponizej zaprezentowano ruchy na pakietach wierzytelnosci przypisanych do dziatalnosci

zaniechane;j:

Zmiana stanu pakietow wierzytelnosci zwigzanych z dziatalnoscia 01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
zaniechang
Stan na poczatek okresu 209 421
Zakupy pakietéw wierzytelnosci - -
Sprzedaz pakietéw wierzytelnosci - -
Aktualizacja wyceny 10724 12 872
Wptyw réznic kursowych ujety w innych catkowitych dochodach 8 (83)
Wptaty od o0s6b zadtuzonych (10 810) (13 066)
Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci 6 65
Stan na koniec okresu 137 209

. , ° o . .
11. Naleznosci i pozyczki

31/03/2025 31/03/2024

Aktywa trwate
Naleznosci 232 241
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 8531 9436

Na dzien bilansowy odpisy obejmujg pozostate naleznosci i sktadaja sie z nastepujacych elementéw:

= 530 tys. zt odpisu na naleznosci zwigzane z postepowaniami sgdowymi wytyczonymi z powodztwa Grupy, 546 tys. zt

na koniec okresu poréwnawczego,
= 293 tys. zt odpisu na pozostate naleznosci, 332 tys. zt na koniec okresu poréwnawczego.
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12. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego prezentowane sg per saldo.

Odroczony podatek dochodowy 31/03/2025 31/03/2024

Saldo na poczatek roku przed kompensata:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10060 10295
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (12 281) (11 333)

Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:

Rachunek zyskéw i strat (+/-) (9 181) (868)
Inne catkowite dochody (+/-) 143 (86)
Wydzielenie dziatalnosci zaniechanej - (229)

Podatek odroczony na koniec okresu przed kompensata:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 803 10 060
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (14 062) (12 281)
Zmiana stanu w Zmiana stanu w
31/03/2024 rachunku zyskéw i innych catkowitych 31/03/2025
strat dochodach
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Rzeczowe aktywa trwale - prawo do uzytkowania 91 54 - 145
Nieruchomosci inwestycyjne (24) 109 - 85
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 767 (498) - 269
Pozostate rezerwy 388 (275) - 113

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

pochodne instrumenty finansowe 69 391 143 603
Inne zobowiazania 1700 (219) - 1481
Nierozliczone straty podatkowe 6412 (6 194) - 218
Inne aktywa 657 (550) - 107
podatiu dochodowege oo (218) (218)
Razem 10 060 (7 400) 143 2803
Kompensata (8 961) (2 530)

Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z 1099 274
sytuacji finansowej

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rzeczowy majatek trwaty oraz wartosci

X y 707 (244) - 463
niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne (71) 102 - 31
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Zmiana stanu w Zmiana stanu w
31/03/2024 rachunku zyskéw i innych catkowitych 31/03/2025

strat dochodach
Wierzytelnosci nabyte 8673 654 - 9 327
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne - - - -

Naleznosci i pozyczki, wycena aktywéw )
finansowych 2 367 1866 4233
Inne aktywa 605 (597) - 8
Razem 12 281 1781 - 14 062
Kompensata (8 961) (2 530)

Razem rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z 3320 11532
sytuacji finansowej

Grupa posiada kontrole nad realizacjg réznic przejSciowych od inwestycji w jednostkach zaleznych, dlatego przy ocenie
koniecznosci utworzenia rezerwy na podatek odroczony w tym zakresie bierze pod uwage prawdopodobienstwo realizacji tych
roéznic przejsciowych w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci (na bazie planéw finansowych przygotowywanych na okres 3 lat). Na
wartos¢ ewentualnej rezerwy na podatek odroczony wptywa poziom zaktadanych przysztych przeptywéw pienieznych z
jednostek zaleznych do Spoétki w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Poziom tych przeptywodw zalezy m.in od:

=  potrzeb ptynnosciowych Spétki oraz pozostatych spétek Grupy oraz od pozyskanego i prognozowanego dostepnego
nowego finansowania dtuznego dla Spétki oraz pozostatych spétek Grupy,

= planowanych naktadéw na pakiety wierzytelnosci w poszczegélnych spétkach Grupy,

= planowanych wptat z zakupionych pakietéw wierzytelnosci w spétkach Grupy.

W zwigzku z powyzszym, rezerwy na podatek odroczony od dodatnich réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w
jednostkach zaleznych moga podlegac istotnym zmianom w poszczegélnych okresach sprawozdawczych.

Grupa korzysta ze zwolnienia zawartego w MSR 12 i nie tworzy rezerwy na podatek odroczony od inwestycji w jednostkach
zaleznych, w ktérych posiada kontrole nad terminami odwracania sie réznic przejsciowych i prawdopodobne jest, ze te réznice
nie odwrdéca sie w dajacej sie przewidzied przysztosci. taczna wartos¢ réznic przejsciowych stanowigcych podstawe nieujetych
rezerw na prognozowane realizacje inwestycji w jednostkach zaleznych w okresie powyzej 3 lat od dnia bilansowego na dzien
31 marca 2025 roku wynosita 253 576 tys. zt.

Zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi obowigzujacymi od 1 stycznia 2019 r., strata podatkowa za rok obrotowy moze
zostac rozliczona w ramach danego zrédta przychodéw:

= wkolejno po sobie nastepujacych pieciu latach podatkowych, ale nie wiecej niz 50% straty w jednym roku podatkowym
lub

= jednorazowo w jednym z pieciu kolejnych lat podatkowych do kwoty 5 000 000 zt, a nierozliczona kwota w pozostatych
latach piecioletniego okresu, ale nie wiecej niz 50% straty w ktérymkolwiek z tych lat.

Zasada ta dotyczy strat powstatych w spétkach polskich po dacie 31 marca 2019r.

Zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi obowigzujacymi do 1 stycznia 2019 r., strata podatkowa za rok obrotowy moze
zostac rozliczona w ramach danego zrédta przychodéw w kolejno po sobie nastepujacych pieciu latach podatkowych, ale nie
wiecej niz 50% straty w jednym roku podatkowym. Zasada ta dotyczy straty podatkowej powstatej w spétkach polskich do dnia
31 marca 2019 r. Dla spétek zagranicznych Grupy zasady rozliczania strat podatkowych sg zgodne z lokalnym prawem
podatkowym w kazdym z tych krajéw.

Grupa poniosta w latach poprzednich réwniez koszty finansowania dtuznego oraz koszty ustug niematerialnych, ktére zostaty
wytaczone z kosztéw uzyskania przychodéw na podstawie art. 15ciart. 15e ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
Koszty finansowania dtuznego oraz koszty ustug niematerialnych wytgczone w danym roku podatkowym z kosztéw uzyskania
przychodéw, moga by¢ zaliczone do kosztéw podatkowych w jednym z kolejno nastepujacych pieciu lat podatkowych do
wysokosci limitéw okreslonych przez przepisy podatkowe.

W zwiazku z Potaczeniem, o ktérym mowa w nocie 30 do niniejszego sprawozdania finansowego, Spétka zaprzestata ujmowania
aktywow na straty podatkowe z lat ubiegtych w kwocie 5,3 mln zt oraz aktywoéw na koszty finansowania dtuznego wytaczone z
kosztéw podatkowych lat ubiegtych (przekraczajacych ustawowy limit) w kwocie 2,6 mln zt, gdyz zgodnie przepisami ustawy o
podatku dochodowym od os6b prawnych, BEST jako nastepca prawny nie bedzie miat mozliwosci ich rozliczenia.
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Grupa zaprzestata takze ujmowania aktywdw na straty podatkowe Kredyt Inkaso IT Solutions Sp. z 0.0. z lat ubiegtych w kwocie
0,5 mln zt gdyz uznata, ze prawdopodobienstwo, iz w kolejnych latach zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry
pozwoli na ich zrealizowanie, nie jest wysokie.

Straty podatkowe pozostatych podmiotéw Grupy oraz koszty finansowania dtuznego i ustug niematerialnych, od ktérych nie
zostaty utworzone aktywa z tytutu strat podatkowych i okresy, w ktérych moga zostaé rozliczone znajduja sie w tabelach
ponizej.

Data powstania straty

bodatkowej Data przedawnienia 31/03/2025 31/03/2024

31.03.2020 31.03.2025 = 2 830

31.03.2021 31.03.2026 - 7870

31.03.2022 31.03.2027 169 270

31.03.2023 31.03.2028 1221 91

31.03.2024 31.03.2029 2 498 129

31.03.2025 31.03.2030 796 -

Nieaktywowane straty 4684 11191
podatkowe

Potencjalna korzy$é podatkowa 890 2077

Nieaktywowane straty podatkowe wg kraju powstania 31/03/2025 31/03/2024

Polska 4684 10927

Chorwacja - 264

Nieaktywowane straty podatkowe 4684 11191

Data powstania ulgi podatkowej Data przedawnienia 31/03/2025 31/03/2024

31.03.2021 31.03.2026 = 364

31.03.2022 31.03.2027 - 19302

31.03.2023 31.03.2028 = 2 829

31.03.2024 31.03.2029 - -

31.03.2025 31.03.2030 = =

Nieaktywowane ulgi podatkowe - 22494

Potencjalna korzy$¢ podatkowa - 4274

Rozliczenia podatkowe, w tym zwigzane z ustalaniem cen transferowych oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe
kwoty zobowigzan musza zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w
sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat w Polsce, Butgarii i Luksemburgu (z mozliwoscia
wydtuzenia tego terminu do dziesieciu lat w szczegélnych okolicznosciach), szesciu lat w Chorwacji oraz siedmiu lat w Rumunii.

W ramach trwajacej kontroli opisanej w punkcie 29.2 organ kontrolujacy obecnie bada m.in. zasadnos¢ stosowanych metod
ustalania cen transferowych za zarzadzanie portfelami wierzytelnosci podmiotéw powigzanych w roku 2020/21. W celu
ustalenia i weryfikacji rynkowego poziomu wynagrodzenia, Spétka stosowata metode poréwnywalnej ceny niekontrolowanej
(,PCN") w wariancie wewnetrznym poprzez poréwnanie metod ustalania wysokosci wynagrodzenia w transakcjach zawartych
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z podmiotami powigzanymi, do wysokosci wynagrodzern stosowanych w analogicznych transakcjach z podmiotami
niepowigzanymi. Zdaniem Spoétki analizowane transakcje spetniaty wymagane przepisami kryteria poréwnywalnosci, przez to
zasadnym byto zastosowanie metody PCN. Wytyczne OECD wskazujg, ze gdy istnieje mozliwos¢ zastosowania metody PCN,
jest ona preferowana ze wzgledu na to, ze jest ona najbardziej bezposrednim i wiarygodnym sposobem zastosowania metody
ceny rynkowej. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz wskutek odmiennej oceny, stosowane przez Spétke ceny w transakcjach z
podmiotami powigzanymi zostang zakwestionowane przez organ kontrolujacy.

W czerwcu 2024 r. Spétka ztozyta korekty deklaracji podatku dochodowego od oséb prawnych za okres 2018/2019-2022/2023
oraz deklaracje roczng za rok 2023/2024 zwiazane z alokacjg kosztéw do zrodet przychoddéw (zyski kapitatowe oraz inne niz
kapitatowe). W ramach czynnosci sprawdzajacych przeprowadzanych przez urzad skarbowy otrzymano wezwanie do opisu
metodologii ustalania struktury przychodéw i kosztéw z podziatem na dwa koszyki. Po ztozeniu wyjasnien (21.10.2024) Spétka
nie otrzymata odpowiedzi urzedu (aprobujacej lub kwestionujacej przyjeta metodologie).

W 2024 r. Kredyt Inkaso Investments RO S.A. ztozyta korekty deklaracji dotyczace podatku u zZrédta za okresy nieprzedawnione
(tj. od stycznia 2018 roku) i zaptacita kwote zalegtego podatku u zrédta w wysokosci ok. 2,6 mln zt. Nadmiarowa rezerwa w
kwocie ok. 4,3 mln zt zostata rozwigzana w biezacym okresie sprawozdawczym.

13. Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela zawiera klasyfikacje instrumentéw finansowych oraz poréwnanie wartosci bilansowej instrumentéw
finansowych z ich wartoscig godziwa.

Tabela ponizej przedstawia takze aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane przez Grupe w wartosci godziwej,
zakwalifikowane do okreslonego poziomu w hierarchii wartosci godziwe;j:

=  poziom 1-notowane ceny (bez dokonywania korekt) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywoéw oraz zobowigzan,

= poziom 2 — dane wejsciowe do wyceny aktywow i zobowiazan, inne niz notowane ceny ujete w ramach poziomu 1,
obserwowalne na podstawie zmiennych pochodzacych z aktywnych rynkéw,

= poziom 3 - dane wejsciowe do wyceny aktywdw i zobowiazan, nieustalone w oparciu o zmienne pochodzace
z aktywnych rynkéw.
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Wartosé¢ bilansowa 31/03/2025 Wartos¢é godziwa 31/03/2025
FVTPL FVOCI Amort. koszt tacznie Poziom1 Poziom2 Poziom 3 tacznie
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci - - 8763 8763 - - 8763 8763
Wierzytelnosci nabyte - - 721965 721965 - - 639473 639473
Zobowigzania finansowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - - 421698 421698 247 997 - 178 403 426 400
Zobowiazania z tyt. leasingu - - 8843 8 843 - - 8843 8843
Pochodne instrumenty finansowe - 294 - 294 - 294 - 294
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug - - 16 094 16 094 - - 16 094 16 094
Wartos¢ bilansowa 31/03/2024 Wartos¢ godziwa 31/03/2024
FVTPL FVOCI Amort. koszt tacznie Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 tacznie
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci - - 9677 9677 - - 9677 9677
Pochodne instrumenty finansowe - 461 - 461 - 461 - 461
Wierzytelnosci nabyte - - 713 364 713 364 - - 631970 631970
Zobowigzania finansowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - 5 458 239 458 239 252717 = 212 276 464 993
Zobowigzania z tyt. leasingu - - 11663 11663 - - 11663 11663
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug - 5 15413 15413 = = 15413 15413

FVTPL - Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
FVOCI - Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Amort. koszt - Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci wedtug zamortyzowanego kosztu
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Wartos$¢ godziwa kazdego z portfeli wierzytelnosci ustalana jest metoda estymacji jako wartos$¢ biezaca oczekiwanych
przysztych przeptywoéw pienieznych netto (tj. planowanych odzyskéw z danego portfela pomniejszonych o koszty prowizji
serwisera oraz planowane koszty bezposrednich dziatan windykacyjnych) generowanych przez portfel wierzytelnosci w
kolejnych miesigcach prognozy. Przeptywy pieniezne netto dyskontowane s3 stopa dyskontowa kalkulowang osobno dla
kazdego portfela wierzytelnosci, uwzgledniajaca wtasciwe dla niego ryzyko kredytowe oraz zmiane tzw. SWOR (stopy wolnej
od ryzyka) pomiedzy datg nabycia portfela, a dniem bilansowym. Wartos¢ godziwa kazdego z portfeli wierzytelnosci
kalkulowana jest na podstawie przeptywéw pienieznych netto oszacowanych dla kolejnych 180 miesiecy (15 lat) nastepujacych
po dniu bilansowym. Tak oszacowana warto$¢ godziwa wierzytelnosci moze réznic sie od wartosci, jaka zostataby wyznaczona,
gdyby istniat odpowiedni aktywny rynek.

Zobowiazania z tyt. obligacji Grupa wycenia w zamortyzowanym koszcie. Wartos¢ godziwa tych obligacji, ktére sa notowane na
aktywnym rynku, zostata oszacowana na podstawie kursu zamkniecia notowan na Catalyst z dnia bilansowego i powiekszona o
naroste odsetki.

Grupa Kapitatowa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywéw finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscig godziwa lub metodg zamortyzowanego kosztu.

Grupa Kapitatowa nie dokonata réwniez przekwalifikowania sktadnikéw aktywéw finansowych pomiedzy poszczegdélnymi
poziomami w hierarchii wartosci godziwej.

14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31/03/2025 31/03/2024
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 22720 92 457
Srodki pieniezne w kasie - 2
Razem 22720 92 459
15. Kapitat wtasny
15.1. Kapitat podstawowy
31/03/2025 31/03/2024
Liczba akgji 12 897 364 12 897 364
Warto$¢ nominalna akgji (w zt) 1,00 1,00
Kapitat podstawowy (w zt) 12 897 364 12 897 364

Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi, bez uprzywilejowania oraz bez ograniczenia praw do akgji.
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15.2. Struktura akcjonariatu Kredyt Inkaso S.A.

Na dzien bilansowy struktura akcjonariatu Jednostki Dominujacej przedstawia sie nastepujaco:

% posiadanego % posiadanych

Ilo$¢é akcji Liczba gtoséw

kapitatu praw gtoséw
WPEF VI Holding 5 B.V. 7929983 61,49% 7 929983 61,49%
BEST S.A. 4267228 33,09% 4267228 33,09%
Pozostali akcjonariusze 700 153 5,42% 700153 5,42%
Razem 12 897 364 100,00% 12 897 364 100,00%

15.3. Zestawienie stanu posiadania akgji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien bilansowy 31 marca 2025 r. zaden z cztonkéw Zarzadu, ani Rady Nadzorczej, nie posiadat akcji Spoétki, ani innych

uprawnien do tych akgji.

15.4. Podziat zysku Jednostki Dominujacej za rok 2023/2024

W dniu 27 wrzesnia 2024 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, na ktérym zostata podjeta uchwata o

przeznaczeniu zysku za rok 2023/2024 w kwocie 8 363 tys. zt w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

15.5. Liczba akgji i zysk na jedna akcje (EPS)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miata miejsca emisja nowych serii akgji.

Zysk (strata) netto przypadajacy najedna akcje zwykta liczony jest w ten sam sposéb dla kazdej akcji. Akcje nie réznig sie miedzy
soba prawem do udziatu w zysku netto.

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego
podzielony przez liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie. Kalkulacja zysku na akcje zostata zaprezentowana
ponizej:

01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 12 897 12 897
Wptyw akcji wtasnych - -

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 12 897 12 897
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki dominujacej (35 291) 33340
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (2,74) 2,59
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (2,74) 2,59
Zys!( (st'rata) netto z dz.lakglno.sa kontynuowanej przypadajacy (25 508) 25273
akcjonariuszom Spotki dominujacej

Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (1,98) 1,96
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (1,98) 1,96

W biezacym i w poréwnawczym okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej nie wystepowaty instrumenty rozwadniajace
zysk na jedng akcje.
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15.6. R6znice kursowe z przeliczenia

Na pozycje réznice kursowe z przeliczenia sktadaja sie réznice kursowe zwiagzane z przeliczeniem na ztote polskie sprawozdan
finansowych zagranicznych jednostek.

31/03/2025 31/03/2024
Stan na poczatek roku (5 728) (2 137)
Rd&znice kursowe z przeliczenia (1667) (3591)
Sprzedaz jednostki zaleznej (234) -
Stan na koniec roku (7 629) (5728)
15.7. Zyski zatrzymane

31/03/2025 31/03/2024
Zysk netto biezacego okresu przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej (35291) 33340
Zyski z lat poprzednich 224693 207 526
Razem 189 402 240 866

15.8. Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym

31/03/2025 31/03/2024

Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spétka sp. k. 399 690
Limited Liability Company ,Professional Collection Organization” Kredyt Inkaso RUS (25) (6)
Razem kapitat przypisany udziatom niekontrolujacym 374 684

Udziat .
Zysk/ (stnr::: 3 niekontrolujacy it v(vs:r::;:{
na 31/03/2025

Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spétka sp. k. 408 n/d* 408
Limited Liability Company ,Professional Collection Organization” Kredyt Inkaso RUS 6 486 1,0% 65
Razem udziat w zysku/(stracie) 473

(*) Wspdlnicy mniejszosciowi (komplementariusze) w spétce Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spétka sp. k. majq 10% gtoséw, a umowa spétki
definiuje szczegétowo wykonywanie praw gtosu oraz podziat zysku miedzy wspaolnikow.
(**) Wynik jednostkowy spétki, z uwzglednieniem transakcji wewngqtrzgrupowych.

Zmiana stanu kapitatu przypisanego udziatom niekontrolujacym.

01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
Saldo na poczatek roku 684 606
Udziat w zyskach w ciaggu roku 473 769
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujacymi) - 9
Dywidendy wyptacone (783) (700)
Saldo na koniec roku 374 684
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15.8.1. Kancelaria Prawnicza FORUM radca prawny Krzysztof Pilus i spotka sp. k.

31/03/2025 31/03/2024
Aktywa trwate - 145
Aktywa obrotowe 2 402 4860
Aktywa razem 2402 5005
Kapitat wtasny 2316 3609
Zobowiazania dtugoterminowe - 44
Zobowigazania krétkoterminowe 86 1352
Zobowigzania razem 86 1396
Pasywa razem 2402 5005
Udziat niekontrolujacy w kapitale wtasnym 399 690

01/04/2024-31/03/2025

01/04/2023-31/03/2024

Przychody netto

Koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody i koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Sktadniki innych catkowitych dochodéw
Catkowite dochody netto

Udziat niekontrolujacy w zysku netto

681
(368)
313
194
507
(99)
408

408

408

2150
(467)
32
1715
321
2036
(185)
1851

1851

700

15.8.2. Limited Liability Company ,,Professional Collection Organization” Kredyt Inkaso RUS

Dane w tabelach ponizej zawieraja jednostkowe dane finansowe Kl RUS, uwzgledniajace transakcje wewnatrzgrupowe oraz
salda wewnatrzgrupowych rozrachunkéw, stad réznig sie one od danych wydzielonych jako dziatalno$¢ zaniechana oraz aktywa

i zobowiazania przeznaczone do sprzedazy (nota 22.1).

31/03/2025 31/03/2024
Aktywa trwate 4031 3713
Aktywa obrotowe 19707 12 000
Aktywa razem 23738 15713
Kapitat wtasny 5709 6723
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31/03/2025 31/03/2024
Zobowiazania dtugoterminowe 28 26
Zobowiazania krétkoterminowe 18 001 8964
Zobowigzania razem 18 029 8990
Pasywa razem 23738 15713
Udziat niekontrolujacy w kapitale wtasnym (25) (6)

01/04/2024-31/03/2025

01/04/2023-31/03/2024

Przychody netto

Koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody i koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Sktadniki innych catkowitych dochodéw
Catkowite dochody netto

Udziat niekontrolujacy w zysku netto

10770
(5 066)
5704
2444
8148
(1 662)
6486

6 486

65

15.9. Dywidendy wyptacone i polityka dywidendy

11835
(6 055)
1910
7690
800
8490
(1 606)
6 884

6884

69

W ciagu ostatnich pieciu lat Jednostka Dominujaca nie wyptacata dywidend. Zgodnie z postanowieniami Statutu oraz Kodeksu
spotek handlowych decyzja odnosnie wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia.

16. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

31/03/2025 31/03/2024
Zobowiazania Zobowigzania Zobowiazania Zobowiazania
krotkoterminowe dtugoterminowe krétkoterminowe dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki, w tym: 59023 119 380 59 828 116 778
- zobowiazania z tytutu kart kredytowych 37 - 10 -
Dtuzne papiery wartoSciowe 41957 201338 28 597 253036
Razem 100 980 320718 88 425 369 814
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16.1. Kredyty i pozyczki
Stan kredytéw i pozyczek na dzien bilansowy.

Termin' Termin sptaty Zobowigzania Zobowigzania

Instrument Waluta Oprocentowanie povystan!a ostatniej krétkoterminowe dtugoterminowe Razem
zobowigzania transzy
Kredyt ING Bank Slaski S.A. PLN WIBOR 3M + marza 2017-11-23 2028-07-04 17 573 27 209 44 782
Kredyt ING Bank $laski S.A. PLN WIBOR 3M + marza 2018-05-21 2029-06-14 38 627 55870 94 497
ey ey Bl PLN WIBOR3M+marza  2024-10-10  2029-07-22 - 13301 13301
Polska S.A.
Pozyczka BEST S.A. PLN WIBOR3M+marza 2025-03-25 2028-03-24 40 23000 23040
Kredyt w rachunku
biezacym ING Bank Slgski PLN WIBOR 1M+ marza 2025-03-28 2033-12-31 2746 - 2746
S.A.
Razem 58 986 119380 178 366
Stan kredytéw i pozyczek na poréwnawczy dzien bilansowy.
. Termin
Instrument Waluta Oprocentowanie ov.\:-:t;n:l:: sptaty Zobowiazania Zobowiazania Razem
P DOV . ostatniej krétkoterminowe dtugoterminowe
zobowigzania
transzy
Kredyt ING Bank glaski S.A. PLN WIBOR 3M + marza 2017-11-23  2028-07-04 22 550 47 323 69 873
Kredyt ING Bank Slaski S.A. PLN WIBOR 3M + marza 2018-05-21  2029-01-26 37 268 69455 106723
Razem 59818 116 778 176 596

ING Bank Slaski S.A. udostepnit Kredyt Inkaso | NFIZW oraz Kredyt Inkaso Il NFIZW w formie kredytu érodki do wysokoéci 200
000 tys. zt na finansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci. W dniu 23 kwietnia 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy
kredytowej ograniczajacy limit kredytu do wysokosci 140 000 tys. zt.

Dostepnos¢ srodkow do wykorzystania w ramach powyzszego limitu kredytowego jest zapewniana w okresach rocznych
konczacych sie 31 grudnia, ktére sg automatycznie przedtuzane na kolejne roczne okresy, jezeli ani bank, ani fundusze, nie ztoza
na co najmniej 35 dni przed uptywem terminu o$wiadczenia, ze nie chcg kontynuowad dostepnosci linii kredytowej. Maksymalna
datga, do jakiej moze by¢ przedtuzany termin koncowy dostepnosci srodkéw do wykorzystania w ramach limitu kredytowego,
jest data wygasniecia umowy kredytowej okreslona na dzien 31 grudnia 2034 .

Kredyty s nieprzyrzeczone i bank nie ma zadnych zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw kredytowych, a wniosek
o wykorzystanie przyznanych limitow kredytowych wymaga uprzedniej zgody banku.

W dniu 13 czerwca 2023 r. spétka Kredyt Inkaso S.A. zawarta umowe kredytowa z ING Bankiem Slaskim S.A., ktérej przedmiotem
jest kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 10 000 tys. zt oraz kredyt gwarancyjny w kwocie 449 170,39 zt. Dostepnos$¢ srodkéw
do wykorzystania w ramach powyzszych limitéw kredytowych jest zapewniana w okresach rocznych konczacych sie 31 grudnia,
ktére sq automatycznie przedtuzane na kolejne roczne okresy, jezeli ani bank, ani kredytobiorca nie ztozg na co najmniej 35 dni
przed uptywem terminu o$wiadczenia, ze nie chcg kontynuowac dostepnosci linii kredytowej. Maksymalng datg, do jakiej moze
by¢ przedtuzany termin koncowy dostepnosci sSrodkéw do wykorzystania w ramach limitu kredytowego, jest data wygasniecia
umowy kredytowej okreslona na dzien 31 grudnia 2033 r.

W dniu 22 lipca 2024 r. fundusz z Grupy, Kredyt Inkaso Il NFIZW, zawart z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Santander”) umowe kredytu w kwocie do 100 mln zt w okresie dostepnosci kredytu, tj. do dnia 22.07.2025 r. i z ostatecznym
terminem sptaty kredytu nie p6zniej niz do dnia 22.07.2029 r. W dniu 1 lipca 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy kredytowej
ustalajgcy nowy termin sptaty kredytu na dzier 30.09.2025 .

W dniu 12 marca 2025 r. Spétka zawarta umowe pozyczki z BEST S.A., zgodnie z ktérag BEST S.A. udzielita Spoétce pozyczki w
wysokosci 23 mln zt z 3-letnim terminem sptaty. 1 kwietnia 2025 r. pozyczka wygasta w nastepstwie konfuzji wynikajacej z
Potaczenia.
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16.2. Wyemitowane obligacje

Stan na koniec biezacego okresu sprawozdawczego:

Termin

osbe{i::a = Oprocentowanie zob%‘\)n‘rhilqs::::: o ag:lenr:lﬁicni n ovr\l,1?r:gl):§ Krétkoterminowe Dtugoterminowe bi‘l,::::)ﬁ:
H1 state, 6% 2021-10-22 2025-10-19 3667 3674 = 3674
K1 WIBOR 6M+4,9%* 2022-03-28 2029-03-28 68 668 17 519 50323 67 842
L1 WIBOR 3M+4,7% 2022-08-05 2026-07-27 15679 15634 = 15634
M1 WIBOR 3M+5,5% 2023-04-14 2027-04-14 15000 469 14 568 15037
N1 WIBOR 3M+5,5% 2023-07-13 2027-07-13 18 000 580 17 412 17 992
o1 WIBOR 6M+ 5,5% 2023-10-04 2027-10-04 37741 2 359 36213 38572
P1 WIBOR 3M+5,5% 2023-12-05 2027-11-28 15000 291 14 597 14 888
R1 WIBOR 3M+5,5% 2024-02-07 2028-02-07 20000 522 19193 19715
S1 EURIBOR 3M+5,2% 2024-03-27 2028-03-27 20920 210 20122 20332
T1 WIBOR 3M+4,2% 2024-11-12 2028-11-13 30000 699 28910 29 609
Razem 244 675 41 957 201 338 243 295

*) pierwszy okres odsetkowy WIBOR 6M+5,3%
(*)p Yy y 1

Kalendarium zdarzen zwiazanych z wyemitowanymi obligacjami:

Data

Spétka dokonata terminowej cze$ciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii J1 w wysokosci 1 394 tys. zt

e A zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

Spoétka dokonata terminowej czeSciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii J1 w wysokosci 1 394 tys. zt

25 wrzesnia 2024 zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

Spoétka dokonata terminowej czesSciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii K1 w wysokosci 8 583 tys. zt

23 WA A0 zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

12 listopada 2024 Zostaty wyemitowane obligacje na okaziciela serii T1 o tacznej wartosci nominalnej 30 000 tys. zt

Spétka dokonata terminowej cze$ciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii J1 w wysokosci 1 394 tys. zt

21 SR 2 zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

Spétka dokonata terminowej cze$ciowej sptaty wartosci nominalnej obligacji serii K1 w wysokosci 8 583 tys. zt

25 marca 2025 zgodnie z harmonogramem zapisanym w WEO

28 marca 2025 Spétka dokonata przedterminowej catkowitej sptaty obligacji serii J1 w wysokosci 33 212 tys. zt
31 marca 2025 Spétka dokonata przedterminowej catkowitej sptaty obligacji serii 11 w wysokosci 17 477 tys. zt

W dniu 12 listopada 2024 r. w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych zostaty zarejestrowane obligacje serii T1 o tacznej wartosci nominalnej 30 000 tys. zt. Tego samego dnia
obligacje zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu obligacji Catalyst prowadzonego przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 31 stycznia 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu prospektu podstawowego
sporzagdzonego przez Spoétke w zwigzku z ustanowieniem iw celu realizacji programu emisji niezabezpieczonych obligacji
zwyktych na okaziciela o tacznej wartosci nominalnej wyemitowanych i niewykupionych obligacji nie wyzszej niz 200.000.000
PLN lub réwnowartos¢ tej kwoty wyrazona w euro, ustanowionego przez Spétke na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki nr
VI/1/12/2023 z dnia 21 grudnia 2023 r. zmienionej uchwatg Zarzadu Spoétki nr1/5/12/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r. W dniu 27
marca 2025 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o przedterminowym zakorczeniu tego programu.

W dniu 27 marca 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o przedterminowym wykupie 156 793 obligacji KRI 0726 (seria L1) o
wartosci nominalnej 100 zt kazda. Wczesniejszy wykup na zadanie Spétki zaplanowany zostat na dzien 27 kwietnia 2025 r., tj. w
dniu ptatnosci odsetek od obligacji za XI okres odsetkowy. Obligacje zostaty wykupione we wskazanym terminie.

W zwiazku z otrzymaniem przez Spétke memorandum prawnego w przedmiocie m.in. zgodnosci zawarcia w dniu 27 marca 2023
r. umowy pozyczki pomiedzy Spétka a jej spotka zalezng, tj. Kredyt Inkaso Investments RO S.A., i jej pézniejszych anekséw, z
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postanowieniami Podstawowych Warunkéw Emisji Obligacji, w dniu 17 grudnia 2024 r. Spé6tka opublikowata w swoim serwisie
informacyjnym dotyczacym wyemitowanych obligacji https://obligacje.kredytinkaso.pl/ informacje o wystgpieniu zdarzenia
stanowigcego podstawe wczesniejszego wykupu wyemitowanych przez Kredyt Inkaso S.A. obligacji zwyktych na okaziciela serii
M1, N1 oraz P1 wraz z informacja o usunieciu przedmiotowego zdarzenia i jego skutkéw prawnych.

Do Dnia Zatwierdzenia nie wystgpity przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz wyptaty odsetek z tytutu obligacji lub
naruszenia innych niz ww. warunkéw emisji.

Stan na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego:

Termin

osbe{i?a = Oprocentowanie zob%?/vv:"qs::::: o ag:lenrg‘ﬁic"i n ow\?r::l,:: Krétkoterminowe Dtugoterminowe bi‘l"a,?\;:)‘:::
H1 State 6% 2021-10-22 2025-10-19 3667 123 3487 3610
J1 WIBOR 3M+4,9% 2022-03-28 2029-03-28 36 237 5748 29922 35670
K1 WIBOR 6M+4,9%* 2022-03-28 2029-03-28 85834 17 535 67 066 84 601
11 WIBOR 3M+4,9% 2022-04-19 2025-10-23 17010 260 16 287 16 547
L1 WIBOR 3M+4,7% 2022-08-05 2026-07-27 15679 503 14 920 15423
M1 WIBOR M+5,5% 2023-04-14 2027-04-14 15000 476 14 440 14916
N1 WIBOR 3M+5,5% 2023-07-13 2027-07-13 18 000 586 17 257 17 843
o1 WIBOR 6M+5,5% 2023-10-04 2027-10-04 37741 2332 35813 38145
P1 WIBOR 3M+5,5% 2023-12-05 2027-11-28 15000 286 14 304 14 590
R1 WIBOR 3M+5,5% 2024-02-07 2028-02-07 20000 528 19028 19 556
S1 EURIBOR 3M+5,2% 2024-03-27 2028-03-27 21504 220 20512 20732
Razem 285672 28 597 253 036 281633

(*) pierwszy okres odsetkowy WIBOR 6M+5,3%
16.3. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan finansowych

Na dzien bilansowy Grupa posiadata nastepujace zabezpieczenia dotyczace zobowigzan finansowych:

A Wartos¢
Wartosc q
bilansowa bilensowe Wymagany poziom
. . . . . . Termin zabezpieczanego . .
Pozvcia zabezpieczana Zabezpieczenie zabezpieczenia q - 2 o zabezpieczenia na
yC) P . . obowigzywania zobowigzania na .y

na dzien dzien dzien 31/03/2025

31/03/2025 31/03/2025

Warunkowy przelew

wierzytelnosci stanowigcych

Zobowiazanie z tyt. kredytu zabezpieczenie na podstawie
udzielonego przez ING Bank warunkowej umowy 166 419 2034-12-31 94 497 141797

Slaski S.A. dla KI I NFIZW przelewu wierzytelnoéci z

tytutu okreslonych uméw

handlowych

Warunkowy przelew

wierzytelnosci stanowigcych

Zobowiazanie z tyt. kredytu zabezpieczenie na podstawie
udzielonego przez ING Bank warunkowej umowy 110 607 2034-12-31 44782 67 193

Slaski S.A. dla KI Il NFIZW przelewu wierzytelnosci z

tytutu okreslonych uméw

handlowych

Zobowiazanie z tyt. kredytu
udzielonego przez ING Bank
Slaski S.A.dlaKIINFIZW i KI Il
NFIZW

Poreczenie udzielone przez
Kredyt Inkaso S.A. do kwoty n/d 2037-12-31 139 279 n/d
300 mln zt
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Wartogé Wartos¢
. bilansowa .
bilansowa q 5 Wymagany poziom
q . . A Termin zabezpieczanego 5 5
Pozycja zabezpieczana Zabezpieczenie zabezpleczepl? obowigzywania zobovpviazania !r;\a zab'ez'pleczenla na
na dzien dzieh dzien 31/03/2025
SRS 31/03/2025
Zastawy rejestrowe rzadzone
prawem polskim lub prawem
Zobowiazanie z tyt. OblI(_.Ij.aCJI . obcym na portfelach 163018 2029-03-28 67 842 103 002
serii K1 wierzytelnosci bedacych
elementami bilansu Spotki
lub jej podmiotéw zaleznych
Zobowiazanie z tytutu kredytu
w rachunku biezacym Gwarancja korporacyjna
qdzielonego przez ING Bank Kredyt Inkaso Butgaria EAD n/d 2033-12-31 2746 n/d
Slaski S.A. dla Kredyt Inkaso do kwoty 12 mln zt
S.A.
Zobowiazanie z tyt. kredytu Poreczenie udzielone przez
udzielonego przez Santander
Bank Polska S.A. dla KI Il Kredyt Inkaso S.A.1c;c(>) I;:\{rc:tZ{ n/d 2034-07-22 13301 n/d
NFIZW
Zastaw rejestrowy na
Zobowiazanie z tyt. kredytu  wierzytelnosci wynikajacej z
udzielonego przez Santander umowy rachunku bankowego N7
Bank Polska S.A.dla Kl lll  nalezacego do Kredyt Inkaso n/d A te 2 n/d
NFIZW S.A. do kwoty 150 mln zt oraz
zastaw finansowy
Zastaw rejestrowy na
Zobowiazanie z tyt. kredytu  wierzytelnosci wynikajacej z
udzielonego przez Santander umowy rachunku bankowego N7
Bank Polska S.A. dla K Ill nalezacego do K I1l NFIZW do n/d 2034-07-22 13301 n/d
NFIZW kwoty 150 mln zt oraz zastaw
finansowy
ug;:f)ov;l]':gzgn;zze;ystér':ggé’tel; Zastaw rejestrowy na zbiorze
wierzytelnosci oraz praw do 27 620 2034-07-22 13 301 19 001
Bank Polska S.A. dla Kl Il : o
NFIZW wierzytelnosci
Zobowiazanie z tyt. pozyczki Weksel gwarancyjny in
BEST S.A. blanco n/d n/d 23040 n/d
Zobowiazanie z tytutu najmu .
powierzchni biurowej w Gwarancja bankowa do kwoty n/d 2027-07-25 1603 n/d
W A 284 tys. zt
arszawie
Zobowiazanie z tytutu najmu .
powierzchni biurowej w Gwarandja bankowa do kwoty n/d 2028-12-31 1627 n/d

Lublinie

165 tys. zt

16.4. Cashpool

W dniu 23 kwietnia 2019 r. zostata zawarta umowa $wiadczenia ustugi zarzadzania ptynnosciag w formie limitow dziennych
pomiedzy Bankiem ING a podmiotami Grupy (,cashpool”). Oprocentowanie transakcji w ramach cashpool jest zmienne i wynosi
WIBOR 6M +4,9%.
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Salda w ramach cashpool prezentuje ponizsza tabela:

31/03/2025 31/03/2024

Kredyt Inkaso S.A.* (40 420) (37 708)

Finsano S.A. 39205 34754

Kancelaria Prawnicza Forum Radca Prawny Krzysztof Pilus i Spétka sp.k. 1455 3605

Kredyt Inkaso IT Solutions Sp. z 0.0. (1 080) (1497)

Kl Solver Sp. z o.0. 840 846

Razem - -

(*) organizator cashpool
17. Zobowiazania z tytutu leasingu
31/03/2025 31/03/2024

Zobowiazania Zobowiazania Zobowiazania Zobowiazania

krotkoterminowe dtugoterminowe krotkoterminowe dtugoterminowe

Zobowigazania z tytutu leasingu 3590 5253 3655 8008

Razem 3590 5253 3655 8 008

Zdyskontowana wartos$¢ biezgca minimalnych Niezdyskontowana wartosé minimalnych optat

optat leasingowych leasingowych

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Nie dtuzej niz 1 rok 3590 3655 3810 4064
od 1 roku do 5 lat 5253 7 885 6756 10894
powyzej 5 lat - 123 - 211
Razem 8843 11663 10 566 15169

18. Rozliczenia miedzyokresowe — czynne

31/03/2025 31/03/2024
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Licencje i utrzymanie systemow IT 180 -
Rozliczenie kosztéw pozyskania finansowania 514 -
Razem 694 -
Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Licencje i utrzymanie systemow IT 754 1103
Polisy ubezpieczeniowe 647 501
Rozliczenie kosztéw pozyskania finansowania 1029 605
Inne 359 853
Razem 2789 3062
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19. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - bierne

31/03/2025 31/03/2024
Koszty operacyjne 1836 4 851
Rezerwa na badanie sprawozdan finansowych 1110 1093
Inne = 180
Razem 2946 6124

20. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania

31/03/2025 31/03/2024
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 7873 8912
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug razem 7873 8912
Zobowiazania z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 3803 2390
Inne zobowiazania niefinansowe 4418 4111
Zobowigzania niefinansowe razem 8221 6 501
Zobowigzania krotkoterminowe razem 16 094 15413

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania sa zobowigzaniami, ktére Grupa zrealizuje lub ureguluje w okresie
do 12 miesiecy.

21. Pozostate rezerwy krotkoterminowe

31/03/2025 31/03/2024
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 3859 6 482
Nadptaty klientéw 667 647
Inne rezerwy 563 8 663
Razem 5089 15792
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Rezerwa na $wiadczenia Nadptaty

pracownicze klientow LA Rzes
Stan na 01.04.2024 6 482 647 8 663 15792
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 9023 20 226 9269
Wykorzystanie rezerw (-) (9993) - (3651) (13 644)
Rozwiazanie rezerw (-) (1653) - (4 675) (6 328)
Stan na 31.03.2025 3859 667 563 5089
Rezerwa na §wiadcz§nia Na.dpta‘ty i T Razem

pracownicze klientow
Stan na 01.04.2023 5462 646 5249 11 357
Zwiekszenie rezerw ujete jako koszt w okresie 5758 18 8 391 14167
Wykorzystanie rezerw (-) (2 660) 17) (1632) (4 309)
Rozwigzanie rezerw (-) (2078) - (3 345) (5423)
Stan na 31.03.2024 6 482 647 8663 15792

22. Dziatalnos¢ zaniechana

22.1. Limited Liability Company ,,Professional Collection Organization” Kredyt
Inkaso RUS (Rosja)

W roku obrotowym 2023/24 Grupa podjeta czynnosci zmierzajace do zbycia spétki Limited Liability Company ,Professional
Collection Organization” Kredyt Inkaso RUS z siedzibg w Moskwie (,KI RUS"), stanowiacej odrebny, geograficzny obszar
dziatalnosci Grupy. Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) Societe Anonyme (,KI LUX"), czyli udziatowiec
posiadajacy 99% udziatéw KI RUS, w maju 2024 r. KI LUX otrzymat oferty od dwdch zainteresowanych podmiotéw i wybrat jedna
z nich do dalszego procedowania. Z wybranym oferentem zakonczono negocjacje dotyczace szczegétowych parametréw oraz
struktury transakcji, jednakze do dnia niniejszego sprawozdania, wobec braku spetnienia przez potencjalnego inwestora
wszystkich warunkéw zawieszajacych, nie sfinalizowano przedmiotowej transakcji, w zwigzku z czym Grupa kontynuuje
dziatania majace na celu pozyskanie innych inwestoréw. Grupa doktada wszelkich staran, aby proces sprzedazy spotki rosyjskiej
zakonczyt sie w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej.

W roku 2024/25 rozpoznano strate w wysokos$ci 16 151 tys. PLN z tytutu utraty wartosci KI RUS, ktéra jest kwalifikowana jako
grupa do zbycia (grupa aktywow i zobowigzan przeznaczona do zbycia w jednej transakgcji). Powyzsze spowodowato, ze wartos¢
ksiegowa netto (aktywa przeznaczone do sprzedazy minus zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy)
wyniosta zero na dzien 31 marca 2025r.

Okreslenie wartosci godziwej aktywdw pomniejszonej o koszt zbycia wigzato sie zdokonanym osgdem Zarzadu BEST. Podstawa
osadu byta istotna niepewnos$¢ wynikajaca z zasad i ograniczen dotyczacych sprzedazy udziatéw, wyptaty dywidend i transferu
$rodkéw pomiedzy Federacja Rosyjska i rezydentami panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej, rozumianej jako dziatalno$¢ podmiotu rosyjskiego po wytgczeniach konsolidacyjnych,
zostat zaprezentowany szczegétowo w tabeli ponizej:

Dziatalnos$¢ zaniechana 01/04/2024- 01/04/2023-
31/03/2025 31/03/2024

Przychody netto

Przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej

Aktualizacja wyceny pakietéw 10724 12872
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Dziatalnoéé zaniechana 01/04/2024- 01/04/2023-
31/03/2025 31/03/2024

Inne przychody / koszty - 1909
Przychody netto razem 10730 14 846
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (2811) (3364)
Amortyzacja (205) (205)
Ustugi obce (1920) (2074)
Optaty sadowe i egzekucyjne (3) 1
Pozostate koszty operacyjne (141) (262)
Koszty operacyjne razem (5 080) (5 904)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5650 8942
Przychody finansowe, w tym: 2444 941

z tytutu odsetek od instrumentéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie 2444 941
Koszty finansowe, w tym: = (141)

z tytutu odsetek od instrumentéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie - -
Odpis z tytutu utraty wartosci (16 151) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8 057) 9742

Podatek dochodowy (1661) (1 606)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (9718) 8136
Przeptywy pieniezne zwigzane z dziatalnoscig zaniechang prezentuje tabela ponizej:

01/04/2024- 01/04/2023-
31/03/2025 31/03/2024
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 5893 2 685
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 2 388 941
Przeptywy z dziatalnoéci finansowej (270) (194)
Gtéwne grupy aktywoéw i zobowiazan zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy:
31/03/2025 31/03/2024
Rzeczowe aktywa trwate 414 609
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 342 255
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1075 1279
Wierzytelnosci nabyte 137 209
Rozliczenia miedzyokresowe 3 18
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18336 10392
Odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow przeznaczonych do sprzedazy (16 151) -
Razem aktywa przeznaczone do sprzedazy 4156 12762
Zobowiazania z tytutu leasingu 357 485
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 28 26
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3634 2075
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 137 138
Razem zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 4156 2724
Razem warto$¢ netto grupy do zbycia - 10 038
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01/04/2024- 01/04/2023-

31/03/2025 31/03/2024

Zy§k (.stra.ta) netto z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy akcjonariuszom Spotki (9783) 8067
dominujacej

Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (0,76) 0,63

Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,76) 0,63

Wykazany w innych catkowitych dochodach, w kapitale wtasnym Grupy, w ramach réznic kursowych z przeliczenia jednostek
dziatajacych za granicg, skumulowany koszt w kwocie 4 306 tys. zt odnosi sie do grupy aktywoéw i zobowigzan zaklasyfikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy.

22.2. Kredyt Inkaso d.o.o. (Chorwacja)

W dniu 4 marca 2025 r. Spotka sprzedata 1 udziat, stanowiacy 100% kapitatu zaktadowego, w spétce zaleznej Spétki — Kredyt
Inkaso d. o. o. za usluge z siedzibg w Zagrzebiu za cene 90 tys. EUR oraz przystugujace jej wobec tej spotki wierzytelnosci z
tytutu dwdch pozyczek za cene 10 EUR. Sptaty z portfeli chorwackich stanowity ok. 0,1% sptat ze wszystkich portfeli Grupy
Kapitatowej KISA, a wartos¢ ksiegowa portfeli wierzytelnosci tej spotki stanowita 0,03% wartosci wszystkich portfeli
wierzytelnosci Grupy Kapitatowej KISA. Decyzja o zakonczeniu dziatalnosci w Chorwacji podyktowana byta niska oceng
potencjatu lokalnego rynku zarzadzania wierzytelnosciami, pogorszong dodatkowo o niekorzystne dla branzy windykacyjnej
zmiany w chorwackim prawodawstwie.

Wptyw Transakgji na Skonsolidowane Sprawozdanie z Zyskéw lub Strat prezentuje ponizsza tabela:

Sprzedaz KICRO

Przychody ze sprzedazy (+) 376
Aktywa netto KICRO (-) 259
Réznice z przeliczenia jednostek zagranicznych (+) 234
Wynik brutto ze sprzedazy 351
Podatek dochodowy -
Wynik netto ze sprzedazy 351

23. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem w Grupie jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystapienia i/lub ograniczenie
negatywnych skutkéw wystgpienia w odniesieniu do wszystkich rodzajéw ryzyk zwigzanych z prowadzonga dziatalnoscia. Grupa
zarzadza ryzykiem poprzez identyfikacje, pomiar, ocene, kontrole, prognozowanie i monitorowanie ryzyka, raportowanie oraz
dziatania zaradcze. Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso stale monitoruje oraz zarzadza ryzykiem finansowym w celu minimalizacji
ryzyka wystapienia zdarzen mogacych mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ organizacji. Grupa zarzadza nastepujgcymi
ryzykami:

= Ryzyko kredytowe,

= Ryzyko ptynnosci,

= Ryzyko rynkowe: ryzyko stopy procentowej,
] Ryzyko rynkowe: ryzyko walutowe.
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23.1. Ryzyko kredytowe

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej zwigzana jest z przejmowaniem ryzyka kredytowego od zbywcoéw wierzytelnosci (pierwotnych
wierzycieli). Wierzytelnosci te w catosci podlegaja ryzyku kredytowemu, w zwigzku z czym wtasciwe zarzadzanie tym rodzajem
ryzyka jest kluczowym elementem w prowadzeniu dziatalnosci.

Ryzykiem kredytowym Grupa zarzadza przede wszystkim na etapie zakupu pakietéw wierzytelnosci poprzez odpowiednig ich
wycene oraz dobdr sktadnikéw i charakterystyk portfela. Wykazywana w bilansie wartos¢ portfela wierzytelnosci uwzglednia
ich ryzyko kredytowe. Systematycznie, w ostatnim dniu kazdego okresu sprawozdawczego, Grupa weryfikuje wycene nabytych
wierzytelnosci na podstawie prognoz przychodéw opartych o dane historyczne (warto$¢ biezaca przysztych przeptywow
pienieznych). Dla wierzytelnosci od podmiotéw upadtych, zlikwidowanych lub innych, od ktérych Grupa nie spodziewa sie
uzyskac dodatnich przeptywéw pienieznych, przyjmuje sie zerowa wartos¢ wierzytelnosci.

Warto$¢ wierzytelnosci jest w bardzo duzym stopniu rozproszona pomiedzy dtuznikéw, jednakze w portfelu Grupy wystepuja
pojedyncze sprawy o zdecydowanie odbiegajagcym od typowego nominale. Dywersyfikacja wartosci wierzytelnosci na duza
liczbe oddzielnych pozycji pozwala oczekiwa¢, ze faktyczne przychody nie beda sie znacznie odchyla¢ od przewidywanych.

Ryzyko kredytowe stanowi ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, w ktérej klient lub kontrahent nie
spetni obowigzkéw wynikajacych z umowy.

Ryzyko kredytowe w odniesieniu do nabytych wierzytelnosci jest relatywnie wysokie, przy czym Grupa posiada doswiadczenie
oraz rozwiniete metody analityczne umozliwiajace oszacowanie takiego ryzyka. Na dzien nabycia portfela wierzytelnosci Grupa
ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z danym portfelem. Ryzyko zostaje odzwierciedlone w oferowanej cenie nabycia portfela.

Z uwagi na to, ze nabyte portfele wierzytelnosci wyceniane s3 w zamortyzowanym koszcie, ryzyko kredytowe zwigzane
z nabytymi portfelami wierzytelnosci odzwierciedlone jest w ich wycenie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Na kazdy dziern wyceny Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne dotyczace wptywéw z danego portfela,
a takze z portfeli o podobnej charakterystyce. Przy ocenie ryzyka kredytowego brane sg rowniez pod uwage m.in. nastepujace
parametry:

= cechy dotyczace wierzytelnosci: saldo zadtuzenia, kwota kapitatu, udziat kapitatu w zadtuzeniu, kwota otrzymanego
kredytu lub taczna kwota faktur, rodzaj produktu, przeterminowanie (DPD), czas trwania umowy, czas od zawarcia
umowy, zabezpieczenie (istnienie, rodzaj, wysokosc),

= cechy dotyczace osoby zadtuzonej: wiek osoby zadtuzonej, status osoby zadtuzonej (osoba fizyczna, osoba fizyczna
prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza lub osoba prawna), wysokos$¢ osigganych dochoddéw, miejsce zamieszkania,
wyptacalno$é¢, dotychczasowy poziom sptacenia kredytu/ poziom sptacenia faktur, czas od ostatniej wptaty osoby
zadtuzonej, region, zgon lub upadtos$¢ osoby zadtuzonej, zatrudnienie osoby zadtuzonej,

= historyczne zachowania ptatnicze osoby zadtuzonej, w szczegdlnosci: kwoty i czestotliwos¢ dokonywanych ptatnosci,
oraz rodzaj i intensywnos¢ dziatan prowadzonych wobec osoby zadtuzonej przez zbywce wierzytelnosci przed
nabyciem portfela wierzytelnosci.

Zmiany oceny ryzyka kredytowego wptywaja na oczekiwania odnosnie przysztych przeptywow pienieznych, ktére stanowia
podstawe wyceny nabytych portfeli wierzytelnosci. Grupa prognozuje przyszte przeptywy pieniezne z portfeli wierzytelnosci
w okresie do 180 miesiecy.

Grupa minimalizuje ryzyko wyceniajac bardzo skrupulatnie portfele wierzytelnosci przed nabyciem, uwzgledniajac mozliwos¢
odzyskania zainwestowanego kapitatu z dochodzonych kwot i szacowane koszty konieczne do poniesienia w trakcie procesu
dochodzenia wierzytelnosci. Ustalanie wartosci rynkowej portfela wierzytelnosci oraz maksymalnej ceny sprzedazy odbywa sie
na podstawie ztozonej analizy statystyczno-ekonomicznej. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z nabywanymi portfelami
wierzytelnosci dokonywane sg m.in. analizy poréwnawcze jakosci portfela wierzytelnosci z innymi portfelami o podobnej
charakterystyce oséb zadtuzonych reprezentujacych te sama branze oraz wycena jest oparta na analizie skutecznosci dziatan
dochodzenia wierzytelnosci w stosunku do wierzytelnosci o zblizonym charakterze. Sposéb szacowania wptywéw oparty jest
o statystyczny model zbudowany na bazie posiadanych i wybranych danych referencyjnych odpowiadajacych danym
wycenianym. Cena maksymalna ustalana jest w oparciu o oczekiwane miary efektywnosci inwestycji (gtéwnie: wewnetrzna
stopa zwrotu, okres zwrotu, zwrot nominalny).
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31/03/2025 31/03/2024
Aktywa trwate
Naleznosci i pozyczki 232 241
Wierzytelnosci nabyte 489 841 474153
Pochodne instrumenty finansowe - 461
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 8531 9436
Wierzytelnosci nabyte 232124 239 211
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22720 92 459
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 753 448 815961

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na dzien bilansowy.

R . - od1do30 od31do odé61do od91do od181do powyzej
azem Biezace

dni 60 dni 90 dni 180 dni 365 dni 365 dni
Aktywa trwate
Naleznosci i pozyczki 232 232 - - - - - -
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ) )
oraz pozostate naleznosci 8531 7762 628 3 3 135
Razem 8763 7994 628 3 - - 3 135

23.2. Ryzyko ptynnosci

Potrzeby inwestycyjne Grupy, w tym wydatki na zakupy pakietéw wierzytelnosci, finansowane sg zaréwno z kapitatow
wtasnych, jak i ze sSrodkéw pochodzacych z finansowania dtuznego, ktérego zréodtem sg emisje obligacji oraz kredyty bankowe.
W przypadku pogorszenia sie ptynnosci finansowej Grupy mozliwe jest wystapienie przejsciowej lub trwatej niemoznosci sptaty
wczesniej zaciaggnietego zadtuzenia lub tez naruszenie zobowigzan zawartych w umowach dotyczacych finansowania.

W ramach podejmowanych srodkéw zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci, Grupa prowadzi:

= planowanie oraz biezacy monitoring przeptywéw finansowych,

= zarzadzanie przeptywami gotéwki pomiedzy podmiotami Grupy,

= odzyskiwanie wierzytelnosci w sposéb ciagty, zgodnie z przyjeta strategia,
= analize mozliwosci wykorzystania zewnetrznych zrédet finansowania.

Dla podniesienia efektywnosci wykorzystania kapitatéw wtasnych Grupa wykorzystuje rowniez finansowanie zewnetrzne -
gtéwnie emisje obligagji, jak rowniez kredyty bankowe.

Ponizej wartosci niezdyskontowanych przeptywéw wynikajacych ze zobowiazan i aktywoéw finansowych Grupy na dzien
31 marca 2025 r., w podziale wedtug terminu zapadalnosci.

] od4do 12 -

Razem do 3 miesiecy miesiecy od1do2lat powyzej2 lat
Aktywa finansowe
Naleznosci z ty_tu{u' dpstaw i ustug oraz 8531 8531 ) ) )
pozostate naleznosci
Wierzytelnosci nabyte* 1515118 71745 193 821 253 498 996 054
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22720 22720 - - -
Razem aktywa finansowe 1546 369 102 996 193 821 253 498 996 054
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Razem do 3 miesiecy miesiecy od1do2lat powyzej2 lat
Zobowigzania finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe - kapitat 244 675 15679 20833 17 166 190997
Kredyty i pozyczki - kapitat 178 833 18283 42143 39749 78 658
Dtuzne papiery wartosciowe - odsetki 66 475 5626 18 447 21648 20754
Kredyty i pozyczki - odsetki 25535 3668 8782 7 646 5439
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 16 094 16 094 - - -
Pochodne instrumenty finansowe (2 001) (91) (728) (609) (573)
Leasing 10 566 967 2 844 3400 3355
Razem zobowigzania finansowe 540 177 60 226 92 321 89 000 298 630
Luka ptynnosci 1006 192 42770 101 500 164 498 697 424
Skumulowana luka ptynnosci 42770 144 270 308 768 1006 192

(*) Prognozowane wptaty (ERC - Estimated Remaining Collections).

(**) Przeptywy z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych oszacowano na podstawie prognozowanych przysztych przeptywdw z tytutu réznic miedzy statq stopq
procentowq z zawartych transakgji IRS, a aktualng na dzieri bilansowy rynkowq stopq procentowq (t. bez uwzglednienia oczekiwanych przez rynek zmian stopy
procentowej w przysztosci), w ustalonych w ramach transakgji IRS datach.

23.3. Ryzyko rynkowe: ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej dotyczy nastepujacych instrumentéw finansowych Grupy:

= srodkow pienieznych,
= wyemitowanych obligacji i otrzymanych kredytoéw,
= zobowigzan z tytutu leasingu.

W odniesieniu do srodkéw pienieznych oraz zobowiazan z tytutu leasingu wptyw zmian stép procentowych na wynik finansowy
lub poziom kapitatébw wtasnych Grupy jest nieznaczny. Istotne dla Grupy ryzyko stopy procentowej zwigzane jest
z wyemitowanymi obligacjami oraz otrzymanymi kredytami. Ponizej prezentujemy analize wrazliwosci na zmiany stopy
procentowej dla tej grupy instrumentoéw finansowych.

Grupa emituje obligacje oparte przede wszystkim o zmienne oprocentowanie (w oparciu o WIBOR 6M, WIBOR 3M i EURIBOR
3M). Ewentualna zmiana stopy procentowej moze wptynac na wartos¢ wyptacanych odsetek.

Realizujac przyjeta strategie zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stopy procentowej, Grupa zawarta transakcje na
instrumenty pochodne zamiany stép procentowych (IRS) o tacznej wartosci nominalnej ok. 99 milionéw ztotych na dzien
31.03.2025 r. Nominat transakcji podlega amortyzacji zgodnie z amortyzacjg nominatu obligacji wskazana w warunkach emisji
obligacji K1 oraz serii J1 (wykupionej w marcu 2025 r.). Celem zawarcia transakgcji zabezpieczajacych byto uzyskanie profilu
finansowania o statej stopie procentowej w okresie zabezpieczenia. Na dzien bilansowy Grupa posiada 2 aktywne instrumenty
zabezpieczajace.

31/03/2025 31/03/2024
Kredyty i pozyczki 178 366 176 596
Dtuzne papiery wartos$ciowe* 239621 278 023
Razem 417 987 454 619
Efekt zabezpieczenia** (67 842) (122 071)
Ekspozycja na ryzyko zmiennej stopy procentowej 350 145 332548

(*) nie uwzglednia serii obligagji opartej o statq stope procentowq
(**) nie uwzglednia IRS zawartego w celu zabezpieczenia ryzyka zmiany stopy procentowej obligagji serii J1, w zwiqzku z przedterminowym wykupem ww. serii obligacji
wdniu 28.03.2025r.

Ponizsza tabela prezentuje wptyw zmiany stopy procentowej o 100 punktéw bazowych na wartos¢ kapitatu wtasnego i zysku
biezacego okresu przy zatozeniu: (i) jednoczesnego réwnego wzrostu (spadku) wszystkich rynkowych stép procentowych,
majgcego miejsce na poczatku rocznego okresu sprawozdawczego oraz (ii) statego poziomu innych zmiennych, w szczegélnosci
kurséw walutowych.

Ponizsza analiza bazuje na wartosciach nominalnych zaciggnietych przez Grupe kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych przez
Grupe obligacji opartych o stope zmienna (z wytaczeniem serii K1, ktéra jest zabezpieczona przed ryzykiem zmiany stopy
procentowej).
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Zysk lub strata biezgcego okresu

wzrost o 100 bp. spadek o 100 bp.
31/03/2025
Aktywa finansowe o zmiennej stopie procentowe;j - -

Zobowiazania finansowe o zmiennej stopie procentowej (3507) 3507

23.4. Pochodne instrumenty zabezpieczajace

Na dzien bilansowy Grupa posiada otwarte powigzania zabezpieczajgce. Grupa zawarta transakcje na instrumentach
pochodnych w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem stopy procentowej (IRS), w ramach ktérych Grupa ptaci stope stata, a
otrzymuje stope zmienna.

Transakcja IRS float-to-fixed w walucie zgodnej z pozycjg zabezpieczang, miata na celu zabezpieczenie przeptywéw pienieznych.
W ramach transakcji Grupa:

= ptaci odsetki od nominatu transakcji w oparciu o stope stata,
= otrzymuje odsetki od nominatu transakcji w oparciu o zmiennga stope referencyjna.

Grupa dokonuje oceny ekonomicznego powigzania pomiedzy instrumentem zabezpieczajacym, a pozycja zabezpieczang na
podstawie dopasowania parametréw krytycznych, w szczegolnosci:

= zgodnosci wartosci nominalnych instrumentu zabezpieczajacego oraz wyznaczonej pozycji zabezpieczanej,
= zgodnos$¢ okresow odsetkowych/ dat ptatnosci odsetkowych,
= zgodnos¢ stawki referencyjnej instrumentu zabezpieczajgcego oraz stopy benchmarkowej dla pozycji zabezpieczane;j.

Grupa wyznaczyta jako pozycja zabezpieczang zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji. Grupa dokonuje oceny
powiazania ekonomicznego prospektywnie, z czestotliwoscig wskazang w dokumencie ustanowienia powigzania.

Nominat . Ku!-s Pa!rametr Pozyq.a w Zmiany
Amortyzacja Okres zawarcia zabezpieczany q q sprawozdaniu z o
Instrument  na date . . . Aktywa Zobowigzania . wartosci
q nominatu  obowigzywania (stopa (stopa sytuacji -
bilansowa : . . godziwej
stata) zmienna) finansowej
Tak - zgodnie
z amortyzacja . Pochodne
IRS 68 668 nominatu 31/10/2023 4,96% WIBOR 6M - 264 instrumenty (482)
hominety 28/03/2029 )
obligagji serii finansowe
K1
Tak - zgodnie
z pierwotnga
h Pochodne
amortyzacjg 28/03/2024- o : R
IRS 30662 nominatu 28/03/2029 4,63% WIBOR 3M 30 m.;trumenty (272)
oo inansowe
obligacji serii
J1*
Razem - 294 (754)

(*) wartos¢ nominalna obligacji serii J1 (pozycja zabezpieczana) zostata wykupiona w dniu 28 marca 2025 r.
Wptyw instrumentow zabezpieczajacych na sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy w okresie sprawozdawczym

Kwota odsetek przeniesiona z innych catkowitych dochodéw trafia do pozycji Przychody finansowe - przychody odsetkowe od
instrumentéw zabezpieczajacych lub do pozycji Koszty finansowe - koszty odsetkowe od instrumentéw zabezpieczajacych.

01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
Ptatnosci z tyt. rozliczenia transakcji zabezpieczajacych ujete w rachunku (1153) (268)
przeptywéw pienieznych
Przychody odsetkowe od instrumentéw zabezpieczajacych 1152 278
Zyski lub straty z tytutu zabezpieczenia dla okresu sprawozdawczego ujete (778) 451
w innych catkowitych dochodach
Nieefektywna czes$¢ zabezpieczenia ujeta w rachunku z zyskow i strat 25 -
Razem (754) 461
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Nieefektywna cze$¢ zabezpieczenia ujeta w rachunku z zyskéw i strat jest wynikiem wykupu obligacji serii J1 w dniu 28 marca
2025 r., tj. przed terminem ustalonym w warunkach emisji tych obligacji, stanowigcych pozycje zabezpieczana.

01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024

Kapitat z aktualizacji wyceny transakcji zabezpieczajacych na poczatek 365 }
okresu
Wptyw wyceny transakgji zabezpieczajacych (czes$¢ skuteczna) 374 729
Kwota odsetek przeniesiona w okresie z innych dochodéw catkowitych do

< P (1152) (278)
rachunku zyskéw i strat
Podatek dochodowy 143 (86)
EI:F;:,?]{ z aktualizacji wyceny transakcji zabezpieczajacych na koniec (270) 365

23.5. Ryzyko rynkowe: ryzyko walutowe
Grupa narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z:

- posiadania przez spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej aktywoéw i zobowigzan finansowych denominowanych w
walutach innych niz ich waluty funkcjonalne (ryzyko walutowe na poziomie jednostkowym podmiotéw, ktére wptywa réwniez
bezposrednio na wynik skonsolidowany i odnoszone jest w ciezar rachunku wynikéw),

- Faktu istnienia w ramach Grupy Kapitatowej jednostek zagranicznych posiadajgcych waluty funkcjonalne inne niz podmiot
dominujacy (efekt przeliczenia jednostek dziatajacych za granica — wptyw na kapitaty wtasne Grupy).

Ponizsza tabela przedstawia ekspozycje Grupy na dzien bilansowy na ryzyko walutowe wynikajace z posiadania przez spotki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej aktywow i zobowigzan finansowych denominowanych w walutach innych niz ich waluty
funkcjonalne (z uwzglednieniem aktywoéw i zobowigzan finansowych przypisanych do dziatalnosci zaniechanej).

PLN (w
spotkach o
(wszystkie kwoty w PLN) RON BGN RUB EUR Inne waluty walucie Razem
funkcjonalnej
innej niz PLN)

Naleznosci i pozyczki

dtugoterminowe 82948 = ® 194 - 5 83142
Naleznosci krétkoterminowe 1243 - 13544 57 7 54 14 905
Srodki pieniezne 1 - - 106 74 62 243
Wierzytelnosci nabyte 22977 - - - - - 22977
Pozostate aktywa - - 9 5 4 18
Kredyty i pozyczki - - (3682) (20 332) - - (24 014)
Leasing finansowy - - - (4 845) - - (4 845)
Zobowiazania krétkoterminowe (276) - (154) (338) (27) (198) (993)
Pozostate zobowigzania - - - - - (977) (977)
Razem 106 893 - 9708 (25 149) 59 (1 055) 90 456

Ekspozycja aktywow netto w spotkach zagranicznych na ryzyko walutowe wobec poszczegélnych walut wyrazone w ztotych
polskich na dzien bilansowy.

(wszystkie kwoty w PLN) RON BGN RUB EUR Razem

Aktywa netto w spétkach zagranicznych 37327 41187 5709 - 84223
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Analiza wptywu potencjalnej zmiany wartosci ksiegowych sktadnikéw aktywoéw na wynik finansowy brutto i na kapitat wtasny
(réznice kursowe z przeliczenia) w zwigzku z hipotetyczng zmiang kurséw istotnych walut obcych w stosunku do waluty
prezentacji (PLN) na dzien bilansowy.

kapitat wtasny - réznice kursowe

zmiana kursu wynik finansowy brutto z przeliczenia
RON/PLN +1% 1071 373
BGN/PLN +1% 2 42
RUB/PLN +1% 104 57
EUR/PLN +1% (251) -

24. Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestycji tak, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosic¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Najwazniejszym wskaznikiem, ktéry Grupa wykorzystuje do monitorowania poziomu kapitatu wtasnego i zadtuzenia, jest
wskaznik skonsolidowanego zadtuzenia finansowego netto/skonsolidowane kapitaty wtasne.

Zadtuzenie finansowe netto jest obliczane jako zadtuzenie finansowe pomniejszone o Srodki pieniezne. Zadtuzenie finansowe
definiowane jest jako zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych zrédet finansowania oraz gwarancje i zobowiazania
z tytutu leasingu. Dla celéw liczenia kowenantéw od niektoérych serii obligacji emitowanych przez Spotke w wartosci zadtuzenia
finansowego ujmowana jest rowniez negatywna wycena instrumentéw pochodnych.

Na dzien 31 marca 2025 r. najbardziej restrykcyjny poziom ww. kowenantu, zawarty w warunkach emisji obligagji
wyemitowanych przez Spétke wynosi 2,25.

Kalkulacja zadtuzenia finansowego netto i uproszczonego wskaznika skonsolidowanego zadtuzenia finansowego netto/
skonsolidowane kapitaty wtasne zostata przedstawiona ponizej.

31/03/2025 31/03/2024*
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 421698 458 239
Leasing 8843 12148
minus: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (22 720) (102 851)
Zadtuzenie finansowe netto 407 821 367 536
Kapitat wtasny 315092 353 229
Wskaznik zadtuzenie finansowe netto/ kapitaty wtasne 1,29 1,04

(*) przy kalkulacji wskaZnika na dzieri 31.03.2024 r. uwzgledniono zobowiqzania leasingowe oraz srodki pieniezne podmiotu KI RUS, ktére w skonsolidowanym bilansie
sg wykazane w ramach aktywéw i zwigzanych z nimi zobowiqzar przeznaczonych do sprzedazy. Wskaznik na dzieri 31.03.2025 r. nie obejmujq danych KiI RUS ze wzgledu
na objecie odpisem aktualizujgcym aktywéw do zbycia, co zostato szerzej opisane w nocie 22.1.
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25. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami
powigzanymi

25.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi

25.1.1. Transakcje handlowe

Grupa zawarta nastepujace transakcje handlowe z jednostkami powigzanymi:

01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024

Przychody Koszty Przychody Koszty
WPEF VI HOLDING 5 B.V.:
Koszty ustug doradczych - 256 - 266
Zwrot kosztéw ubezpieczenia 590 - - -
Razem 590 256 = 266

Ustugi doradcze byty swiadczone na podstawie umowy przez WPEF VI HOLDING 5 B.V. i obejmowaty doradztwo w zakresie
analiz i projekgcji finansowych, proceséw raportowania, zarzadzania kapitatem, zarzadzania ryzykiem, corporate finance,
strategii dziatalnosci i potencjalnych akwizycji (M&A) oraz zarzadzania zasobami ludzkimi. Kazda ze stron moze wypowiedzie¢
umowe w terminie 90 dni przed rozpoczeciem kolejnego roku kalendarzowego. Wartos¢ ustug doradczych wynikajacych z
umowy to 60 tys. EUR rocznie (netto). Na podstawie umowy na liscie os6b oddelegowanych do wykonywania czynnosci
doradczych i otrzymywania informacji poufnych znajduje sie miedzy innymi Pan Tomasz Karpinski, cztonek Rady Nadzorcze;j.

25.2. Pozyczki dla kluczowego personelu i powigzanych z nim oséb
Nie wystapity.

25.3. Transakcje z kluczowym personelem
25.3.1. Wynagrodzenie Zarzadu

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Spétki, w jednostce dominujacej i podmiotach podporzadkowanych
w Grupie Kapitatowe;j.

01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
Wynagrodzenie zasadnicze/kontrakt menadzerski (brutto) 4434 4554
Premie retencyjne* 2 837
Pozostate - Swiadczenia medyczne i inne 292 319
Razem 7563 4873
(*) premie retencyjne dla Zarzqdu, o ktérych mowa w nocie 30. do niniejszego sprawozdania
25.3.2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01/04/2024-31/03/2025 01/04/2023-31/03/2024
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 600 558
Razem 600 558
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26. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe;j

31/03/2025 31/03/2024

w etatach w osobach w etatach w osobach
Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 562 577 549 561
Zatrudnienie na dzien bilansowy 568 577 556 574

. ,

27. Wynagrodzenie audytorow
Wynagrodzenie nalezne za rok obrotowy konczacy sie dnia: 31/03/2025 31/03/2024
Przeglad pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 95 61
Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 184 164
Sprawozdanie skonsolidowane 279 225
Przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 86 78
Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 130 114
Sprawozdanie jednostkowe Jednostki Dominujgcej 216 192
Atestacja sprawozdania nt. zrwnowazonego rozwoju 53 -
Ocena sprawozdania o wynagrodzeniach - 15
Razem 548 432

28. Zobowiazania warunkowe, gwarancje, poreczenia oraz
zabezpieczenia na majatku Grupy Kapitatowej

28.1. Koszty umorzen egzekugji

Zobowiazanie warunkowe stanowi mozliwy obowigzek, ktory powstaje ze zdarzen przesztych, ktorych istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen,
ktére nie w petni podlegaja kontroli jednostki, lub obecny obowigzek, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest
ujmowany w sprawozdaniu finansowym poniewaz nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty obowigzku nie mozna wystarczajgco
wiarygodnie wycenic.

Koszty umorzen egzekucji stanowig obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych (wszczecie egzekucji), ale ich wystapienie lub
nie, zalezy od niepewnych przysztych zdarzen, pozostajacych poza kontrolg Grupy. Na potrzeby oszacowania zobowigzania
warunkowego dotyczacego kosztéw umorzen egzekucji, Grupa przeprowadzita analize biezacych i historycznych danych
operacyjnych, w rezultacie ktérej wyznaczyta krzywe statystyczne obrazujace, w ktérym momencie zycia poszczegélnych (grup)
postepowan egzekucyjnych prawdopodobne jest ich umorzenie i zwigzany z tym wyptyw srodkéw pienieznych. Otrzymane
wartosci zdyskontowano na dzien bilansowy przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej biezaca ocene rynkowa
dotyczaca wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka wtasciwego dla zobowiazania.

Ponizej zaprezentowano warto$¢ zobowigzania warunkowego zwigzanego z kosztami umorzen egzekucji na dzien bilansowy:

31/03/2025
Zobowiazania warunkowe - koszty umorzen egzekugji 41123
Razem 41123
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28.2. Zabezpieczenia zobowigzan finansowych

Szczegbtowe zestawienie zobowigzan warunkowych dotyczacych zabezpieczenn zobowiazan finansowych Grupy zostato
zaprezentowane w nocie 16.3 do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

29. Postepowania sadowe i egzekucyjne, podatkowe oraz
pozostate

29.1. Postepowania sadowe i egzekucyjne

Model dziatalnosci Grupy zaktada zakupy pakietéw wierzytelnosci wynikajacych ze sprzedazy ustug powszechnych (zwykle
od kilku tysiecy do nawet kilkudziesieciu tysiecy wierzytelnosci w pakiecie) oraz dochodzenie ich zaptaty na drodze sadowe;j.
Dziatalno$¢ Grupy obejmuje masowe prowadzenie spraw sgdowych oraz postepowan egzekucyjnych prowadzonych przez
komornikéw sagdowych. Jednakze ze wzgledu na stosunkowo niskie salda dtugéw nie istnieje ryzyko koncentracji (jednego lub
kilku ztych dtugéw, tj. o charakterystyce znaczaco gorszej od kalkulowanej).

W okresie objetym sprawozdaniem oraz do Dnia Zatwierdzenia toczyty sie nastepujace postepowania sagdowe, ktérych strong
byta Grupa, wynikajace z:

= pozwu Spétki z dnia 18 sierpnia 2016 r. przeciwko pozwanym solidarnie: BEST S.A. oraz Krzysztofowi Borusowskiemu
o0 zasadzenie na rzecz Spétki kwoty w 60 734 500 zt. Zadana kwota miata wynika¢ z roszczenia Spétki wobec Pozwanych
o naprawienie szkody wyrzadzonej Spotce na skutek rozpowszechniania przez Pozwanych nieprawdziwych i
pomawiajacych informacji dotyczacych: 6wczesnego Zarzadu Spoétki, rzekomych nieprawidtowosci w Spotce,
rzekomego fatszowania sprawozdan finansowych i braku umocowania Zarzadu Spétki do dziatania w jej imieniu, co
zdaniem Spoétki stanowito bezposrednig przyczyne wypowiedzenia przez Lumen Profit 14 Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Lumen Profit 14 NS FIZ"), Lumen Profit 15 Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Lumen Profit 15 NS FIZ"), Lumen Profit 16 Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,Lumen Profit 16 NS FIZ"), AGIO Wierzytelnosci Plus
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz AGIO Wierzytelnosci Plus 2
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zawartych ze Sp6tka umoéw zlecenia zarzadzania
portfelami wierzytelnosci oraz uméw o obstuge prawna. Kwota roszczenia stanowita przede wszystkim sume
szacowanych utraconych przez nig korzysci w latach przysztych, o czym Spétka informowata w raporcie biezagcym nr
57/2016 z dnia 10 sierpnia 2016 r. oraz dodatkowo szacowanych utraconych korzysci, na skutek m.in. wypowiedzenia
umow o zarzadzanie przez Lumen Profit 14 NS FIZ, Lumen Profit 15 NS FIZ, Lumen Profit 16 NS FIZ.

W dniu 12 marca 2024 r. Sad pierwszej instancji oddalit powoédztwo w catosci oraz zasadzit solidarnie na rzecz
Pozwanych kwote 100.000 ztotych tytutem zwrotu kosztéw procesu.

Z doreczonego Spétce uzasadnienia wyroku wynika, iz pozwany Krzysztof Borusowski oraz BEST S.A. swoim dziataniem
nie doprowadzili do powstania szkody w majatku Spotki. W ocenie Sadu wszystkie wypowiedzi Prezesa Zarzadu BEST
S.A. podczas NWZ w dniu 5 kwietnia 2016 r. nie byty gotostowne i miaty na celu wyjasnienie istotnych zagadnien
dotyczacych Spétki oraz zacheci¢ akcjonariuszy do dyskusji, co nalezy do kompetencji akcjonariuszy i jako takie
pozostawato w granicach prawa.

W szczegélnosci Sad uznat, iz podnoszone przez BEST S.A. zastrzezenia dotyczace nieprawidtowego rozliczenia umowy
subpartycypacji miaty poparcie w uzyskanej przez BEST S.A. opinii podatkowej z 29.01.2016 r., a ponadto ztozonos¢
problemu podatkowego wskazywata na to, ze Spétka juz na wczesniejszym etapie winna byta wystapic o indywidualng
interpretacje podatkowa.

Natomiast w ocenie Sadu kwestia podejrzenia wycieku danych osobowych zostata przede wszystkim potwierdzona
przez Pawta Szewczyka, 6wczesnego Prezesa Zarzadu Spétki w artykule z dnia 4 kwietnia 2016 r. pt. ,,Brudna wojna o
Kredyt Inkaso". Dodatkowo, podczas NWZ w dniu 5 kwietnia 2016 r. Pawet Szewczyk wskazat, ze zaistniata sytuacja
skutkowata wypowiedzeniem w trybie natychmiastowym umowy o prace ABI, co mogto by¢ uznane przez BEST S.A. za
bardzo niepokojacg, wymagajaca natychmiastowego wyjasnienia. Co wiecej, sytuacja ta byta na tyle niejasna i budzita
powazne watpliwosci, ze stata sie nie tylko przedmiotem badan audytorskich, ale tez postepowania
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przygotowawczego. Swiadczyto to w ocenie Sadu nie tylko o powadze sytuacji, ale tez potrzebie dyskusji. Ponadto Sad
ustalit, iz pracownik zatrudniony na stanowisku ABI nie uznat przyczyny wypowiedzenia i wystapit przeciwko Spétce z
pozwem o odszkodowanie z tytutu niezgodnego z prawem rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia, ktére to
roszczenie zostato w catosci uwzglednione przez Sad Rejonowy w Zamosciu.

Badajac zas kwestie samej szkody majacej wynikna¢ z wypowiedzenia uméw na zarzadzanie ww. funduszami Sad uznat,
za watpliwg zaréwno date zawarcia anekséw do uméw o zarzadzenie skracajgcych okresy ich wypowiedzenia jak i to
ze powodem wypowiedzenia miato by¢ rzekomo bezprawne dziatanie BEST S.A. Sad wskazat, iz rozmowy o skréceniu
okreséw wypowiedzenia miaty miejsce juz po rozwigzaniu umowy o wspotpracy zawartej przez Spétke i BEST S.A. a
zatem wiadomo byto, ze nie dojdzie do potaczenia Spétek i w konsekwencji do zmian polityki zarzadzania Spotka.
Ponadto, watpliwos¢ Sadu spotegowata okolicznosc szczegélnego zaangazowania Spotki w zawarcie anekséw, skoro
ostatecznie wypowiedzenie tych uméw spowodowato dla powddki szkode oraz fakt, ze AgioFunds TFI S.A. przeniosto
fundusze do Fortunato S.A., z ktérym zawarto korzystniejsza dla siebie umowe. Analogiczne watpliwosci Sad powziat
w zakresie rozwigzania umowy z Trigon TFI S.A. W ocenie Sadu z zeznanh Pawta Szewczyka wynika, ze $rodki odzyskane
ze zbycia certyfikatéw w tych funduszach Spétka miata zamiar zainwestowac¢ bezposrednio w portfele wierzytelnosci
w Rosji, Butgarii, Chorwagji i Serbii, a Trigon TFI S.A. nie byt zainteresowany inwestycjami w tych krajach. Z tych
wzgleddw szkoda Spotki majgca powstad na skutek wypowiedzenia ww. umow jawi sie jako watpliwa.

Wreszcie w ocenie Sadu watpliwosci co do przyczyn wypowiedzenia umoéw przez AgioFunds TFI S.A. i Trigon TFI S.A.
jawig sie rowniez na tle ustalen poczynionych przez Spétke, odnosnie strategii polegajacej na podjeciu szeregu dziatan,
w tym medialnych, zmierzajacych do ukazania aktualnej sytuacji Spotki jako trudnej i obarczenie odpowiedzialnoscia
za to BEST S.A., w celu wyrobienia przekonania, ze brak jest pespektywy na dojscie od porozumienia pomiedzy BEST
S.A. i Spotka z powodu dziatann podejmowanych przez Krzysztofa Borusowskiego oraz, ze niepowodzenie wezwania
bedzie miato negatywne przetozenie na sytuacje Spotki. Narracja taka miata stuzy¢ zniecheceniu pozostatych
akcjonariuszy do sprzedania akgcji Kredyt Inkaso S.A. spotce BEST i jednoczesnie zachecic ich do sprzedazy nowemu
inwestorowi. W ocenie Sadu ztozenie pozwu w niniejszej sprawie stanowito element tej strategii. Ponadto wedtug Sadu
wynik procesu, co wprost wynika z korespondencji wymienianej przez zainteresowanych, nie miat znaczenia dla Spotki.
Liczyt sie tylko przekaz rynkowy, ktéry miat by¢ skorelowany z terminem rozpoczecia wezwania na akcje Spoétki.

W Swietle powyzszych ustalen Sadu, Spétka postanowita nie wnosi¢ apelacji od powyzszego wyroku.

pozwu Spotki z dnia 8 czerwca 2020 r. przeciwko pozwanym solidarnie Pawtowi Szewczykowi, lonowi Melnic i spotce Kl
Servcollect SRL o zasadzenie solidarnie od Pozwanych na rzecz Spotki zaptaty kwoty 21 320 000 zt tytutem
odszkodowania za szkody posrednie jakie Spétka poniosta w zwigzku z dziataniami pozwanych pomiedzy czerwcem
2014 roku a kwietniem 2016 roku przy organizowaniu oraz przeprowadzaniu transakgcji zakupu oraz sprzedazy portfeli
wierzytelnosci na rynku rumunskim wraz z odsetkami ustawowymi za opéznienie liczonymi od dnia 26 maja 2020 r. do
dnia zaptaty, 30 000 zt tytutem zwrotu kosztéw poniesionych przez Spétke na przygotowanie prywatnej opinii biegtego
z zakresu wyceny przedsiebiorstw w wraz z odsetkami ustawowymi za opéznienie liczonymi od dnia doreczenia odpisu
pozwu ostatniemu z Pozwanych do dnia zaptaty oraz 44 000 zt tytutem zwrotu kosztéw wykonania ttumaczen
przysiegtych pozwu oraz czesci zatgcznikoéw do pozwu wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia
doreczenia odpisu pozwu ostatniemu z Pozwanych do dnia zaptaty. Roszczenie gtéwne w kwocie 21 320 000 zt zostato
zidentyfikowane w ramach wewnetrznego postepowania wyjasniajacego, ktére wykazato, ze Pawet Szewczyk petniac
w przywotanym okresie funkcje prezesa zarzadu Kredyt Inkaso S.A., spotek z grupy kapitatowej Spotki, tj.: Kredyt Inkaso
Investments RO S.A., Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A., a jednoczesnie cztonka zarzadu Kl
Servcollect SRL, wykorzystywat swoja wiedze i informacje dotyczace Kredyt Inkaso S.A. oraz spétek wchodzacych w
sktad grupy kapitatowej Spétki w celu osiggniecia korzysci majatkowych na opisanych w pozwie transakcjach zakupu
oraz sprzedazy wierzytelnosci, ktére miaty miejsce na rynku rumunskim w okresie pomiedzy czerwcem 2014 r. a
kwietniem 2016 r. Pawet Szewczyk w okresie petnienia przez niego funkcji prezesa zarzadu Kredyt Inkaso S.A. nie
informowat Spoétki o charakterze i zakresie wspétpracy z Kl Servcollect SRL przy organizowaniu transakcji obrotu
wierzytelnosciami na rynku rumunskim. Pawet Szewczyk pozostawat cztonkiem zarzadu KI Servcollect SRL, nie
uzyskujac w tym zakresie zgody Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. i nie informujac jej o tym. Jednoczes$nie Pawet
Szewczyk akceptowat fakt osiggania przez Kl Servcollect SRL znacznych zyskéw na transakcjach obrotu
wierzytelnosciami z udziatem spétek z Grupy Kredyt Inkaso pomimo faktu, ze Kl Servcollect SRL nie taczyta zadna
umowa inwestycyjna, czy tez umowa o wspotprace z jakgkolwiek spétka z grupy kapitatowej Kredyt Inkaso. W sprawie
przestuchiwani sg jeszcze swiadkowie i wyznaczane kolejne terminy rozpraw. Sktadane s3 réwniez kolejne wnioski
dowodowe przez Spétke. Zgodnie z informacjami od petnomocnika, w sprawie bedzie sporzagdzana opinia biegtego. W
zwiazku z potaczeniem w dniu 1 kwietnia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., sprawa kontynuowana jest z udziatem BEST
S.A. po stronie powodowej. Sprawa toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie, XX Wydziatem Gospodarczym,
obecnie pod sygn. akt XX GC 381/25;

pozwu Spétki z dnia 11 lipca 2022 r., o ktérym Spotka nie informowata w poprzednich okresach sprawozdawczych,
przeciwko Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0., Wydawcy Pulsu Biznesu oraz portalu internetowego ,,pb.pl”, Panu
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Grzegorzowi Nawackiemu Redaktorowi Naczelnemu Pulsu Biznesu oraz portalu internetowego ,pb.pl”, Panu
Dawidowi Tokarzowi, Redaktorowi Pulsu Biznesu oraz portalu internetowego ,,pb.pl” o ochrone débr osobistych w
zwiazku z rozpowszechnianiem przez pozwanych zmanipulowanych i niescistych informacji na temat Spétki w
nastepujgcych artykutach prasowych: (i) ,Kredyt Inkaso i zaskakujgca darowizna” z dnia 2 marca 2022 r., (ii)
~Prokuratura przeswietla Kredyt Inkaso S.A.” z dnia 16 marca 2022 r. oraz (jii) ,,Best doniést na Kredyt Inkaso do KNF”
z dnia 3 maja 2022 r. Spotka domagata sie w pozwie zobowigzania pozwanych do zaprzestania dalszych naruszen,
usuniecia ww. materiatéw, wzglednie opublikowania przeprosin w okreslonej formie i tresci. Sprawa zawista przed
Sadem Okregowym w Warszawie, || Wydziatem Cywilnym, pod sygn. akt Il C 467/23. W dniu 6 marca 2025 r. Spétka
zawarta z pozwanymi ugode, na mocy ktérej pozwani zobowigzali sie w terminie 7 dni od daty uprawomocnienia sie
postanowienia Sadu o umorzeniu postepowania do opublikowania na swdj koszt o$wiadczenia wyjasniajagcego m.in. w
jakim okresie za kadencji, ktérych cztonkéw Zarzadu Spétki miaty miejsce opisane w materiatach zdarzenia. W zamian
Spoétka zrzekta sie wszelkich roszczen, wynikajacych z faktu publikacji ww. materiatéw prasowych. Ponadto strony
postanowity znies¢ wzajemnie koszty procesu. Oswiadczeniem z dnia 26 czerwca 2025 r. Spoétka zwolnita pozwanych z
wskazanego w ugodzie obowigzku opublikowania o$wiadczenia i potwierdzita zrzeczenie sie roszczen;

pozwu BEST S.A. z dnia 9 stycznia 2019 r. o zaptate solidarnie przez Spoétke, Pawta Szewczyka, Jana Pawta Lisickiego
oraz Grant Thornton Frackowiak spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. kwoty 51 847 764 zt, przy czym w
stosunku do Grant Thornton Frackowiak spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. powdd ograniczyt zadanie do
kwoty 2 260 000 zt oraz kosztow postepowania sagdowego wtacznie z kosztami zastepstwa procesowego wedtug norm
przepisanych. Powddztwo to wynika ze szkody spowodowanej spétce BEST S.A. przez pozwanych, na skutek nabycia
akcji Spotki po zawyzonej cenie, ustalonej na podstawie sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2014/2015,
ktére byty korygowane w kolejnych latach obrotowych. Sprawa zawista przed Sqdem Okregowym w Warszawie, XVI
Woydziatem Gospodarczym, pod sygn. akt XVI GC 72/19. W dniu 1 kwietnia doszto do potgczenia BEST S.A. ze Sp6tka (a
w efekcie konfuzji w niniejszym procesie), o czym BEST S.A. poinformowata Sad. Obecnie postepowanie jest
kontynuowane wobec pozostatych pozwanych, tj.: Pawta Szewczyka, Jana Pawta Lisickiego oraz Grant Thornton
Frackowiak spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.

pozwu Johna Harvey'a van Kannela z dnia 28 grudnia 2020 r. przeciwko Spétce o (i) ustalenie istnienia uchwaty w
sprawie odwotania Macieja Jerzego Szymanskiego z Zarzadu Spétki oraz (ii) stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr
38/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 listopada 2020 r. w sprawie powotania Daniela
Dabrowskiego w sktad Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje. W dniu 2 kwietnia 2025 r. powdd John Harvey van
Kannel ztozyt do Sadu pismo, na mocy ktérego cofnat pozew wraz ze zrzeczeniem sie roszczenia. Pismem z dnia 3
kwietnia 2025 r. BEST NFIZW cofnat interwencje uboczng wniesiong w sprawie oraz wniosek o zasadzenie kosztéw.
Postanowieniem z dnia 26 maja 2025 r. Sgd Okregowy w Warszawie XXVI Wydziat Gospodarczy (sygn. akt XXVI GC
652/25) umorzyt postepowanie w sprawie;

drugiego pozwu Johna Harvey'a van Kannela z dnia 22 czerwca 2021 r. przeciwko Spoétce o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty nr 12/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 maja 2021 r. w sprawie powotania
Daniela Dabrowskiego na cztonka Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 4 kwietnia 2023 r. Sad wydal wyrok oddalajacy
apelacje Johna Harvey'a van Kannela w catosci (raport biezacy nr 8/2023). W dniu 1 sierpnia 2023 r. petnomocnik
procesowy Spoétki otrzymat skarge kasacyjng wniesiong od wyroku do Sadu Najwyzszego (sygn. akt | CSK 3249/23),
przez interwenienta po stronie powoda BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych
(obecnie BEST NFIZW). W dniu 3 kwietnia 2025 r. BEST NFIZW cofnat skarge kasacyjna w sprawie. Postanowieniem z
dnia 22 maja 2025 r. postepowanie kasacyjne zostato umorzone;

pozwu dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej z dnia 24 czerwca 2021 r. o uchylenie uchwaty grupy akcjonariuszy
uprawnionej do dokonania wyboru cztonkéw rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami nr 13/2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 maja 2021 r. w sprawie powotania Pana Karola Szymarnskiego
w sktad Rady Nadzorczej Spétki na nowg kadencje oraz przyznajgcej mu uprawnienia do statego, indywidualnego
wykonywania czynnos$ci nadzorczych. Sprawa zawista przed Sadem Okregowym w Warszawie, XVI Wydziatem
Gospodarczym pod sygn. XVI GC 1039/21. Pismem z dnia 24 marca 2025 r. powodowie cofneli pozew wraz ze
zrzeczeniem sie roszczenia, w zwigzku z czym Sad w dniu 31 marca 2025 r. umorzyt postepowanie;

drugiego pozwu dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej z dnia 25 maja 2022 r. o uchylenie uchwaty grupy akcjonariuszy
uprawnionej do dokonania wyboru cztonkéw rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami nr 6/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 kwietnia 2022 r. w sprawie powotania Pana Karola
Szymanskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje oraz przyznajacej mu uprawnienia do statego,
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Sprawa zawista przed Sagdem Okregowym w Warszawie, XVI
Wydziatem Gospodarczym pod sygn. XVI GC 709/22. Postanowieniem z dnia 6 lipca 2022 r. Pismem z dnia 24 marca
2025 r. powodowie cofneli pozew wraz ze zrzeczeniem sie roszczenia. Postanowieniem z dnia 8 lipca 2025 r. Sad
umorzyt postepowanie w sprawie;
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] pozwu Karola Macieja Szymanskiego, o ktorym Spétka nie informowata w poprzednich okresach sprawozdawczych,
przeciwko Spétce o zaptate 24.600 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie tytutem zwrotu kosztow
poniesionych w zwigzku z jego udziatem w pracach Rady Nadzorczej Spotki, jako cztonka tego organu, delegowanego
do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Sprawa zawista przed Sadem Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XV Wydziatem Gospodarczym, pod sygn. akt XV GNc 1005/24. W dniu 19 lutego 2024 r. Sad
wydat nakaz zaptaty przeciwko Spoétce, co do ktérego Spotka wniosta w dniu 8 marca 2025 r. sprzeciw. Na skutek
sprzeciwu nakaz zaptaty upadti sprawa zostata przekazana do rozpoznania do XVIlI Wydziatu Gospodarczego, sygn. akt
XVIIGC 676/24. Pismem zdnia 8 lipca 2025 r. BEST S.A. powiadomita Sad o potaczeniu ze Sp6tka i wniosta o wyznaczenie
terminu rozprawy celem zawarcia ugody. Sad wyznaczyt termin rozprawy na dzien 29.10.2025 r.;

] pozwu Karola Macieja Szymanskiego, o ktorym Spétka nie infFormowata w poprzednich okresach sprawozdawczych,
przeciwko Spétce o naruszenie débr osobistych z tytutu nieudzielenia mu absolutorium z wykonywania obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2016/2017 w okresie od 27.09.2017 r. do 27.09.2018 r. Powdd
domagat sie w pozwie (i) nakazania Spoétce ztozenia oswiadczenia w okreslonej formie i tresci, (ii) publikagji
oswiadczenia w Pulsie Biznesu w odpowiedniej formie i tresci (iii) zasadzenia kwoty 30.000 zt na rzecz Polskiego
Czerwonego Krzyza nr KRS: 0000225587 oraz (iv) zasadzenia od Spoétki na rzecz powoda kosztéw procesu. Sprawa
zawista przed Sadem Okregowym w Warszawie, XXIV Wydziat Gospodarczy, pod sygn. akt XXIV 575/21. W dniu 19
marca 2025 r. Sad wydat wyrok, ktéorym nakazat Spétce sporzadzenie oswiadczenia w okreslonej formie i tresci a
nastepnie jego doreczenia Powodowi oraz opublikowanie informacji o ztozeniu ww. oswiadczenia w raporcie biezagcym
spotki, do ktérego zatacznik bedzie stanowit skan oswiadczenia przestanego powodowi, a takze zasadzit od Spétki na
rzecz powoda kwote 4.200 zt tytutem zwrotu kosztéw sadowych oraz kwote 9.737 zt tytutem zwrotu kosztéw
zastepstwa procesowego wraz z ustawowymi odsetkami za op6Znienie w spetnieniu $wiadczenia pienieznego, za czas
od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaptaty. W pozostatym zakresie Sad oddalit powddztwo. Wyrok jest
prawomocny.

29.2. Postepowania podatkowe

W dniu 13 grudnia 2024 r. Sp6tka otrzymata wezwanie od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego do przedtozenia
dokumentacji cen transferowych oraz plikow JPK_KR i JPK_FA w zwigzku z wszczeciem kontroli celno-skarbowej dotyczacej
podatku dochodowego od oséb prawnych za okres 01.04.2020 - 31.03.2021.

Na Dzien Zatwierdzenia kontrola nie zostata zakonczona.

29.3. Postepowanie kontrolne oraz inne postepowania

Pismem z dnia 26 lutego 2024 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat postepowanie wyjasniajace
w sprawie wstepnego ustalenia, czy nastapito naruszenie uzasadniajgce wszczecie postepowania w sprawie o uznanie
postanowien wzorca umowy za niedozwolone oraz w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw.

Spoétka na biezaco wspoétpracuje z UOKIK, udzielajac urzedowi terminowo wyczerpujacych wyjasnien i informacji. Od daty
pierwszego pisma, o ktérym mowa powyzej, urzad jeszcze dwukrotnie (wrzesien 2024 r. oraz luty 2025 r.) zwrdcit sie do Spoétki
o udzielenie odpowiedzi na kolejne pytania.

30. Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 1 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat potaczenie Spoétki z BEST. Potgczenie zostato przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych, to jest przez przejecie Spétki (spotka przejmowana) przez BEST (sp6tka przejmujaca), polegajace na przeniesieniu
catego majatku Spotki na BEST, w zamian za akcje BEST przyznawane uprawnionym akcjonariuszom Spotki, z wytaczeniem BEST
oraz oséb dziatajacych we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST.

73



&

KREDYT INKASO

W zwiazku z Potaczeniem z BEST w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki na dzied 31 marca 2025 r. ujeto
nastepujace pozycje:

= koszt z tytutu wynagrodzenia doradcy transakcyjnego Ipopema Securities w kwocie 2,5 mln zt,

= koszt z tytutu premii retencyjnej dla Zarzadu Spoétki w kwocie 2,8 mln zt,

= koszt z tytutu premii retencyjnej dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso
w kwocie 2,4 mln zt,

ktére zostaty zaptacone przez Grupe do 31 marca 2025 .

oraz zaprzestano ujmowania nastepujacych pozycji:

=  aktywa z tytutu strat podatkowych z lat ubiegtych w kwocie 5,3 mln zt,
= aktywa na koszty finansowania dtuznego wytaczone z kosztéw podatkowych lat ubiegtych w kwocie 2,6 mln zt,

gdyz po Potaczeniu BEST jako nastepca prawny nie bedzie miat mozliwosci ich rozliczenia.

W zwiazku z potgczeniem Spétki z BEST podjeto decyzje o braku kontynuacji projektéw IT zwigzanych z systemami, ktére nie
beda wykorzystywane przez potgczong spotke. Koszt ujety z tego tytutu w biezacym okresie sprawozdawczym wyniést ok. 1,7
min zt.

W wyniku Potaczenia Zarzad Spoétki ulegt rozwigzaniu a ona sama zostata wykreslona z KRS, w nastepstwie czego niniejsze
sprawozdanie jest zatwierdzane przez Zarzad BEST, ktérego sktad na Dzien Zatwierdzenia jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
Agnieszka Pakos Cztonek Zarzadu
Mariusz Gryglicki Cztonek Zarzadu

W dniu 14 maja 2025 r. Spétka Kredyt Inkaso S.A. zostata wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcow KRS.

31. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze,
majgce istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na sprawozdanie finansowe zostaty szczegétowo
opisane w ramach not objasniajgcych poszczegélne pozycje sprawozdania finansowego.
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32. Zatwierdzenie sprawozdania
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Zarzad BEST zatwierdzit niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od 1 kwietnia 2024 .
do 31 marca 2025 r., wraz z danymi poréwnawczymi, w dniu 31 lipca 2025 r. (,Dzien Zatwierdzenia”).

Elektronicznie

Krzysztof Elektronicznie MA R E K podpisany przez

podpisany przez

Boru SOWS Krzysztof Borusowski MAREK KUCNER
) pata:20250731 K |JCN ER Data: 2025.07.31
ki 18:41:43 +0200' 17:19:04 +02'00"
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Borusowski Marek Kucner

Signed by /
Podpisano przez:

EWA
PALCZEWSKA-
DUNIA

Date / Data:
2025-07-31 12:30
Menedzer ds. Sprawozdawczosci

Ewa Palczewska-Dunia

Agnieszk

Elektronicznie
podpisany przez
Agnieszka Pakos

Data: 2025.07.31
a Pa ko S 18:45:20 +02'00'
Cztonek Zarzadu

Agnieszka Pakos

Elektronicznie

Mariusz vodpisany przez

Mariusz Gryglicki

i | Data: 2025.07.31
G ryg I IC kl 1;:2)36:53 +02'00'
Cztonek Zarzadu

Mariusz Gryglicki
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